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Do budoucnosti letectvi

musime investovat
V nasem vycvikovém centru nevznikayji

jen licence, ale i kariery, které umoznuji

L4

pohyb lidi a ekonomik statd, rika
Marta Guthova, Séfka spoleCnosti
Czech Aviation Training Centre

Globalni letectvi proslo v uplynulych le-
tech zkouskou, jizZ nepamatuje - covidova
krize zastavila provoz, aerolinky méni-

ly strategii a trh prace se dramaticky pro-
meénil. To v kombinaci s naslednymi va-
leénymi konflikty na Ukrajiné a Blizkém
vychodé ovlivnilo hospodareni tuzem-
ského stfediska vycviku pro piloty, pa-
lubni personal a letecké mechaniky spo-
le¢nosti Czech Aviation Training Centre
(CATC). Navzdory tomu se ji pod vedenim
Marty Guthové podarilo nejen prezit, ale
ivyrust v respektovaného partnera pred-
nich aerolinek.

» Do vedeni spole¢nosti Czech Aviation
Training Centre jste nastoupila v roce
2022, vdobé pandemie covidu-19, ktera
nacas zcela zastavila leteckou dopravu.
Jak na tom CATC byla?

Stejné jako celé letectvi velmi Spatneé.
Covid zptisobil to, co do té doby nezazilo.
Necestovalo se a letecky personal se oci-
tl bez prace, lidé se museli rozhodnout,
budou-li pokracovat ve své letecké karié-
fe a z vlastnich Gispor si udrzovat licence.
Vysledkem pro nas bylo, Ze z priimérné
hodinové obsazenosti pilotnich simula-
tora 70 az 80 procent jsme méli jen oko-
lo dvaceti procent za udrzovani kvalifika-
civétSinou individualnich pilotd. Jinymi
slovy, méli jsme ohromné naklady a sko-
ro zadné vynosy, takze firma byla tfi roky
ve velkém minusu.

V CATC pracujeme s nizkymi marze-
mi, ale s nakladnymi prostfedky. Mame
Sest pilotnich full-flight simulatort, po-
hyblivych simulatort napodobujicich

vSe, co se vdopravnim letadle mtiZe stat.
Cena jednoho z nich pred covidem byla
deset az dvanact milionu eur. V soucas-
nostije 0 40 procent vyssi. Tésné pred
covidem CATC nakoupilo dva nové simu-
latory A320 ceo/neo a B737 MAX, které
jsme museli splacet. Po opétovném roz-
létani flotily B737 MAX, ktera byla uzem-
néna po dvou tragickych nehodach, se
vSak zmeénily predpisy pro trénink pilott,
a proto jeden z nasich novych simulato-
rui ztratil hodinovou prodejni cenu a stal
se ekonomicky neudrzitelnym. Byli jsme
ho tedy nuceni prodat. A najit nové klien-
ty a nahradit ty, o které jsme béhem kri-
ze prisli.

» Jak se od doby pFed pandemii

a valkou na Ukrajiné zménila

klientela CATC?

Nastal prudky odliv zdkaznikd, proto-

ze nékteré aerolinky vyuzily doby covidu
k restrukturalizaci vycvikovych progra-
miui. Byli jsme primarni tréninkovou orga-
nizaci pro tuzemské CSA a Smartwings
a vyuzili jsme doby covidu k vytvoreni
vlastni vycvikové organizace. Kvtli val-
ce na Ukrajiné jsme ze dne na den ztrati-
li klienty jak z Ruska, tak z Ukrajiny, kte-
i tvorili az 40 procent nasich zakaznik.
Tim, Ze klademe dtiraz na kvalitu vycvi-
ku a vysokou profesionalitu nasich in-
struktorti, se nam podafilo ziskat nové
klienty véetné fady zapadoevropskych
aerolinek. V souc¢asnosti je nasim nejveét-
§im zakaznikem Lufthansa Group, pod
kterou patfi Eurowings, Discover, a nové
budeme trénovat piloty pro Cityline.

Spolupracujeme také se spoleé¢nostmi,
jako jsou Scandinavian Airlines, Wizz Air
nebo Israir.

» Uz se letectvi v Evropé oklepalo

z krize?

Rychle se vraci k dynamice pred pande-
mii. Ale nejen Evropa ma zasadni pro-
blém, ktery bude definovat jeji rtist - ne-
dostatek kvalifikovaného personalu

ve vSech profesich. Podle predpovédi
Mezinarodni asociace leteckych doprav-
cli IATA a spolec¢nosti Boeing bude v pfis-
tich dvaceti letech potifebovat svétové le-
tectvi témeér sedm set tisic novych pilotd,
priblizné stejné mechanik® a témér mi-
lion palubnich pravodc¢ich. Evropa podle
organizace Eurocontrol stale funguje na
hrané kapacit, nejen letovych, ale prede-
v8im lidskych.

» Vidite dalsi potencial pro éeské
vycvikové centrum?

Urcité, zde prichazi role organizaci, jako
je CATC. Jsme sice stfedné velka firma

s obratem okolo 200 milionti korun, ale
nas strategicky vyznam je nesrovnatel-
né veétsi nez nase velikost. KaZdoro¢né
pripravujeme stovky odborniku, kte-

i pak vstupuji do kokpitti, idrzby, kabi-
ny i opera¢nich tymu. Tim ovliviiujeme
schopnost ¢eského i evropského letec-
tvi rtist, fungovat bezpecné a udrzet
konkurenceschopnost. V naSem simu-
latoru a u¢ebnach nevznikajijen licen-
ce, ale i kariéry, které umoznuji pohyb
lidi a ekonomik statt. V p¥ipadé Ceska je
piinos zcela konkrétni: podle odborniktl



letecké odvétvi generuje zhruba 2,4 pro-
centa ¢ceského HDP a zaméstnava pri-
mo, ¢i nepfimo vice nez 80 tisic lidi.
Bez odborniki, které vzdélavaji centra,
jako je CATC, by tato ¢isla nebylo mozné
dlouhodobé udrzet.

» V uplynulych letech byl také problém
se zpozdovanim dodavek novych
letadel. Jak to ovliviiuje vycviky

novych pilota?

Je to zasadni problém a souc¢asné vy-
zva, ktera méni priority celého letectvi.
Airbus ma dnes backlog pies 8 600 leta-
del, z toho vice nez 88 procent tvoii A320/
A220. Boeing u fady 737 prochazi zpoma-
lenim produkce i pfisnéjsimi kontrola-
mi. Pro aerolinky to znamena, Ze i kdyz
maji poptavku, nemaji dost letadel, aby
ji uspokojily. Zvysuji se naklady, leta-

dla starnou, jsou déle v provozu a tlak

na bezpecnostni standardy roste. A ros-
te ivyznam vycviku. Pokud letadel nepfi-
byva tak rychle, jak by aerolinky potfebo-

perfektné pripravené a flexibilni.

» Jak mize CATC pomoci objevit

a podporit dalsi generaci leteckych
profesionala?

Kli¢ k budouci generaci profesionalti je
jednoduchy: musime zac¢it mnohem dri-
ve, neZ jsme byli zvykli. Dnesni déti maji
obrovské mnozstvi podnétti a informa-
ci. A pokud chceme, aby si vybraly tech-
nicky nebo letecky obor, musime jim

ho ukéazat véas, srozumitelné a atrak-
tivné. Mrzi mé, Ze v Cesku neni povinna

maturita z matematiky, zakladniho jazy-
ka pro logické mysleni a schopnosti fesit
problémy, dovednosti, bez kterych se pi-
loti a pilotky, technici a technic¢ky ani in-
zenyri a inZenyrky neobejdou. Zameérné
zdlraznuji Zensky rod, protoZe tyto pro-
fese v soucasnosti zastavajii Zeny, coz

je dulezité, aby mlada generace védeé-

la a nepovazovala je za ¢isté muzské.
Snizovani vyznamu matematiky je nedti-
stojné a vede k tomu, Ze mladi lidé ztra-
ceji sebevédomi v technickych oborech.

Proto jsme otevieli CATC vefejnos-
ti a oslovujeme druhy stupen zakladnich
Skol a stfedni Skoly. Program exkurzi
jsme rozsirili o besedy s nasimi odborni-
ky - kapitany i kapitankami, palubnimi
pravodéimi, inZenyry i inZzenyrkami, in-
struktory i instruktorkami. Téchto setka-
ni se rada uc¢astnim, protoZe osobni pfi-
klad mtiZe byt rozhodujici pro to, kdy si
studenti poprvé feknou, ze tak by mohla
vypadat jejich budoucnost.

Nasim cilem neni jen vycvicit dnesni
piloty, pilotky, techniky a technicky, ale
imotivovat mladé muze i Zeny, aby si do-
kazali predstavit kariéru v letectvi. A do-
kazeme-li zasit tuto myslenku v jedenac-
tiletych studentech, pak investujeme do
budoucnosti nejen CATC, ale celého ¢ces-
kého i evropského letectvi.

» Coje cilem spolku Zeny v letectvi,
ktery jste nedavno spoluzalozila?
ZaloZeni spolku Zeny v letectvi vznik-
lo z potfeby propojit Zeny v celém letec-
kém ekosystému, od vyrobnich firem
pifes regulatory, aerolinky a letisté az po

vycvikové organizace. VSude jsem potka-
vala skvélé profesionalky, ale ¢asto pra-
covaly izolované, bez prostoru pro sdi-
leni zkuSenosti, inspiraci a vzajemnou
podporu. V letectvi zalezi na detailu, ty-
mové praci a schopnosti rozhodovat pod
tlakem, a pokud chceme pfitahnout no-
vou generaci talentll, musime vytvorit
prostredi, kde zeny uvidi, Ze jejich cesta
je realna, dlistojna a vitana.

Dalsi dtivod byl pragmaticky. Pokud
Evropa potfebuje v pristich 20 letech sta-
tisice novych leteckych profesionalu, bez
vétsiho zastoupeni Zen se to nezvlad-
ne. Chci, aby letectvi bylo oteviené vSem,
kdo maji talent a motivaci, at je to muz,
nebo Zena. A pokud diky nasi komuni-
té vznikne prostredi, kde se Zeny mohou
potkat s odbornicemi z vy§§iho manage-
mentu nebo se svétovymi odbornicemi
auvidi, ze pred nimi stoji realné profesi-
onalni vzory, pak to ma obrovskou hod-
notu. Motivaci tedy byl zdravy rozum
a dlouhodoba udrzitelnost celého odvét-
vi. Talentované Zeny nesméji narazet na
bariéry. Nikoli kvtli spravedlnosti, ale
kvtili budoucnosti letectvi.

» Co je pro vasi praci hnacim motorem?
Po tfech a ptil letech v CATC jsou pro mé
nejsilnéj$im motorem lidi, ktefi tady
pracuji, skupina profesionalu, ktefi pro
litniho vycviku nejen jako svou profesni
povinnost, ale i jako reprezentaci Ceska
v zahrani¢i.

» Jakou jednu profesni véc pro ¢eské
letectvi byste si prala?

Uskutec¢néni projektu, o kterém uz né-
jakou dobu intenzivné jedname - spo-
le¢ného moderniho centra odborného
vzdélavani pro ¢eské dopravni letectvi.
Dnes mame v Cesku nékolik organiza-
ci, které vychovavaji rizné profesionaly,
véetné napriklad nasi matetské spolec-
nosti Rizeni letového provozu Ceské re-
publiky, ktera skoli fidici, CATC pro pilo-
ty a pilotky, palubni personal a techniky,
Letisté Praha pak S§koli odborniky na
provoz a bezpecnosti letisté.

Jsou to rtizné tkoly, ale se stejnym ci-
lem - bezpec¢né, moderni a udrzitelné le-
tectvi v Cesku a Evropé. A protoZe mno-
ho ¢innosti se prolina nebo navazuje, dava
smysl spojit sily a vytvofit integrované
vzdélavaci stfedisko, kde by se tyto profese
potkéavaly. Pokud se nam podafi tento pro-
jekt dotahnout, posili to postaveni Ceska
jako centra leteckého vzdélavani v Evropé.
Kdyby se mé prani splnilo, pomtiZe to ne-
jen CATC, ale celému ¢eskému letectvi na
dalsinejméneé dvé az tfi desetileti. ®



