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Vybrané ukazatele

Pohyby ve FIR Praha 836 917 853 364 912 817 906 666 379 532
Pohyby na letistich CR 212 527 226 878 234 769 230 458 123 500
Obrat (v tis. K&) 3798 607 3879 380 4129 474 3905 676 1679 932
2‘;"?;?_;2?032:’]‘;‘;‘;;'?5;’ urizen 1160, 75 1134,76 1078,54 1029,20 1162,07
Poplatek za pfiblizovaci a letistni

sluzbu fizeni 6 800 6 800 6 800 6 609,61 6 800
(za 1 priblizovaci jednotku)

Evidenéni pocet zaméstnancl 941 989 1028 1039 1013
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Slovo generalniho reditele

Vazené damy a panové, mili pfiznivci letectvi,

pred rokem jsem se vami na tomto misté vyro&ni zpravy
lougil s pfanim, aby krize civilni letecké dopravy spojena
s pocinajici globalni pandemii COVID-19, co nejdfive
odeznéla. Bohuzel, toto mé pfani se nenaplnilo a nas
zivot, at uz osobni nebo profesni, se v uplynulych
meésicich zasadné zménil. VSichni bez rozdilu jsme
museli pfijmout fadu striktnich omezeni a to v zajmu
ochrany zdravi a zivotd naSich blizkych doma nebo
spolupracovnikl v zaméstnani. Byli jsme pfinuceni
zvyknout si na zplisob Zivota, ktery bychom v minulosti
bez vahani oznacili za nepfedstavitelny.

Dopad vS8ech opatfeni na mezinarodni civilni letectvi,
ktera méla a stale maji za cil chranit nasi civilizaci pred
nekontrolovatelnym Sifenim nebezpecného viru, je drtivy
a historicky nesrovnatelny. V pfipadé ¢eského vzdusného
prostoru doSlo téméF okamzité k 90% meziroCnimu
poklesu provozu a ani pozdéjsi mirné zlepseni v prabéhu
letni sezény nemohlo vyraznéji eliminovat nase ztraty.
Podobny, ne-li horsi, byl i vyvoj provoznich ukazatell na
LetiSti Vaclava Havla Praha a na Ceskych regionalnich
letiStich. Druha vina pandemie, ktera se na evropském
kontinenté¢ a bohuzel predev§im v Ceské republice
v plném rozsahu projevila na podzim, pak definitivné
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vyvratila jakoukoliv variantu optimistického scénare
vyvoje letectvi i brzky navrat ke standardnimu fungovani.
Prioritou roku 2020 se proto stalo zajisténi maximalni
miry ochrany zdravi zaméstnancli a sou¢asné udrzeni
poskytovani bezpenych provoznich sluzeb v potfebné
kapacité. Rozsahld hygienickd opatfeni, rozdéleni
zaméstnancu do vzajemné oddélenych tymu nebo Siroké
zavedeni rezimu home office prokazalo svoji ucinnost.
| kdyZ nebylo mozné uplné eliminovat riziko nakazy
v prostorach podniku, pocet pfipadd mezi zaméstnanci
se podafilo udrzet na relativné nizkych cislech. Sou¢asné
se podafilo zajistit okamzitou pfimou informovanost
zaméstnancu i mimo jejich pracovisté o vSech opatfenich
proti nakaze, stejné tak jako o aktualnim stavu a vyvoji
podniku.

Vedeni podniku v prabéhu roku 2020 muselo v rezimu
krizového managementu realizovat fadu zasadnich
krokd, které zajistily finanéni likviditu podniku
a souCasné schopnost pokracovat ve strategickych
investi¢nich akcich s cilem posilit kapacitu nasich sluzeb
v budoucnosti. S ohledem na potfebu vyznamného
snizeni nakladd podniku bylo bolestivym, nicméné
nezbytnym, uspornym opatfenim i ukon&eni pracovniho
poméru pro témér sto nasich kolegli a kolegyn. Ocenu;ji
na tomto misté znovu také racionalni pfistup vSech



odborovych organizaci plsobicich v podniku, ktery
prokazaly v pribéhu naro¢nych kolektivnich vyjednavani.
Uzaviené dohody v oblasti snizeni zédkladnich mzdovych
tarifi nebo omezeni nékterych benefitll nejsou urcité
pfijemnym zavérem tohoto procesu, umozni vdak podniku
v nasledujicim obdobi stabilni naplnéni zavazkd vugi
jeho zaméstnancum.

Informace o hospodariskych vysledcich podniku, které
naleznete v této vyro€ni zpravé, presné odrazeji vyvoj
celého roku 2020. Prvni ztrata podniku v jeho historii ve
vysi 1,4 miliardy korun tak pfedstavuje nejenom logicky
disledek poklesu provozu, ale i krok(, které podnik
musel v této souvislosti realizovat. Civilni letectvi je
provazany celek, ktery vyZzaduje vzajemnou spolupraci
vSech kliCovych subjektd. Vyznamnou formou pomoci
leteckym dopravcim v dobé vrcholiciho poklesu provozu
proto bylo i rozhodnuti o posunuti splatnosti faktur za
poskytované sluzby pro uzivatele vzdusného prostoru
a letidt. Diky aktivnimu pfistupu ze strany eského statu
a podniku byl kompletni vypadek podnikovych pfijmu za
obdobi tfi mésici nahrazen ucelovou finanéni vypomoci.
Prostfednictvim uzavienych komerénich Uvérovych
smluv s &eskymi bankovnimi domy ma také podnik
vytvofeny moznosti pro bezproblémové financovani
naseho nejvétsiho rozvojového projektu, kterym je
nasazeni nového systému fFizeni letového provozu
TopSky od roku 2022.

Pandemie mlZze predstavovat i pfilezitost pro zménu

a letectvi se bude muset adaptovat na nové podminky.
Jsem proto rad, Ze i v této narocné dobé se podniku
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podafilo dokoncit nékolik dllezitych projektd vedoucich
ke zvySeni ekonomické a provozni efektivnosti nasich
sluzeb. ZavrS8eni procesu optimalizace letovych
provoznich sluzeb na regionalnich letistich i Uspésné
zavedeni tzv. volnych trati v Ceském vzdusném prostoru
v ramci projektu FRACZECH pro podnik pFedstavuji
dllezity krok v ramci konkurenceschopnosti nasich
sluzeb. Stejné tak v souCasnosti aktivné pfipravujeme
aktualizaci podnikové strategie pro krizi i po krizi tak,
abychom posilili nasi pozici v konkurenénim prostredi.

Dovolte mi, abych tradiéné zavérem vS§em zaméstnanctim
podniku, nasim zakaznikim i dodavatelum, stejné tak
jako zastupcum naseho zakladatele upfimné podékoval
za profesionalni spolupraci v nelehkém roce 2020.
Souc€asné vsem preji pevné zdravi i potfebnou davku
optimismu. Pevné véfim, Ze nas jiz Eekaji lepsi Casy.

Dékuji vam.

Ing. Jan Klas
Generalni reditel



Vedeni spolec¢nosti

Ing. Jan Klas

Generalni feditel

Absolvent Vlysoké Skoly dopravy a spojli v Ziling se specializaci na letectvi. V oboru fizeni
letového provozu pracuje od roku 1986, pficemz proSel fadou manazerskych funkci. V roce
1999 zacal pracovat pro EUROCONTROL (Evropska organizace pro bezpecnost letového
provozu) jako Feditel jeji organizacni jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning and
Development Unit) v Praze, ktera byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevropskych
sluZeb Fizeni letového provozu v ramci projektu CEATS. Generalnim feditelem RLP CR, s.
p., byl jmenovan 1. fijna 2007.

Mgr. Petr Fajtl

Vykonny Feditel Utvaru provozniho

Absolvent ZapadocCeské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku pracuje od roku
1987. V letech 1987 — 1995 pracoval jako fidici letového provozu na ACC Praha. Vedoucim
Vycvikového stfediska byl od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro
fizeni Sekce systému a postupu byl jmenovan 1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001 pUsobil
na pozici feditele divize planovani a rozvoje. Od 1. ledna 2018 zastava funkci vykonného
feditele Utvaru provozniho.

Ing. Radovan Okenka, M.Sc.

Vykonny Feditel Utvaru finanéniho

Absolvent Slovenské zemédélské univerzity v Nitfe, obor Komereni sluzby ve statnim odboru
Zemédélska technika. Déle vystudoval mezinarodni obchod na International Agricultural
College Larenstein v Deventeru v Holandsku, manazersko finanén& zaméfené obory na —
lowa State University a Institute of Business Development and Management, University of
Delaware, Newark, USA, po absolvovani postgradualniho studia na této univerzité ziskal
v roce 2001 titul Master of Science. Do RLP CR, s. p., nastoupil dne 1. &ervence 2020 na
pozici feditele Utvaru finan¢niho. Od 1. ledna 2021 zastava pozici vykonného feditele utvaru
finan¢niho.

Ing. Miloslava Mezerova

Reditelka Utvaru lidskych zdroj a logistiky

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu pracovala v podniku
zahraniéniho obchodu. V RLP CR, s. p., pracuje od roku 1998. Od roku 2001 zastavala funkci
vedouci oddéleni prace a mezd na divizi personalni. Do funkce feditelky divize personalni
byla jmenovana k 1. unoru 2008 a nasledné od 1. ledna 2012 fidila také divizi finanéni. Od
1. ledna 2018 zastavala funkci vykonné feditelky Utvaru finanéné spravniho. Dne 1. ledna
2021 byla jmenovana feditelkou utvaru lidskych zdroju a logistiky.
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Ing. Lubos Hlinovsky, MBA

Reditel Gtvaru mezinarodni koordinace a strategie

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické, fakulty narodohospodarské. V podniku pracuje od
roku 1990, do néhoz piigel z Ekonomického ustavu Ceskoslovenské akademie v&d. Dne
1. kvétna 1998 byl jmenovan naméstkem feditele pro fizeni Sekce financ¢ni. Od 1. ledna
2001 zastaval pozici feditele divize finan¢ni. V roce 2006 absolvoval Maastricht School of
Management, kde ziskal titul Master of Business Administration. Od 1. ledna 2012 fidi utvar
strategie a manaZzerské podpory, ktery byl dle nového organizaéniho fadu od 1. ledna 2021
pfejmenovan na utvar mezinarodni koordinace a strategie.

Ing. Petr Vozdecky

Reditel utvaru provozni bezpe&nosti

Absolvent Vysoké vojenské letecké Skoly v KoSicich. Od roku 1990 létal jako navigator
vojenského dopravniho letectva, v letech 1993-2000 pracoval jako fidici letového provozu
na letisti Praha — Kbely. V roce 2000 nastoupil k podniku na pozici fidiciho letového provozu
na APP Praha/TWR Ruzyné. Od roku 2013 zastaval funkci inspektora ATS, o rok pozdéii
se stal vedoucim oddéleni auditu a 1. ledna 2018 byl jmenovan do funkce feditele Utvaru
provozni bezpecnosti.

Ing. Jana Navratilova
Vykonna feditelka utvaru vycviku a obchodu
Funkci zastavala do 30. 9. 2020.
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Dozorci rada

Ing. Magdalena Faltyskova
Pfedsedkyné dozorci rady

Ing. Zdenék Jelinek
Mistopfedseda dozoréi rady

Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.
Clen dozorgi rady

generalmajor Ing. Petr Hromek
Clen dozorgi rady

Vit Soukup
Clen dozorgi rady

Ales Kofinek
Clen dozorgi rady
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Profil podniku

Letecka doprava a s ni Uzce provazané poskytovani
letovych navigagnich sluZeb prochazeji velmi dynamickym
vyvojem spojenym s globalnim dopadem na tento obor
podnikani v souvislosti s pandemii COVID-19. Mezi dalSi
vyznamné faktory ovliviiujici ¢innost podniku patfi zejména
legislativni prostfedi, které vytvafi Evropska komise jako
nadnarodni regulator. Ta podporuje spolupraci s ostatnimi
poskytovateli letovych navigacnich sluzeb a zaroven
konkurenci mezi nimi. Nova pravidla fungovani vymezuji
sluzby ATM jako trh, na kterém musi kazdy poskytovatel
sluZeb najit své misto.

V tomto prosttedi je statni podnik Rizeni letového provozu
Ceské republiky budovan jako spolehliva a dynamicky
se rozvijejici souc€ast oboru letovych navigacnich sluzeb.
Charakteru poslani podniku a narocnosti jeho vize
odpovidaji také etické hodnoty, jejichz respektovanim
a prosazovanim je vytvarena podnikova kultura.

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
(RLP CR, s. p.) vznikl 1. ledna 1995 rozhodnutim ministra
dopravy a spoju ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, s. p., je
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, v oddile A, vlozce 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s. p., je poskytovat bezpe&né, kvalitni
a nakladové efektivni letové navigacni sluzby v souladu
s o¢ekavanimi nasich zakaznikd jak na narodni Urovni, tak
v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s. p., je dynamicka, stabilni a spolehliva,
spoleensky odpovédna a udrZitelné se rozvijejici soucast
civilniho letectvi v CR aktivné pfispivajici k jeho dal$imu
rozvoji. Zaroven je sebevédomym prvkem integracnich
a liberaliza¢nich procest v evropském ATM prostiedi,
v jehoZ ramci bude dale zvySovana jeho celkova hodnota
a konkurenceschopnost. Pro efektivni a aktivni UCast
v liberalizanich procesech podnik usilue o takové
usporadani, které nejlépe odpovida mezinarodnim
integracnim snaham.

Politika podniku
Zakladnim pravidlem je vytvaret a rozvijet takové prostiedi,
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které je v souladu s poslanim a vizi podniku. Toto prostredi je
pravidelné hodnoceno a ziskané zkudenosti jsou vyuzivany
k jeho neustalému zlepSovani.

Politika RLP CR, s. p., v nasledujicich oblastech vychazi
z hodnot podniku, kterymi jsou profesionalita a diraz na
klicové schopnosti, orientace na zakazniky, Uspésnost
a inovace. K napliiovani politiky jsou poskytovany
dostate¢né zdroje a vyuzivany nejlepsi poznatky z praxe.

Provozni bezpecnost (Safety)

* Nejvyssi prioritou pfi poskytovani letovych navigacnich
sluzeb je neustalé zlepsovani provozni bezpecnosti
a minimalizace podilu podniku na riziku letecké nehody.

» Ke zvySovani bezpecnosti pfispivaji zavedené systémy
hlaseni udalosti v leteckém provozu respektujici principy
Just Culture.

e Cilem Setfeni udalosti v leteckém provozu neni
stanoveni viny, ale nalezeni zakladnich pficin, které
umoznuji pfijeti efektivnich opatfeni k zamezeni jejich
opakovaného vyskytu. Timto je zvySovana odolnost
systému proti vzniku nezadoucich udalosti v leteckém
provozu.

* Trvale je zvySovana uroven kultury bezpeénosti v ramci
podniku a aktivné podporovana spoluucast vSech
zaméstnancy i ostatnich zainteresovanych stran na
ZlepSovani provozni bezpecénosti.

Vykonnost a efektivita

e Optimalizaci  uspofadani  vzdu$ného prostoru
a zavadénim novych koncepci a postupl v ATM podnik
zvy$uije atraktivitu vzdusného prostoru Ceské republiky
a zaroven zajistuje potfebnou kapacitu pro poskytovani
letovych provoznich sluzeb s vysokou mirou bezpe€nosti
a minimalnim zpozdénim v souladu s vykonnostnimi cili
Evropské komise a poZzadavky zakaznika.

* V souladu s ocekavanimi zakaznikli se zvySuje
nakladova  efektivita  poskytovanych letovych
navigacnich sluzeb.

Ochrana zivotniho prostredi

* Problematika Zivotniho prostfedi je feSena proaktivné
jak v ramci poskytovani letovych navigacnich sluzeb,
tak i v ostatnich ¢innostech podniku. Snahou je
minimalizace negativniho dopadu na Zivotni prostfedi.
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Ochrana pred protipravnimi ¢iny (Security)

+ Rizeni bezpeénostnich rizik a ochrana veskerych
podnikovych aktiv pfed protipravnimi Ciny.

» Jako subjekt kritické informacni infrastruktury statu
podnik aktivné pfistupujeme k problematice ochrany
informaci, informacénich systém(i a kybernetické
bezpecnosti.

+ Bezpecnostni opatfeni jsou nastavena tak, aby byla
v souladu s aktudinimi hrozbami, poZzadavky narodni
i mezinarodni legislativy, bezpe¢nostnimi standardy
a nejlepsi oborovou praxi.

+ Uzka spoluprace s Policii Ceské republiky, Armadou
Ceské republiky, Hasiskym zachrannym sborem
Ceské republiky a dal$imi slozkami statu.

Zakaznicky a partnersky pristup

* Maximalni naplnéni oéekavani zakaznika.

* Veskeré sluzby jsou poskytovany
a nediskriminaénim zpusobem.

+ Vztahy se zdkazniky a dodavateli jsou budovany na
zakladé vzajemné duvéry.

» Spoluprace s partnery je postavena na oboustranné
vyhodnych podminkéach.

otevienym

Rizeni lidskych zdrojti

» Prioritou je nabor, vycvik a rozvoj provozniho personalu.

« Vytvaieni profesionalniho, stabilniho a prestizniho
pracovniho prostredi.

« Budovani atraktivni znacky zaméstnavatele s cilem
uspét v konkurenénim boji na trhu prace o kvalitni
personal.

+ Systematické zlepSovani povédomi o problematice
provozni bezpecnosti, ochrané podnikovych aktiv
a ochrané zivotniho prostfedi tak, aby tato problematika
byla nedilnou sou&asti mySleni, chovani a pracovnich
navyku vSech zaméstnancl.

» Socialni smir, angazovanost zaméstnancu i sladéni
pracovniho a osobniho Zivota.

» Dialog se v8emi socialnimi skupinami napfi¢ podnikem.

Systémovy a procesni pristup

* Neustalé  zlepSovani  integrovaného  systému
managementu, zaméfeného na vyvazeny a udrzitelny
rozvoj podniku.
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* Integrovany systém managementu zahrnuje systémy
managementu bezpec€nosti, kvality, Zivotniho prostiedi
a ochrany a informacéni bezpecnosti. Pro jednotlivé
oblasti jsou vymezeny definované odpovédnosti
a pravomoci na manazerské i individualni drovni.

» Systematické sledovani, spoluvytvaieni a plnéni
pozadavkd narodnich i mezinarodnich pravnich
predpisu a dalSich pozadavku souvisejicich s ¢innostmi
podniku.

Monitorovani, méreni a prezkoumavani

* V souladu s doporuCenymi standardy je pravidelné
prezkoumavan integrovany systém managementu.

» Kilicové procesy jsou dokumentovany, monitorovany,
méfeny, vyhodnocovany a na zakladé faktl je pak
zvySovana jejich efektivitu a vykonnost.

Strategické cile

Podstatou a smyslem existence podniku je poskytovat
bezpecné, nakladové efektivni a dlouhodobé udrzitelné
letové navigacni sluzby. Pfi naplfiovani tohoto poslani je
podnik budovan jako spolehliva a dynamicky se rozvijejici
souc¢ast oboru letovych provoznich sluzeb. Charakteru
poslani a naro¢nosti podnikové vize odpovidaji také etické
hodnoty, jejichz respektovanim a prosazovanim je vytvarena
podnikova kultura. Poslani, vize a hodnoty pfedstavuji tfi
pevné opérné body, které tvorfi zaklad strategie.

» Poskytovani a rozvoj letovych provoznich sluzeb

« Spitkova urover ATM infrastruktury

* Trvalé posilovani komerc¢nich aktivit v oblasti vycviku
a konzultaci na zahrani¢nich trzich

* Rozvijet partnerstvi na narodni i mezinarodni drovni

Hlavni predmét ¢innosti

Pfedmétem &innosti RLP CR, s. p., je zejména:

» poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary,

» fizeni toku letového provozu,

* organizace a fizeni vyuzivani vzdusného prostoru,

» poskytovani patraci a zachranné sluzby,

» poskytovani letecké informacni sluzby,

 zajisténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani
sluzeb,
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* organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdélavani
pro zaméstnance RLP CR, s. p., v CANI (Czech Air
Navigation Institute),

» letecké prace a dalSi letecké Cinnosti.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uZivateli sluzeb RLP CR, s. p., byly v roce 2020
tyto letecké spolecnosti: Qatar Airways, Wizz Air, Ryanair,
Emirates, Turkish Airlines, Lufthansa, Etihad Airways,
EasyJet, KLM, Austrian Airlines, Ceské aerolinie a.s.,
Smartwings, Pegasus Airlines, EAT European Air Transport
a Aeroflot.

Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s. p.,
patfi zejména: ATRAK a.s., CS SOFT as., Cesky
hydrometeorologicky ustav, THALES LAS FRANCE S.A.S,,
02 Czech Republic a.s., SMP CZ a.s., AERODATA AG,
Letisté Praha a.s., Prazska plynarenska a.s., TECHNISERV
s.r.o., a dalsi.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP CR, s. p., je &lenem:

e Civil Air Navigation Services Organization
(CANSO) se sidlem v Amsterdamu, od roku 1998. Hlavnim
poslanim CANSO je vytvofeni celosvétové platformy
pro vzajemnou vyménu informaci a podporu zakaznické
orientace pii poskytovani letovych navigaénich sluzeb. RLP
CR, s. p., ma zastoupeni ve tfinacti pracovnich skupinach
na globalni drovni a v sedmi pracovnich skupinach na
evropské urovni. Pracovni skupiny CANSO jsou zaméfeny
na Siroké spektrum €innosti tykajicich se zejména sbéru
a vymény informaci z oblasti fizeni letového provozu, jako
napf. bezpecnosti, CNS/ATM, zivotniho prostiedi, lidskych
zdrojl, prava, financi apod.

WWW.Canso.org

¢ Air Traffic Control Association, Inc. (ATCA) se
sidlem v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato asociace ma
za cil podporovat dalSi rozvoj v civilnim letectvi, zejména
v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb.
www.atca.org
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«  Asociace leteckych vyrobct Ceské republiky (ALV
CR), jejimz cilem je Gginn& podporovat rozvoj éeského
leteckého prumyslu jako strategického odvétvi s vyraznym
vlivem na dalSi obory.

www.alv-cr.cz

«  Hospodarské komory Ceské republiky od roku 2009.
Komora je subjektem zastupujicim ¢eskou podnikatelskou
verejnost, chrani zajmy svych ¢&lend sdruzujicich se
prostfednictvim regionaini sit¢ komor a zaclenénych
Zivnostenskych spolecenstev. Hlavnim poslanim komory je
vytvaret pfilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatfeni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim
i k celkové ekonomickeé stabilité statu.

www.komora.cz

«  Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky
(International Chamber of Commerce) od roku 2009.
Poslanim ICC v Ceské republice je napomahat eskym
podnikdm i dalSim spole¢nostem zaclenit se do svétového
déni prostfednictvim této prestizni svétové organizace.
V ramci své &innosti ICC CR aktivné spolupracuje na
vytvareni stanovisek k tématim zasilanym centralou
ICC k posouzeni, zaroven tuto agendu ovliviuje tak, aby
odpovidala zajmim svych ¢lena.

WWw.icc-Cr.cz

* Sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku
2013, jehoz cilem je spoluprace a intenzivni zapojeni do
celoevropskych rozvojovych programu v oblasti satelitnich
navigac¢nich technologii (konstrukce a publikace GNSS
priblizovacich postupll), a které soucasné slouzi jako
inkubator podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani globalniho
naviga¢niho systému Galileo. GNSS Centre of Excellence
souc¢asné podporuje image ¢lenl sdruzeni jako inovativnich
spole¢nosti, které vyvijeji a pouzivaji moderni technologie
www.gnss-centre.cz

«  Svazu éeského leteckého pramyslu (SCLP) od roku
2014. Svaz prispiva k posilovani konkurenceschopnosti
Ceského leteckého pramyslu, realizuje projekty v oblastech
fizeni lidskych zdroju a leteckého vzdélavani, rozvoje
dodavatelského fetézce a integraci dodavatelskych kapacit.
www.sclp.cz
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+ Asociace kritické infrastruktury Ceské republiky
(AKI CR) od 1. prosince 2019. Poslanim asociace je
tvorba optimalnich podminek pro provoz a ochranu kritické
infrastruktury, podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti provozu
a ochrany kritické infrastruktury, popularizace problematiky
kritické infrastruktury a obhajoba specifickych spole¢nych
zajm( ¢lenl asociace.

www.akicr.cz

RLP CR, s. p., se aktivné podili na zastupovani CR:
e v Evropské organizaci pro bezpecnost letového

provozu (EUROCONTROL - European Organization
for the Safety of Air Navigation) se sidlem v Bruselu,
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jejimz ¢lenem je CR od roku 1996. EUROCONTROL je
mezinarodni vladni organizaci sdruzujici 41 clenskych
statl a 2 pfidruzené clenské staty mimo Uzemi Evropy
(Izrael, Maroko), jejimz cilem je rozvijet systém ATM
v celoevropském meéfitku.

www.eurocontrol.int

* v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi (ICAO
— International Civil Aviation Organization), jejimz ¢lenem
je CR od roku 1944. ICAO je nejreprezentativn&jsi viadni
organizaci v oboru civilniho letectvi, kter& ma vyznamny
status ve struktufe OSN.

www.icao.int
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Integrovany systém managementu (IMS)

Integrovany systém managementu implementovany v RLP
CR, s. p., zahmuje oblasti fizeni kvality (QMS), provozni
bezpecnosti (SMS), Zivotniho prostfedi (EMS) a oblast
ochrany a informacni bezpecnosti (SeMS).

Uroven vyspélosti jednotlivych oblasti integrovaného
systtmu managementu odpovidala i v roce 2020
pozadavkim stanovenym relevantnimi zainteresovanymi
stranami. PouZivani a rozvoj systému pfispiva k zajisténi
a udrzeni vysokého standardu poskytovanych sluzeb,
fizeni, komunikace, péce o zakaznika i zaméstnance.

Vykonnostni i rozvojové cile IMS vychazejici z aktualniho
Obchodniho planu RLP CR, s. p., byly splnény. Cile
stanovené v ramci IMS byly zaméfeny zejména na
zvySovani vyspélosti jednotlivych oblasti IMS.

Hlavni aktivity a rozvoj IMS

V dubnu 2020 probéhl uspésSny periodicky externi
audit systémi managementu kvality a managementu
zivotniho prostfedi, jehoz cilem bylo ovéfeni plnéni
pozadavkd norem CSN EN I1SO 9001:2015 a CSN EN ISO
14001:2015. Audit provedli zastupci certifikaéni spole¢nosti
DNV GL. Vzhledem k probihajici pandemii onemocnéni
COVID-19 se audit uskute¢nil distanéni formou. Provedeny
audit prokazal vysokou uroven fizeni procest systému
managementu kvality i systétmu managementu Zivotniho
prosttedi v RLP CR, s. p. V priib&hu auditu nebyly shledany
Zadné neshody kategorie 1 a 2, tedy neshody vyznamné
a méné vyznamné, které by mohly mit zasadni vliv na
implementované systémy, pfipadné potencialni dopad na
Zivotni prostredi.

V prubéhu celého roku 2020 pokracoval intenzivni rozvoj
systému Fizeni shody, tzv. modul ,Compliance®, ktery je
od roku 2019 soudasti systému fizeni vnitropodnikové
dokumentace a ktery poskytuje prehled o aktualnim
stavu souladu vnitropodnikové dokumentace s platnou
legislativou tak, aby v€as reflektoval jeji zmény.

| pfes ztizené podminky v souvislosti s pandemii COVID-19
nadale probihaly interni audity zaméfené zejména na
stav souladu podnikovych procest s vybranou evropskou
legislativou, vyhodnocovani rizik a jejich predchazeni
vhodnymi opatfenimi. Kde to bylo aplikovatelné, byly interni
audity kvality rovnéz zaméreny na oblast GDPR (ochranu
osobnich udaju), pfipadné rozsifeny i o oblasti ekonomiky,
Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi.
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Oblast provozni bezpe€nosti

Prioritou podniku je snaha o maximalni bezpecnost letadel
a cestujicich. Neustale usiluieme o zlepSovani provozni
bezpecnosti s cilem minimalizovat riziko vzniku letecké
nehody. ZlepSovani vykonnosti v oblasti bezpecnosti je
nedilnou soucasti vykonnostniho i dalSich planu.

Vykonnost v oblasti provozni bezpecnosti
V roce 2020 bylo v systému povinného hlaseni
zaznamenano celkem 395 udalosti v letovém provozu.

Z celkem 20 provoznich udalosti (incidentll) bylo 16
s pfimym vlivem a 4 s nepfimym podilem RLP CR, s. p.
S &innosti technickych systému pro podporu poskytovanych
sluZeb souviselo celkem 41 udélosti, z toho 29 udalosti bylo
specifickych pro ATM s pfimym (27) nebo nepfimym (2)
vlivem RLP CR, s. p.

Zadna z udalosti v letovém provozu zplisobena RLP CR,
S. p., hebyla z hlediska celkového dopadu na bezpecnost
letového provozu zafazena do kategorie Accident (letecka
nehoda). Zadna udalost s pfimym & nepfimym podilem
RLP CR, s. p., nebyla z hlediska celkového dopadu
hodnocena jako Serious (vazny) &i Major (velky) Incident. 7
udalosti bylo hodnoceno zavaznosti Significant (vyznamny)
Incident.

Zadna z 29 udalosti specifickych pro ATM systémy neméla
vliv na bezpecné poskytovani letovych provoznich sluzeb,
16 bylo zcela bez dopadu na bezpecnost (no safety effect),
13 vedlo k degradaci Urovné sluzby, avSak bez vlivu na
bezpecnost (safe but degraded ATM service).

na bezpecnost letového provozu se fadi snizeni minima
rozstupu (Separation Minima Infringement — SMI), sniZzeni
minima rozstupu prah-prah (SMI THR-THR), snizeni
minima rozstupu podle kategorie turbulence v uplavu
(SMI WT), nespravny vyskyt letadla, vozidla nebo osoby
v ochranném prostoru plochy uréené pro vzlety a pfistani
letadel (Runway Incursion — RI), neautorizované naruseni
fizenych, omezenych a zakazanych prostord (Airspace
Infringement — ASI).
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ve 4 pfipadech doslo ke snizeni minima rozstupu
(Separation Minima Infringement - SMI), z nichZ bylo
0 s pfimym, 2 s nepfimym podilem a 2 bez podilu
RLP CR, s. p.,

nedoSlo ke sniZzeni minima rozstupu prah-prah (SMI
THR-THR),

ve 2 pfipadech doslo ke sniZeni minima rozstupu podle
kategorie turbulence v Uplavu (Wake Turbulence - SMI
WT), v jednom pfipadé s pfimym podilem, v druhém bez
podilu RLP CR, s. p.,

ve 4 pfipadech (2x Praha, 2x Brno) doSlo k nespravnému
vyskytu letadla, vozidla nebo osoby v ochranném
prostoru plochy uréené pro vzlety a pfistani letadel
(Runway Incursion - RI), ve vSech pfipadech bez podilu
RLP CR, s. p.,

v 53 pfipadech doSlo k neautorizovanému naruseni
fizenych, omezenych a zakazanych prostorli (Airspace
Infringement - ASI), ve 4 pfipadech s pfimym vlivem,
ostatni bez podilu RLP CR, s. p.

Nasledujici graf znazorfiuje celkovy po&et vybranych typt udalosti a podil RLP CR, s. p., na nich:
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Nasleduijici graf znazorfiuje meziro¢ni srovnani poctu udalosti dle zavaznosti:

Polet udalosti dle zavaznosti RLP CR, s. p., roky 2018 - 2020
(vybraneé typy udalosti s primym nebo neprimym podilem)

18

16 —

14
12

10

5 I

Serious (A) Major (B)

Accident

1

Significant (C)

@2018 [2019 W2020

Jako pozitivni Ize hodnotit skuteCnost, Ze nejvyznamnéjsi
Cast v8ech téchto udalosti byla z hlediska zavaznosti
bezpecnost (C). Ve FIR Praha doslo k 62 leteckym nehodam,
ale RLP CR, s. p., se v t&chto pfipadech angaZoval pouze
jako pfijemce oznameni o jejich vzniku. Na zakladé téchto
oznameni pak byla poskytovana zachranna a patraci
sluzba.

Hodnoceni trendu urovné bezpecnosti poskytovanych
letovych provoznich sluzeb je vzhledem k vyrazné zméné
charakteru a zasadnimu poklesu provozu z davodu
pandemie COVID-19 problematické. Presto Ize z grafli
vySe konstatovat, Ze i v roce 2020 byla z pohledu celkového
poétu incidentd s podilem RLP CR, s. p., a jejich zavaznosti
zachovana vysoka uroven bezpec€nosti poskytovanych
letovych provoznich sluzeb.
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Not determined No safety effect (E)
(D)
Vykonnost  systému managementu provozni
bezpecnosti
Provozni bezpecnost je jednou z klicovych oblasti

monitorovani vykonnosti podle evropské legislativy. Rok
2020 byl prvnim rokem tfetiho referenéniho obdobi (RP3,
od roku 2020 do 2024), pro které byla stanovena v oblasti
provozni bezpec¢nosti minimalni Uroven efektivnosti Fizeni
bezpecnosti, ktera ma byt dosaZena poskytovateli letovych
navigacnich sluzeb certifikovanymi pro poskytovaniletovych
provoznich sluzeb. Tento kli¢ovy ukazatel vykonnosti méfi
uroven provadéni téchto cill fizeni bezpecnosti:

a) bezpecnostni politika a cile bezpecnosti,

b) fizeni bezpecnostnich rizik,

c) zajisténi bezpelnosti,

d) prosazovani bezpecnosti,

e) kultura bezpecnosti.

U vSech péti cild (méfenych pomoci dotazniku EoSM
validovaného ze strany UCL a zaméFeného na jednotlivé
Casti systtmu managementu provozni bezpecénosti)
RLP CR, s. p., v roce 2020 splnil nebo prekrogil hodnoty
stanovené Obchodnim planem RLP CR, s. p., 2020 - 2024.
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Cil fizeni bezpec€nosti Cil pro rok 2020 Vysledek v roce 2020

Bezpecnostni politika a cile bezpe€nosti
Rizeni bezpeénostnich rizik

Zajisténi bezpec€nosti

Prosazovani bezpecnosti

o000 o

Kultura bezpec&nosti

Hlavni aktivity a zlepSovani bezpeénosti

Proaktivni bezpe€nost

Aby bylo mozZné dosahovat vysoké urovné bezpec€nosti,
ma RLP CR, s. p., implementovan formalizovany a pro-
aktivni systém managementu bezpecnosti podle soucasné
nejlepsi praxe.

Tento systém fungoval UspéSné i v obdobi pandemie
COVID-19, kdy byly do provozu implementovany nejen
bézné typy zmén, ale i zmény v dasledku s pandemii
souvisejicich opatfeni. Poprvé se také vyuzil a dale zlepsil
proces zajisténi bezpecnosti u tzv. urgentnich zmén.

Stale plati, ze riziko souvisejici s bezpecnosti hodnotime pro
vSechny zmény souvisejici s lidmi, postupy, zafizenimi nebo
s usporadanim vzdusného prostoru. Jsou zpracovavany tzv.
studie bezpecnosti, které poskytuji dikazy, ze planované
zmény budou po svém zavedeni pfijatelné bezpecné.

Nové byla v nékolika projektech vyuzita a UspéSné
otestovana pfipravovana metodika zaméfena na lidsky
faktor — systematické hodnoceni bezpecnosti lidského
faktoru (HF/HP) pfi zménach funkéniho systému.
V nésledujicim obdobi bude tato metodika, jeZz vychazi
z metodiky posuzovani bezpecnosti lidského vykonu
zpracované agenturou EUROCONTROL, zapracovana
do postupt pro hodnoceni bezpeénosti zmén funkéniho
systému.

Oblast kultury bezpecnosti véetné Just Culture

V roce 2020 pokracovaly aktivity v ramci celopodnikového
prizkumu kultury provozni bezpecnosti (opakovan vzdy po
5 letech). Pro zajiSténi nezavislosti sbirali a zpracovavali
data a nasledné workshopy vedli specialisté z Masarykovy
Univerzity z Brna. ZavéreCna zprava bude vydana v roce
2021 a nasledovat budou doporuceni ke zlepSeni.

16 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Po nékolikaleté zkuSenosti s aplikaci Just Culture lze
konstatovat, Ze Just Culture je v RLP CR, s. p., zakotvena,
dodrzovana a duvéra v ni se nadale prohlubuje. Od
jejiho zavedeni do konce roku 2020 bylo podano celkem
221 dobrovolnych hlaseni. V roce 2020 poklesl pocet
dobrovolnych hlaSeni pfiblizné na polovinu dlouhodobého
ro¢niho primeéru, coz odpovida poklesu objemu letového
provozu ve FIR Praha v roce 2020 zapfi¢inéném pandemii
COVID-19. O pozitivnim pfistupu zameéstnanct svédci
skute€nost, Ze ackoli systém dobrovolnych hlaSeni
umoznuje anonymni oznameni, byla tato moznost vyuzita
pouze vyjimecné v jednotkach pfipadd.

Podnik nadale zlepsSuje jiz zavedené procesy: v roce 2020
byla aktualizovana podnikova dokumentace, souvisejici
s Just Culture. Na zakladé podkladu utvaru provozni
bezpecnosti byl aktualizovan e-learningovy modul pro
udrzovaci vycvik veSkerého personalu, jehoZz se Just
Culture tyka. Vycvik Just Culture (lecturing) pokracoval
distan¢ni formou. Aktualni informace o Just Culture jsou
vSem zaméstnanclim k dispozici na intranetovém Safety
portalu.

ZlepSovani systému managementu bezpec€nosti

Rok 2020 byl prvnim rokem platnosti nové evropské
regulace (provadéci nafizeni Komise (EU) 2017/373), ktera
pravidla pro management bezpecnosti znacné ovlivnila.
| ve spolupraci s nasim regulatorem (UCL) byly nékteré
v roce 2020 noveé zavedené procesy na zakladé ziskanych
zkuSenosti revidovany a v prabéhu roku vyznamné
Zlepseny.

Zakladnim prostredkem ke zlepSovani ale zUstava
kazdoro¢ni u€ast v moderovaném hodnoceni systému
managementu bezpecnosti v ramci EUROCONTROL/
CANSO Standard of Excellence in Safety Management
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System (SoE). Tento nastroj pomaha hledat moznosti
ke zlepSeni jak nad ramec povinného (vySe zminéného)
dotazniku EoSM, tak nad rdmec regulace.

RLP CR, s. p., navic sdili otevfené sva data nejen
o vysledcich SoE, ale i o poctech udalosti typu snizeni
minima rozstupu a Runway Incursion. Analyzy, diskuse
a sdileni zkuSenosti s ostatnimi poskytovateli v ramci
CANSO nad témito daty oteviraji novou cestu ke zlepSovani
bezpecnosti.

RLP CR, s. p., spolupracuje Uzce také s okolnimi
poskytovateli letovych provoznich sluzeb, a to napfiklad
i diky aktivitam v ramci FAB CE, se kterymi mame navic
podepsany dohody o spolupraci, umozrujici snadnou
vymeénu informaci o bezpecnosti.

Monitorovani bezpeénosti

RLP CR, s. p., provozuje vlastni semi-automaticky
monitorovaci systém, ktery prubézné sleduje a vyhodnocuje
parametry souvisejici s bezpecnosti a plynulosti letového
provozu. Parametry jsou zvoleny jednak podle pozadavku
evropské a dalsi legislativy, jednak podle vlastnich potfeb
podniku. V roce 2020 byl systém dale zlepSen.

Mezinarodni aktivity

ZlepSovani managementu bezpecnosti je podporeno
i Geasti zastupctl RLP CR, s. p., v CANSO Safety Standing
Committee, v (CANSO) Safety Information Exchange
Programme a CESAF (CANSO European Safety Directors),
EUROCONTROL Safety Team a dalSich souvisejicich
pracovnich skupinach (napf. Safety Management Tool User
Group nebo SAFOPS, Operational Safety Group). Tyto
aktivity zajistuji pfistup k informacim o nejnovéjSim vyvoiji,
protoZe se vSechna tato féra zaméfuiji stale vice na sdileni
informaci a nejlepSi praxe pro zlepseni jak managementu
bezpecnosti, tak zejména bezpecnosti samotné.

Toto sdileni zkuSenosti a dobré praxe v oblasti provozni
bezpecnosti bylo v roce 2020 samoziejmé& zaméfeno na
problematiku zajisténi bezpecnosti pfi nizkém provozu
v dusledku pandemie (nova situace pfi poskytovani sluzeb,
udrzeni zpUsobilosti u licencovaného persondlu, vycvik),
ale také na identifikaci nebezpec&i a moznosti snizeni rizik
v souvislosti s obtiZzné pfedvidatelnym navratem provozu
zpét na vysSi uroven.
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Oblast zivotniho prostredi

Zajisténi trvale udrzitelného rozvoje letovych navigacnich
sluZzeb s minimalizaci negativniho vlivu na Zivotni prostfedi
je jednou z priorit podniku.

RLP CR, s. p., zohledfiuje Zivotni prostfedi ve vSech
svych aktivitach. Vyuziva provoznich konceptl, které
snizuji negativni dopad na zivotni prostfedi a k facility
managementu pfistupuje s cilem pfedchazet znecisténi
zivotniho prostfedi a snizovat vyuzivani neobnovitelnych
surovinovych a energetickych zdroju, aniz by doSlo ke
snizeni bezpecnosti a kontinuity poskytovanych letovych
navigacnich sluzeb.

Vykonnost v oblasti Zzivotniho prostredi

Systém managementu zivotniho prostfedi (Environmental
Management System, EMS) umozfiuje podniku aktivni
pfistup k Zivotnimu prostfedi jak v ramci poskytovani
letovych navigacnich sluzeb, tak i v ostatnich ¢innostech
podniku. Stejné jako v predchozim obdobi i v roce 2020
realizoval RLP CR, s. p., své aktivity tak, aby byly spinény
povinnosti vSech relevantnich platnych pravnich predpis(
v oblasti Zivotniho prostfedi.

V ramci poskytovani letovych navigacnich sluzeb podnik
prispiva aplikaci konceptu FRACZECH ke snizovani
mnozstvi emisi produkovaného leteckou dopravou
ve vzdusném prostoru Ceské republiky. Poget letd
a geografické rozlozeni vyuzivani jednotlivych segmentu
trati ATS a DCT segmentl ve FIR Praha ukazuje obr.
1. V roce 2020 bylo rozSifeno monitorovani vyuzivani
DCT segmentl tak, aby zahrnovalo také dalSi indikatory
tykajici se Zivotniho prostfedi. Vyuzivani direct routing
v souvislosti s poklesem objemu letového provozu v roce
2020 v mezinarodnim méfitku také pfispélo ke splnéni cile
tykajiciho se primérné horizontalni efektivity tratovych letu.
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Obr. 1 Vyuzivani segmentu trati ATS a DCT segmentu ve FIR Praha v roce 2020

A AL A RASAN
L A oM
DEKO
vEY X
U'@,/ GAR
AREN B
4 \
S
PN
Y 1Y 3 n B
AVLL E
LN ! \%\
" !
; /
I RIK
a8 1 L/
7 RAPET e - A
L ~ B, < -
- L
Y Ca— : i
Sy ~ A = ~ i
DOMO™ S ~
IS by S N E
» .
AféMUT ~
g
NIT/ // y ..
£ N >
&R =4 v LN
. X > N
ROKEN /) e
JVDA  yesun -
}ULAR‘
GO = \
‘m " ELP
y
N N
QOLLUEsOMAL
AN
) < B PEV
L D J - KF
S, L~/
A ITIS \ngkAN
® A
B /
\ L
™~ VAP IMBO
OTRU {
L ol
|
o fDLET, AY/TENQN

RLPCR,s.p., provadikazdoro&néinventarizaci sklenikovych
plynG produkovanych podnikem (uhlikova stopa). Vypocet
za obdobi roku 2019 byl proveden v rozsahu full carbon
footprint, v€etné vyuZiti pfesné&jsSi metody market-based pro
stanoveni emisi sklenikovych plyni z nakupované elektfiny.
Celkové mnozstvi emisi sklenikovych plynt za rok 2019
¢ini 14 665 t CO2 ekv. Nejvyznamnéjsi podil na uhlikové
stopé predstavuiji emise z nakupované elektfiny (cca 54 %).
Navazné na inventarizaci sklenikovych plynt byla vytvofena
pracovni verze podnikového planu snizovani emisi.

V ramci facility managementu byl dale aktualizovan
systém havarijniho planovani a na nékolika lokalitach
(v dusledku pandemie COVID-19 na mensim poctu lokalit,
nez bylo puvodné planovano) byly provedeny a nasledné
vyhodnoceny nacviky havarijnich situaci tykajicich se
Zivotniho prostfedi.

Planovani a rozvoj v oblasti zivotniho prostredi

Na rok 2021 je planovano dalsi zvySovani vyspélosti EMS:
aktualizace registru environmentalnich aspektd, sledovani
efektivity free-route airspace v souvislosti s implementaci
FRACZECH, pokraCovani v nacviku havarijnich situaci
a dalSi kroky ke snizovani emisi sklenikovych plyn(.

Oblast ochrany a informaéni bezpeénosti

Oblast ochrany a informacni bezpec¢nosti byla do zna¢né
miry dotena probihajici pandemii COVID-19. Projevilo
se to zejména v oblasti kybernetické bezpecnosti, kde
bylo tfeba kromé béznych ukoll vyplyvajicich z pravnich
predpisu a analyzy rizik feSit i otazky spojené s rozsifenim
dalkového pristupu k informaénim systémum podniku.
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Mezinarodni vztahy

RLP CR, s. p., zGstava aktivnim &lenem v ramci pracovnich
skupin organizace CANSO a plattormy NEASCOG,
kterd koordinuje provazané aktivity organizaci NATO
a EUROCONTROL. Aktivity téchto skupin byly ponékud
utlumeny probihajici pandemickou krizi a navazujicimi
bezpecnostnimi opatfenimi. Pfesto se zejména pracovni
skupiny CANSO dokazaly ,pfepnout® do online rezimu
a napfiklad velmi intenzivné hajit zajmy clenskych
organizaci pfi pfipravé nové legislativy EU, ktera ma ambici
standardizovat opatfeni kybernetické bezpecnosti v ramci
celého leteckého odvétvi.

Kontrolni €innost

V souladu s ustanovenimi Narodniho programu fFizeni
kvality realizoval RLP CR, s. p., Fadu vnitfnich kontrolnich
aktivit zaméfenych na provéfeni funkCnosti a efektivity
bezpec€nostnich opatfeni. BezpecCnostni audity, inspekce
a testy byly zaméfeny na opatfeni v oblastech Cinnosti
poskytovatele letovych provoznich sluzeb, znamého
dodavatele letiStnich dodavek, provozovatele leteckych
praci i ¢innosti organizace jako takove.

Rada té&chto oblasti byla provéfovana také v ramci
kontrolnich akci externich subjektu, at jiz Slo o regulatorni
audit Uradu pro civilni letectvi a Narodniho Gfadu pro
kybernetickou bezpeénost orientovany na kybernetickou
bezpec€nost, statni kontrolu Narodniho bezpeénostniho
Ufadu zaméfeného na ochranu utajovanych informaci nebo
kontrolu Letist€ Praha, a.s., zaméfenou na dodrzovani
reZzimu znamého dodavatele letiStnich dodavek.
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Mezinarodni prostredi ATM

Dopady pandemie COVID-19 na leteckou dopravu se
samoziejmé vyrazné odrazily i na oblasti mezinarodni
spoluprace. Zasadnim okamzitym problémem se ve
druhém ¢tvrtleti roku stalo zajisténi dostatecné likvidity
postizenych subjektl, pfedevSim leteckych spolecnosti
a poskytovatelu letovych navigacnich sluzeb. Aby se témto
subjektim kratkodobé ulevilo a zaroven byla zajisténa
kontinuita systému vybéru poplatkli za poskytovani
sluzeb, koordinovala agentura EUROCONTROL iniciativu
,zachranného bali¢ku“. Ten spocival pfedevsim v odlozeni
plateb za sluzby pro uZivatele vzduSného prostoru
a vyjednani pujeky pro poskytovatele. RLP CR, s. p., se
nakonec rozhodl této moznosti nevyuzit, jelikoz byl nas
podnik schopen zajistit si dostate¢né zdroje za vyhodné&jSich
podminek.

V okamZiku, kdy byl jasny bezprecedentni rozsah krize,
byl také preruSen schvalovaci proces vykonnostnich
pland na 3. referenéni obdobi. Evropska komise, ¢lenské
staty i ostatni zainteresované subjekty se shodly na tom,
Ze soucasny ramec neni na krizi tohoto rozsahu pfipraven
a cile je mozné definovat az v okamziku, kdy bude vétsi
jistota k dalSimu vyvoiji.

S robustnosti legislativniho ramce nejen pro pfipad
pandemie pak souvisi i vyznamna zména zakladni regulace
o Jednotném evropském nebi. Tu jako pfepracovany
balicek SES2+ Komise predstavila v poslednim Ctvrtleti
roku. Navrhuje v ném vétSi diraz na sitovou spolupraci,
moznost uvolnéni trhu pro nékteré LNS a pravé i novy
ramec pro vykonnostni planovani. Diskuse kolem tohoto
zasadniho dokumentu budou pokracovat i v roce 2021.

RLP CR, s. p., se debat na mezinarodni Grovni uéastnil
mnoha kanaly, nové pfedevSim virtualnimi — pfes aktivni
UCast v organizaci poskytovatell CANSO, ve funkénim
bloku FAB CE, pracovnich skupinach evropskych instituci
(EUROCONTROL, EASA), ¢i projektech SESAR, az po
Uzkou spolupraci s narodnimi organy CR — Ministerstvem
dopravy a Uradem pro civilni letectvi. Podrobnéji jsou
popsany nejvyznamngjsi aktivity prvnich dvou zminénych
organizaci — CANSO a FAB CE.

19 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

civil air navigation services organisation

Evropsky region Organizace poskytovatelll letovych
navigacnich sluzeb byl velmi aktivni pfedevSim v krizové
komunikaci se v8emi zainteresovanymi stranami, v€etné
evropskych instituci, pfi ovliviilovani podoby opatfeni proti
dopadim pandemie. Toto se tykalo jak jiz zminénych
vykonnostnich plana a balicku agentury EUROCONTROL,
tak i dlouhodobéjSich zmén, které sméfuji predevsim na
obdobi po navratu poptavky. Sem spada napfiklad pfiprava
ucelenych pozic k balicku SES2+, integraci bezpilotnich
prostfedkll nebo konceptu liberalizace nékterych sluzeb.
Vize CANSO schvalena v roce 2019 zajistuje kontinuitu
postupu organizace pravé v kliCovych oblastech
dlouhodobého vyvoje, které je tfeba FeSit i navzdory
soucasne situaci.

Vyznamny podil na krizovém Fizeni v poCatku pandemie
mél i generalni feditel RLP CR, s. p., ktery do &ervna roku
2020 vykonaval pozici predsedy Rady GR evropského
regionu.

Funkeéni blok vzdusného prostoru ve stiedni Evropé —
FAB CE

FABCES”

AIRSPACE ALLIANCE

Na zacCatku roku doSlo k finalizaci nové verze FAB CE
Strategie na obdobi do roku 2030, kiera se obsahové
zaméfuje predevSim na kapacitu a optimalizaci nakladu.
Spolu se strategii byl pfijat sou¢asné i FAB CE High
Level Plan, jenz slouzi pro stfednédobé planovani aktivit
funkéniho bloku. V kontextu probihajici pandemické krize
se ponékud zménila optika ANSPs, nicméné i presto
zUstavaji stanovené strategické cile neménné.

V souvislosti s dopady pandemie se i zastupci FAB
CE podileli na krizové koordinaci zachranného bali¢ku
agentury EUROCONTROL a diskuzich nad pfipravovanym
legislativnim balickem SES II+. FAB CE se také dlouhodobé
zasazuije o aktivni pfistup na poli interFAB spoluprace, ktera
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diky pandemii COVID-19 nabyla na dulezitosti. Podepsana
byla prohlaseni s ostatnimi FABy (mj. Spolecna deklarace
s FABEC a Spolecné prohlaseni o spolupraci v oblasti AIM
s FABEC, BALTIC FAB a DANUBE FAB), jejichz uc¢innost
v dil€ich provoznich a technickych oblastech dalece
presahuje dobu koronavirovou.

Prostfednictvim pracovni skupiny Airspace Task Force
pokraCovala extenzivni spoluprace se spravcem evropské
sité (Network Manager) na implementaci a budouci podobé
volnych trati (Free Route Airspace), jenz maji byt podle
evropské legislativy zavedeny v oblasti statl evropské ¢asti
ICAO od 1. ledna 2022. Vzhledem k jeji aktualnosti byla
¢innost skupiny v unoru prodlouzena o jeden rok.

Na projektové uUrovni bylo zahajeno Spole¢né planovani
CNS sluzeb. Jeho hlavnim zamérem je spolecna
optimalizace nakladd pfi nakupu sluzeb v dané oblasti.
Jedna se v poradi o paty aktivni ,some-in“ projekt, ktery byl
v ramci FAB CE spustén. Smyslem ,some-in“ principu je
moznost Uc¢astnit se pouze vytipovanych aktivit a projektd.

SESAR

SESAR, neboli Single European Sky ATM Research,
oznacuje technologickou soucast iniciativy EU s nazvem
Jednotné evropské nebe, respektive Single European Sky
(SES). V ramci programu SESAR probihaji v soucasné
dobé paralelné obé jeho stézejni faze. A sice faze vyvojova
(2008 — 2020+) zaméfena na vyzkum a vyvoj novych
technologii a postupll v ATM a faze zavadéci (2014 —
2020+) zabyvajici se jejich Ffizenym zavadénim do praxe.
Vyvojova ¢ast programu je koordinovana SpoleCnym
podnikem SESAR, respektive SESAR Joint Undertaking
(SJU), zatimco zavadeéni je primarné v rukou tzv. SESAR
Deployment Managera (SDM). Program SESAR je z velké
¢asti spolufinancovan ze zdroji EU.

B&hem roku 2020 se i nadale statni podnik Rizeni letového
provozu aktivné podilel na obou fazich programu SESAR.
Na vyvojové fazi s nazvem SESAR 2020 se RLP CR, s.
p., podili skrze konsorcium B4, které je pfimym Clenem
SJU. Toto konsorcium je spolenym uskupenim &tvefice
poskytovatell letovych navigacnich sluzeb Polska
(PANSA), Ceska (RLP CR, s. p.), Slovenska (LPS SR)
a Litvy (Oro Navigacija).
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Pro program SESAR 2020 byl uplynuly rok obdobim zmén.
Zatimco projekty z prvni viny byly ukon€eny po formaini
a administrativni strance, zapocaly intenzivni prace na
druhé viné projektll (W2) a zaroven probéhla soutéz na
projekty z viny teti (W3). V letech 2020 — 2022 se tak RLP
CR, s. p., aktivné podili na nasledujicich projektech SESAR
2020:

- PJ.05-W2: Digital Technologies for Tower (DTT)

- PJ.07-W2: Optimised Air Space Users Operations
(OAUO)

- PJ.10-W2: Separation Management and Controller
Tools (PROSA)

- PJ.18-W2: 4D Skyways

- VLD2-W2: Surface Traffic Alerts Improve Runway
Safety (STAIRS)

- PJ.34-W3: ATM U-space Interface (AURA)

- PJ.38-W3: Downlinking Flight Trajectory to improve
ATM performance (ADSENCIO)

Zaroven probéhla v roce 2020 oteviena vyzva SJU na
dalSi velké demonstrani projekty v oblasti provozu
dronl. V ramci nové vzniklého tfinactiClenného konsorcia
vedeného spolecnosti Honeywell International s.ro. se
RLP CR, s. p., bude aktivn& podilet v roce 2021 a 2022 na
projektu ,U-space for Urban Air Mobility (Uspace4UAM)".
Tento projekt je zaméfen na problematiku provoznich
konceptl, regulaci, standardd a budovani dvéry
v bezpec€nou a fadnou integraci UAM do letového provozu.
V ramci verifikaci a validaci bude uskutecnéna také série
nékolika pfedem definovanych multinarodnich demonstraci
zahrnujici drony a UAM zafizeni.

* ol ** POWERED BY x’
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V pfipadé =zavadéci faze oznacené jako SESAR
Deployment je RLP CR, s. p., jednim z implementagnich
partnerd SDM a zaroven pfijemcem dotaci od evropské
vykonné agentury Innovation & Networks Executive Agency
(INEA) zaijistujici spravu a realizaci programu Connecting
Europe Facility (CEF) po technické a finan¢ni strance. CEF
je hlavni finanéni nastroj EU pro propojeni Evropy s cilem
zajistit budouci evropskou infrastrukturu v oblasti dopravy,
energetiky a telekomunikaci.

* X %
* *
*

* *

unie pro propojeni Evropy
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Jiz od roku 2014 se podnik aktivné uc¢astnil vybranych vyzev
programu CEF a prostfednictvim SDM realizoval &i stale
realizuje fadu projekta s finanéni podporou EU. V roce 2020
ukongil RLP CR, s. p., ve spolupraci s partnery Usp&sné
dalSi projekt spadajici pod SESAR Deployment:

- NewPENS - Stakeholders contribution for the
procurement and deployment of NewPENS.

Spolufinancovano Nastrojem Evropské
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Konzultacni proces — jednani s uzivateli sluzeb

Zasadni pozadavky na transparentnost poskytovanych
sluZzeb a jejich projednani s uZivateli vzdusného prostoru
byly naplnény v rédmci konzultaci pfi pfipravé Planu
vykonnosti CR pro 3. referenéni obdobi (RP3), tj. pro roky
2020 az 2024, ktery byl finalizovan v roce 2019. Klicové
ukazatele vykonnosti vztahujici se k tomuto Planu byly
predlozeny Evropské komisi ke schvaleni v souladu
s provadécim nafizenimi EK (EU) 2019/317. Predlozeny
Plan vykonnosti byl PRB doporu¢en Evropské komisi
k prijeti. Nicméné v roce 2020 doslo k vypuknuti pandemie
COVID-19, ktera méla zasadni vliv na pokles letového
provozu, stanovené cile bohuzel neodpovidaji nové
vzniklému stavu a predpokladim pouzitym pfi sestaveni
Pland vykonnosti. V reakci na tuto situaci Evropska komise
pozastavila schvalovani predlozenych Pland vykonnosti
apfijalaprovadéciNafizeni EK (EU)2020/1627 (Exceptional
Meassures), které méni harmonogram, nékteré procesy
pro sestaveni Plan( vykonnosti, jejich vyhodnocovani
a principy stanovovani poplatki. Dle tohoto Nafizeni
budou v kvétnu 2021 stanoveny nové celoevropské cile,
probéhnou nové konzultace s uzivateli a nové Plany budou
predlozeny v fijnu roku 2021.

Transparentni a nediskriminacni poskytovani sluzeb je dale
zajisténo publikovanim podminek a cen za poskytovani
sluzeb ve vefejné dostupném AIP CR: (https://aim.rip.cz/
ais_data/www_main_control/frm_cz_aip.htm)

Zajmy a nazory uzivatelll vzdusného prostoru jsou dale
v souladu s pozadavky pfedmétem pravidelnych jednani
Provisional Council a Enlarged Committee for Route
Charges poradanych na platformé Evropské organizace pro
bezpecnost civilniho letectvi (EUROCONTROL) a dalSich
vyborU, kde jsou uzivatelé sluzeb zastoupeni.

Kromé& uvedenych jednani na mezinarodni urovni
organizoval RLP CR, s. p., v zdjmu transparentnosti
poskytovanych sluZeb pravidelna jednani se zastupci statni
spravy a leteckych dopravcu.

EUROCONTROL Provisional Council and Enlarged
Commiittee for Route Charges

V roce 2020 bylo pro provozovatele zastoupené asociaci
IATA zasadni 115. jednani vyboru Enlarged Committee
for Route Charges, které se konalo 23. a 24. 11. 2020.
Na tomto jednani byly projednany vySe letovych poplatk(
platnych od 1. 1. 2021.
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Jednani na narodni urovni
Seminar pro v§eobecné letectvi

V lednu 2020 probéhl 12. ro¢nik seminare pro vSeobecné
letectvi za Ugasti zastupcli Rizeni letového provozu (RLP
CR, s. p.), Utadu pro civilni letectvi (UCL), Ministerstva
dopravy CR (MD CR), Ustavu pro odborné zjistovani
pigin leteckych nehod (UZPLN) a Akademie véd CR (AV
CR). Zaznam ze seminafe véetn& vdech prezentaci byl
zpfistupnén letecké verejnosti na webovych strankach
https://aim.rlp.cz a na podnikovém YouTube kanalu.
Prezentovana byla nasledujici témata:

RLP CR, s. p.:

* Informace z Letového informacniho stfediska FIC Praha

* Provozni zkuSenosti stanovist¢ APP/TWR s VFR
provozem

* Provoz bezpilotnich systému

* Informace z oblasti AIM/LIS

e Zmény ve vzdusném prostoru

UcCL:

« Aktudlni informace UCL s dopadem na provoz
vSeobecného letectvi

*  Programy udrzby letadel

MD CR:
* Neopravnéné vyuzivani VKV kmitocta

UZPLN:
* Rozbor leteckych nehod 2019

AV CR:
* Meteorologické zpravodajstvi v letectvi

18. ro¢nik jednani leteckych dopravci se zastupci
RLP CR, s. p.

S ohledem na zajem zachovat stabilni komunikaci a vyuZit
osvédCeny zplsob vymény nazorl se vSemi uzivateli
Ceského vzdusného prostoru se v fijnu 2020, jiz v dobé
druhé viny pandemie COVID-19, uskute¢nil tradini v pofadi
jiz 18. roénik jednani leteckych dopravc(i se zastupci RLP
CR, s. p. Ve smyslu pozadovanych hygienickych opatteni
se proto prezentace a vystoupeni jednotlivych specialistl
podniku zpracovaly a nasledné publikovaly prostfednictvim
vSech podnikovych socialnich siti. Zpétna vazba a odpovédi
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na otazky, které vyplynuly z jednotlivych prezentaci, byly
soucasné zajistény v ramci e-mailové komunikace. Program
jednani, ktery reflektoval pozadavky G€astnik(l vznesenych
v loriském roce, zahrnoval nasleduijici body:
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+ stav a vyvoj podniku 2019 — 2020,

+ transparentnost nakladd RLP CR, s. p. — prezentace
Uradu pro civilni letectvi,

e Usporna opatfeni podniku v souvislosti s pandemii
COVID-19,

+ proces zavadéni FRACZECH v Ceské republice.

P¥i pfipravé programu pro rok 2021 budou znovu zohlednény
pozadavky preferované nasimi zakazniky v ramci ziskané
zpétné vazby a individualnich komentaru.

V zajmu zajisténi informovanosti vSech spolupracuijicich

entit jsou prezentace dostupné na webovych strankach
WWwW.rlp.cz.
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Vyhodnoceni roéniho planu RLP CR, s. p.,

za rok 2020

Rok 2020 i pInéni stanovenych cilli bylo zasadné ovlivnéno
pandemii COVID-19 a souvisejicim zasadnim poklesem
provozu. V reakci na tuto situaci Evropska komise
pozastavila schvalovani predlozenych Plant vykonnosti
a pfijala IR 2020/1627 (Exceptional Meassures), které
méni harmonogram i nékteré procesy pro sestaveni Plan(
vykonnosti, jejich vyhodnocovani a principy stanovovani
poplatkd. Z téchto divodd nehodnotime plnéni externich
cilti (nerelevantni dle EK), ale realizaci opatfeni sméfujicich
k napInéni cild. Analyza pokryva stanovené KPA (SAF,
ENV, CAP a CEF) a oblast investic. Monitoring plnéni
planovanych stfednédobych a kratkodobych rozvojovych
cild je realizovan na udrovni cild z platného Obchodniho
planu (OP).

SAF

Jednim z hlavnich cilll v rdmci poskytovani sluzeb ATM
je zajisténi bezpednosti letového provozu. RLP CR, s. p.,
proto usiluje o zachovani nebo zlepseni urovné bezpecnosti
poskytovanych sluZzeb bez ohledu na objem letového
provozu. Bezpe€nost je pro podnik prioritou, ktera ma
prednost pfed komerénimi, provoznimi a dalSimi cili. Jako
hlavni prostfedek dosaZeni bezpeénosti ma RLP CR, s.
p., zavedeny systém managementu bezpecnosti a aktivné
tento systém rozviji.

V oblasti SAF (Provozni bezpec¢nost) doslo k minimalnim
zménam oproti situaci predjimané v OP. Situace v tomto KPA
neni tak silné zasazena probihajici pandemii COVID-19
a to zejména s ohledem na niZsi vliv vyvoje provozu na cile
stanovené v této oblasti.

Hlavni stanovené rozvojové cile byly spinény, diky
niz§im drovnim provozu jsou pozorovany pozitivni trendy
v jednotlivych ukazatelich SAF. Podrobnéjsi hodnoceni na
urovni jednotlivych projektl je prezentovano nize.

ENV

RLP CR, s. p., aktivné a zodpovédné pristupuje k Feseni
problematiky ochrany zivotniho prostfedi, aniz by tim byla
naruSena bezpecénost, kontinuita a efektivita letového
provozu. Cilem podniku v této oblasti je zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje letovych navigacnich  sluzeb
s minimalizaci negativniho vlivu na Zivotni prostfedi.
Klicovym prostfedkem k dosazeni vyvazeného pfistupu
k zivotnimu prostiedi je podnikovy systém fizeni ochrany
zivotniho prostfedi (EMS) podle ISO 14001.
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Hlavni stanovené rozvojové cile jsou priibézné pinény.
trati (horizontalni efektivita letovych trati) a tim k redukci
vlivu letového provozu na zivotni prostfedi. Podrobnéjsi
hodnoceni na Urovni jednotlivych projektl je prezentovano
nize.

CAP

Pii poskytovani sluzeb ATM je pro RLP CR, s. p., jednou
z hlavnich priorit Zzajisténi kapacity a propustnosti
vzdugného prostoru CR a to pii zvy$uijici se flexibilité reakci
na vyvoj provozu. Oblast kapacity byla vyznamné ovlivnéna
pandemii COVID-19.

Hlavni stanovené rozvojové cile jsou prabézné plnény
a neidentifikujeme rizika ohrozujici plnéni jejich
harmonogramu, pfipadné jiz byly spinény. U cild zavislych
na vyvoji provozu bylo v nékterych pfipadech pfistoupeno
k odlozeni jejich realizace. Podrobnéjsi hodnoceni na
urovni jednotlivych projektl je prezentovano nize.

CEF

Zasadni pokles provozu a jim generovanych vynosu
podniku mél zasadni vliv na tuto klic¢ovou oblast vykonnosti.
Primarnim cilem pro rok 2020 se v této souvislosti stalo
zachovani financni stability podniku tak, aby byl schopen
dostat vSem zavazkim, a pfiprava na nasledujici obdobi
(rozpocty, evropska legislativa a souvisejici pfepracovani
Planu vykonnosti CR pro RP3). Proto nebyl kladen zasadni
ddraz na ostatni cile nepodporujici uvedené cile primarni.

Podniku se dafi vyznamné redukovat naklady a zajiStovat
finanéni stabilitu. Limit Gspornych opatfeni predstavuje
nutnost udrzeni a pfipravy dostateCnych kapacit na
ocekavany navrat provozu. Redukce v oblasti finan¢nich
nakladl jsou promitany do kolektivnich smluv s odborovymi
organizacemi. Podrobnéjsi hodnoceni na urovnijednotlivych
projektu je prezentovano nize.
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Vyhodnoceni cild jednotlivych klicovych oblasti vykonnosti
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Rozvoj Safety
portalu

Implementace FRA
v roce 2021

Nova sektorizace

Implementace
doporucéeni
Airspace
Architecture Study
Aktivni koordinace

s ACR v rdmci ASM

Projekt
Optimalizace
vzduSného
prostoru CR

Implemetnace
STAM

Upravy otvirani
sektort
Centralizace
regionalnich APP
Nabor novych
fidicich

AST separation
tools

Rozdéleni
kvalifikaci ATCOs

Flexibilni

a motivaéni
mzdovy systém
umoznujici pokryti
kratkodobych
vykyvl provozu
Flexibilni
rozpoctovani
umoznujici pfesun
zdroju k navyseni
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ENVCAP

ENVCAP

ENVCAP

ENVCAP

CAP

CAP

CAP

CAP

CAP

CAP

CEF

CEF

DalSi rozvoj Safety portalu je planovany na roky 2023 resp. 2024 dle
kapacit stfediska manazerskych a informacnich systémd.

Projekt bézi dle schvaleného harmonogramu, nejsou identifikovana zadna
mimoradna rizika ohrozujici nastaveny harmonogram, to je nasazeni FRA
od 25. 2. 2021.

Projekt spustén, hlavni aktivity planovany na nasledujici roky referenéniho
obdobi. Nasazeni nové sektorizace je planovano az po nasazeni TopSky.

Postupna implementace jednotlivych doporuceni probiha, neni vSak
fizena v rdmci jednoho projektu. Nyni probihaji defini¢ni konzultace s NM
s ohledem na Cross boarder FRA. Realizace souvisi s novou sektorizaci
(dle doporuceni AAS).

Koordinace ASM s ACR probiha.

K 28. 1. 2021 je planovano prestéhovani APP LKMT do TEB, tj. dokon&eni
subprocesu centralizaci APP. Na rok 2021 jsou planovany navazné
kroky a to bez omezeni vlivem pandemie COVID-19, napf. zahajeni
procesu precvi¢eni vybranych drziteld kvalifikace ACS na kvalifikaci APS
a prisluSné mistni dolozky.

Jedinou vyznamnou zménou je odlozeni oddéleni vrstvy ,L“ od
souc¢asného ACC. Dlvodem je minimalni provoz ve vrstvé L.

Projekt uspé3né dokon&en s vybranymi okolnimi stanovisti a zaroven
nasazen do nastroje TCM (Traffic Complexity Management), ktery je

v provoznim pouzivani od roku 2020.

Projekt byl naplfiovan v 1. Ctvrtleti 2020, poté s ohledem na provozni
situaci nebylo pokracovano.

Jedna se o sougast projektu Optimalizace vzdugného prostoru CR, ktera
byla uspésné ukoncena (viz komentar k ID 6).

Nabor novych Fidicich byl v roce 2020 s ohledem na provozni situaci
(kapacitu) pozastaven, podzimni kurz nebyl realizovan.

Nastroje Advanced Separation Tools jsou soucasti projektu NEOPTERYX,
ktery bude nasazen v unoru 2022.

Projekt probiha, dolozky rozdéleny, rozdéleni dolozek stavajicich ATCOs
ACC odlozeno s ohledem na provozni situaci (COVID-19), vice viz
komentar k ID 6.

k poklesu osobnich nakladt oproti plivodné schvalenému rozpoctu,
nicméné cely rozsah poklesu vynosut nebylo mozné dorovnat. Pro zvySeni
flexibility bylo otevieno kolektivni vyjednavani. Toto bylo Uspésné uzavieno
s PV OSD, CZATSEA i CZATCA.

S ohledem na vyvoj provozni situace nebylo aktualni navySovat kapacitu
sluzeb, podnik presto podnika opatfeni ke zvySeni flexibility rozsahu
poskytovanych sluzeb. Posileni Skalovatelnosti sluzeb je jednim ze
zasadnich novych prvkl upravené podnikové Strategie.

Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Nabor provozniho
personalu

k zajisténi
redukce prescasl
stavajicich
zaméstnancl

CEF

Aktivni uCast
v projektech FAB CEF
CE s pozitivni CBA

Postupné zavadeéni
anglojazy¢né
komunikace do
podnikovych CEF
procesU s cilem
ziskat zahrani¢ni
pracovniky
SAF
Nasazeni ENV
Neopteryx CAP
CEF
Zpracovani navrhu
Sablony zpravy
o spole¢enskeé
odpoveédnosti
vCetné
konkretizace €asti
tykajici se zivotniho
prostredi

ENVJiné

Rozvoj a podpora
systému
managementu
Zivotniho prostiedi

ENV

S ohledem na stavajici provozni situaci neni nyni realizovano v puvodné
planovaném rozsahu.

Prestoze velka ¢ast roku 2020 byla ovlivnéna pandemii Covid-19,
zaméstnanci RLP CR, s. p., se v ramci programu FAB CE podileli na
nasledujicich aktivitach:

» Capacity and flow improvement

* Airspace task force - FAB CE airspace optimisation

+ Contingency readiness (phase 2)

* ADS-B deployment

» SSR frequency monitoring

* Datalink performance monitoring

» Common CNS infrastructure planning

* Navigation infrastructure optimisation

V roce 2020 nebylo vzhledem k aktualni situaci realizovano.

Projekt bézi dle schvaleného harmonogramu, nejsou identifikovana zadna
mimoradna rizika ohrozujici nastaveny harmonogram. V soucasné dobé
ukoncen SAT.

Probiha shromazdovani podkladi, v této oblasti existuje nova legislativa
EU: v roce 2020 byla zahajena revize smérnice 2014/95/EU (NFRD, Non-
financial Reporting Directive) a vstoupilo v platnost nafizeni 2020/852
(Taxonomy Regulation), s nimz souvisejici delegated acts jsou v sou¢asné
dobé ve fazi draftu.

Planovano na obdobi 2022-2023.

Probiha aktualizace vnitropodnikovych norem — planovany k vydani

s ucinnosti od 1. 1. 2021 (v souvislosti s planovanym rozvojem systému,
zménami legislativy a jako reakce na zjisténi externiho/interniho auditu):

» SM/14/0006 Pfirucka zivotniho prostfedi a SM/14/0026 Smérnice

pro ¢innosti v oblasti zivotniho prostfedi a nova samostatna pfiloha
SM/14/0026/P1 Systém havarijni pfipravenosti RLP CR, s. p., v Zivotnim
prostfedi obsahujici téz aktualizovany harmonogram havarijnich cviceni.
Néktera cviceni probéhla jiz v letoSnim roce, dalSi jsou planovana na roky
2021 a 2022.

* Dalsi aktivity v ramci rozvoje EMS: vypocet Uplné uhlikové stopy

s vyuzitim metody market-based (viz 21), pfiprava planu snizovani emisi
(viz 19), rozSifeni monitorovani vyuzivani free route ve FIR Praha (viz 22).
« Provedena kompletni revize Registru environmentélnich aspektt RLP
CR, s. p., dle upravené metodiky.

Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Carbon
Footprinting —
zpracovavani
uhlikové

stopy podniku

a spoluprace na
jejim snizovani

RozSifeni
hodnoceni
environmentalni
vykonnosti
podniku v oblasti
poskytovani LNS

Rozvoj a podpora
systému
managementu
provozni
bezpecnosti
Rozvoj a podpora
systému fizeni
rizik souvisejicich
s unavou (FRMS)
vRLP CR, s. p.
Hlubsi zapojeni
problematiky
lidského faktoru

v ramci systému
managementu
provozni
bezpecnosti
Revize
celopodnikového
systému vzdélavani
v oblasti provozni
bezpecnosti
Rozvoj systému
zajisténi shody

s relevantnimi
legislativnimi
pozadavky

ENV

ENV

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF Jiné

Byl vydan dokument IMS/ENV/2020-46 Zprava o uhlikové stopé RLP CR,
s. p., za rok 2019. Zpracovan draft dokumentu Plan sniZzovani emisi RLP
CR, s. p., konzultovan v ramci podniku se STPS, v souéasné dobé externi
organizace zpracovava v ramci konzulta¢ni €innosti podpurny dokument
pro proces shizovani emisi. Dokonéeni planovano v roce 2021.

Planovano na roky 2023 a 2024 - viz dokument IMS/ENV/O/2019-86
Environmentalni vykonnost RLP CR, s. p. V roce 2020 bylo rozsiteno
monitorovani vyuzivani free route ve FIR Praha — nyni zahrnuje mésic¢ni
objem provozu na kazdém segmentu DCT nebo segmentu traté ATS

a fadu dalSich ukazateld pro kazdy let/celkové: uleténou vzdalenost,
uSetfenou vzdalenost, emise CO2, uSetiené emise CO2 a interni
horizontalni efektivitu ve FIR Praha dle posledniho podaného letového
planu.

V roce 2020 doslo k dalSimu rozvoji procesu hodnoceni bezpecnosti zmén
funkeniho systému a to jak Upravou jednotlivych postupd vyvolanych
zejména novou legislativou (PNK (EU) 2017/373), tak i upravami software
pro fizeni zmén funkcéniho systému (TIS/KIWI).

V roce 2020 nadale pokracoval projekt Validace hlasové analyzy pomoci
EEG a dalSich védecky ovéfenych metod pro identifikaci a monitoring
aktualni miry unavy fidicich letového provozu. V tomto roce probé&hlo
méreni u fidicich letového provozu na simulatoru v IATCC a v soucasné
dobé probiha vyhodnocovani a korelace naméfenych dat.

V roce 2020 byl pfipraven navrh postupu zapojeni problematiky lidského
faktoru v ramci procesu hodnoceni bezpe¢nosti zmén funkénich systému.
Tato metodika byla pilotné vyuzita v ramci hodnoceni bezpeénosti zmén
FS (napf. A-SMGCS upgrade a Implementace FRACZECH). V roce 2021
se pocita s kodifikaci uvedené metodiky a nasledné s jejim regulérnim
vyuzivanim v ramci procesu hodnoceni bezpecnosti.

Revize celopodnikového systému vzdélavani v oblasti provozni
bezpecnosti je planovana na roky 2023, resp. 2024.

V roce 2020 byl zahajen rozvoj systému zajisténi shody s relevantnimi
legislativnimi pozadavky o funkcionalitu verzovani jednotlivych poZadavku
a to zejména s ohledem na nové vydavané zmény PNK (EU) 2017/373,
které vstupuji v platnost v rozdilnych terminech. Dokon&eni implementace
téchto novych funkcionalit pfedpokladame v roce 2021.

Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Investice

V ramci opatfeni vyvolanych poklesem letového provozu
v dusledku pandemie COVID-19 probéhla v oblasti
investi¢ni Cinnosti podniku reprioritizace rozvojovych planu.
Vysledkem je snizeni investi¢nich vydaji v roce 2020 z 1
026 mil. K& na 633,1 mil. K& Zamérem Uprav investi¢niho
planu bylo zajisténi schopnosti podniku realizovat investice,
které hlavni mérou pfispivaji k navySeni kapacity podniku.
V8echny hlavni investice, tak jak jsou prezentovany v draftu
Vykonnostniho planu na RP3, budou naplnény.

Pro hlavni projekty/investi¢ni akce, jejichz realizace je
v planu na obdobi 2020-21 podnik zajistil externi financéni
zdroje tak, aby nedoSlo k jejich ohroZeni. Toto se tyka
predevSim projektu Neopteryx, jehoZ cilem je nasazeni
nového DPS systému TopSky, vSech investi¢nich akci
nutnych pro jeho provozni nasazeni vletné Uprav
provozniho salu a pfilehlych prostor. Investi¢ni akce

28 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

pokryvajici vyménu TAR and MSSR v lokalitach Pisek
a Buchtlv kopec je planovana na rok 2025.

Mezi dalSi investi¢ni akce, které byly zachovany v plném
rozsahu a puvodnim €asovani, patfi projekt Optimalizace
poskytovani LPS a veskeré projekty pfispivajici k naplnéni
PCP, pfipadné CP1.

Zavér

Z uvedeného rozboru naplfiovani Obchodniho planu RLP
CR, s. p., 2020 — 2024 vyplyva, Ze véechny zasadni projekty
jsou pres ¢astecna omezeni plynouci z dopadu pandemie
COVID-19 pInény. Podnik prokazal vysokou flexibilitu
pfi reakci na propad provozu, ktera spolecné s externim
financovanim zajistuje finanéni stabilitu a to i pfi rozvoji
podniku tak, aby byl schopen dostat pozadované kapacité
po navratu provozu.
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Provoz

Vlyhodnoceni provoznich vysledkd RLP CR, s. p., za
rok 2020 vyrazné ovlivnila globalni omezeni zavedena
v souvislosti s Sifenim viru COVID-19.

Za cely rok 2020 bylo ve vzdu$ném prostoru Ceské
republiky zaznamenano 379 532 pohybl, cozZ predstavuje
mezirocni pokles provozu o 58,14 % oproti roku 2019 (906
666 pohybu). Provoz byl nejsilngjSi v srpnu, kdy oblastni
stfedisko fizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby
42 130 pohybdm - v dennim prdméru tedy 1 359 letlim.

Narast
- Pocet letii ve FIR Praha | o o°
provozu

2019/2020
leden 61 304 57 187 -6,72
unor 57 571 52 847 -8,20
bfezen 67 461 35 312 -47,66
duben 73 331 12125 -83,47
kvéten 79 514 14 672 -81,55
cerven 88 075 18 519 -78,97
cervenec 95 206 36 446 -61,72
srpen 92 793 42 130 -54,60
zari 87 025 38 238 -56,06
fijen 80 064 31730 -60,37
listopad 61 894 20 206 -67,35
prosinec 62 428 20120 -67,77
CELKEM 906 666 379 532 -58,14
1. Provoz-IFR, FIC

29

IFR
Bezprecedentni a naprosto neofekavany vypadek
provozu v souvislosti s COVID-19, zruSena témér
vSechna RAD omezeni. Minimalizace obsazeni smén
za UCelem zabranéni Sifeni nakazy.
Flexibilni vyuzivani zaméstnancu pro poskytovani ATS.
Upraveny koordina¢ni dohody se sousednimi stanovisti
ve smyslu zruSeni restrikci na vstupni / vystupni body.
Zavedeny nové DCT traté ve snaze pfilakat novy provoz.
Podzim 2020 zahajen vycvik na FRACZECH (zavedeni
25. 2. 2021) jako soucast udrzovaciho vycviku ACC
Praha.

Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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FIC

Zajem o sluzby stanovisté FIC Praha se v roce 2020
oproti pfedchozim rokiim vyznamné nezménil. V jarnich
meésicich doslo k mirnému meziro€nimu poklesu poctu
VFR letd, ale v Eervenci byl jiz provoz opét na historicky
rekordni Urovni a za letni obdobi jsme zaznamenali na
frekvencich stanovisté FIC o cca 8 % vySSi provoz nez
v roce 2019.

Tak jako na ostatnich stanovistich ATS poznamenala
personalni obsazovani stanovisté protiepidemicka
a karanténni opatfeni a po d<&ast roku i prace
v izolovanych tymech s vysokymi naroky na veskeré
provozni zaméstnance.

Vycvik novych a stavajicich ATCO
Posledni dva 2 flp zaci z MV 2019/01 (dolozka LKAA L)
nedokonCili provozni vycvik.
3 flp zaci z MV 2019/03 (dolozka LKAA L) zahdjili
provozni vycvik v zimé 2020. Z divodu velmi nizké
provozni zatéze zplsobené situaci kolem Covid-19
byl provozni vycvik téchto zakl na jafe 2020 prerusen
do zacatku letni sezény. Béhem letni sezony provozni
vycvik pokraoval az do podzimu 2020, kdy vyrazny
Ubytek provozu ve vrstvé L zapficinil opétovné pferuseni
tohoto vycviku. Opétovné spusténi provozniho vycviku
ve vrstvé L se pfedpoklada na jafe roku 2021.
5 Flp zak z MV 2019/04 (dolozka LKAA M/H/T ) zahajilo
provozni vycvik na jafe roku 2020 a i pfes snizenou
provozni zatéz a komplexitu ve vrstvé M/H/T pokracovali
ve vycviku po zbytek roku 2020. Predpokladanym
nejpozdéjSim terminem zavére¢ného hodnoceni
v podminkéach skute¢nych je kvéten 2021.
10 flp zak z MV 2020/01 (dolozka LKAAM/H/T) zahajilo
provozni vycvik na podzim roku 2020.
Z divodu udrzeni potfebnych navykii a dovednosti
fidicich letového provozu b&hem jarni nizké intenzity
provozu byl v kvétnu roku 2020 spustén UV2020/01
ur€eny pro drzitele mistnich doloZzek LKAA ALL, LKAA
MHT a LKAA L.
Od listopadu roku 2020 probiha standardni UV2020/02,
jehoz soucasti je i Prv2020/01, ktery je zaméfen
na vycvik Free Route, jehoz predpokladany termin
nasazeni je unor roku 2021.
V posledni &tvrtiné roku 2020 byly zahajeny pfipravy
vycviku na novy radarovy systém TopSky.
Na zavér roku 2020 probéhla pfiprava dalSiho




udrzovaciho vycviku (UV2021/01) fidicich letového
provozu, jehoZz hlavnim cilem je udrZeni potfebnych
navyku a dovednosti fidicich letového provozu béhem
nizké intenzity provozu zplsobené situaci kolem
COVID-19. Ur€eny je znovu pro drzitele mistnich
dolozek LKAAALL, LKAAMHT a LKAAL.

3. ASM/ATFCM

+ Systém tymové prace béhem prvni viny COVID-19
umoznil Uspésné zvladnuti situace diky obétavému
nasazeni veskerého personalu ASM/ATFCM.

* Byla uzavfena koordina¢ni dohoda mezi civilni
a vojenskou &asti AMC CR.

« RLPCR, s. p., ziskal ,Osvéd&eni poskytovatele sluzeb*
mj. i pro oblast poskytovani ASM/ATFCM.

* Probihaly aktivity v souvislosti se zavedenim
FRACZECH, {j. vyuziti FUA Restrictions + FBZ vcetné
systémoveé podpory a pfiprava vycviku.

4. TCC

* Vlednu 2020 doSlo k zahajeni poskytovani ATS v AoR
APP Karlovy Vary a APP Brno z TEB Praha a s tim
souvisel pfeskolovaci vycvik pro uplné nové pracovisté
ATS.

* lhned po presunu APP Karlovy Vary a APP Ostrava byly
zahdjeny prace a €innosti souvisejici s pfesunem APP
Ostrava do TEB, &imz bude dokonlena centralizace
regionalnich pfiblizovacich stanovist.

* Vroce 2020 probihalo celkem 9 kurzd mistniho vycviku
na stanovistich TCC Praha:

* 5 kurzG z roku 2019, (4 mistni vycviky novych
zakl a jeden prizpusobeny kurz mistniho vycviku,
kterym byl zahajen proces crosslicencovani v rdmci
regionalnich APP). Tyto kurzy byly v pribéhu roku
2020 postupné dokoncovany. Celkem 11 zaka,
z Cehoz 7 uspésSné zakoncilo, 3 neuspésng, 1
pokracuje ve vycviku.

* 4 kurzy byly zahajeny (3 standardni mistni vycviky
a opét jeden pfizplsobeny kurz mistniho vycviku
v ramci procesu crosslicencovani). Celkem 9 zaka,
z C¢ehoz 1 uspéSné dokonCil, ostatnich 8 zatim
pokracuje ve vycviku.

* V poslednim Ctvrtleti roku 2020 probéhl udrzovaci vycvik
a soucasné preskolovaci vycvik na Free Route Airspace
(FRA).
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5. FDD

* Precviceni FDO na zménénou tratovou strukturu od
unora 2020, zruSeni nékterych AWYs a jejich nahrada
useky DCT.

* Zména prace SCA v souvislosti se zménou WALDO
— vkladani postupnych zmén aktivovanych prostorQ
a vkladani prostord TRA GA.

e Zména systému a obsazovani sluzeb v souvislosti
s nastupem COVID-19 a pfechodem na tymovou praci.

» PrecviCovani oddéleni FDD na novy AFTN terminal
Puma.

e Zavedeni OFF COP koordinace, pro FDO zména
zpracovani OLDI dat s EPWW.

6. SYSTEMY

+ Uprava systému pro pfilem OFF COP coordination
(pilotni spusténi s EPWW).

* Zména vypoctu profilu letu pro varovny strip DAIW v(ci
aktivovanym prostorim a tim snizeni vyskytu faleSnych
varovani.

+ Uprava systému pro fungovani FRA.

» Testovani a definovani pozadavkd na upravu TOPSKY
a pfiprava postupu.

Sekce priblizovacich a letiStnich sluzeb (SPLS)

Vyvoj provozu

Provoz v prostoru odpovédnosti APP Praha a TWR Ruzyné
byl v roce 2020 zcela zasadnim zplsobem ovlivnén
dopady celosvétové nepfiznivé pandemické situace.
K nejvyraznéjSimu poklesu provozu doslo v obdobi bfezen
— kvéten. Po CasteCném ozZiveni v obdobi Cerven — zafi
doslo k opétovnému poklesu vlivem podzimni druhé viny
COVID-19.

Kromé poctu provozu doSlo na obou stanovistich také ke
zméné jeho skladby. Vyznamnym zplisobem narostl pocet
malych letadel a vycvikovych letd, pro jejichz provoz neni
za normalnich okolnosti prostor.

V prabéhu celého roku, véetné letnich mésicl, probihaly
opravy na letiSti, které sice vyrazné& omezovaly pohyb
letadel na zemi, ale s ohledem na jejich nizky pocet byl
jejich vliv na plynulost provozu zanedbatelny.




Sekce letovych navigacnich sluzeb regionalnich letist’
(SLRL)

Na regionalnich letiStich pokracoval trend poklesu
pravidelnych linek, na letistich Brmo a Ostrava také
vyznamné poklesl pocet charterovych letll. Pokud jde
o vycvikové lety a mistni letové Cinnosti byl trend jejich
vyvoje pozitivni, zvlasté na letiti Karlovy Vary.

Na letisti Karlovy Vary byla uspésné dokoncena prestavba
provozniho objektu. Zastupci stanovist ATS regionalnich
letiSt se pravidelné setkdvali na jednanich se svymi
zakazniky, tzn. provozovateli letadel a provozovateli letist
(na drovni letistnich vybor(i pro bezpecnost, RWY safety
tymU a pravidelnych jednanich s provozovateli letadel).

Zastupci sekce se i v roce 2020 ucastnili prace na
rozvojovych projektech. Hlavni usili bylo vénovano
projektim optimalizace letiStnich provoznich sluzeb,
nového prehledového systému TopSky a nového systému
A SMGCS pro TWR Ruzyné.

Oddéleni SIMU IATCC

V roce 2020 byl Simulator IATCC standardné vyuzivan
stanovisti ACC a APP Praha k provadéni mistniho,
zdokonalovaciho a obnovovaciho vycviku. Provoz tohoto
simulatoru byl k 31. 7. v lokalitt¢ IATCC pozastaven
a béhem nasledujicich 30 kalendarnich dnl prestéhovan
do nové zrekonstruovaného objektu VUJE. Po nezbytném
testovani a ovéreni funkénosti byl simulator v 1. pol. zafi
2020 pfipraveny k opétovnému provadéni praktického
vycviku. V podzimnich mésicich byl zahajen udrzovaci
vycvik stanovisté ACC, a to s tématikou na nové rozdéleni
vzdusného prostoru v souvislosti s ,FRACZECH" — Free
Route Airspace.

Simulator v lokalité TEB byl v roce 2020 vytizen vSemi
regionalnimi stanovisti k provedeni mistnich, udrzovacich
a obnovovacich vycvikd, a to i v navaznosti na splnéni cild
projektu ,Optimalizace poskytovani LPS*.

Celkovy pocet vycvikovych hodin na SIMU IATCC
predstavoval 3 922 hod., na SIMU TEB 1 453 hod.

31 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Kancelar podpory vycviku provozniho personalu (KPV)

* Vytvofeny podklady pro tvorbu osnovy pfeskolovaciho
vycviku na stanovisti ACC Praha.

» Koordinace vycvikovych kurz( od Thales pro vycvik
instruktort stanovist a dal$iho personalu podilejiciho se
na pripravé preskolovaciho vycviku na TopSky.

* Zahajena tvorba vycvikového planu mistniho vycviku
pro ziskani mistni dolozky ,LKAA SNS ALL".

* Vytvofen design simulatorového vycviku pro ziskani
mistni dolozky ,LKAA SNS ALL.

» Vytvofen kurz pro tvorbu simulatorovych cviceni.

» Participace na tvorbé pfizplsobeného kurzu pro ziskani
mistni doloZzky LKMT APP.

» Zaclenéni WBT TopSky (Thales) do nabidky kurzu.

» Prechod na novy Authorware pro tvorbu WBT.

* Redesign a optimalizace portfolia WBT kurz(.

» Stabilizace a rozsifeni platformy iTutor pro ATSEP.

Divize provozu CNS/ATM systémtu (DPAS)

DPAS odpovida za provoz a udrzbu témér stovky ATM
systémul rdzného rozsahu a vyznamu v téméf padesati
lokalitich po celé CR. Ke konci roku 2020 pracovalo na
DPAS 148 zaméstnancu. 103 licencovanych technikd na
pozicich supervizort, technickych dohledd a pracovniki
udrzby a 27 technickych administrator(i systémi, 18
vedoucich a administrativnich pracovnik(.

Tézisté prace DPAS systému lezi, kromé odstrafiovani
zavad na ATM systémech, v pravidelné udrzbé a revizich
s cilem minimalizovat vypadky jednotlivych systému.
Provozuschopnost a dostupnost systémU provozovanych
divizi provozu se podaifilo udrzet na vysoké urovni. PocCet
evidovanych incidentll s UCasti ATM systému byl co do
poctu srovnatelny s pfedchozimi roky.

V roce 2020 jsme provedli celkem 79 953 pravidelnych
kontrol, z toho:

58 893 dennich kontrol,

11 390 prabéznych kontrol,

8 973 tydennich a mésicnich revizi,

697 Ctvrtletnich/pulroénich/roénich revizi.




Béhem roku 2020 bylo na ATM systémech uskutec¢néno
635 planovanych praci z toho:

180 bez omezeni, za plného provozu,

273 s ¢asteCnym omezenim provozu,

182 zafizeni/systém mimo provoz.

Nové jsme se v tomto roce potykali s pandemii Covid 19
a s jejimi dopady na provoz a chod nasi divize. Vytvofili jsme
tak nové postupy umozhujici zajistit nezbytné obsazeni
smén i v prfipadech nedostupnosti vétsiho mnozstvi
technikd z davodi karantény.

Mezi dalSi uspésné ukoncené aktivity, které DPAS v roce
2020 zajiStovala nebo se na nich podilela, patfi:

Stredisko letecké telekomunikacni sluzby (LTS)

« Zprovoznéni a ve spolupraci se SMIS migrace
uzivatell na nové feSeni VPN pfistupu zaméstnancu
RLP CR, s. p., pro umoznéni maximalniho vyuZiti prace
z domova s ohledem na pandemii COVID-19.

» Spoluprace se SMIS na optimalizaci a vyuziti vSech
dostupnych audio a video konferen¢nich nastroju pro
Ucely vzdalenych schiizek.

» Pribézna spoluprace na realizacich opatfeni z oblasti
kybernetické bezpelnosti souvisejicich s provozem
datovych siti.

* Ve spolupraci se SMIS a OIB zavedeni nového on-
line Skoleni pro zvySeni bezpeénostniho povédomi
zaméstnancu v oblasti kybernetické bezpecnosti.

* Ve spolupraci s externim poskytovatelem realizace
zajisténi nezavislého pfenosu dat do systému BYPASS
s vyuZitim satelitni technologie.

Stredisko radarovych a informacénich systému (RIS)

+ Validace SDDS BL6 v provoznim prostfedi RLP CR, s. p.,
a pfiprava k provoznimu vyuzivani.

» Validace SASS-C/VERIF V8.

* Nasazeni nastroje AICCAS pro v€asnou vystrahu
0 ztraté radarového kryti v modu S.

» Zprovoznéni pracovist KV a TB v lokalit¢ TEB (=TCC)
a posléze zruSeni poskytovani sluzeb v AoR v lokalitach
APP KV a TB.

» Nasazeni releasu Waldo R5.0.

« Sdileni vybranych dat z Waldo do PCR.

» Nasazeni releasu IDP R29.2.
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» Testovani autonomnosti systému IDP Bypass.

*  HW upgrade servert ESUP.

* Nasazeni CDM dashboardu pro indikaci stavu CDM na
LKPR a dalSi optimalizaci CDM.

» Zprovoznéni sluzby DCL na LKPR.

» Obnova paternich prepinact na E2000.

* PFesun E2000 SIMU na VUJE.

» Nasazeni satelitniho pfenosu radarovych dat z BUKOP
a PISEK do BT.

» Realizace kybernetickych opatfeni na systému P3D.

e Zavedeni systtmu EMIT pro sledovani vytizenosti
odpovidacéu a monitorovani frekvenci 1030/1090 MHz.

 Vycvik personalu a pfiprava systému inNOVA
k nasazeni.

* Implementace SW verze 3.5 na systému METRAD.

* HW upgrade servert systému METRAD na TEB.

* Nasazenireleasu 3.1.0 na TCM.

Stredisko navigac¢nich a radiokomunikaénich systému
(NAVCOM)

* Dodani a obména nahlavnich souprav Sennheiser
HMDA46-3-Il pro Fidici letového provozu provozni
vyuzivani TCC kmitotovych kandld v hlavnim
i zaloznim radiokomunikac¢nim podsystému zahajenim
poskytovani ATS z TEB v AoR APP LKKV a LKTB
(stanovisté TCC).

» Pocatecni faze instalace zalozniho radiokomunikacniho
podsystému pro novy SIMU v IATCC.

* Projektova pfiprava realizace Fall Back
radiokomunikacniho podsystému v ramci projektu
NEOPTERYX a pfiprava implementace Ustfedny
STORAD do nového systému Fizeni letového provozu —
TopSky.

+  Skoleni technickych administratorti na implementaci VolP
do systému RCOM LKPR vcetné testovani VolP Gateway
Garex s radiostanicemi R&S fady 4200 (ve spolupraci
s TCOM).

* Tridenni trénink pracovniki NAVCOM pro vyhledavani
radiového rusSeni v neznameém terénu.

* Vyména HW server( systému RCMS NAVCOM a upgrade
SW na novou verzi Citect SCADA.

» Prestéhovani a zprovoznéni technologie RCMS NAVCOM
LKKV v ramci obnovy objektu TWR LKKV.

* Instalace protibleskové ochrany stozard GP-22 a NF na
LKMT.




Oddéleni CNS Karlovy Vary

Dokonéeni vystavby nového pfijimaciho stfediska.
Dokonéeni generdini rekonstrukce budovy TWR
a predani dila.

Dokonéeni pfesunu APP LKKV na TEB.

Vyména sond pro RRS za DP boxy.

Pfechod pfenosu hlasu z MFC linek na VolP (spojeni
LKKV, LKTB a LKMT prostfednictvim VolP GW GAREX
220).

Oddéleni CNS Ostrava

Zprovoznéni datové sité ve vSech objektech
RLP CR, s. p., na LKMT instalovanim aktivnich prvka
CADIN IP.

Obnova zaloznich radiostanic, ICOM IC-A 120E misto
Jotron TR-810.

Zajisténi  monitorovani jisticl hlavnich rozvadécu
v CMOS.

Instalace sond pro zaznam obrazovek simulatoru TR7
LKMT v systému RRS.

Piepojeni lokalit TS2 a TS3 P3D-LKMT z metalického
spojeni na optickeé.

Priprava na zahajeni poskytovani ATS z TEB v AoR APP
LKMT a zruSeni APP Ostrava z ptvodni lokality.

Pfechod pfenosu hlasu z MFC linek na VolIP (spojeni
LKKV, LKTB a LKMT prostfednictvim VolP GW GAREX
220).

Oddéleni CNS Brno

Obnova zaloznich radiostanic, ICOM IC-A 120E misto
Jotron TR-810.

Instalace sond pro zaznam obrazovek simulatoru TR7
LKMT v systému RRS.

Dokonceni prfesunu APP LKTB na TEB.

Pfechod pfenosu hlasu z MFC linek na VoIP (spojeni
LKKV, LKTB a LKMT prostfednictvim VolP GW GAREX
220).

Aeronautical Information Management (AIM)

Hlavni dlohou poskytovatele letecké informacni sluzby je
zajistit pfijem, zpracovani, distribuci leteckych dat a informaci
v pozadované kvalité. Sekce AIM v roce 2020 pokracovala
v naplhovani  konceptu pfechodu z AIS (Aeronautical
Information Service) na AIM (Aeronautical Information
Management) sméfujici k datové orientovanému pfistupu.
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Klicovym prvkem je zejména pInéni pozadavkl na pfesnost,
integritu, rozliSeni, sledovatelnost, v€asnost, Uplnost a format
dat. K procesu naplnéni téchto pozadavk( napomaha
pouzivani vhodnych systém a jejich kontinualni rozvoj.

* AIM Systém:
e Zahajeni  procesu implementace produkéniho
a databazového systému pro zpracovani statickych dat.

¢ AIM Distribuéni sluzba:

* Zahdjeni procesu implementace systému, ktery bude
zajistovat distribuci dat do jinych systému a ke koncovym
uzivateldm.

e AisView:

*  Optimalizace systému.

» Zapracovani nové legislativy platné od 31. 12. 2020 do
modulu DronView.

» Pfiprava zmény formulare pro zasilani podkladt v novém
formatu SNOWTAM.

e Pfiprava nového modulu FRAView v souvislosti
s implementaci Free Route Airspace v CR.

¢ NOTAM/OPMET:

» Priprava implementace nového formatu SNOWTAM,
ktery bude umozriovat harmonizované posuzovani
a vykazovani povrchovych podminek RWY a vyraznym
zpUsobem ZzlepSi pfipravu letové posadky pro vzlet
a pfistani.

* IBS:

* RozSifeni nabidky METEO o ,Prabézny MET REPORT*
- zpravy METAR/SPECI a soubor automatickych méreni
z Cidel v drahovém systému letisté, pro letisté Praha,
Brno, Ostrava a Karlovy Vary.

Statistické udaje o vydavanych publikacich 2020

Pocet zmén vydanych k AIP 27
Pocet vydanych SUP k AIP 12
Podet zmén vydanych k VFR priruéce CR 13
Pocet vydanych SUP k VFR ptiruéce CR 13
Pocet vydanych leteckych map 296
Pocet vydanych AIC série A 10
Pocet vydanych AIC série C 26
Pocet vydanych zmén v leteckych

predpisech A
Pocet vydanych narodnich NOTAM 8 977

Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 764 705




Realizace projektu a investic

Integrace a detekce dront

Pocatkem roku 2020 vznikla v organizacni struktufe podniku

nova organizacni jednotka — kancelar integrace bezpilotnich

systém( (KIBS), ktera spadé ptimo pod VR UPRO. Hlavnim

poslanim kancelafe je zajiSténi plynulého pfechodu na

celoevropsky ekosystém U-Space, ve kterém budou

bezpilotni systémy soucasti bézného letového provozu.

Kancelaf ma za ukol podilet se na tvorbé a implementaci

mezinarodnich i narodnich prfedpist k regulaci U-Space

v Ceské republice.

KIBS odpovida dle Organizaéniho fadu RLP CR, s. p., za:

+ integraci stavajicich aktivit a informaci v ramci RLP CR,
S.p;

» koordinaci pfipravy strategie pro integraci UAS;

» zpracovani podklad(l pro aktualizaci postupl v oblasti
UAS;

« vymezeni roli RLP CR, s. p., v konceptu narodniho
prostredi;

» podileni se na tvorbé evropskeé legislativy a mezinarodni
spoluprace;

» vybudovani a koordinaci interniho tymu;

« stanoveni roli a odpovédnosti pro realizaci nové
definovanych projektd;

» pripravu a pInéni projektového planu v&etné spoluprace
na komunikacni strategii.

KIBS se podili na feSeni svéfenych ukoll s dalSimi
organizacnimi Utvary podniku, a to predevsim s OPATM,
AIM, OPM a SLO. Propojeni téchto organizacnich celkd
vede k posunu celého procesu integrace kupfedu.

V roce 2020 probé&hly tyto aktivity, které jsou pro lepsi
prehlednost rozdéleny do uzSich oblasti:
LEGISLATIVA A SPOLUPRACE S MINISTERSTVEM

DOPRAVY A UCL

Aktivity kancelare vychazi predevSim z aktualniho vyvoje
legislativy. KIBS pfispiva k vytvofeni celonarodnich
i mezinarodnich pravidel pro provozovani UAS skrze
spolupraci s UCL a MD, na mezinarodni Grovni pak s EASA,
CANSO ¢i EUROCONTROL.

Na narodni urovni se veskeré legislativni ¢innosti vénovaly
predevsim implementaci EU nafizeni a Upravam stavajicich
platnych legislativnich dokumentu. V disledku s pandemii
COVID-19 doslo k oficialnimu odkladu pouzitelnosti nafizeni
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EU 2019/947 na 31. 12. 2020 z pivodniho 1. 7. 2020.

KIBS komunikovala s UCL a MD ohledn& pozadavku
pro vytvofeni registratniho systému pro provozovatele
a dalkové fidici piloty UAS (povinnost vyplyva z PNK
2019/947). Pocatkem roku vSak bylo managementem
podniku rozhodnuto o zastaveni aktivit souvisejicich se
zavedenim funkéniho e-registru. Registraci poté prevzalo
plné pod svou odpovédnost UCL a registraéni modul byl
uspésné spustén k vyuziti dne 4. 12. 2020.

Dale doslo v roce 2020 k nékolika Upravam navrhu nafizeni
U-space, ke kterym se RLP CR, s. p., nékolikrat vyjadfil
svymi pfipominkami. Nékteré z pfipominek byly agenturou
EASA vypofadany a zapracovany do dalSiho navrhu.
Finalni znéni nafizeni bude znamo koncem unora 2021.
O implementaci U-space v CR vede KIBS diskuze s MD
a UCL. V souvislosti s témito diskuzemi RLP CR, s. p.,
pfipominkoval podklad k novelizaci zakona predlozeny MD
tykajici se vyhlagovani prostori U-space v CR.

Dale KIBS méla moznost pfipominkovat paragrafové znéni
novely zakona o civilnim letectvi (ZoCL) pfipraveného
odborem legislativy MD. Tuto moznost RLP CR, s. p.,
ziskal diky Clenstvi ve Strategickém foru (viz dalSi oblast
aktivit). Kvuli zrychlenému schvalovacimu procesu novely
ZoCL nedoSlo k jejimu oficialnimu pfipominkovani.
Revidovany navrh byl predloZen Legislativni radé viady CR
a po schvaleni postoupen dale. Nabyti u€innosti novely se
predpoklada v poloviné roku 2021.

Na konci roku 2020 bylo vydano opatieni obecné povahy
(OOP), kterym se stanovuji narodni specificka omezeni
provozu UAS podle stavajicich ustanoveni Doplriku X (L2).
Byl zfizen omezeny prostor LKR-10 — UAS, ktery nebyl
predem s RLP CR, s. p., projednan stejné jako celé znéni
OOP. Podnik zaslal UCL zna¢né mnozstvi pfipominek,
z nichz pouze nékteré byly do finalniho znéni zapracovany.
OOP bude na zakladé dal$iho spoleéného jednani s UCL
upraveno v souladu s moznostmi RLP CR, s. p.

STRATEGICKE FORUM

Na narodni urovni KIBS intenzivné spolupracuje s MD
a UCL. Koncem roku 2019 byla na mezinarodni konferenci
Drone Week v Amsterdamu vyjadfena potfeba zastupcl
MD, UCL, RLP CR, s. p., a CVUT diskutovat intenzivngji
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otazky tykajici se problematiky UAS. Podnik tedy od
pod&atku roku 2020 organizuje spoleéné s CVUT setkani
tzv. Strategického féra k problematice dronti pro Ceskou
republiku. Toto forum ma za cil diskutovat otazky, které
mohou byt klicové pro budouci rozvoj celého odvétvi.
Strategického féra se pravidelné ucastni zastupci MD,
UCL, LAA CR, AeCR, CVUT, UAVA & SMCR. V pfipadé
potfeby jsou pfizvani i dali u€astnici. V uplynulém roce bylo
organizovano 6 setkani této skupiny. V ramci jednotlivych
setkani byla diskutovana predevsim problematika pfechodu
na harmonizovanou legislativu, komunikaéni strategie
a okrajove problematika U-space.

MEZINARODNI AKTIVITY
KIBS se podili na fadé mezinarodnich aktivit, z nichz

RPASP, CANSO a European Network of U-Space
Demonstrators organizované v rdmci Evropské komise.
Ugasti v mezinarodnich skupinach byly ovlivnény pandemii
COVID-19, a proto vétSina jednani byla bud odlozena,
nebo prfevedena do on-line prostredi.

RLP CR, s. p., konkrétn& expertni pracovnik KIBS, byl
oficialn& nominovan MD k zastupovani CR na ICAO RPASP.
Aktivity tohoto panelu se zabyvaly vytvarenim postupl pro
pfipad LC2L (Lost C2 Link), vytvafenim ATM postupl pro
aktivaci systému DAA a problematikou zakroGovani proti
RPA (Remotely Piloted Aircraft). Dale se RLP CR, s. p.,
podilel na kontrolach navrhi nové ¢asti 4 Annex 6, Annex
10 a Annex 12 a byl revidovan navrh pro planovani letu
UAS v certifikované kategorii.

Cinnosti v ramci pracovni skupiny CANSO UTM Task Force
byly s ohledem na COVID-19 zcela utlumeny.

Pracovni skupina U-space Demonstrators Network
v pribéhu roku pribézné organizovala fadu on-line setkani
zaméfenych na rozdilné zkuSenosti s implementaci
pocatecnich sluzeb U-space v rlznych statech EU.

RLP CR, s. p., byl dale zapojen do Fady mezinarodnich

prizkumi a diskuzi:

» Zapojeni se do EUROCONTROL U-space services
implementation monitoring tool survey, ktery slouZil jako
podklad k vytvoreni ,U-space Services Implementation
Monitoring Report®. Tento report hodnoti dosavadni stav
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zavadeéni sluzeb U-space v ramci stata SES.

* Podileni se na vyplnéni dotazniku ICAO vychazejiciho
z ICAO dopisu 69/1-20/51 tykajiciho se vyuzivani
frekvence 7400 pro RPAS a ztraty C2L.

* Probéhl briefing ¢lent FAB CE — ,ANSPs Investment
Plan“ zaméfeny kromé jiného i na investice v UTM
doméné. Ugastnici se jednohlasné shodli na potfebé
vyckavani z divodu nedofeSené legislativy tykajici se
budouciho nafizeni U-space.

* Ve spolupraci s AIM byl vypinén dotaznik ICAO tykaijici
se problematiky AIM for UTM.

RLP CR, s. p., dale vyuZil moznosti Ugastnit se fady
zajimavych online webinafd organizovanych napfr.
organizacemi SESAR, DFS, EUROCONTROL, CANSO
a dalSich.

PROJEKTY

Podnik je prostfednictvim KIBS je zapojen do fady
tuzemskych i mezinarodnich dota¢nich projektd spojenych
s oblasti UAS (viz tabulka niZe).

Z téch tuzemskych je to pfedevSim zapojeni v projektu
FUTURE, ktery se zabyva implementaci U-space v CR
nebo v projektu SORA. Oba vySe uvedené projekty byly
zahdjeny v roce 2020 a jsou dotovany Technologickou
agenturou CR (TACR) s aplikaéni garanci MD. K ob&ma
projektiim byly koncem roku vypracovany hlavnim resitelem
projektu prib&zné zpravy, které RLP CR, s. p., doplinil.
Projekt FUTURE za uplynuly rok analyzoval provozni
prostiedi v Evropé a sbiral pozadavky zainteresovanych
stran ve vztahu k Provozni koncepci pro UAS v ramci
celé CR. K projektu SORA podnik poskytuje pouze urgita
pozadovana letecka data a legislativni konzultace.

V ramci narodni vyzvy TACR Doprava 2020+ se KIBS
podilela na pfipravé projektové dokumentace projektu
RESIDRON, do kterého byly zapojeny subjekty NITES,
a.s., AgentFly Technologies, s.r.o., nebo CVUT. Projekt
se zabyva vytvorenim inteligentniho pfepravniho systému
s vyuzitim UAS pro zvySeni odolnosti infrastruktury statu
a samosprav v krizovych situacich. Vyhodnoceni projektové
dokumentace probéhlo koncem roku. Projekt RESIDRON
nedosahl poZzadovaného hodnoceni a nebyl podporen.
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V roce 2020 byl uspé&sSné ukoncéen projekt BVLOS
realizovany ve spolupraci s Honeywell a UpVision. RLP CR,
s. p., byl vtomto projektu zapojen pouze okrajové. K projektu
byla vyuzita SORA (analyza rizik), ktera byla schvalena
UCL. Jedna se vibec o prvni schvaleny dokument UCL
tohoto druhu. Projekt nebyl podporovan Zzadnym dota¢nim
subjektem.

Dale bylo v pribéhu roku rozhodnuto o zapojeni
RLP CR, s. p., do mezinarodniho projektu AURA (konkrétné
Sol 1 a Sol 2) v ramci vyzvy SESAR-Wave 3-30-2020
(PJ34). V této véci se KIBS podilela na pfipravach zadavaci
dokumentace. Projekt by mél byt zahajen v roce 2021.
V ramci projektu jiz byly zahajeny akce pro pre-financing
a kick-off meeting.

Dale bude RLP CR, s. p., od roku 2021 zapojen do
dvouletétho  mezinarodniho  projektu  USpace4UAM
podaného v ramci vyzvy SESAR VLD2 03, ktery je veden
spole¢nosti Honeywell. Na konci minulého roku v prabéhu
finalnich pfiprav projektu necekané odstoupila PANSA
zleadershipu WP3 (Drone Services Definition & CONOPS).
Nad ramec svych plvodné planovanych aktivit v projektu
se této role nové ujal RLP CR, s. p. Projekt se zabyva
pfedevsim problematikou Urban Air Mobility.

Prehled dotaénich projektud tykajicich se UAS

e A T Poskytovatel | Aplikacni Cas_ovanl Pro;elftovy
dotace garant projektu manazer
Navrh feSeni .
. 03/2020- FD CVUT -
1. implementace U sPace FUTURE TACR MD 02/2023 Jakub Kraus
pro Ceskou republiku
Systém pro podporu
bezpecného
komeréniho provozu . 01/2020 - FEL CVUT -
2 bezpilotnich prostredki SORA TACR MD 12/2022 Milan Rollo
ve sdileném vzduSném
prostoru CR
Inspekce vedeni VN -
, o ukon&eno UpVision - Ale$
3, pomovm b?zp|lotn|ch BVLOS bez dotace bez garance 09/2020 Konrad
prostfedku
U-Space capabilities o
4. and services to enable USpace4dUAM  SESAR VLD2 02/2021- Hvo’neywell - Ji
. . 12/2022 lIcik
Urban Air Mobility
Collaborative U-space SESAR Wave 3 01/2021—
> ATM interface AURA (PJ34) 12/2022 INDRA

KIBS dale v uplynulém roce podpofila tfi projekty formou

Letter of Interest (Lol):

* PILOTETAG - Inovativni FeSeni vysilani polohy
pilotovanymi letadly pro zaji$téni bezpecnosti provozu
v nizkém vzdusném prostoru (hlavni fesitel DroneTag
S.1.0.);
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* Inovaéni zemédélstvi - Navrh platformy umoznujici
systemické vyuziti bezpilotnich prostfedkd pro podporu
precizniho zemédélstvi farmafi, statnimi organizacemi
a vefejnymi subjekty (hlavni FeSitel NITES, a.s.) a

* VZDUCH - projekt zaméfeny na socio-védni pohled
potencialu dron(i ve meéstech z hlediska verfejnosti
(hlavni feSitel Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.).

Q
=
3
>
£
®©
o3
=}
<
2
o
s
@
3]
I
N
©
9]
14




INVESTICNi AKCE

Pocatkem roku, kdy byl znamy pouze Opinion 01/2020
(High-level regulatory framework for the U-space) nebylo
zfejmé, jak bude nova regulace U-space vypadat. V této
souvislosti RLP CR, s. p., predvidal predpokladany
koncovy stav a snazil se byt proaktivni v nalezeni moznosti
financovani novych potfebnych systému.

Ve spolupraci napfi¢ podnikem vznikl Provozni koncept
vydany jako opatfeni: OP/20/0119 - Integrace UAS do
vzdusného prostoru v Ceské republice. Tento koncept
reflektuje zmény v legislativé a je neustale upravovan.

Probéhlo také interni jednani k problematice inovaéniho
partnerstvi, jakoZto formé vefejné zakazky. Po nékolika
jednanich pracovni skupiny, ktera pro tuto problematiku
vznikla (tvofrenou zastupci KIBS, OVZ, OPV a OPATM)
doslo k usneseni, Ze je zapotfebi provést pfedbézné trzni
konzultace (RFI) ke stanoveni vhodnosti této formy. Tyto
konzultace zmapovaly aktualni trzni prostfedi. Na zakladé
provedenych konzultaci bylo rozhodnuto, Ze inovacni
partnerstvi neni vhodnou formou vefejné zakazky pro
poZadované systémy, jelikoz Casteéné feSeni je jiz na trhu
a nejedna se tudiz o inovace.

V prabéhu roku byly uverejnény alespon ¢astecné navrhy
regulace U-space, na zakladé kterych podnik zpracoval
studie proveditelnosti pro zajisténi RLP CR, s. p., jakozto
poskytovatele spolecné informacni sluzby a poskytovatele
U-space sluzeb.

Dale byl pfipraven a zaslan dopis ministru dopravy
tykajici se Zadosti o poskytnuti dotace na Cinnosti spojené
se zajisténim U space sluzeb v CR. Cinnosti spojené
s provozem bezpilotnich systémd by tak mohly byt
financovany prostfednictvim narodnich & evropskych
dotacnich prostfedkll. V souvislosti s vySe uvedenym
dopisem pro ministra dopravy byl vypracovan provozni
zamér k poskytovani sluzeb U-space pro statni lety
UAS v CR a poskytovani spole¢né informaéni sluzby
CIS (Common Information Service). Provozni zamér byl
zaslan na MD v¢etné poZadovaného doplnéni tykajiciho
se predev&im konkretizace pozadavkd RLP CR, s. p. Ke
stanoveni orientaéniho rozpoctu byly také provedeny RFI
s cilem ziskani cenovych nabidek a pfehledu o moZnostech
oslovenych firem pro zamyslené feseni.
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V neposledni fadé byl vypracovan provozni a investi¢ni
zamér k VZMR — Navrh systému pro tvorbu a spravu gridd
v prostorech CTR. Jedna se o inovativni feSeni ochrany
fizenych letist, které podnik vyuzije jako nastroj pro zvyseni
bezpecCnosti provozu UAS v blizkosti fizenych letist.
Implementace tohoto systému je planovana na polovinu
roku 2021.

VZDELAVACI KAMPAN L ETEJTE ZODPOVEDNE*

KIBS se kontinualné vénuje aktivni edukaci verejnosti
skrze probihajici vzdélavaci kampan ,Létejte zodpovédné*
(LZ), ktera byla spusténa v roce 2019 v ramci konference
,Bezpilotni létani 2019 — Sance a vyzvy pro Ceskou
republiku“. Kampan je zaméfena na edukaci nejen pilotl
bezpilotnich systém( obecné oznacovanych jako drony, ale

i Siroké verejnosti v oblasti bezpilotniho létani.

Poslanim kampané je vzdélavat nejen aktivni dalkové
fidici piloty, ale vSechny se zajmem o déni kolem, kierym
neni lhostejné, co jim 1éta nad hlavou. Dle noveé legislativy
jsou do definice bezpilotnich systém( zahrnuty taktéz
modely letadel, na néz se kampan také zaméfuje. Obsah
webu je korigovan ve spolupraci s garanty projektu MD
a UCL. Hiavni myslenkou projektu je pfedani informaci
o problematice bezpilotniho létani lidskou a ¢tivou formou.

Za uplynuly rok provozu tohoto webu jsme obdrzeli fadu
pozitivnich reakci z fad verejnosti i profesionalnich uzivateld
dron(l. Soucasti webu je také vybér odpovédi na nejcastsji
kladené dotazy, ale i moznost kontaktovat na§ expertni
tym, ktery odpovida na souvisejici dotazy. Kontaktovat
tym je mozné bud skrze email &i socialni sité (Facebook,
Instagram, Twitter). Pfi zpracovani dotaz( jsme v Uzkém
kontaktu s nasSimi garanty. Za posledni rok tuto moznost
vyuzilo odhadem 150 dotazovatell, kdy dotazy smérovaly
zejména na problematiku platné legislativy &i souvisejicich
planovanych zmén od roku 2021.

V poloviné roku 2020 byla spusténa nova prepracovana
podoba webovych stranek LZ, kdy byl zcela zménén
charakter webu. Web byl obohacen o fadu novych ¢lank
a informaéni grafiku.

V ramci Strategického féra bylo rozhodnuto, Ze se web LZ
stane jednim z hlavnich podporovanych komunikacénich
kanalt smé&rem k vefejnosti spolu s webem UCL. Web je
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i proto neustale upravovan a doplfiovan, aby poskytoval
nepretrzité aktualni informace.

KIBS ziskala koncem roku pfistupy ke sledovani statistik
vyuzivani webu. Statistiky jsou KIBS prubézné sledovany
a vyhodnocovany. Vzhledem k lepSi propagaci kampané
z rOznych zdroju (garanti LZ, partnefi LZ, clenové
Strategického fora) se navstévnost webu neustale rapidné
zvySuje. Ctenare stale nejvice zajiméa sekce Legislativa —
Jak [étame nyni a ¢lanky v ni.

APLIKACE
Doposud RLP CR, s. p., nabizi uZivatelim UAS v CR

moznost vyuZiti aplikaci ,Létejte zodpovédné®, DronView
a od roku 2021 noveé i aplikaci Dronald.

Mobilni aplikace ,Létejte zodpovédné” umozriuje uzivatelim
naplanovat si let diky dvouleté spolupraci se spole€nosti
AirMap, Inc., ktera byla zahajena v roce 2018. Spoluprace
byla prodlouZena na zakladé pfipraveného VZMR a bude
smluvné ukonCena v poloving roku 2021. Aplikace
umoznuje podani on-line zadosti o nestandardni let v ramci
CTR Ruzyné, ktera je v pfipadé neautomatického schvaleni
posuzovana povéfenym zaméstnancem RLP CR; s. p.

Webova i mobilni aplikace DronView byla v pribé&hu roku
obohacena o nové funkcionality, které umozriuji efektivnéjsi
a snazSi vyuziti aplikace uzivateli. Interné probihala
v podniku fada diskuzi o moznostech dalSiho vylepSeni
v souladu s novymi celoevropskymi pravidly, které se
podafilo zapracovat. Dal§i Upravy budou pro udrzeni
aktudlnosti nevyhnutelné.

Ve spolupraci se spolec¢nosti DroneTag byla diskutovana
a vyvijena responsivni webova stranka Dronald. Dronald
je uréen ke vzdélavani soucasnych i budoucich uZzivatell
UAS. Jedna se o online radce v oblasti provozu UAS
v souladu s nové platnou legislativou od 31. 12. 2020.

PROBEHLE AKCE S UCASTI KIBS

KIBS se v roce 2020 aktivné Uc€astnila riznych seminari

a védeckych konferenci a pfispivala do fady webovych

i tisténych médii:

+ semin&F pro GA organizovany RLP CR, s. p. — aktivni
ucast formou prezentace;
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» konference Inovace v letectvi 2020 — aktivni uCast
formou prezentace;

* Mezinarodni konference obecnich policii — aktivni ucast
formou prezentace;

* Runway park organizovany Leti§ttm Praha, a.s. —
Ugast na celovikendové akci ve stanku RLP CR, s. p.,
a kompletni pfiprava;

* rozhovor v ¢asopise Computer — veden s V KIBS;

* tiskova konference pofadana MD k novym pravidlim pro
pouzivani dronti v CR za ugasti ministra MD, GR RLP
CR, s. p., a UCL — priprava podkladi a spoluorganizace,
aktivni ucast SLO;

* interni prezentace pro sekci AIM — aktivni U¢ast formou
prezentace.

OSTATNI AKTIVITY
KIBS v neposledni fadé aktivné spolupracuje s primyslem
a zajima se o technologické novinky v oblasti UAS.

Byla podepsana memoranda o spolupraci se spole¢nostmi
DJITelink, DroneTag,aDonoru ve vécizajisténimarketingové
pomoci v ramci kampané ,Létejte zodpovédné*.

S partnerem DJI TELINK probéhla spole¢na pfiprava
vzdélavacich ¢lank( tykajicich se pfechodu na novou
legislativu a byla aktualizovana ,Leteckd mapa CR",
kterou spole¢nost TELINK distribuuje svym zakaznikim
ke kazdému nakupu UAS. Do mapy byly zaneseny nové

vzniklé prostory a logo kampané ,Létejte zodpovédné®.

Se spole¢nosti DroneTag dochazi k pravidelné vymeéné
informaci nad problematikou remote ID a spole¢ném vyvoiji
aplikace Dronald.

Se spolec¢nosti DronPro se KIBS podilela na vytvoreni
vzdeélavaciho videa zaméfeného na novou legislativu, které
je umisténo na socialnich sitich spole¢nosti DronPro.

Koncem roku dale KIBS oslovila spole¢nost Alza.cz, jakozto
jednoho z nejvétsich prodejct dronti v CR, ve véci nabidky
spoluprace ve vzdélavani zakaznik( pfi prodeji dronu.
O formeé budouci spoluprace se dale jedna.

Doména SUR
V pribéhu roku 2020 byl v soucinnosti s agenturou
EUROCONTROL zahajen regulérni provoz systému EMIT,
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kterym je nepretrzité monitorovana zatéz odpovidacli SSR
s automatickym hlasenim kritickych situaci.

PfFiprava implementace ADS-B do prehledové infrastruktury
pokraCovala statistickym hodnocenim pfijimanych zprav.
Dosazené vysledky potvrzuji vhodnost planované aktivace
ADS-B v prabéhu prvniho cCtvrtleti roku 2021.

Doména DPP - zpracovani a zobrazeni dat

V pribéhu roku byl dokonCen pfechod na nové HW
platformy systému ESUP. Byly implementovany zmény
potfebné pro zahajeni plného FRA. Provozné zacala byt
vyuzivana OLDI koordinace mimo definované koordinaéni
body s prvnim partnerem. Byly implementovany zmény
souvisejici s rozvojem NMOC.

Uspésné pokradovaly prace na pfipravé platforem ESUP
a IDP transformovanych do role podpory nového hlavniho
systému.

SIMU

Stavajici simulator systému E2000 byl z objektu IATCC
kompletné prestéhovan do zrekonstruovanych prostor
budovy VU a na jeho misté& byl instalovan simulator TopSky
vCetné nového VCS systému od firmy Rohde&Schwarz.

Doména AIM

V roce 2020 byla zahgjena implementace nového systému
na spravu statickych leteckych dat a informaci. Tento systém
poskytne platformu pro efektivni a bezpecné zpracovani
dat vCetné jejich publikace. Nabidne také vétSi moznosti
v ramci poskytovani sluzeb stfediskem AIM. Systém
AisView byl ke konci roku pfizpiisoben novym regulatornim
pozadavkim v oblasti bezpilotniho 1étani, aby uzivatelim
ve vhodné formé poskytnul spravné informace.

Projekt Neopteryx

Projekt Neopteryx je kliCovy rozvojovy projekt podniku, jehoz
cilem je pofizeni nového hlavniho systému pro poskytovani
letovych navigaénich sluzeb s planovanym nasazenim do
provozniho uzivani v unoru roku 2022.

V rdmci vybérového fizeni byla uzaviena smlouva na
dodani systému s francouzskou spolecnosti Thales. Kvalita
predloZzeného technického feSeni je zarukou, Ze novy
systém bude do provozniho nasazeni uveden v podobé,
ktera spIni vSechny pozadavky za horizont roku 2035. Novy
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systém bude také predstavovat jedno z nejmodernéjSich
feSeni na evropské Urovni.

V poloviné roku 2020 byl podepsan SAT (System
Acceptance Test), tedy potvrzeni Uspésné probéhlych
zavérecnych testll potvrzujicich korektni implementaci
pozadavku definovanych na pocatku projektu. Realizace
projektu Neopteryx, respektive zajisténi nového hlavniho
systému pro fizeni letového provozu v eském vzdusném
prostoru, je z hlediska budoucich zavazki RLP CR, s. p.,
zasadni. Jedna se zejména o naplnéni pozadavkl Evropské
komise v ramci programu ,Jednotného evropského nebe*
na vysokou technickou zpUsobilost a souvisejici certifikaci
evropskych poskytovatell letovych navigacnich sluzeb.

Stavebni projekty
1. Rekonstrukce objektu VUJE vetné pfipravy pro
instalaci simulatoru E2000

V roce 2020 byla dokoncena kompletni rekonstrukce
objektu VUJE na pozemcich IATCC v Jendi. Vyjma Uprav
a rozSifeni stavajiciho pracovisté archivu a zazemi CL byly
pro potfeby prestéhovani simulatoru E2000 kompletné
upraveny stavajici dispozice podlaZi a bylo pfistaveno
podlazi nové, tj. prostory objektu byly uzplisobeny pro
potfeby vyuky — pracovisté SIMU, pracovisté pseudopilot(
a administratord, u¢ebny a souvisejici kancelarské zazemi.

2. Stavebni upravy 3. NP objektu IATCC pro instalaci
simulatoru TopSky.

Ve 3. NP provozni Casti objektu IATCC byla provedena

celkova rekonstrukce prostor pro instalaci simulatoru

TopSky zahrnujici pracovisté vlastniho simulatoru,

pracovisté pseudopilott a administator(i a prostory u¢eben.

3. Prestavba objektu TWR na letisti Karlovy Vary (LKKV)
V srpnu 2020 byla dokonéena kompletni rekonstrukce
a dostavba objektu TWR LKKV véetné statickych Uprav
2. NP a vymény vSech technologickych rozvodu. VeSkeré
prace probihaly za provozu objektu.

Vyhodnoceni €erpani investic za rok 2020
Za rok 2020 bylo Cerpano celkem 633,1 mil. K&, coz
odpovida celkovému pInéni 59,82 % ro¢niho planu.

V reakci na celosvétové omezeni nejen letového provozu,
byl RLP CR, s. p., nucen pfijmout v oblasti investiéniho
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planovani a samotné realizace investic nasledujici Usporna
opatfeni. PfestoZe jesté nebyl znam rozsah problému, bylo
jiz v pribéhu Unora 2020 omezeno podepisovani novych
investi¢nich kontraktll a samoziejmeé i nové vyhlasovanych
vefejnych zakazek na minimum. Pokraovani realizace
investic bylo umoznéno pouze v oblastech kli¢ovych pro
udrzitelné fungovani podniku.

Hlavnim pilifem rozvoje jsou chapany veskeré investice
spjaté s prfipravou prechodu na novy hlavni systém
TopSky, ktery nahradi soucasny systém Eurocat 2000.
A dale investice do spolupracujicich systéml, které jsou
prerekvizitou pro nasazeni TopSky.

Druhym pilifem jsou investice do ATM systému nutné
k udrZzeni kapacity minimalné na urovni z konce roku
2019, tak aby RLP CR, s. p., dostal svym zavazkim vigi
zakaznikdm i v pokrizové dobé. Soucasti tohoto pilife jsou
také investice vynucené legislativou.

Veskeré ostatni investicni akce nespadajici do dvou vyse
zminénych pilifd byly odlozeny. Tyto investice budou
realizovany na zakladé vyvoje provozu a hospodareni
podniku. Spadaji sem mimojiné vSechny stavebné investi¢ni
akce (stavba NTWR pro LKPR, celkova rekonstrukce TWR
LKTB, planované rekonstrukce technologickych objektd),
odlozitelné investice do vybranych ATM systémud a non-
ATM systému.

Polo3ka Prac?’vni’ ATM systém Skutecné cerpani v
oznaceni roce 2020

01.00 |Doména SUR SUR Prehledova infrastruktura 0,0
02.00 |Doména DPS DPS - EUROCAT, ESUP, IDP 227,4
03.00 |Doména DPS Novy systém 278,9
04.00 |Doména COM PRS - Prenosové systémy 0,0
05.00 |Doména COM VCS - Hlasova komunikace 0,0
06.00 |Doména COM DCS - Datové sité 9,0
07.00 |Doména COM ISC - Kom. informacni systémy 0,0
08.00 |Doména COM RCOM - Radiokomunikaéni systémy 0,1
09.00 |Doména NAV RNAV - Radionavigacni systémy 1,6
10.00 |Doména COM SDK - Sdélovaci kabely 5,2
11.00 |Doména DPP MOS - Monitorovani a ovladani 2,6
12.00 |Doména AEP AIM - Management leteckych informaci 4,4
13.00 |Doména CL MIS - Podnikové informacéni systémy 4,5
14.00 |Doména DPS Ostatni ATM systémy 16,7
16.00 |Doména SIMU |SIMU ATM simulatory 2,2
17.00 |Doména DPP TWR - Praha 3,2
18.00 |Doména Stavby |Stavby 63,1
19.00 Ostatni 14,2

Investice celkem 633,1

PInéni vzhledem k roénimu planu 59,82%

Viyvoj cerpani investic v roce 2020
(v mil. K¢&)
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Utvar vycviku a obchodu

v CANI

7%

Utvar vycviku a obchodu RLP CR, s. p., je vzdélavaci
institut, ktery poskytuje odborny vycvik personalu letovych
navigacnich sluzeb jak pro Ceskou, tak i zahrani¢ni
klientelu. Tuto €innost provadi na zakladé osvédceni od
Uradu pro civilni letectvi. Portfolio vycvikovych programd
plné odpovida pozadavkim nafizeni EU 340/2015
a standarddm Mezinarodni organizace civilniho letectvi
ICAO. Primarnim poslanim Utvaru vycviku a obchodu
(UVO) je zaijistovani odborného vycviku a vzdélavani
zaméstnanc(i RLP CR, s. p. Zbyvajici kapacita je ve znaéné
mife vyuzivana zahrani¢ni klientelou, nejen z Evropy, ale
i z fady zemi z Asie a Afriky. Na zahraniénich trzich UVO
své sluzby poskytuje pod obchodni znackou Czech Air
Navigation Institute (CANI).

Svét civilniho letectvi v roce 2020 naplno pocitil dopad
rodici se globalni pandemie COVID-19, ktera vyraznou
mérou promluvila i do zivota a prace na CANI. Prvnim
indikatorem toho, jak turbulentni bude rok 2020, bylo
zruSeni WATMC 2020, nejvétSiho celosvétového kongresu
civilniho letectvi, kde RLP CR, s. p., a CANI prezentuji své
produkty a sluzby, jen tyden pfed jeho zaCatkem. Nasledné
uzavirani narodnich hranic, naruseni dopravnich spojeni
a celkova nejistota ohledné dalSiho vyvoje predstavovaly
hlavni prekazky, se kterymi se CANI ve svém fungovani
musel vyrovnat. Nastavenim protiepidemickych opatfeni
a s pomoci intenzivni komunikace jak uvnitf organizace,
tak s mezinarodnimi klienty, se podafilo dokon¢it v priibéhu
roku celou Fadu projekt(.

Bez zapocteni internich jazykovych a bezpecnostnich kurzl
bylo realizovano celkem 103 vycviku, kterych se Gc¢astnilo
celkem 830 studentt. Velice kladné Ize navzdory opatfenim
hodnotit zejména realizaci vycviku pro 97 studentl
vstupniho vycviku, z ¢ehoz 44 studentl bylo vycviceno
pro zahrani¢ni klienty. Po vynuceném nékolikamésiénim
preruseni byl dokoncen vstupni vycvik 21 studentll pro
Avinor Flysikring AS. Déle byly i pfes pokles provozu v celé
Evropé zdarné dokonceny vSechny faze mistniho vycviku
v projektu BHANSA NG a projekt byl tak Uspésné dotazen
do konce.
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Uzavieni mezinarodnich hranic v pribéhu roku rovnéz
akcelerovalo vyvoj na poli produktd a sluzeb. V kvétnu 2020
byl spustén prvni kurz ATCO Basic Training prostfednictvim
videokonference. Vyuziti téchto moznosti a technologii
umoznilo v dalsi fazi roku fungovat bez preruSovani
vycviku a dalo moznost participovat v technickych kurzech
ATSEP fadé zahrani¢nich klientd. V technické doméné
ATSEP ostatné bylo v roce 2020 realizovano 9 vycvikd pro
zahrani¢ni klienty. Diky dlouhodobé pevné spolupraci se
navzdory omezenim podaiilo realizovat veSkeré planované
vstupni vycviky pro zakazniky z Némecka a Rakouska
a uspésné dokoncit jednani o realizaci prvniho vycvikového
projektu pro DAS Bahrajn.

V roce 2020 rovnéz pokratovala spoluprace se
Vzdugnymi silami Armady CR, kde vedle udrzovacich
a zdokonalovacich vycviku byl Uspésné dokoncen i vstupni
vycvik 18 novych student.

Stfedisko letového ovéfovani dokoncilo na zacatku roku
2020 transformaci vyuzivané techniky a zaclenilo do své
¢innosti druhy letoun King Air 350 prevzaty v prosinci
2019. Na domacim poli byly sluzby celoroéné poskytovany
prakticky bez dopadu COVID-19, nicméné do mezinarodni
spoluprace se v roce 2020 zasadnim zplsobem promitlo
omezeni v mezinarodnim cestovani a neustéle se ménici
systém narodnich karantén. | pfes tato omezeni byly vSak
uspésné realizovany zakazky pro mezinarodni klienty
z Vietnamu, Polska a Kosova.
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Sekce lidskych zdrojti

V roce 2020 se stalo néco neoCekavaného. Do zivota
podniku i jeho zaméstnancl vkrocila pandemie COVID-19
a vyrazné ovlivnila cely rok v oblasti fizeni lidskych zdrojl
podniku. Na tuto situaci bylo tfeba velmi rychle zareagovat
a nastavit opatfeni, ktera se v prvni fadé tykala zdravi
zaméstnancu.

Krize v letectvi pfinesla do Zivota firmy bolestivé zmény,
snad budou z dlouhodobého hlediska pro podnik prospésné.
O co konkrétné se jednalo? Snizovani osobnich nakladu,
tj. propousténi zaméstnancl z organizacnich divodl cca
o 10 %, sniZzovani mezd, pozastaveni naboru novych
zaméstnancl, omezeni az zastaveni nékterych &innosti,
vydajd, které nebyly nezbytné potfebné a v pribéhu roku
pozastaveni a redukce ¢erpani fady benefitd.

Oddéleni lidskych zdroji se muselo rychle pfizpUsobit
ménici se situaci, jako je zména pracovnich podminek
(zavedenim prace na dalku), rychle se naucit efektivné
vyuzivat komunikaci v on-line prostfedi a davat podporu
tymdm ve vedeni a vzdélavat je v nové on-line formé.
Moderni podobu vzdélavani si néktefi zaméstnanci
vyzkouSeli v ramci pilotniho ro¢niho programu.

Oblibeny détsky tabor v LedCi nad Sazavou se podafilo
zorganizovat i v tom nelehkém obdobi. Zuc€astnilo se ho
141 déti ve tfech turnusech.

Rok 2020 pfinesl i velmi narocné kolektivni vyjednavani
s odborovymi organizacemi. Vysledkem byla dohoda
vSech stran tykajici se snizeni zakladnich mezd, zruSeni Ci
pozastaveni benefitll pro zaméstnance.

Tento rok byl pro HR ve znameni partnerskych vztah(.
Vyznamnou roli zde hrala poradenska €innost a to ve vSech
oblastech prace s lidmi. Pro zaméstnance, ktefi opoustéli
podnik, byla poskytnuta pomoc pfi feSeni novych osobnich
situaci, vedoucim zaméstnancim byla zajiSténa podpora
pro nové situace spojené s vedenim lidi v nelehkych
podminkach. Pro zlepSeni komunikace byl nové vytvoren
HR portal, intranetové stranky na téma Home Office pro
jednodussi implementaci nového procesu a informacni
stranky COVID-19 pro zpfehlednéni situace okolo pandemie
a fungovani podniku.

CISM tym fungoval béhem roku jako vzdy perfeking, za coz
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patfi vSem peerim velké podékovani. Kromé udrzovaciho
vycviku probéhl v ramci obmény tymu také zakladni kurz
pro nové ¢leny.

Pocty zaméstnanct k 31. 12. 2020

Zaméstnanci LNS

Specialisté technickych systému
Spravni a administrativni zameéstnanci
Manualni zaméstnanci

Specialisté LIS

Top management

Zaméstnanci ovéfovani LZ 1
Zaméstnanci kategorie S 67
Celkovy soucet 1013

Vékova struktura

do 29
30-39
40-49
50-59
nad 60
Celkovy soucet 1013

Vzdélanostni struktura

zakladni vzdélani 6
stfedni odborné vzdélani 57
Uplné stredni 438
vy$$i odborné 13
vysokoskolské 499
Celkovy soucet 1013

Struktura provozniho personalu

Ridici letového provozu 267
Specialisté technickych systému 129
Ostatni zaméstnanci LNS 91
Specialisté LIS 22
Celkovy soucet 509

Udaje v tabulkach vyjadiuiji fyzicky po&et zaméstnancti k 31. 12. 2020
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Centralni logistika

Sekce centralni logistiky v roce 2020 musela fesit zasadni
vyzvy spojené s pandemii COVID-19. | pfes vazné dopady
Uspornych opatfeni uplatnénych bé&hem roku 2020
v dusledku COVID-19 na chod podniku, byly v nejvyssi
mozné mife vnéjsi vlivy na €innosti SCL minimalizovany
a trvale byla zajiStovana vysoka mira provozni spolehlivosti
systému a zafizeni ve spravé SCL. Dlraz byl kladen na
maximalni efektivitu a ekonomiku vynaloZzenych finan¢nich
prosttedkd. SCL bylo a bude i nadale zakaznicky
orientované na interniho zakaznika — ostatni utvary
podniku. Poskytovanim servisu podporuje jednotlivé utvary
a procesy v podniku. Stejné jako v roce 2019 ani v roce
2020 nebyl zaznamenan zadny prestupek ani zavada
vyplyvajici z kontrolni €innosti statnich organu.

Vyznamné body v ¢innosti jednotlivych stfedisek a oddéleni

SCL v roce 2020:

» Stfedisko SCL/TPS pfevzalo do své spravy dva
rekonstruované objekty - VUJE a provozni budovu LNS
na letisti Karlovy Vary.

»  SCL/TPS vyresilo 1687 servisnich pozadavku podanych
pres aplikaci Service Desk.

+ Stfedisko SCL/MIS nasadilo do provozu novy personalni
systém EGJE a byl zajiStén jeho rutinni provoz na viech
pracovistich.

+ SCL/MIS zajistilo a dokoncilo uzivatelskou analyzu
nového Ucetniho systému a to do stavu zadani pro
vyhlaseni vefejné zakazky.

e Pradbézné byla zvySovana Urovenn zabezpeceni
poskytovanych IT sluzeb. V souladu s pozadavky
a aktualnimi trendy v oblasti kybernetické bezpecnosti
byla zajisténa i Skoleni uzivateld formou fiktivnich
edukativnich kybernetickych ,utokd“ s naslednym
rozborem chybnych krok( uzivatele.

»  SCL/MIS bylo v navaznosti na reorganizaci podniku ve
4. Ctvrtleti 2020 prevedeno mimo SCL.

» Stredisko bezpecnostnich a pozarnich systémua (SCL/
SBPS) spolupracovalo na prevzeti novych objektl
VUJE a LKKV do spravy SCL.

» SCL/SBPS zajistlo ve spolupraci s investi¢nim
oddélenim nakup nového rentgenu do vstupu objektu
IATCC. Rentgen byl uveden do standardniho provozu
v poslednim &tvrtleti 2020.

» SCL/SBPS se podilelo na prevedeni objektu RLB Pha
—jih do bezobsluzného provozu k 31. 12. 2020.

» Oddéleni evidence staveb SCL/OES od 1. ¢tvrtleti 2020
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zavedlo do bézné praxe elektronické zpracovani dat
zamér( staveb cizich investorll v systému Radiolab.
Systém umozrfiuje simulace radiového kryti v dané
oblasti véetné 3D simulace a Ize tak prvotné vyhodnotit
zaméry staveb a jejich vliv na na8e radionavigacni,
radiokomunikacni a prfehledovd zafizeni. Vystupy
z tohoto systému jsou podkladem pro dal$i posuzovani
a stanoveni podminek za jakych Ize stavby realizovat.
Oddéleni nakupu — SCL/ON bylo mimo své zakladni
poslani v roce 2020 zatizeno zajiSténim dostatku
hygienickych, desinfekénich a dalSich potfeb pro
provadéni prevence nakazy COVID-19. Pfes trvaly
nedostatek vSech materialt na trhu se vesSkeré vysoké
naroky po cely rok 2020 podafilo pIné saturovat a potfeby
podniku byly naplnény bez jakéhokoliv vypadku.
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Spolec¢enska odpovédnost

RLPCR,s.p.,dlouhodobé a programové napliiuje stanovené
cile v oblasti firemni spole¢enské odpovédnosti a pfispiva
tak k vytvaFeni kulturniho podnikatelského prostiedi v Ceské
republice. Firma je sledovana a hodnocena i za svj pfistup
v nekomercnich oblastech, tedy ochrané Zivotniho prostiedi,
péCi o zameéstnance a pfi naplfiovani sponzorského
programu. Provozni a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb
by nemély byt povazovany za jediné kritérium hodnoceni
spole¢nosti. RLP CR, s. p., tak prostfednictvim realizace
principll  spoleCenské odpovédnosti pribézné posiluje
svou divéryhodnost ve vztahu k okoli a zvySuje loajalitu
svych zaméstnancu. Soucasné s tim podnik sdéluje svym
zakaznikdm, partnerdm i zaméstnancuim, jaky je jejich podil
pfi realizaci jeho dlouhodobych cil.

Sponzorsky program v roce 2020

Sponzorska politka RLP CR, s. p., vychazi z pravidel pro
poskytovani dard podle usneseni viady Ceské republiky &.
334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich uprav. Bohuzel
v roce 2020 leteckou dopravu zasadnim zplsobem zasahla
opatfeni a omezeni spojena s Sifenim viru COVID-19
a prijmy podniku tak poprvé ve své historii klesly natolik, ze
podnik nemohl realizovat Zadné sponzorské aktivity.

Komunikace, vztahy s verejnosti a protokol

Zasadni vliv pandemie COVID-19 se projevil
i v komunikacnich aktivitach podniku a jeho moznostech
v oblasti realizace programu spoleCenské odpovédnosti.
Bezprecedentni propad letecké dopravy vyvolal logickou
aktivitu vSech klicovych subjektl, které se v tomto oboru
podnikani pohybuji, smérem k primarni Uspofe vSech
zbytnych nakladd. Nejinak tomu bylo i v pfipadé podniku.

Stejné jako v predchozich letech byla interni i externi
komunikace podniku realizovana na  zakladé
“Komunikaéniho planu a marketingového planu RLP
CR, s. p., pro rok 2020”, ktery véak byl jiz v Gnoru 2020
vlivem okolnosti aktualizovan tak, aby odrazel realné
moznosti a aktualni potfeby podniku v oblasti komunikace
a marketingu. Vysledna verze planu pro rok 2020 tak po
zasadnich revizich obsahoval 97 externich a internich
aktivit, tedy vyznamné& méné nez v letech minulych.

Za hlavni interni i externi komunikacni témata roku 2020 Ize

s ohledem na potfeby verejnosti a pfedevsim zaméstnancl
oznacit:
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» v€asnou reakci na krizi letecké dopravy, zejména snizeni
nakladl podniku;

* realizaci a zdlvodnéni racionalizanich opatfeni;

e zajiSténi zavazkd podniku vaci zameéstnancim,
zakaznikim a zakladateli;

» vytvofeni bezpe€ného pracovniho prostfedi a eliminace
nakazy v podniku;

* aplikace vladnich
v podminkach podniku;

» schopnost podniku pokracovat v nejdilezitgjSich
rozvojovych aktivitach.

protiepidemickych opatfeni

Jako primarni se v roce 2020 ukazala potfeba intenzivni
interni komunikace se zaméstnanci tak, aby méli okamzity
a jednoduchy pfistup ke v8em informacim. Toho bylo jiz
na zacatku jarni prvni viny pandemie Uspésné dosazeno
zfizenim  pfimého informac¢niho nastroje  InfoRLP.
Prostfednictvim  kratkych textovych zprav ziskavali
zaméstnanci do svych mobilnich telefoni okamzité
informace o vSech pfijatych opatfenich v podniku a to
i ve chvili, kdy vykonavali svoji praci formou Home Office.
Do odbéru téchto zprav se zapojila drtiva vétsina vSech
zaméstnancu podniku.

V souladu s uspornymi opatfenimi bylo po vice nez dvaceti
letech pFeruSseno vydavani podnikového zpravodaje
STRIP. Kratce poté vSak bylo vzhledem k potfebé zajistit
pravidelnou informovanost zaméstnancl zahajeno ve
¢trnactidennim intervalu vydavani ,Aktualit generalniho
feditele” v elektronické podobé. Struktura aktualit pravidelné
umozriuje zaméstnancim ziskat prehled o stavu a vyvoji
hospodareni a dalSich souvisejicich skutecnostech. Velmi
ddlezitou ulohu pfi informovani zaméstnanci soucasné
také sehral podnikovy intranet, ktery zaméstnanctim nabizi
komplexni informaéni databazi k problematice COVID-19.

V dobé uvolnéni pandemickych opatfeni byla v roce
2020 dvakrat organizovana i neformalni setkani vSech
zaméstnancu podniku s jeho vedenim. ,Kava s generalnim
feditelem* byla dulezitou pfilezitosti pro pfimou komunikaci
generalniho feditele se zaméstnanci a to predevsim
s ohledem na zasadni zmény v ramci pfijimanych
racionalizaCnich opatfeni a pfi pfipravé nové organizacni
struktury. Vyrazné se zvySilo i vyuzivani elektronické
aplikace ,Séf on-line*, ktera kazdému zaméstnanci dava

7]
o
(=

2
>
Q
Q.

O
o

g
[2]
=
@

Q)

2
s}
o

)




moznost kdykoliv se obratit pfimo na generalniho feditele
s dotazem nebo s Zadosti o vysvétleni.

Podnik vyznamné posilil svoji pozici a informacni
akceschopnost na socialnich sitich, pfedevSim aktivni
a koordinovanou prezentaci na Facebooku, Twitteru,
Instagramu nebo umistovani zaznamud na YouTube. Pocty
sledovatel profilll podniku na socialnich sitich se proto
v roce 2020 opét vyznamné zvysily.

Standardni externi komunikace byla v roce 2020 oproti
pfedchozimroklim zajiStovanajiz nej¢astéji pomoci kratkych
zprav na socialnich sitich s propojenim na internetové
stranky podniku. Oddéleni vnéjSich vztaht publikovalo
velky poCet sdéleni, ktera se nejCastéji zabyvala dopadem
pandemie na objem letového provozu v ceském vzdusném
prostoru a letidtich, popisovala vliv na vysledky hospodareni
a soucasné také prezentovala, jakym zpusobem podnik na
tyto skute¢nosti reaguje. Prostfednictvim pofizeni zaznamu
nebo on-line formou probéhl i, 19. ro¢nik jednani s leteckymi
dopravci®, stejné tak i ,Seminar pro vSeobecné letectvi.
Podnik tak i v téchto nestandardnich podminkach zaijistil
potfebnou informovanost a zpétnou vazbu pro vSechny
zastupce uzivatelu ¢eského vzdusného prostoru.

Generalni feditel podniku v prabéhu roku opakované
poskytl rozhovory na aktudini vyvoj letecké dopravy pro
domaci i zahraniéni média nebo se zucasthoval odbornych
debat o postupu ¢eského primyslu a dopravy v probihajici
krizi. Mezi nejvyznamnéjsi patfily vystupy napt. pro Ceskou
televizi, Seznam TV, Letecky podcast, EURO, ATM
Magazine a dalsi.

Tiskovy mluvéi podniku prabézné zajistoval a prezentoval
stanoviska a komentafe podniku v souladu s pozadavky
novinafl nebo Siroké verejnosti. V prabéhu roku i pres
zasadni zménu prostiedi letecké dopravy nedoslo k takové
udalosti v letovém provozu nebo k jiné situaci, které by si
vyzadaly aktivaci krizové komunikace.

Dulezitym komunikaénim tématem byla i v roce 2020
iniciativa podniku ,Chytré nebe — Smart Sky“ v oblasti
bezpilotnich létajicich zafizeni. Prostfednictvim podnikové
kampané ,Létejte zodpovédné&® maji uzivatelé dron(
moznost ziskat v pfehledné podobé& vSechny informace
o svych pravech a povinnostech pifi jejich provozu. V zavéru
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roku byla ve spolupraci a za uc€asti ministra dopravy Karla
Havli¢ka na letiSti To€na zorganizovana tiskova konference
i predvadéci akce pro novinare a to pfi pfilezitosti zavedeni
novych pravidel Evropské unie pro maijitele a provozovatele
drond.

V souladu s protokolarnimi zvyklostmi byly organizovany
vSechny vyznamné navstévy a jednani, které byly pofadany
podnikem v roli hostitele. Jednalo se pfedevsim o zasedani
CANSO Executive Committe v Praze ve dnech 27. — 30.
ledna 2020, které ze své pozice predsedy tohoto vykonného
organu evropské ¢&asti CANSO Fidil generalni Feditel
podniku. | pfes pandemicka omezeni UspésSné probéhla
také navstéva nejvyssich zastupcti Uradu pro civilni letectvi
Afghanistanu, kter4 byla organizovana velvyslancem
Ceské republiky v této zemi. Vrcholem navétévy byl podpis
smlouvy o technické spolupraci vytvarejici zakladni ramec
pro komercni aktivity podniku pfi rozvoji a modernizaci
afganského fizeni letového provozu a infrastruktury.

Reklama a propagace

Hospodarské vysledky a vyvoj letecké dopravy v roce 2020
bohuZel neumoznily podniku stét se jiz tradi¢nim reklamnim
partnerem fady vyznamnych sportovnich, kulturnich
a leteckych akci v Ceské republice.

Podnik vSak vyjadfuje svoje podékovani a vazi si pfistupu
téch dlouhodobych partnertl, ktefi i pfes skute€nost, ze
v roce 2020 neobdrzely zadné financni prostfedky na
podporu svych €innosti i nadale uvadi ve vefejném prostoru
logo podniku jako svého partnera.
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Hospodareni podniku v roce 2020

Uplynuly rok 2020 hodnotime z pohledu vyvoje vysledk
hospodareni jako mimofadné dramaticky. Poprvé v historii
samostatného podniku od jeho vzniku v roce 1993 bylo
dosazeno ztraty. Zacatek roku 2020 byl koncem 1. Ctvrtleti
hluboce zasazen celosvétovou pandemii COVID-19.
Celé odvétvi civiniho letectvi tak Celi bezprecedentnimu
a neocekavanému propadu vykonu, potazmo pfijmu, a je
tak uvrzeno do nejhlubsi krize od vzniku tohoto odvétvi.
Tato situace se dotyka jak leteckych dopravcu, tak i dalSich
subjektll tohoto odvétvi, jako jsou letisté, handlingové
spolenosti a v neposledni fadé i poskytovatelé letovych
provoznich sluzeb.

V oblasti poskytovani letovych navigaénich sluzeb byl
v pfipadé tratové sluzby zaznamenan dramaticky meziro&ni
pokles vykonU letového provozu. Celkovy objem vykonu
tratového provozu vyjadfeny v preletovych jednotkach
(v SU dle udaju EUROCONTROL) dosahl v roce 2020
hodnoty 1 138,4 tis. SU, coz odpovida meziroCnimu
propadu o 61,2 %. Tento objem provozu odpovida objemu
tratovych vykont v roce 2002. Uvedeny meziro€ni propad
byl zpdsoben zmifiovanym drtivym dopadem pandemie
COVID-19 na celé odvétvi letecké dopravy. To se zasadné
projevilo do neplnéni planu vynosl z letovych provoznich
sluzeb.

V roce 2020 byl vyvoj letového provozu na letistich v CR
rovnéz negativni a mezirocni propad vykonu byl hlubSi
nez u tratové sluzby fizeni. Meziro€ni propad letiStnich
vykonu v roce 2020 ¢inil 67,7 %. Objem letiStnich vykon(
v pfiblizovacich jednotkach (SU) tak dosahl hodnoty 32,7 tis.
SU, coz odpovida objemu letiStnich vykon( dosahovanym
v obdobi let 1995 a 1996.

Jak uZ je konstatovano vySe, hospodafeni podniku v roce
2020 bylo zasazeno dramatickym poklesem letového
provozu v disledku pandemie COVID-19. Poprvé v historii
podniku odpovida vysledek hospodafeni pfed zdanénim
hluboké ztraté v objemu -1 555 617 tis. K&.

Za UcCelem stabilizace finanéni situace podniku doslo
k Cerpani externich zdroji financovani. V kvétnu 2020
byla zakladatelem podniku (MD CR) poskytnuta navratna
finanéni vypomoc k uUhradé nezbytnych provoznich
nakladd. Od Komer¢ni banky, a.s., byl pfijat Uvér na
financovani a dokonceni nového systému Fizeni letového
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provozu TopSky. CSOB, a.s., poskytla investiéni Uvér na
Upravy stavajicich podplrnych systému pro napojeni na
novy systém TopSky. Splatnost pfijatych externich zdrojd
financovani byla stanovena tak, aby splatky zapocaly
v obdobi navratu vykon( letového provozu na standardni
uroven.

DetailngjSi pohled na vyvoj hospodareni pak pfinasi text
uvedeny niZe.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2020 dosahly celkové vynosy
podniku ¢astky 1 843 266 tis. K&, tedy 0 55,9 % méné nez
v roce predchazejicim. Z toho provozni vynosy v roce 2020
Cinily 1 752 071 tis. K&, coz odpovida meziroénimu propadu
0 56,1 %.

Hlavnim zdrojem pfijm0 podniku je i nadale poskytovani
letovych naviganich sluzeb (LNS). Vynosy z LNS
predstavovaly 81,7 % z celkovych provoznich vynosl
podniku v roce 2020, coz je vyznamné nizsi podil nez
v uplynulych letech. Na dosazenych vynosech se nejvice
podilely vynosy z tratovych navigacnich sluzeb ve vysi
1 295 976 tis. K¢, tj. 74 % provoznich vynosd. DalSi
vyznamnou vynosovou polozkou byly vynosy z letiStnich
priblizovacich sluzeb v ¢astce 208 052 tis. KE s podilem
11,9 % z provoznich vynosu. Vynosy ze cvinych letl ve
vySi 1 974 tis. K€ se podilely na provoznich vynosech 0,1 %.

V priib&hu roku 2020 byla RLP CR, s. p., poskytnuta ze
statniho rozpoc¢tu Uplna kompenzace naklad( vzniklych
podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm
osvobozenym od zpoplatnéni v uhrnné ¢astce 55 109 tis.
K¢. Tato kompenzace je poskytovana poskytovateldm LNS
pro rok 2020 na zakladé nafizeni EK €. 2019/317 (spole¢ny
systém poplatkd za letové navigacni sluzby) a na zakladé
Usneseni viady CR &. 1404 z 2. 11. 2005.

Skupina ostatni provozni vynosy dosahla v roce 2020
celkového objemu 246 069 tis. KE. Z toho pFedstavovala
zminovana kompenzace ¢astku 55 109 tis. KE. Zbyvajicich
193 960 tis. K& ostatnich vynosu tvori Siroké spektrum
vynosovych poloZek. Jsou zde zahrnuty vynosy vzdélavani
a vycviku v Castce 104 838 tis. K&, vynosy kalibracni letky
ve vySi 47 827 tis. K&, dale pak vynosy letecké informacni
sluzby, vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy z pronajmu
nebytovych prostor a zafizeni, pokuty a penale apod.
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Finan¢ni vynosy ve vysi 91 195 tis. K& byly v roce 2020
tvoreny predevSim kurzovymi rozdily aktivnimi (86 036
tis. K€) a v mensi mife vynosy ze zhodnocovani do¢asné
volnych finanénich zdroji podniku.

VYNOSY Z LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB (LNS)

Tratova sluzba fizeni 3132615
Priblizovaci sluzba fizeni 548 248
Cvicné lety 3 267
OSTATNI VYNOSY

Trzby za v!astnl vykgn)’/ (mimo 299 897
LNS) a jiné provozni vynosy

Finan&ni vynosy celkem 93 199
VYNOSY CELKEM 4000 226

Naklady podniku

V roce 2020 dosahl celkovy objem nakladu (vCetné
odlozené dané z pfijmu) Castky 3 257 773 tis. K&, coz
odpovida meziroénimu poklesu objemu nakladli o 18,4 %.
Za Ucelem alespon ¢aste¢né kompenzace propadu vynosu
z letovych provoznich sluzeb podnik reagoval v ndkladové
oblasti Gspornymi opatfenimi. Uspory v oblasti vykonové
spotieby dosahly jedné c&tvrtiny objemu téchto nakladu
roku pfedchazejiciho. Vyznamnych Uspor bylo dosazeno
i v oblasti osobnich nakladl, kdy vedle zmrazeni dil€ich
slozek mezd doslo i k redukci poctu zaméstnanc.

V oblasti spotfebovanych nakupld a sluzeb bylo
zaznamenano ¢erpani nakladu ve vysi 473 712 tis. K&, coz
pfedstavuje meziro¢ni pokles o0 157 112 tis. KE&. V ramci této
nakladové skupiny bylo na spotfebované nakupy Cerpano
67 539 tis. KE (mezirocné o 17,7 % méne), v oblasti sluzeb
doslo k Cerpani ve vysi 406 173 tis. KE (meziroéné o 26 %
mene).

Cerpani nakladii ve skuping osobni naklady dosahlo
objemu 1 923 243 tis. K& Meziro¢ni vyvoj osobnich
nakladl reflektoval vyznamna Usporna opatfeni. Oproti
pfedchazejicimu roku bylo na osobni naklady vynalozeno
0 480 249 tis. KE méné.
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V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosazeno téchto

vysledku:

3135479 3261309 2995 870 1295 976
607 557 657 842 652 325 208 052
2240 2926 3777 1974

218 590 290 251 341770 246 069
227 798 107 079 190 649 91195
4 191 664 4320 107 4 184 391 1843 266

PoloZka jiné provozni naklady byla v roce 2020
gerpana v objemu 248 296 tis. K& Castka odpovidala
Uhradé &lenského poplatku CR do rozpodtu agentury
EUROCONTROL, zachycuje naklady narodniho
dozorového organu (UCL) a vydaje na odpovédnostni
a majetkové pojisténi podniku. Meziro¢né polozka
ostatnich provoznich nakladl nezaznamenala vyrazné
zZmeény.

V nakladové skupiné odpisy majetku, rezervy a opravné
polozky doslo k erpani nakladu v objemu 627 928 tis. K&,
coz rovnéz odpovida uUrovni nakladl zachycenych na této
nakladové skupiné na urovni pfedchazejiciho roku.

Celkovy objem finan¢nich nakladt dosahl v roce 2020
Castky 122 503 tis. K&. Finanéni naklady byly v roce 2020
zasadné ovlivnény volatilitou sménnych kurzu.
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V ramci nakladovych skupin doslo k ¢erpani v tomto rozsahu:

Spotfeba materialu a sluzeb 540 342
Osobni naklady 2 146 096
Jiné provozni naklady 250 696
Odplvsy, rezervy a opravné 505 506
polozky

Finanéni naklady celkem 75 595
Da?? a poplatky (véetné dané 98 175
Z pfijmu)

NAKLADY CELKEM 3616 410

Hospodarsky vysledek podniku

RLP CR, s. p., dosahl v roce 2020 poprvé v historii
samostatného podniku Ucetni ztraty v celkovém objemu
-1 555 617 tis. K& Po zohlednéni dané z pfijmu (vCetné
dané odlozené) ve vysi -141 110 tis. KE pak hospodarsky
vysledek — ztrata (netto) Cini -1 414 507 tis. K&.

Finanéni situace RLP CR, s. p., byla v roce 2020 stabilni
a podnik byl schopen se vyrovnat se vSemi zavazky,
souvisejicimi se zabezpe€enim své ¢innosti i se zavazky
vuéi statnimu rozpoctu i za cenu rlstu zadluzeni podniku.
Z tohoto dlvodu je nezbytné naddle uplatfiovat Usporna
opatfeni jak v provozni, tak i v investi¢ni oblasti z dlvodu
zachovani schopnosti podniku hradit své zavazky vici statu,
klicovym dodavatelim, zaméstnancim a do budoucna
i vUci financujicim bankam.

Konsolidovany hospodaisky vysledek za skupinu
Vedle rozvoje hlavni c&innosti — poskytovani letovych
provoznich sluzeb, klade strategie podniku také ddraz na
rozSifovani komerCnich aktivit. Tento cil se koncentruje
v akvizici spoleCnosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o.
(CATC). Byla provedena konsolidace ro¢ni ucetni
zaverky za skupinu tvofenou vedle matefského podniku
i spolecnosti CATC, s.r.o0., a jeji dcefinou spolecnosti Czech
Aviation Training Centre India Private Limited (CATC India),
a to v souladu s narodnimi ucetnimi standardy.

Konsolidovany hospodarsky vysledek tak zahrnuje

hospodarsky vysledek ucetnich jednotek ve skupiné
ocistény od vnitroskupinovych transakci a dale zuctovany
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586 572 599 625 630 824 473 712
2 245 227 2377010 2403 492 1923 243
230 705 236 852 243 761 248 296
537 682 590 302 623 946 627 928
103 789 144 039 40 208 122 503
100 272 76 165 51 669 -137 909
3 804 247 4023 993 3993 900 3257773

konsolidacni rozdil. Konsolidovany vysledek hospodareni
- ztrata po zdanéni za celou skupinu dosahl ke dni ucetni
zavérky, tj. k 31. prosinci 2020 &astky -1 469 346 tis. KE.
Z uvedenych Udaju vyplyva negativni dopad pandemie
COVID-19 na vSechny subjekty ve skupiné.

Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Méstsky soud v Praze rozhodl usnesenim ze dne
10. bfezna 2021 o Upadku spoleénosti Ceské aerolinie a.s.
Pohledavky, které podnik eviduje za touto spole¢nosti, byly
pfihldSeny v ramci probihajiciho insolvenéniho Fizeni.

Po datu ucetni zavérky nenastaly dalSi vyznamné udalosti,
které by mély dopad na ucetni zavérku roku 2020.
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Vykony ve vzdusném prostoru Ceské republiky
— pocet pohybu a preletovych jednotek

Vykony letového provozu ve vzdusném prostoru Ceské
republiky byly v roce 2020 jednoznaéné ovlivhény dopady
krize COVID-19 v celosvétovém méfitku a naslednym
restrikcemi vyhlasenymi jednotlivymi staty s vyznamnym
dopadem na mobilitu obyvatel postizenych zemi a tedy i na
poptavku po letecké dopravé.

RLP CR, s. p., poskytl v roce 2020 své sluzby celkem
379 532 letdm, o 58,1 % méné nez v roce 2019.
NejsilngjSimi mésici byly z vySe uvedenych divodu leden
a unor 2020, tedy obdobi pfed nastupem pandemie. Od
bfezna 2020 doslo k rapidnim poklestim provozu, v prabéhu
jarich mésicu prevysujicim mezirocné 80 % (duben 2020
0 83,5 % pohybd méné nez v roce 2019). | pfes zmirnéni
trendu v prabéhu nejsilngjSich letnich mésicu srpna a zafi,
kdy se meziro€ni poklesy provozu pohybovaly v rozmezi
54,8 — 56,1 %, doSlo s nastupem zimni sezény a druhé viny
pandemie opét ke zhorSeni situace a v listopadu a prosinci
meziro€ni pokles provozu prevySoval 67 %.

V absolutnich objemech provozu doSlok drastickému snizeni
provozu v oblasti osobni letecké dopravy, tento trend byl
zmirnén v pfipadé dopravc, ktefi jsou paralelné vyznamné
aktivni na poli cargo dopravy, coz ilustruje i zvySeni podilu
dopravct typu Qatar Airways, Turkish Airlines, Emirates
a Ethihad na celkovém objemu poskytnutych sluzeb ve
vzdu$ném prostoru CR.

V pfipadé porovnani vyvoje vykonl vyjadfenych ve
zpoplatnénych preletovych jednotkach zjistujeme podobny
trend vyvoje provozu v prabéhu roku 2020 jako v pfipadé
poctu pohybu, negativni dopad je vSak v tomto pfipadé
jesté vyssi (v dubnu -85,2 % oproti hodnoté zaznamenané
ve stejném meésici roku 2019). Dlvodem je predevSim
absolutni omezeni provozu dalkovych letl a obecné letadel
s vy$8i MTOW jako nasledek cestovnich restrikci. Letadel
v nepravidelné doprave a s niz§i MTOW se omezeni dotklo
vyrazné méné. Celkové za rok 2020 doSlo k mezirocnimu
propadu poctu zpoplatnénych preletovych jednotek
0 61,2 %. Nepredvidatelny vyvoj od bfezna 2020 po cely
zbytek roku mél samoziejmé za nasledek znacnou odchylku
od poctu preletovych jednotek predikovanych pro rok 2020
vykonnostnim planem CR navrzenym pro 3. referenéni
obdobi. Skute¢nost roku 2020 méfena pocétem preletovych
jednotek zaostava za predpokladem vykonnostniho planu
celkové 0 63,5 %.
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Vykony ve vzdu$ném prostoru c¢lenskych stath
EUROCONTROL v preletovych jednotkach

Globalni rozsah pandemie COVID-19 mél za nasledek
srovnatelné negativni vyvoj poctu preletovych jednotek
ve vSech clenskych zemich EUROCONTROL (prGmérné
v roce 2020 meziro¢ni pokles o 57,6 %) s vyjimkou dvou
statl na vychodni periferii spole¢ného prostoru, a to Gruzie,
kde €inil meziro¢ni pokles pouze 37 % a sousedni Arménie,
ktera naopak vykazala nejhorSi vysledek s poklesem
poCtu preletovych jednotek o 72,1 %. V porovnani
s vyvojem provozu v kontextu vSech clenskych zemi
EUROCONTROL je vykazany pokles poctu preletovych
jednotek v CR 0 61,2 % vy$8im nez &ini celoevropsky
pramér. Ze sousednich statd zaznamenaly Némecko,
Rakousko i Polsko nizsi pokles provozu nez CR (jmenovité
meziro€ni pokles poctu preletovych jednotek o 54,6 %,
54,8 %, resp. 56,8 %), Slovensko naopak vykazalo jesté
vy$8i pad provozu nez CR, a to 0 63,2 %, coZ je druhy
nejvyssi pokles ze vSech ¢lenskych statl po Arménii.

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské
republiky fizenych RLP CR, s. p.

Také v pfipadé poskytovanych pfiblizovacich a letiStnich
sluzeb doSlo logicky k promitnuti stale trvajici krize
COVID-19 na vykony podniku. V roce 2020 doslo celkové
na viech letistich CR, kde poskytovani sluzeb zajistuje
RLP CR, s. p., (Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary)
k meziroénimu poklesu poctu pohybl o 46,4 %. Celkem
vS8echna Ctyfi letiSté vykazala 123 500 pohybu letadel.
V pripadé poctu priblizovacich jednotek v§ak zaznamenala
celkoveé vSechna letisté pokles 0 67,7 % a celkovy pocet tun
MTOW klesl meziro€né o 69 %. Soucasna krize tak méla
v porovnani s vykony tratové sluzby fizeni letl z hlediska
vynosu z pfiblizovacich a letistnich sluzeb jesté horsi dopad
na hospodareni podniku.

Na letidti Praha poskytl podnik v roce 2020 sluzby celkem
53 449 pohybUim letadel, coz je 0 65,4 % méné neZ v roce
2019. Pocet priblizovacich jednotek se na prazském letisti
mezirocné snizil 0 69,7 %, pocet tun MTOW pfistavajicich
letadel pak o 70,1 %. Vzajemnym porovnanim udrovné
poklesu téchto jednotek tak zjiStujeme snizeni primérné
hodnoty MTOW pfistavajicich letadel na letisti Praha v roce
2020 na 59,6 tun (v roce 2019 ¢inila 69,4 tun). Divodem
je opét drastické snizeni provozu kvuli krizi COVID-19, kdy
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nejvice postizené byly pravidelné lety pro cestujici s velkym
mnozstvim zruSenych linek (zejména dalkovych) a trend
nasazovani mensich typu letadel ve flotilach dopravcu.
Vyrazneé se také snizil podil prazského leti§té na celkovém
objemu provozu na vSech fizenych letistich, v roce 2020
se zde uskutec¢nilo pouze 43,3 % vSech pohybl a podil
v pripadé poctu priblizovacich jednotek Cinil 86,5 %.

Vyraznych zmén doznala v roce 2020 také skladba
nejvétSich odbératelll pfiblizovacich a letiStnich sluzeb
na letisti Praha. Poprvé v historii se stala nejdllezit&jSim
zékaznikem zahraniéni  spoleCnost, nizkonakladovy
dopravce Ryanair registrovany v Irsku, ktery také na
prazském letisti bazuje sva letadla. Podil Ryanairu na
celkovém objemu poskytnutych sluzeb na prazském
odbératell sluzeb nasledovali dopravci CSA, Smartwings,
easydet, Lufthansa, Qatar Airways a Turkish Airlines. Dva

posledni jmenovani vyrazné navysili objem nakladnich
letl na letisti Praha, v Zebficku prvnich 20. nejdulezitéjSich
zakaznikl se pak nové objevuiji i Cisté cargo dopravci, UPS
Airlines a ASL Airlines Belgium.

Poget pohybil se na regiondlnich letistich, kde RLP CR,
S. p., poskytuje své sluzby, snizil mezirocné o 7,8 %.
Tento vysledek za rok 2020 na regionalnich letiStich ale
nekopiruje trend zaznamenany v pfipadé vykonovych
jednotek odrazejicich vysi vynosl za sluzby poskytnuté
na téchto letistich. Z dlvodu odliSné kompozice provozu
na regionalnich letidtich a v Praze, kdy obecné na letistich
vBrné, Ostravé aKarlovych Varech prevladaji pohyby letadel
s nizkou MTOW a vycvikova ¢innost a podil pravidelné
a nepravidelné dopravy pro cestujici neni rozhoduijici, nebyl
vliv krize na pocet pohyb( na téchto letistich tolik drasticky
jako v Praze. Pocet pfibliZzovacich jednotek se nicméné
v roce 2020 na regionalnich letiStich snizil celkem 0 44,4 %.

Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR
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Meziroéni srovnani vyvoje pocétu pohybi ve FIR Praha a na letistich CR v

jednotlivych mésicich roku 2020 v %
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-18,4

Mezirocni srovnani skutecného vyvoje poctu pieletovych jednotek ve FIR

Praha v jednotlivych mésicich roku 2020 v %
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2020 - uZivatelé tratovych navigaénich
sluzeb ve vzdusném prostoru CR (% podilu na celkovém objemu poskytnutych
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2020 - uzivatelé letovych provoznich
sluzeb ve vzdusném prostoru CR (% podilu na celkovém objemu poskytnutych
sluzeb za tratové i pfiblizovaci sluzby soucasné a porovnani s r. 2019 )

=
=
o
[%2]
<)
o
£
O
(=
N
>
i
[
>
>
S
=
>

Ryanair
Emirates
Turkish Airlines
Lufthansa
Etihad Airways
easylet
KLM
Austrian Airlines
CSA
Smartwings 44%
Pegasus Airlines = 152/3/0
EAT European Air F 1,6%
Transport 0,5%
Aeroflot ﬂ 2 4%
British Airways ﬂ 2.9%
SunExpress = %gzﬁ
LOT I?olish = 1,4%
Airlines 1,4%
Eurowings =%) 2.0%
MNG Airlines g0 0%
0% 2% % % % 10%
B Podil v % 2020 B Podil v % 2019

Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



54

Vyvoj vykoni v pieletovych jednotkach (zpoplatnénych) clenskych statt
EUROCONTROL 2020/2019 (%)
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Poéet vjkonovych jednotek na letistich CR a na letisti Praha - Ruzyné (v tis. t. MTOW a ,S
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2020 - uZivatelé p¥iblizovacich sluzeb na letisti
Praha - Ruzyné (% podilu na celkovém objemu piiblizovacich jednotek - porovnani za
obdobi 2019 - 2020)
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatku za letové provozni sluzby, které jsou a budou
poskytovany ze strany RLP CR, s. p., po dobu celého 3.
referenéniho obdobi (2020 — 2024), jsou urCovany ve
smyslu Provadéciho nafizeni Komise (EU) 2019/317,
kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti a systém
poplatkdl v jednotném evropském nebi schvaleny v ramci
projektu Single European Sky (SES). Predpisy zahrnuji
stanoveni ceny pro oba druhy poskytovanych sluzeb,
tzn. tratové navigaéni sluzby ve vzdusném prostoru CR
a pfiblizovaci a letistni sluzby poskytované na fizenych
letistich Ceské republiky. Tato legislativa definuje proces
stanoveni jednotkovych cen poskytovatelll letovych
provoznich sluzeb &lenskych statt EU véetng& RLP CR; s. p.,
pro 3. referen¢ni obdobi formou vykonnostnich ukazatel(
a principem sdilenych rizik s uzivateli sluzeb. Vykonnostni
plan je zakladné stanovovan na pétileté referenéni obdobi.
Rok 2020 byl prvnim rokem 3. referenéniho obdobi. Ceny
za tratové navigacni sluzby jsou vykonnostnimi ukazateli
a jako takové jsou schvalovany narodnim reguldtorem
(Utad pro civilni letectvi) a Evropskou komisi.

Ceny za ftratové navigacni sluzby pro rok 2020 byly
navrzeny jako vykonnostni ukazatelé, které jsou
porovnavany mezirotné ve stalych cenach roku 2017
a vychazi z navrhu vykonnostniho planu pro 3. referenéni
obdobi pfedloZeného v roce 2019. Na zakladé vyznamné
zmeény situace v evropském vzduSném prostoru v roce
2020 budou vykonnostni plany pro jednotlivé Clenské staty

pro 3. referen¢ni obdobi znovu sestaveny a budou podiéhat
schvalovacimu procesu v ramci revidované legislativy
v priibéhu tohoto obdobi.

V obecné roviné se stanoveni ceny poplatk( Fidi pravidly
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAQO) a dalSimi
platnymi predpisy Evropské komise. Stejné jako v minulych
letech se i v roce 2020 fidila vlastni kalkulace cen poplatk
za tratové navigaéni sluzby operativnim dokumentem
Evropské organizace pro bezpecnost letového provozu
(EUROCONTROL), ktery dale podrobnéji definuje vyse
uvedenou legislativu Evropské unie, tj. z&sady pro stanoveni
nakladové baze a jednotkovych sazeb poplatkll za tratové
navigacni sluzby.

RLP CR, s. p., trvale uplatfiuje zakaznicky pfistup pi
procesu stanoveni ceny poplatkl za letové provozni sluzby.
Konzultace s uZivateli sluzeb - organizacemi zastupujicimi
zajmy uzivatell letovych provoznich sluzeb konané
pfed finalnim schvalenim ceny jsou nedilnou soucasti
procesu schvalovani cen. V prabéhu procesu stanoveni
cen na rok 2020 se konzultace cen poplatk(l za tratové
navigacni sluzby opét uskutecnily na urovni ¢lenskych statl
EUROCONTROL, probéhla také bilateralni konzultace
s organizaci IATA zastupujici zajmy komunity dopravcu
na pidé RLP CR, s. p. Konzultace cen poplatk(i za
priblizovaci a letiStni sluzby byly na pddé EUROCONTROL
organizovany Evropskou komisi.

Vyvoj zakladnich ro¢nich sazeb poplatki za letové provozni sluzby (v K¢)
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Poplatky za trat'ové navigacni sluzby

Na zékladé ¢&lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL
a pfistupu k Multilateralni amluvé o letovych poplatcich jsou
s platnosti od 1. 1. 1996 fakturace, vybirani a vymahani
poplatkli za poskytované tratové navigacni sluzby
zajistovany Ustfedni kancelafi pro letové poplatky (CRCO)
pii agentufe EUROCONTROL se sidlem v Bruselu.

Zakladem pro vypocet tratového navigacniho poplatku
je sazba za preletovou jednotku. Preletova jednotka
je definovana jako pocCet km proleténé vzdalenosti ve
vzdugném prostoru Ceské republiky déleny 100, nasobeny
druhou odmocninou 1/50 maximalni vzletové hmotnosti
letadla (MTOW) v tunach.

Zakladni jednotkova cena poplatku za tratové navigacni
sluzby v roce 2020 byla dle navrhu planu vykonosti pro
Ceskou republiku predloZzeného v roce 2019 stanovena
ve vysi 1 162,07 K&, tzn. globalni jednotkovou cenu 45,10
EUR za preletovou jednotku. Tato zdkladni jednotkova
cena byla platna pro celé obdobi roku 2020. Meziro¢né
doslo k narlstu zakladni jednotkové sazby poplatku v EUR
0 11,8 % pfi porovnani se zakladni cenou poplatku platnou
pro rok 2019. Nakladova baze byla stanovena v K¢.

Z&kladni vyhlaSena cena stanovena pro celé obdobi jednoho
roku je po prepoctu do mény EUR pouze cenou referencni.
Realna cena poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé sluzeb
vzdy v prabéhu obdobi jednoho kalendarniho mésice, zavisi
na pohybech sménnych kurzd EUR v(i€i K& v prlibéhu roku.
Uvedeny graf zobrazuje vyvoj redlnych sazeb poplatku za
tratové navigacni sluzby Uc¢tovanych uzivatelim sluzeb
v CR v jednotlivych mésicich v porovnani se zakladni

referenéni sazbou vyhlasenou na rok 2020 v zavislosti na
pohybu sménného kurzu. V priibéhu roku 2020 tak uroveri
mésicnich upravenych cen poplatku zna¢né kolisala —
v prvnim Ctvrtleti se tyto ceny pohybovaly nad urovni
zakladni vyhlaSené ceny na rok 2020, od dubna 2020 pak
byly vZdy niz8i nez zékladni vyhlaSena cena.

V porovnani se vSemi jednotkovymi sazbami poplatkd
za tratové navigacni sluzby jednotlivych ¢lenskych statl
EUROCONTROL je zakladni jednotkova sazba poplatku ve
vzdugném prostoru CR vyhlagena pro rok 2020 hodnocena
jako sazba pod Urovni priméru cenového spektra. Prehled
cenové urovné sazeb poplatkl za tratové navigacni sluzby
jednotlivych ¢lenskych statt EUROCONTROL je uveden
v grafickém zobrazeni.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v roce 2020 ze zpoplatnéni
tratovych navigacnich sluzeb vyjmuty nasledujici kategorie
letd:

* lety uskutecnéné vyluéné podle pravidel VFR;

* lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny
véetné;

» statné dillezité lety (lety provadéné vyhradné za ucelem
dopravy hlav statll, pfedsedd viad a vladnich ministrd
bé&hem jejich oficialnich cest);

* lety za uCelem patrani a zachrany autorizované
kompetentnim organem RCC;

* lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR;

* lety uskuteCnéné za ucelem ovéfovani a kontroly
pozemnich navigacnich zafizeni;

» lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Vyvoj mési¢nich jednotkovych sazeb tratovych poplatka v zavislosti na kurzu

EUR/K¢

47,00 €

| .1
46,51 I

46,00 € 4

45,00€ T~

44,00 € 4

43,00 € -

42,00 € 4

41,00 € 31

40,00 € 4

BUR 2020/1 2020/2 2020/3 2020/4 2020/5 2020/6 2020/7 2020/8 2020/9 2020/102020/112020/12

2020

58 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

=
=
o
[%2]
2
o
£
O
(=
N
3
N
>
[
>
>
=
o
=
>




59

Srovnani cenové trovné zakladnich sazeb poplatki za tratové navigacni sluzby
vSech clenskych statit Eurocontrol v r. 2020 (v EUR)
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Poplatky za priblizovaci a letistni sluzby Fizeni lett
Proces stanoveni ceny za pfiblizovaci a letiStni sluZzby
se fidi ustanovenim Provadéciho nafizeni Komise (EU)
2019/317, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti
a systém poplatki v jednotném evropském nebi. Cena je
stanovena za 1 pfiblizovaci jednotku, ktera je definovana
jako faktor hmotnosti odpovidajici 1/50 certifikované
MTOW pfistavajiciho letadla umocnéné na 0,7. RLP CR,
s. p., zajistuje fakturaci a vybirani poplatkll za pfiblizovaci
a letistni sluzby Fizeni letl, poskytované na letistich Praha,
Karlovy Vary, Brno a Ostrava.

Cena za priblizovaci a letistni sluzby byla v roce 2020
stanovena ve vysi 6 800,00 K& za pfiblizovaci jednotku.
Tato cena se tak vratila na uroven platnou do roku 2018.
Cena za sluzby je stanovena a vyhlasena v korunach.
Z hlediska zajisténi komfortu pro zahrani¢ni odbératele je
celkova hodnota sluzeb poskytnutych v priibéhu jednoho
mésice na zakladé platnych pravidel také prepoctena
v méné EUR za pouziti denniho sménného kurzu mezi K¢
a EUR vyhlageného CNB pro den vystaveni faktury.

V prubéhu roku 2020 byly na zakladé rozhodnuti statu

stanoveny vyjimky ze zpoplatnéni pfiblizovacich a letiStnich

sluzeb pro nasledujici kategorie letu:

* lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny
véetng;

+ statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za ucelem
dopravy hlav statd, pfedsedl vliad a viadnich ministrd
béhem jejich oficialnich cest);

* lety za ucCelem patrani a zachrany autorizované
kompetentnim organem RCC;

+ lety statnich letadel smluvnich statd Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR;

* lety uskuteCnéné za uCelem ovéfovani a kontroly
pozemnich navigacnich zafizeni;

* lety letecké zachranné sluzby v&etné letl sekundarnich
a repatrianich a lety bezprostfedné souvisejici se
zachranou lidského Zivota;

» lety letadel, ktera byla nucena se vratit pro poruchu
nebo meteorologickou situaci na letidté vzletu a letadel
nucenych provést nouzoveé pfistani;

» lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety uskute¢fiované v TMA letist fizenych RLP
CR, s. p., byly v roce 2020 tak jako v ptedchazejicich
letech zpoplatnény pau$alni sazbou za 1 hodinu trvani
vycvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW
letadla. Skutecna vySe poplatku za jednotlivy vycvikovy
let byla stanovena v zavislosti na pfesné délce trvani letu
vminutach. Ulett letadel s hmotnostido 2 tun MTOW véetné
byla pro zpoplatnéni aplikovana odliSna zakladni sazba nez
v pfipadé letu letadel s vy$§i MTOW. Z dGvodu komeréniho
zatraktivnéni vétsiho objemu vycvikovych letl provadénych
na regionalnich letistich jednim provozovatelem v prabéhu
1 kalendainiho mésice byl aplikovan systém preferencénich
sazeb v zavislosti na dosazené hranici poCtu vycvikovych
hodin pfi ploSném dosazeni potfebného poctu na vSech
tfech regionalnich letistich najednou.

Sazby poplatki za vycvikové lety platné v roce 2020 (v K¢ za 1 hodinu a1

Karlovy Vary
Ostrava - Mosnov
Brno - Tufany

Praha - Ruzyné

tunu MTOW)
370

880

200 300 400
M Letadla sMTOW vys$sinez 2 t.
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Snizeni zakladni sazby vycvikovych letll na regionalnich
letiStich v zavislosti na poc¢tu dosaZenych vycvikovych
hodin jednim provozovatelem za 1 kalendaini mésic:

Pocet hodin o .
D . . .| Snizeni zakladni sazby
vycvikovych letl / mésic

0az5 0 %
5az 10 20 %
10 az 20 45 %
20 az 30 55 %
vice nez 30 65 %

Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni
sluzby

Podminky ¢&lenstvi CR v EUROCONTROL a pfipojeni CR
k Multilateraini umluvé o letovych poplatcich uréuji stejné
jako v pripadé ostatnich ¢lenskych statd okolnosti vybirani
poplatkll a zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivateld
tratovych navigaénich sluzeb poskytovanych RLP CR, s.
p., ve vzdusném prostoru Ceské republiky. Tato agenda
zustava v primé kompetenci CRCO EUROCONTROL.
V pfipadé nutnosti také CRCO EUROCONTROL pfimo
zajistuje jejich vymahani po datu splatnosti za pfipadné
asistence poskytovatelu letovych navigaénich sluzeb
jednotlivych  €lenskych statd. Vybirani a pripadné
nasledné vymahani pohledavek od jednotlivych uzivatell
priblizovacich a letitnich sluzeb poskytnutych na letistich
Praha, Karlovy Vary, Brno a Ostrava zaji$tuje pfimo RLP
CR, s. p.

Organizace EUROCONTROL s podporou vSech ¢lenskych
statd rozhodla, s cilem zmirnit okamzity dopad krize
COVID-19 na odbératele sluzeb v roce 2020, odlozit
splatnost faktur za tratové navigacni sluzby za Unor —kvéten
2020 na listopad 2020 — srpen 2021. Analogicky k tomuto
kroku rozhodl RLP CR, s. p., o posunuti splatnosti faktur za
pfiblizovaci a letistni sluzby za stejné obdobi. Navratnost
pohledavek za rok 2020 je tedy zna¢né& ovlivnéna timto
mimoradnym opatfenim. Negativni vliv na tento ukazatel ma
rovnéz obtizna financni situace mnoha leteckych dopravci
jako nasledek dopadu krize COVID-19, néktefi z dilezitych
odbératelt sluzeb byli v roce 2020 nuceni ukongit provoz.
| pfes posunuti splatnosti ¢asti faktur na rok 2021 a ¢aste¢né
zhorSeni platebni moralky z dlivodu obtiznéjsi finanéni
situace dopravcli mira stfednédobé navratnosti pohledavek

61 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

za tratové navigacni sluzby v roce 2020 dosahovala 94,1%.
Ukazatel stfednédobé navratnosti pohledavek v pfipadé
pfiblizovacich a letiStnich sluzeb za rok 2020 byl negativné
ovlivnén kromé vySe uvedeného posunuti splatnosti ¢asti
faktur také mimofadnym moratoriem na majetek dvou
tuzemskych kliGovych odbératelll sluzeb vyhlasenym dle
insolvenéniho zakona a navratnost pohledavek tak Cinila
89,3 %.

RLP CR, s. p., uplatfiuje standardni mechanismus zajisténi
pohledavek v reakci na prodleni Uhrady danovych dokladi
odbérateli sluzeb. Také v roce 2020 podnik standardné
uplatiioval finanéni sankce v podobé uctovani uroku
neuhrazenych pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby
RLP CR, s. p., vyuzival dal$i dostupné nastroje pro jejich
zajisténi na selektivni bazi v€etné vymahani pravni cestou
formou uplatnéni splatné pohledavky v insolvencénim
fizeni, pfipadné formou spoluprace s organy statni spravy
neuhrazenych pohledavek RLP CR, s. p., v roce 2020 vyuZil
moznost postupu podle pfislusného ustanoveni Zakona
o civilnim letectvi, které podnik autorizuje k aktivaci institutu
odepreni poskytnuti letovych provoznich sluzeb vGci
odbératelum, ktefi jsou dlouhodobé v prodleni s Uhradou
splatnych pohledavek za dfive poskytnuté letové provozni
sluzby. Toto ustanoveni predstavuje dalSi z ucinnych
nastroju zajisténi dlouhodobé neuhrazenych pohledavek
s pozitivnim dopadem na jejich navratnost a je pouZitelné
jak pro zajisténi pohledavek za pfiblizovaci a letiStni
sluzby, tak i v pfipadé prodleni v platbé odbératelem na
ucet EUROCONTROL za tratové navigacni sluzby. Pro
zajisténi koordinace s EUROCONTROL bylo postupovano
dle k tomuto Uc€elu uzaviené bilateralni dohody stanovuijici
pravidla spoluprace a spole¢ného postupu pro dosazeni
Uhrady pohledavky.
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Zprava dozorci rady

Na jednani dozorCi rady, které probéhlo dne 22. dubna
2021, bylo jednim z bod{i programu projednani ro¢ni ucetni
zavérky a hospodareni podniku za rok 2020.

Za obdobi leden az prosinec 2020 dosahly celkové
vynosy podniku Castky 1 843 266 tis. K¢, tedy o 55,9 %
méné nez v roce predchazejicim. Hlavnim zdrojem pfijmu
podniku bylo poskytovani letovych navigaénich sluZeb.
Vynosy z téchto sluzeb predstavovaly 81,7 % z celkovych
provoznich vynosu podniku. Na dosazenych vynosech se
nejvice podilely vynosy z tratovych navigacnich sluzeb ve
vysi 1 295 976 tis. K&, tj. 74 % provoznich vynosu. DalSi
vyznamnou vynosovou polozkou byly vynosy z letiStnich
priblizovacich sluzeb v ¢astce 208 052 tis. K€ s podilem
11,9 % z provoznich vynosu. Dopady globalni pandemie
COVID-19 na objem letového provozu v ¢eském vzdusném
prostoru a letistich se zasadnim zplsobem promitly i do
hospodarskych vysledkd podniku za rok 2020. Poprvé
v historii podniku tak bylo dosazeno ztraty. Hospodarsky
vysledek - ztrata podniku €inila 1 414 507 tis. K&.
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Dozor¢i rada v souladu s ustanovenim § 13 odst. 1 pism.
b) zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjSich predpisu, projednala a vzala na védomi ro¢ni
ucetni zaverku a vysledky hospodareni za rok 2020 a po
pfezkoumani konstatovala, Ze i pfes nepfiznivy vyvoj
celého oboru podnikani v roce 2020 byla finan¢ni situace
stabilni a podnik byl schopen se vyrovnat se vSemi zavazky,
souvisejicimi se zabezpe€enim své €innosti i se zavazky
vUci statnimu rozpoctu i za cenu rUstu zadluzeni podniku.

Dozor¢i rada uloZila generalnimu Fediteli podniku pfedloZit
Ucetni zavérku zakladateli a doporugila jeji schvaleni.

/%,/

ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Predsedkyné dozorci rady
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Samostatna ucetni zaverka sestavena dle narodnich

Ucetnich standardii
Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucletni zavérky statniho
podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni
podnik (dale také ,Podnik®) sestavené na zakladé ¢eskych
Ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2020,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu
a prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. 12. 2020
a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych
podstatnych ucetnich metod a dalSi vysvétlujici informace.

Podle nadeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv Podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, statni podnik, k 31. 12. 2020 a nakladd a vynosu
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokll za rok
konc€ici 31. 12. 2020 v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit,
kterymijsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky
jsme na Podniku nezavisli a splnili jsme i dali etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame
se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro€ni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona
o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo
UCetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Podniku.

Podnik nesestavuje vyro¢ni zpravu k individualni ucetni
zavérce, ostatni informace zahrnuje do konsolidované
vyro¢ni zpravy. Z tohoto divodu nase vyjadfeni k ostatnim
informacim neni soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho organu (generalniho
feditele), dozoréiho organu (dozor¢i rady) a vyboru pro
audit Podniku za ucetni zavérku

Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
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s Ceskymi UCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Podniku
povinen posoudit, zda je Podnik schopen nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky
zélezitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje
zruSeni Podniku nebo ukonceni jeho &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Podniku
odpovida dozorci organ a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni
zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze
by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy
je naSi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini)
nespravnosti UCetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doSlo v disledku
podvodu, je VvétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze
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soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku
relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouzitych uc€etnich  pravidel,
primérenost provedenych Ucetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Podniku uvedl
v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim organem
a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Podniku nepfetrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Podniku nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni
zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
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zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

NaSi povinnosti je informovat statutarni organ a dozorci
organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk(
ve vnitfnim kontrolnim systému.

NasSi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro auditu
prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické poZzadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich
a dalSich zalezitostech, u nich se Ize realné domnivat, ze by
mohli mit vliv na na8i nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatfenich.

V Praze dne 31. 3. 2021

Auditorska spole¢nost:

Grant Thornton Audit s.r.o.
Pujmanové 1753/10a, Praha 4
Eviden¢ni Cislo opravnéni 603

//ﬁﬂc Y

Statutarni auditor:
Ing. Jan Vacha
Auditor, evidenéni &islo opravnéni 2379
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Rozvaha

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2020

Stav v b&zném téetnim obdobi S
Radek vykazu /| Obsah polozky Vminuiem
ucetnim
AKTIVA CELKEM 14 607 252 7792 149 6815103 7108 047
B.  Stala aktiva 12 835 704 7734 046 5101 658 5272 574
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4879618 -3 128 613 1751005 1806 836
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 3 861 -3 861
BI2.  Ocenitelnd prava 3800 876 -3024 542 776 334 688 519
BI21.  Software 3799 550 -3023 429 776 121 688 124
Blan, | CoEeEmE 1326 4113 213 395
prava

Ostatni dlouhodoby nehmotny

. 130 470 -100 210 30 260 15 867
majetek

B.1.4.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5. nehm. majetek a nedokonceny 944 411 944 411 1102 450
dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny
B.5.2.  dlouhodoby nehm. 944 411 944 411 1102 450
majetek
B.l.  Dlouhodoby hmotny majetek 7701 355 -4 605 433 3095 922 3151 322
B.l.1.  Pozemky a stavby 3054 078 -1 460 395 1593 683 1 440 621
BII1.1.  Pozemky 16 441 0 16 441 16 410
B.II.1.2.  Stavby 3037 637 -1 460 395 1577 242 1 424 211
Bz | DS M v [ 4586 119 -3 144 907 1441 212 1204 931
soubory
BOa | eEifclEestla fmei) 2348 131 2217 2200
majetek
BII4.1. Pestl’telske cellfy 85 -85
trvalych porostu
Blleg, |l 2263 -46 2217 2200

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.II.5. hmotny majetek a nedokonceny 58 810 58 810 503 570
dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny
B.11.5.2. dlouhodoby hmotny 58 810 58 810 503 570
majetek
B.lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 254 731 254 731 314 416
g1, Fodily-oviadana nebo oviadajici 254 340 254 340 314038
osoba
BIIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry 391 391 378

a podily
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Stav

Stav v bézném uGcetnim obdobi

) ) . VvV minulém
adek vykazu / Obsah polozky e
Brutt ucetnim
rutto p
obdobi Netto
C. Obézna aktiva 1707 718 -58 103 1649 615 1809 398
C.l.  Zasoby 21016 -7 320 13 696 12 455
C.I.11.  Material 20 649 -7 320 13 329 12 098
C.1.3.  Vyrobky a zbozi 367 367 357
C.1.3.2. Zbozi 367 367 357
C.Il.  Pohledavky 774 509 -50 783 723726 837 058
C.1.1. Dlouhodobé pohledavky 146 146 3728
C.Il.11.5. Pohledavky - ostatni 146 146 3728
Dlouhodobé
C.11.11.5.2.  poskytnuté 146 146
zalohy
Jiné
C.l1.1.5.4. pohledavky 3728
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 774 363 -50 783 723 580 833 330
cl2.1. Fohledavky z obchodnich 484 371 -43 533 440 838 581 098
vztah(
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 289 992 -7 250 282742 252 232
Cll2.43 Sdt-danove 49 709 49 709 69 012
pohledavky
Kratkodobé
C.I.2.4.4. poskytnuté 2 641 2 641 5104
zalohy
C.l.2.45 Dohadneicty 6716 6716 8115
aktivni
Jiné
C.l.2.4.6. . 230 926 -7 250 223 676 170 001
pohledavky
C.IV. Penézni prostfedky 912 193 912 193 959 885
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 1493 1493 1963
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 910 700 910 700 957 922
D. Casové rozligeni aktiv 63 830 63 830 26 075
D.1. Néklady pristich obdobi 63 830 63 830 26 014
D3. Prijmy pristich obdobi 61
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o . . Stav v bézném Stav v minulém
Radek vykazu [ Obsah polozky u&etnim obdobi u&etnim obdobi

PASIVA CELKEM 6815103 7 108 047
A. Vlastni kapital 4 597 849 6 073 663
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503

Al Zakladni kapital 1082 822 1082 822

A.l3. Zmeény zakladniho kapitalu 4681 4681

Al Azio a kapitalové fondy 244 823 281787

All.2. Kapitalové fondy 244 823 281787

All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 248 477 248 477

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku

All.2.2. a zAvazkil (+1-) -3 654 33310
Alll.  Fondy ze zisku 4 486 235 4 428 590
AlllA. Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 4166 235 4108 590
A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 193 795 85 292
AIVA z\lj_r)ozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 193 795 85 292
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 414 507 190 491
B+C Cizi zdroje 2216 913 1034 077
B. Rezervy 9872 10 521
B.4. Ostatni rezervy 9872 10 521
C. Zavazky 2 207 041 1023 556
C.l. Dlouhodobé zavazky 1661613 138 292
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 919 348
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 41 765
C.l.6. ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba 500 000
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 147 136 842
C.L.9. Zavazky - ostatni 200 353 1450
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 200 353
C.1.9.3. Jiné zavazky 1450
C.II. Kratkodobé zavazky 545 428 885 264
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 3192 6 508
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 173 932 367 903
C.11.8. Zavazky - ostatni 368 304 510 853
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 97 716 179 460
C.I1.8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 80 807 186 836
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 124 825 56 545
C.I1.8.7. Jiné zavazky 31813 25012
D.  Casové rozliseni pasiv 341 307
D.2. Vynosy pristich obdobi 341 307
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestaveny k 31. prosinci 2020

Radek vykazu / Obsah polozky

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

A. Vykonova spotfeba
A2. Spotreba materialu a energie
A.3. Sluzby

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady
E Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

E11. majetku - trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - docasné

E.1.2.
E.2.  Upravy hodnot zasob
=3, Upravy hodnot pohledavek
1. Ostatni provozni vynosy
Ill.1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
111.2. Trzby z prodaného materialu

111.3. Jiné provozni vynosy

= Ostatni provozni naklady
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material

£ Dané a poplatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-)
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473712
67 539
406 173

1923 243
1445 480

477 763
434 570

43 193
628 577
608 613

613 770

-5 157

-51

20 015
72 139
3538
1076
67 525
250 848
9 360
13
3201
-649
238 923

-1 524 309

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi

1679 932

3905 676
630 824
82 079
548 745
-404
2403 492
1851129
552 363
476 522
75 841
621 504
609 955

604 798

5157

6 930
4619
88 066
1238
1291
85 537
249 943
658

58
3336
2442
243 449
88 383



Y Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 17 405
IV.1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 17 405
VI.  Vynosové uroky a podobné vynosy 1301 5303
VI.2.  Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1301 5303
J. Nakladové uroky a podobné naklady 57
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 57
VII.  Ostatni finanéni vynosy 89 894 167 941
K. Ostatni finanéni naklady 122 446 40 208
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) -31 308 150 441
** VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) -1555617 238 824
L. Dari z pfijmu -141 110 48 333
L.1. Dani z pfijma splatna 915 36 689
L.2. Dan z pfijm0 odlozena (+/-) -142 025 11 644
** VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) -1414 507 190 491
***  \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) -1 414 507 190 491
* CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI 1843 266 4184 391

69 Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



VYKAZ PENEZNICH TOKU

sestaveny k 31. prosinci 2020

P. Stav penéznich prostredkt na za¢atku obdobi
Z. Ugetni HV z bézné &innosti pred zdan&nim
A1 Upravy o nepenézni operace
A1 Odpisy stalych aktiv
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a prechodnych Gctl
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
A1.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku
A1.5 Vyuétované nakladové uroky
A.1.6 Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace
A Cist.y tok z p.rovozni éinposti pred .zdanénl'm, zménami pracovniho
kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2 Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu
A21 Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti
A2.3 Zména stavu zasob
AR Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi
polozkami
A.3. Vydaje z plateb urok
A4. Prijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondl
A5. Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a domérky
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty pené&zni tok z provozni &innosti
B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazki
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
C.25 PFimé platby na vrub fondu (-)
C.m** Cisty penézni tok z finanéni ginnosti
F. Cista zména penéZnich prostredkil
R. Stav penéznich prostredkl na konci obdobi
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

sestaveny k 31. prosinci 2020

Ocenova-
ci rozdily
Z pre-
cenéni
majetku
a zavazku

Ostatni
kapitalo-
vé fondy

Zakladni
kapital

Fond za-
kladatele

Zmény / ztstatky

Alll.2.

All.2.1. All.2.2. AlllLT. o
(Cast)

Radek rozvahy Al

Zistatky k 1. 1. 2019 1087 503 248 475 51 731 320 000 38 004

Precenéni kapitalové ucasti

za rok 2019 ekvivalenci glohtel

Bezuplatné nabyti majetku 2

Pridel do fondu
z disponibilniho zisku roku
2018

Pridél do fondu zakladatele
z nerozdéleného zisku
minulych let

111 996

Odvod prostredkl fondu
zakladatele do statniho
rozpoctu v roce 2019

-150 000

Uziti prostredku fond
tvorenych ze zisku v roce
2019

Vysledek hospodareni za
rok 2019

Konec¢ny stav k 31.12.2019 1 087 503 248 477 33310 320 000 0

Precenéni kapitalovych
ucasti za rok 2020

Pridél do fondu
z disponibilniho zisku roku
2019

Uziti prostfedkd fondu
tvorenych ze zisku v roce
2020

Precenéni dlouhodobého
cizoménového uveéru -
zajisténi

-59 684

28 049

Odlozena dar uctovana
na 414

Vysledek hospodareni za
rok 2020

Konecny stav k 31.12.2020

-5 329

1087 503 248 477 -3 654 320 000 0
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AllL2.
(zast)
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3 959 400

3 959 400

Ostatni
fondy
tvorené
ze zisku

AllL2.
(gast)

SYASS

190 957

-79 500

149 190

81988

-24 343

206 835

Kumulo-
vany
vysledek
hospoda-

388 245

-190 957

-111 996

190 491

275783

-81 988

-1414 507

-1220712

Vlastni
kapital
celkem

6 131 091
-18 421

2

-150 000

-79 500

190 491
6 073 663

-59 684

-24 343

28 049

-5 329

-1414 507

4 597 849



Priloha k samostatné ucetni zaverce dle narodnich
ucetnich standardu
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1  OBECNE UDAJE

1.1 ZAKLADNI IDENTIFIKACE PODNIKU

Nazev Uéetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spolegnosti:  RLP CR, s. p. vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 &. 4283/1994-KM dnem
1. 1. 1995. Timto rozhodnutim presel na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31. 12. 1994
nakladala pfisp&vkova organizace RLP CR véetné vSech prav a zavazku. Statni podnik je zapsan
v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 10771

Sidlo ucetni jednotky: Navigacni 787, 252 61 Jenel

Identifikacni Cislo: 49710371

Hlavni pfedmét ginnosti:  letové provozni sluzby véetné letidtnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha,
Brno, Ostrava a Karlovy Vary

Zakladni kapital: 1 087 503 tis. KE

1.2 POPIS PODNIKU

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zakonem &. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR,
do jehoz plsobnosti spada predmét podnikani podniku.

PfiloZzena Ugetni zavérka je pfipravena jako samostatna za RLP CR s. p. Konsolidovana ucetni zavérka za celou skupinu
(dcefina spoleénost Czech Aviation Training Centre, s.r.0.) bude sestavena matef'skou spoleénosti - RLP CR, s. p., v souladu
s narodnimi Ggetnimi standardy a zvefejnéna v obchodnim rejstfiku jako sougast Vyroéni zpravy RLP CR; s. p.

Podnik nema organizacni slozku v zahranici.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU (OR) V UPLYNULEM UCETNIiM OBDOBI
V roce 2020 doslo k nasledujicim zménam ve slozeni statutarniho organu podniku:

Dat aniku* / iku**
Statutarni organ podniku fuan::;zanl S ENETIRE Datum zapisu do OR

Druhy zastupce

e Ing. Miloslava Mezerova 4. 11. 2020 11. 11. 2020
generalniho feditele
I EBEEE GOl | oo e Voo 4.11. 2020* 11. 11. 2020
feditele
Druhy zastupce Ing. Radovan Okenka, M.Sc. 4. 11. 2020** 11.11. 2020

generalniho feditele

V prubéhu roku 2020 nedoslo k jinym zménam v obchodnim rejstfiku.

1.4 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2020

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas
Prvni zastupce generalniho feditele: Mgr. Petr Faitl
Druhy zastupce generalniho feditele: Ing. Radovan Okenka, M.Sc.
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Dozorc¢i rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Mistopfedseda: Ing. Zdenék Jelinek
generalmajor Ing. Petr Hromek
. Ales Kofinek
Clenové: . .
Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.
Vit Soukup

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjich predpisti ma RLP CR, s.
p., povinnost zfidit Vybor pro audit. Vybor ma 3 €leny jmenované na zékladé doporuceni Dozor¢i rady ze dne 28. 11. 2016
statutarnim organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. Ivan Hayek
Mistopfedseda: Ing. Eva Dekastellova
Clen: Ing. Eva Ondfichova

2 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena individualni ucetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zakona o Ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, ve znéni platném pro rok 2020 a 2019
(dle jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o udetnictvi‘) a Ceskymi Ggetnimi standardy pro podnikatele.

Pro ucely vykazovani, ocenovani a zvefejiiovani informaci o derivatech v pfiloze v U€etni zavérce a o operacich s nimi byla
pouzita ustanoveni vyhlasky &. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdejSich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finanénimi institucemi, ve znéni u¢inném k 31.
12. 2017. U&etnictvi respektuje obecné detni zasady, véetné predpokladu o schopnosti Gigetni jednotky pokradovat ve svych
aktivitach.
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3 OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2020 a 2019 jsou nasledujici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vysSi nez 60 000 K¢ v jednotlivém pfipadé
a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahruiji do jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se
Uctuji do nakladu.

Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, je pfi pofizeni zauctovan do nakladl jako poskytnuti sluzeb. Projekty
a studie, které nejsou dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichz cena je vy$Si nez 60 000 K& (bez DPH) se Casoveé rozlisuji
na dobu 5 let.

Ugetni odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou
na zakladé doporu¢eni dokumentu ,,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the calculation of the
unit rates” provadény rovnomeérnym, linearnim zpasobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let
Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie, ochranné znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje) 3-6 let

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény divody
pro sniZeni u€etniho ocenéni majetku.

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy3si nez 40 000 K¢ v jednotlivém piipadé
a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek je ocefovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku jsou, do doby
uvedeni pofizovaného majetku do uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku. Dlouhodoby hmotny majetek
nabyty delimitaci se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch ostatnich kapitalovych fondu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni technika a nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3 000 K& a az do
limitu 40 000 K¢, se odepisuji na dobu 4 respektive 10 let. Ostatni dlouhodoby drobny hmotny majetek v pofizovaci cené vyssi

nez 1 000 K¢ az do 40 000 K& se uctuje na ucet 501, eviduje se na podrozvahovém uctu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuje rovnéz majetek nove zjistény v ucetnictvi, ktery se uctuje souvztaznym zapisem
na prisludny ucet opravek. Reprodukéni pofizovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoZ hodnota v Uhrnu za zdariovaci obdobi pfevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku
Castku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu tohoto majetku.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfipadné dotace poskytnuté na pofizené daného majetku.

Ugetni odpisy jsou vypodteny na zékladé potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku. Odpisy jsou
na zakladé doporuc¢eni dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the calculation of the
unit rates” striktné provadény rovnomérnym, linearnim zpasobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho — elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kancelarska technika, vypocetni technika a pfisluSenstvi 3—10 let

Uplatfiovani dafiovych odpist probiha podle § 31(§ 32) a § 32a zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni.
Spole¢nost uplatriuje linearni odpisy pro Ucely vypoctu dané z pfijma.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény divody
pro sniZeni u€etniho ocenéni majetku.

3.3 FINANCNIi MAJETEK
Dlouhodoby finanéni majetek tvori podily, které byly pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku preceriuji nize uvedenym zplsobem:

+ Cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nakladi nebo do vynos.

* Realizovatelné cenné papiry (kromeé dluhopist s pevné stanovenym Urokem) a podily pfedstavujici minoritni icast realnou
hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do viastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

+ Majetkové UcCasti pfedstavujici ucast v ovladané osobé nebo v osobé pod podstatnym viivem se oceriuji ekvivalenci,
precenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské €i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena uUc€asti upravena na hodnotu odpovidajici mife u€asti spole¢nosti na vlastnim kapitalu.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY
Penézni prostifedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
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3.5 ZASOBY

Ocenéni — nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami, pfi vyskladnéni s pouzitim vazeného aritmetického
praméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na
prepravu, provize atd.)

Opravna polozka k zastaralym zasobam ¢i jinak do€asné znehodnocenym zasobam by byla tvofena v ramci inventarizace na
zakladé individualniho posouzeni zasob.

3.6 POHLEDAVKY
Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladu na jejich pfedpokladanou realiza¢ni hodnotu.

V souladu se zakonem o rezervach tvofi spole¢nost zakonné opravné polozky. Dale jsou tvofeny Ucetni opravné polozky
v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek a to nasledujicim zplsobem:

» opravna polozka ve vySi 100 % na pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti,

» opravna polozka ve vySi 50 % na pohledavky 185 az 365 dnu po splatnosti.

V ucetnim obdobi tvofila spolecnost opravné polozky k pohledavkam na zakladé inventarizace k 31. 12. 2020 podle stafi
pohledavky a dale podle posouzeni miry rizika.

Dohadné ucty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadd a propoctu.

3.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uvéra, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan
i pfipadny pasivni zUstatek kontokorentniho Uctu.

3.8 REZERVY
Podnik vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin
plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti, a dale rezervu na nevy&erpanou dovolenou a splatnou dari.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazku (dluh() k okamziku uskute¢néni tcetniho pfipadu pouziva spole¢nost v souladu s ustanovenim
§ 24 zakona o G&etnictvi denni kurz devizového trhu vyhlageny CNB v predchozi pracovni den.

K okamziku sestaveni UCetni zavérky za rok 2020 byly pohledavky, zavazky, podily na obchodnich spolecnostech, cenné
papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (finanéni majetek) vyjadfené v cizi méné prepocitany kurzem devizového trhu

vyhlagenym CNB a platnym dne 31. 12. 2020.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se UcCtuji do finanénich vynost nebo finanénich nakladd bézného roku,
s vyjimkou €asti spifiujici podminky efektivity zajisténi, ktera je zachycena prostfednictvim Uctové skupiny 41.

3.10 DERIVATY
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.

V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, respektive zavazka.
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Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem zajisténi realné
hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné
hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajiStovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v rediné
hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich toku plynoucich ze zajisténé polozky a spole€nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceniuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivata uréenych k obchodovani se
Uctuji do finan€nich nakladu, respektive vynos(l. Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné
hodnoty, se Uctuji také do financnich nakladu, respektive vynosu spolu s pFislusnou zménou realné hodnoty zajiSténého aktiva
nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivat, které jsou klasifikovany jako zajisténi
penéznich toku, se Uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefovacich rozdilli z pfecenéni
majetku a zavazkud. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje pfimo do finanénich nakladd, respektive vynosu.

3.11LEASING
Podnik uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladii. Majetek neni pofizovan formou finanéniho
leasingu.

3.12VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady presahuijici zakladni
kapital se vykazuiji jako ostatni kapitalové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari podnik obligatorné rezervni fond, fond kulturnich a socialnich
potfeb a dale fond zakladatele. Tvorba, respektive Cerpani z téchto fondl je upraveno zakonem o statnim podniku, resp.
vyhlaskou €. 114/2002 Sb. Vedle vySe uvedenych fondd miize podnik dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného
zisku. V ptipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a déle o fond ostatnich sociélnich vydajd. Fond rozvoje slouzi jako zdroj
pro financovani rozvojovych a nosnych investic podniku. Fond ostatnich socialnich vydaji slouzi jako zdroj financovani plnéni
poskytovanych zaméstnancim dle kolektivnich smluv, jeZ nejsou upravena vyhlaskou €. 114/2002 Sb.

3.13DANE, DAN Z PRIJMU

Naklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dariové sazby z U¢etniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zu¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projekttl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu. V pfipadé, ze
UCetni zavérka predchazi kone¢nému vypoctu dané z pfijmu, vytvari ucetni jednotka rezervu na dan z pfijma.

Odlozena dan — vypocet odloZzené dané vychazi ze zavazkové metody, coz znamena, Ze odloZzena darn bude uplatnéna
v pozdéjSim obdobi, a proto se pfi vypocttu pouzije sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude tato dari uplatnéna.
Neni-li tato sazba zndma, pouZiva se sazba dané platnd pro nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke
vzniku odlozené darnové pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v nasi spole€nosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim, Ze
o odlozeném darfiovém zavazku (dluhu) uétujeme vzdy a o odlozené dariové pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti, to
Znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

Odlozena dan se vypocitava z prechodnych rozdill mezi dafiovou a ucetni zakladnou aktiv, popf. pasiv. Jde zejména

o nasledujici rozdily:

- rozdily mezi U€etni a dafiovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku (je-li U€etni zGstatkova hodnota vysSsi nez
danova zustatkova hodnota — vznika odlozeny danovy dluh, je-li to opacné, vznika odlozena danova pohledavka),
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- rozdil mezi danovymi a uc¢etnimi opravnymi polozkami (jsou-li darfiové OP nizSi nez ucetni a predpoklada se, ze danové
opravné polozky se budou tvofit do 100% hodnoty pohledavek — vznika odlozena danova pohledavka),

- opravné polozky k zasobam a dlouhodobému majetku,

- rezerva na nevycerpanou dovolenou,

- pohledavky z titulu smluvnich pokut,

- darova ztrata, u které podnik pfedpoklada, Ze ji uplatni proti budoucim ziskdim - vznika odloZena darfiova pohledavka.

3.14POUZITi ODHADU

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd (dluhd) k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosu a nakladu za sledované obdobi.
Vedeni podniku stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

3.15UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

3.16 DOTACE

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na uhradu provoznich
nakladl se uctuje do ostatnich provoznich vynosl. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na Uhradu urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na
porizeni.

3.17NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v Uetnich vykazech
v pripadé, zZe tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skuteCnostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé,
Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v ucetnich
vykazech.

3.18ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANi A UCTOVANiI OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU
OBDOBI

Za Ucetni obdobi 2020 nebyly zménény zplsoby ocefiovani, postupy odpisovani a postupy uctovani oproti pfedchazejicimu
Ucetnimu obdobi.
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4 DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

41 DLOUHODOBY MAJETEK
411 Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2020 3444 874
PrirGstky 356 701
Ubytky 2025
Zustatek k 31. 12. 2020 3799 550
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2020 2 756 750
Odpisy 2020 268 704
Ubytky 2025
Zustatek k 31. 12. 2020 3023 429
ZUSTATKOVA CENA 2020 (ZC) 776 121
ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC) 688 124

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

124 767 3 569 641
24 082 380 783
13 192 15217

135 657 3 935 207

108 505 2 865 255

9871 278 575
13192 15217

105 184 3128613
30473 806 594
16 262 704 386

PC (vtis. KE) (ﬁi: Oig)

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC 2007
Systém ESUP IATCC 2007
Systém IDP pro IATCC 2007
Systém ESUP DTC 2012
Systém IDP DTC 2011

751 833 27 055
781 106 238 840
579 369 168 177
67 099 23 827
83 159 40 800

NejvyznamnéjSimi prirtstky nehmotného majetku v roce 2020 byla technicka zhodnoceni systém pro fizeni letového provozu

— IDP a ESUP v celkové vysi 263 330 tis. KE.

Odpisy dlouhodobého nehmotného zauétované do nakladl v roce 2020 ¢inily 278 575 tis. K& a v roce 2019 dosahly vyse

274 179 tis. KE.

Nedokon&eny DNM a poskytnuté zalohy na DNM — celkovy objem nedokonéeného nehmotného majetku podniku pfedstavoval
k 31. 12. 2020 ¢astku 944 411 tis. K&, v roce 2019 dosahoval vyse 1 102 450 tis. KE. V ramci nedokonéenych investic jsou
evidovany zejména pokracujici investice do nového systému pro Fizeni letového provozu TopSky a zhodnoceni stavajicich

systému IDP — WALDO a ESUP.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pozemky, Stroje Dopravni

2020 (udaje v tis. K¢) budovy o o Inventar Celkem
a zafizeni | prostiedky

a stavby
PORIZOVACI CENA (PC)
Zustatek k 1. 1. 2020 2 822 849 3732303 413 550 192 685 169 480 7 330 867
Prirtstky 231 232 291 060 192 039 11763 2 668 728 762
Ubytky 3 364 437 45 660 1075 5909 417 084
Zustatek k 31. 12. 2020 3 054 078 3 658 926 559 929 203 373 166 239 7 642 545
OPRAVKY
Zustatek k 1. 1. 2020 1382 228 2794 717 168 637 188 892 143 484 4 677 958
ZC vyraz. DHM 2020
Iikvid);ce 0 o1 0 0 0 o1
ZC vyraz. DHM 2020 prodej 0 0 9 360 0 0 9 360
Odpisy 2020 78 167 209 872 37 507 716 8 843 335105
Pohyby majetku 0 364 437 45 660 1075 5909 417 081
Zlstatek k 31. 12. 2020 1460 395 2 640 243 169 844 188 533 146 418 4 605 433
OPRAVNA POLOZKA 2020 0 0 0 0 0 0
OPRAVNA POLOZKA 2019 0 0 5157 0 0 5157
ZUSTATKOVA CENA 2020 1 593 683 1018 683 390 085 14 840 19 821 3037 112
ZUSTATKOVA CENA 2019 1440 621 937 586 239 756 3793 25996 2 647 752

Vyznamné poloZky hmotného majetku

PC (vis. KE) (ﬁi: o:g)

Budova IATCC, Jenec¢ 2005 932 035 520 030
Budova Technicky blok, letisté Praha 1992 525 275 281 476
Simulator L410 2018 246 911 202 451
Kalibra¢ni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 175 736
Kalibra¢ni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 184 838
Budova provozni s TWR, letisté Ostrava 2016 114 216 102 213

Nejvyznamnéj$im pfirlistkem hmotného majetku v roce 2020 bylo pofizeni Letadla B300 OK-RLP ve vysi 192 039 tis. K&
a méficiho zafizeni k letadlu ve vysi 65 085 tis. KE. Vyznamné byly i investice do rekonstrukci budovy VUJE ve vysi 63 662 tis.
K¢ a letisté Karlovy Vary ve vysi 56 081 tis. K.

NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku byl prodej letadla L410 UPV-E, které uz nebylo letuschopné a vyuzitelné pro
kalibraéni ¢innost, a vyfazeni zastaralych server(, které byly nahrazeny novymi.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauctované do nakladu v roce 2020 Cinily 335 105 tis. K&, v roce 2019 dosahly
odpisy hmotného majetku vySe 330 619 tis. K&.
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Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2020 80 135 tis. K¢, k 31. 12. 2019 se
jednalo o drobny majetek v celkoveé vysi 77 368 tis. KE.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku byly zruSeny v piné vysi 5 157 tis. KE v souvislosti s prodejem
kalibra¢niho letadla L410 UPV-E.

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek — celkovy objem nedokonéeného DHM spole¢nosti predstavoval k 31. 12. 2020
Castku 58 810 tis. K&, v roce 2019 objem nedokon&eného DHM ¢inil 503 570 tis. KE. Nejvyznamnéjsi nedokonéené investice
predstavuji pofizeni pracovnich stanic a dal§iho hardwarového vybaveni v ramci projektu TopSky a v této souvislosti probihajici
rekonstrukce provoznich salu IATCC.

41.3 Uréeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v ucetnictvi evidovany zvlastni polozky majetku —
ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro u€etni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu €innosti, pro kterou byla ucetni
jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem maze podnik nakladat pouze
se schvalenim zakladatele. V Uc€etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2020 veden nasleduijici ur€eny majetek:

cislo cena

Budova IATCC Jene¢ 2016743 932 035
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 525 275
Budova provozni s fidici vézi letisté Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s fidici vézi letisté Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 117
Provozni budova s fidici vézi letisté Karlovy Vary 54004 103 782
Provozni budova v lokalité Buchtliv kopec 52011 40 170
Pozemek pod budovou Technického bloku letisté Praha 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Ostrava 648 337
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Karlovy Vary 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Brno 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Jened 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchttv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K¢&) 1876 836
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K&) 1 055 029

41.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Podnik nema najaty zadny dlouhodoby majetek formou finanéniho leasingu. Podnik si pronajima osobni a uzitkové automobily
formou operativniho leasingu. V roce 2020 bylo za operativni leasing uhrazeno 11 769 tis. K&, v roce 2019 dosahly tyto naklady
vysSe 11 978 tis. KE.
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4.2 DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

Od roku 2012 vlastni podnik 100 % podil v dcefiné spolecnosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem
K letisti 934, Ruzyné, 16100 Praha 6. Pofizovaci cena podilu €ini 280 mil. KE a vychazela z posudku, ktery pro ucely prodeje
zpracoval soudem jmenovany nezavisly znalec.

Vlastni kapital spole¢nosti CATC, s.r.0., dosahl k 31. 12. 2020 vySe 254 340 tis. K&, vysledem hospodareni spoleCnosti za
Ucetni obdobi roku 2020 byla ztrata ve vysi 60 312 tis. K&.

PODILY V OVLADANYCH A RiZENYCH .
OSOBACH Uéetni hodnota v tis. K¢ k 31. 12. roku (pfecenéni ekvivalenci)

2019 Pohyby Precenéni 2020
Czech Aviation Training Centre, s. r. 0. 314 038 0 -59 698 254 340

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozena spole¢nost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem
Zgornii Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spole&nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceské
republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funk&nim
vzdusném prostoru ,FAB CE". Cilem zaloZené spolecnosti je koordinace kroku zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild EU
v ramci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p., v této servisni spole&nosti odpovida 1/6.

OSTATNi DLOUHODOBE CENNE PAPIRY o .
A PODILY Ucetni hodnota v tis. K¢ k 31. 12. roku

2019 Pohyby Precenéni 2020
FABCE, Aviation Services, Ltd. 378 0 13 391

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek podnik v roce 2020 nedrzel. Rovnéz tak v roce 2020 i v pfedchozich letech podnik neevidoval
dlouhodoby finanéni majetek zatizeny zastavnim pravem.

4.3 ZAsSOBY

Celkova vySe zasob dosahla k 31. 12. 2020 vyse 21 016 tis. K&, k 31. 12. 2019 jejich vySe Cinila 19 827 tis. KE. Rozhodujici
objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpecovaci letecké technice a kalibra¢nim letadlim. Opravné polozky k zasobam
dosahuji vySe 7 320 tis. K& (v roce 2019 7 372 tis. K&), rozhodujici €asti opravnych polozek jsou opravné polozky k nahradnim
dildm pro letadlo L410 UPV-E, které podnik odprodal v roce 2020.
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4.4 POHLEDAVKY
4.41 Pohledavky z obchodnich vztahi

Ucetni hodnota v tis. Ké

. . 5 k 31. 12. roku

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM ;

Opravné

Brutto . Netto
- polozky -

Pohledavky z obchodnich vztahd za rok 2019 604 845 23747 581 098
Pohledavky z obchodnich vztaht za rok 2020
Pohledavky ve splatnosti nebo do 30 dni po splatnosti 420 202 6 377 413 825
Pohledavky 31-180 dni po splatnosti 27 703 1236 26 467
Pohledavky 181-365 dni po splatnosti 1110 564 546
Pohledavky vice jak rok po splatnosti 35 356 35 356 0
CELKEM 484 371 45 533 440 838

442 Stat - danové pohledavky a pohledavky vuci institucim SZ a ZP
Podnik v roce 2020 eviduje dafiové pohledavky za statem ve vysi 49 709 tis. K. Tuto &astku tvofi zaplacena zaloha na dan
z prijm0 a dale nadmeérné odpocéty DPH. Pohledavky vici institucim SZ a ZP podnik neeviduije.

443 Dohadné uéty aktivni
Jedna se o dohadné polozky aktivni ve vysi 6 716 tis. KC tvofené v souvislosti s prefakturaci sluzeb, vyuctovanim energii za
rok 2020 a dale jde o dohadnou poloZku na pojistné plnéni za probihajici opravu poSkozeného letounu ve vlastnictvi podniku.

4.44 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek €ini 230 926 tis. KE. Jedna se zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve
vysSi 220 362 tis. KE. VySe pohledavky odpovida narokdim podniku z ucasti v projektech SESAR H 2020 a SESAR Deployment
pfi dodrzeni stanoveného rozpoctu jednotlivych projekta, vySe téchto narokd byla v roce 2020 upravena tak, aby odpovidala
ocCekavanému Cerpani téchto dotaci. VySe pohledavek je snizena o doslé dili platby na projekty.

K jinym pohledavkam je vytvofena opravna polozka ve vysi 7 250 tis. K&.

4.5 PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostfedky v pokladné 1493 1963
Penézni prostfedky na uctech 910 700 957 922
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 912 193 959 885
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4.6 CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi 63 830 26 014
Pfijmy pfistich obdobi 0 61
CASOVE ROZLISENI AKTIV 63 830 26 075

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpora a ¢asové rozlisené poplatky organizaci EUROCONTROL.

4.7 VLASTNI KAPITAL

471 Zmény vlastniho kapitalu

Prehled zmén vlastniho kapitalu je vykazan v samostatném vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2020
pouze v souvislosti s prouctovanim hospodarského vysledku, ¢erpanim fondu ze zisku a s pfecenénim majetkové ucasti.

4.7.2 Zakladni kapital
V pribéhu roku 2020 nedoSlo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.

4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu
V souladu se zadkonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni ma podnik vytvofeny obligatorni fondy, a to rezervni fond, fond
kulturnich a socialnich potfeb a dale fond zakladatele. Vedle vySe uvedenych fondd mize podnik dle citovaného zakona
vytvaret dal$i fondy z pouZitelného zisku. V pripadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a déle o fond ostatnich socialnich vydaijd.
Na zakladé zakladatelem schvalené rocni U€etni zavérky za rok 2019 byl pouZitelny zisk po zdanéni za rok 2019 ve vysi
190 491 tis. K€ rozdélen nasledovné:

» do fondu kulturnich a socialnich potreb 68 488 tis. K&
+ do fondu ostatnich socialnich vydaji 12 500 tis. K&
» do nerozdéleného zisku minulych let 108 503 tis. K&

» pfidél do rezervniho fondu nebyl realizovan, podnik naplnil zakonem stanovenou vysijiz v uplynulych letech, stav rezervniho
fondu k 31. 12. 2020 dosahl vySe 320 000 tis. K&,

» do fondu kulturnich a socialnich potfeb byla ze zisku roku 2019 pfidélena ¢astka 68 488 tis. K¢, stav fondu k 31. 12. 2020
tak €inil 77 806 tis. K¢,

+ do fondu ostatnich socialnich vydaji byl proveden pfidél ve vysi 12 500 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2020 tak cinil
10 752 tis. K¢,

+ stav fondu rozvoje Cinil k 31. 12. 2020 3 959 400 tis. K&,

+ stav fondu odmén vykazoval k 31. 12. 2020 zUstatek 118 276 tis. K¢.

4.7.4 Navrh na vyrovnani ztraty za rok 2020

Na zakladé ucetni zavérky za rok 2020 dosahla ztrata roku 2020 vySe 1 414 507 tis. K& (vysledkem hospodareni pred
zohlednénim splatné a odlozené dané byla ztrata ve vysi 1 555 617 tis. K&). K vyrovnani ztraty bude navrzeno vyuziti rezervniho
fondu a nerozdéleného zisku minulych let v pIné vysi, zbyvajici ¢ast ve vysi 900 712 tis. KE by méla byt pfevedena na ucet
neuhrazené ztraty minulych let. Detailni navrh na vyrovnani ztraty za rok 2020 posuzuje Dozor¢i rada podniku a na zakladé
jejiho vyjadreni schvaluje Zakladatel podniku.

4.8 REZERVY
V roce 2020 byla vytvofena rezerva na nevyCerpanou dovolenou roku 2020 ve vysi 9 872 tis. K&, zuctovana byla rezerva na
nevyd&erpanou dovolenou roku 2019 ve vysi 10 521 tis. K&. Zadné dalsi rezervy podnik v roce 2020 nevytvarel.
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4.9 ZAVAZKY
491 Zavazky z obchodnich vztaht

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU (v tis. K¢&) ““

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah 41 765 0
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve Ih{ité splatnosti 172 578 354 235
Dodavatelé po Ihté splatnosti 74 5162
Ostatni zavazky 1280 8 506
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM 215 697 367 903

49.2 ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba

K 31. 12. 2020 eviduje podnik zavazek vuci zakladateli — Ministerstvu dopravy — z titulu navratné finanéni vypomoci ve vysi 500
mil. K&. Tato vypomoc byla poskytnuta na zajisténi poskytovani letovych provoznich a naviga€nich sluzeb, v€etné letistnich, ve
vzdugném prostoru Ceské republiky v roce 2020 a bude splacena v roénich splatkéach ve vysi 100 mil. K& po&inaje 30. 9. 2027.

4.9.3 Zavazky vuci statu a institucim SZ a ZP

mm

SOCIALNi ZABEZPECENI| A ZDRAVOTNI POJISTENI

Pojistné na socialni zabezpeceni 18 041 0 27 949 0
Pojistné na zdravotni pojisténi 15102 0 35 051 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi celkem 33143 0 63 000 0

e

DANOVE ZAVAZKY

Dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti 23 209 0 52 184 0
Dan z pfijm0 pravnickych osob 0 0 0 0
Dan z pfidané hodnoty 0 0 0 0
Ostatni dané 5 0 10 0
Darnové zavazky celkem 23 214 0 52 194 0
ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP CELKEM 56 357 0 115 194 0
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Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2020 jsou tvofeny zakonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za
meésic prosinec 2020 a jde tedy o zavazky ve Ihuté splatnosti. Rovnéz zavazek na dan z pfijmi ze zavislé Cinnosti souvisi
s vyplatou mezd za prosinec 2020.

V rozvahové polozce C.11.8.5 jsou déale vykazany zustatky Uctu 346 — Zuctovani dotaci, které jsou Uctovany ve prospéch
ostatnich provoznich vynosu, pfipadné jako sniZzeni pofizovaci ceny dotovaného majetku, a to ve vécné a ¢asové souvislosti,

k 31. 12. 2020 Cinil zGstatek 57 593 tis. K.

4.9.4 Prijaté zalohy

Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 3192 6 508
PRIJATE ZALOHY CELKEM 3192 6 508

4.9.5 Dohadné uéty pasivni

Nejvyznamnéjsi Cast dohadnych polozek tvofi dohady na odmény za rok 2020, které vyplyvaji z kolektivnich, pfipadné
pracovnich smluv se zaméstnanci a které vzhledem k financni situaci podniku nebyly v roce 2020 vyplaceny a predpoklada
se jejich postupné vyplaceni v nasledujicich letech — podle predpokladané doby splatnosti jsou tak rozdéleny na dlouhodobé
a kratkodobé.

Dale jde o dohadné polozZky na b&Zné provozni naklady roku 2020, kde faktury za tyto sluzby nebyly v roce 2020 obdrzeny. Jedna
se zejména o dohadné polozky za spotfebu energii, servisni sluzby na udrzbu systému a zafizeni, datové a telekomunikacéni
sluzby, ochrana objektu.

Mimo osobnich néklad( jsou dlouhodobé dohady vytvoreny na sluzby statni dozoru poskytnuté ze strany UCL, kde je
v soucasnosti pfedpokladano, Ze platba za tyto sluzby poskytnuté v roce 2020 neprobé&hne do konce roku 2021.

4.9.6 Zavazky vicéi zaméstnancim a jiné zavazky

Zavazky vuci zaméstnancim evidované k 31. 12. 2020 jsou tvofeny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2020, jez
je realizovana v lednu nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve Ihité splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména tvoreny z titulu
zuctovani penzijniho a zivotniho pojisténi zaméstnanct podniku. Mezi jiné zavazky patfi mimo jiné i pfecenéni derivat(.

Zavazky v(¢i zaméstnancim z titulu odmén za rok 2020, které vyplyvaji z kolektivnich a pracovnich smluv a které nebyly
v roce 2020 vyplaceny, jsou zachyceny v U€etni zavérce roku 2020 formou dohadnych polozek.
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4.10BANKOVNI UVERY

Mésicni

vySe spla-

tek

jistiny

DLOUHODOBE BANKOVNIi UVERY

KB, a.s. —
investicni
uvérv EUR
ekvivalent
v CZK

CSOB, a.s
—investi¢ni
uvér

v CZK
CSOB, a.s.
—investi¢ni
uvér

v EUR
ekvivalent
v CZK
UVERY
CELKEM
v CZK

35300000

926 448 500

344 000 000

12 560 000

329 637 200

1600 085 700

* bude vypocteno do 10 dnli po skonéeni Obdobi Eerpani

SPLATKY

JISTINY

V LETECH *

KB, a.s. —
investi¢ni uvér

v EUR
ekvivalent v CZK
CSOB, a.s. —
investi¢ni uvér

v CZK

CSOB, a.s. -
investi¢ni uvér

v EUR
ekvivalent v CZK

UVERY CELKEM
v CZK

5766 667

151 346 167

49893617

1846 809

48 469 489

249709 273

89

738 780

8 650 000

227 019 250

85 531 915

3 165 957

83 090 553

395641 718
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Splacena
jistina k 31.
12. 2020

Zustatek
k 31.12.
2020

Nakladové
uroky 2020

0 33158 564

0 870246 515

0 49101120
0 0
0 0

0 919347635

8 650 000

227 019 250

85531 915

3 165 957

83 090 553

395 641718

8 650 000

227 019 250

85 531 915

3 165 957

83 090 553

395641 718

49

57

Urokova
sazba

0,52 % p.a.

0,90 % p.a.

0,42 % p.a.

2 883 333

75673 083

28 510 638

1055 319

27 696 851

131880 573

Splatnost
uvéru
k datu

V. 27

V. 27

IV. 27

CELKEM

34 600 000

908 077 000

335 000 000

12 400 000

325 438 000

1568 515 000

Priloha k ucetni zavérce



*Splatky jistiny vychazi z predpokladu do¢erpani uvérového ramce v roce 2021 a jsou vypocteny z ¢astek uveérového ramce
bez kapitalizace uroku do jistiny uvéru. Pokud nebudou uvéry docerpany v pIné vysi, budou se liSit i splatky jistiny, stejné tak
dojde k upravé v navaznosti na vysi trokd navysuijicich jistinu Uvéru.

Uroky kapitalizované do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku &inily v roce 2020 2 438 tis. K&.

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze cizoménovy uvér od KB, a.s., je poskytnuty na pofizeni systému pro fizeni letového provozu,
kdy trzby z poskytovani téchto sluZeb jsou v naprosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto uvérem vyuzito
zajiStovaciho ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tokl s pravidelnym vyhodnocenim efektivity tohoto zajisténi.

Kurzové rozdily z pfecenéni Gveéru tak byly zachyceny prostfednictvim ocerfovacich rozdil ve viastnim kapitalu.

4.11 CASOVE ROZLISENIi PASIV

Vynosy pfistich obdobi 341 307
CASOVE ROZLISENI PASIV CELKEM 341 307
4.12DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2020 uzavieny smlouvy o derivatech na ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pfipravené pro kurzové zajiSténi v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem ménovych kurz( souvisejicich
s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spole¢nost nevedla v roce 2020 zajiStovaci UCetnictvi tykajici se téchto derivatl. Zisky a ztraty realizované z precenéni
derivatl na realnou hodnotu byly protcétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné, respektive zaporné reainé
hodnoty derivatd jsou k 31. 12. 2020 vykazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivatl

k 31.12. 2020:

DERIVATY (v tis. K&) Realna hodnota Realna hodnota

m zaporna kladna zaporna

Forwardy -2 569 6 615 -1 858
Opéni struktury 0 0 14 677 -118
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4.13DAN Z PRiJMU
DAN Z PRiJMﬂ (v tis. Ké) ““
Splatna dar 915 38 689
OdloZena dan -142 025 11 644
DANOVY NAKLAD CELKEM -141 110 48 333
4.140DLOZENA DAN

Odlozena dan vyplyva z do¢asnych rozdili mezi dafiovou a Ucetni hodnotou aktiv a pasiv. Odlozena dari za rok 2020 byla
vypocitana pomoci dafiové sazby dané z pfijm0 pro rok 2021 ve vysi 19 %. Detaily viz tabulka:

ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -79 082 -143 436
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 0 980
Opravné polozky k pohledavkam 4 848 2171
Opravné polozky k zasobam 1391 1401
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -578 -1 312
Ugetni rezervy 1875 1999
Zavazky 0 1355
Dohadné polozky odmény 19729 0
Uplatnitelna darova ztrata 57 000 0
Odlozena dan z precenéni do vlastniho kapitalu -5 330 0
ODLOZENA DAN NETTO -147 -136 842

4.15 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Podnik nemél k 31. 12. 2020 Zadny majetek a dluhy, jeZ nejsou vykazany v rozvaze.

4.16 TRZBY Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU A SLUZEB

Vynosy od tuzemskych | Vynosy od zahrani€nich >
. . 3 = . . . Vynosy celkem
Polozka vynosu odbératelu odbératelt

Letové provozni sluzby 80 025 299 010 1425977 3 352 962 1 506 002 3651972
z toho — tratova sluzba 27 215 92 872 1268 761 2902 998 1295976 2995 870

— pfiblizovaci sluzba 51 425 203 964 156 627 448 361 208 052 652 325

— vycvikové lety 1385 2174 589 1603 1974 3777

Ostatni vynosy 80 759 96 404 93 171 157 300 173 930 253 704
TRZBY CELKEM 160 784 395 414 1519 148 3510 262 1679 932 3 905 676
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5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNI ORGANY

Pramérny pocet zaméstnancl a ¢lenl vedeni a osobni naklady za U€etni obdobi 2020 a 2019 jsou nasleduijici:

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem
Pocet (FTE) 1000 1004 18 +7 18+7 1018 +7 1022 +7
Mzdové naklady, véetné
dohadnych polozek na 1 369 459 1759 920 76 021 91 209 1445 480 1851129

odmény za dany rok
Pojistné na SZ a ZP, vcetné

dohadnych polozek na 419 321 459 763 15 249 16 759 434 570 476 522
odvody z odmén za dany rok

Ostatni osobni naklady 40 833 71 004 2 360 4 837 43 193 75 841
OSOBNIi NAKLADY CELKEM 1829 613 2290 687 93 630 112 805 1923 243 2403 492

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni feditelé Utvar(, feditelé divizi a naméstci sekci.
Clentim vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut pFispévek na
penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto uZivani sluZebnich vozidel i pro soukromé
ucely.

Vliv aspornych opatfeni pfijatych v roce 2020 je patrny jak v poklesu osobnich nakladd za rok 2020, tak v poklesu poctu
zameéstnancu, ktery se projevil v lednu 2021.

Dozor¢i rada podniku ma 6 ¢lend, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnancU. Za vykon funkce v dozor¢i
radé pobiraji clenové rady odmeény. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji lenové odmeény.

6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika -
Ministerstvo dopravy, nabrezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou vedle spole¢nosti
s majetkovou Ugasti podniku zarover i spole¢nosti s majetkovou ucasti Ceské republiky, a to prostfednictvim organ( statni
spravy (ministerstva). VeSkeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi osobami byly realizovany za b&Znych trznich podminek.
Spfiznénou osobou je i dcefina spolecnost Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (dale jen CATC), ve které ma podnik 100%
majetkovou ucast.

Objem nakladt podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 ¢inil 157 741 tis. K&. Dodavatelé - spfiznéné osoby
— dle této definice jsou zejména Cesky hydrometeorologicky Ustav, Urad pro civilni letectvi, Leti§té Praha, a.s., FABCE Ltd.,
CATC, s.ro., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni ufad. Celkovy objem zavazkil podniku (vyhradné ve
Ihaté splatnosti) vaci zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2020 ¢inil 52 559 tis. K&, véetné dohadnych polozek
dosahly zavazky vySe 104 950 tis. K&.
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Objem vynosU podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 Cinil 65 726 tis. KE. Odbératelé — spfiznéné osoby
— dle této definice jsou zejména Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC, s.r.0., Cesky hydrometeorologicky
ustav a Urad pro civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2020
¢inil 25 869 tis. KE.

V roce 2020 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu poskytnuta Upiné kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od zpoplatnéni v ihrnné Castce 55 109 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim Evropské Komise €. EK €. 1794/2006 aktualné nahrazenym nafizenim ¢. 2019/317
ze dne 11. 2. 2019, kterym se stanovi spole&ny systém poplatk( za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni vliady CR
€. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

7 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych programech v oboru ATM. Jednim z t&chto programti je SESAR Deployment
Programme, ve kterém jsou vybrané projekty formou grantovych projektl spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim
agentury Innovation and Networks Executive Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou ¢asti je spolufinancovani investic.

Dale se podnik podili na feSeni v programech SESAR H 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich
nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti s pfedmétem dotace.

o . Celkova predpokladana ¢astka dotace, ktera by
(Gdaje v tis. EUR) méla byt éerpana ze strany RLP CR, s. p.
Dotace z programt SESAR 2020 Wave 2 a 3 440
Dotace z program SESAR Deployment 9916

Zlstatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4.4. prilohy. VySe dotaci, u kterych je pfedpokladano jejich
Cerpani, a které teprve maji byt vynaloZeny v souladu s podminkami jednotlivych dota¢nich programu, odpovida vysi zavazku
uvedenych v bodé 4.9.3. pfilohy. Vy$e vynosl prouétovanych v roce 2020 v souvislosti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.
Prouctovana vyse naroku na dotace byla v roce 2020 upravena tak, aby odpovidala oCekavanému Cerpani dotaci. V roce
2020 byly podepsany dvé grantové dohody v programech TACR, celkova maximalni vyse t&chto dotaci &ini 6 633 tis. K&.
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8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

RLP CR, s. p., je v ramci konsorcia B4 &lenem evropského spoleéného podniku SESAR Joint Undertaking (SJU), ktery se
jako takovy zabyva projekty vyzkumu a vyvoje v oblasti ATM. RLP CR, s. p., se G&astni aste¢né nékolika vybranych projektt,
které SJU vede v ramci programu SESAR 2020. Role podniku je v téchto projektech vyzkumu a vyvoje pouze jako jeden
z pfispévatelt daného projektu vedenych vzdy stanovenym koordinatorem z fad dal$ich &lent SJU. Prace RLP CR, s. p., na
téchto projektech spociva prfedevsim v roviné poskytovani expertniho review, tvorbé pfipadnych analyz, poskytovani viastnich
dat z provozu a také koordinace tretich stran RLP CR, s. p., které se prostfednictvim podniku podileji na projektech ze
svého odborného pohledu. Vzhledem k zapojeni expertli z fad podniku, jejichZ primarni €innost neni vyzkum a vyvoj, a dale
vzhledem k faktu, Ze RLP CR, s. p., nedisponuje Zadnym pracovistém, které by se vyzkumem a vyvojem v ATM piimo
zabyvalo, povazujeme Ucast podniku v SESAR pouze jako dil€i pfispévek k programu SESAR.

9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2020 vySe 72 139 tis. KE&. V roce 2019 tyto vynosy Cinily 88 066 tis. KE. Nejvyznamné;jsi
polozkou ostatnich provoznich vynosl je kompenzace nakladl za osvobozené lety ve vysi 55 109 tis. KE a dale vynosy
z pojistného pInéni na opravy letounu Cessna. Do ostatnich provoznich vynosl prouctovana pomérna cast dotaci poskytnutych
v ramci feSeni projektd SESAR ve vysi 1 963 tis. K&.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2020 vySe 250 848 tis. K&, v roce 2019 Cinily 249 943 tis. KE&. Struktura ostatnich
provoznich nakladd se mezirocné neméni. Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladl je uhrada ¢lenského
poplatku CR do rozpoétu Evropské agentury pro bezpeénost letového provozu (EUROCONTROL) ve vysi 150 098 tis. K&, dale
refundace nakladl statniho dozorového organu ve vysi 52 391 tis. K€ a v neposledni fadé naklady majetkové a odpovédnostni
pojisténi ve vysi 17 309 tis. K&.

10 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Zacatek roku 2020 byl koncem prvniho &tvrtleti hluboce zasazen celosvétovou pandemii COVID-19. Celé odvétvi civilniho
letectvi Celi bezprecedentnimu a neoCekavanému propadu vykont, potazmo pfijmU a je tak uvrzeno do nejhlubsi krize od
vzniku tohoto odvétvi. Tato situace se dotyka jak leteckych dopravcu, tak i dalSich subjektli tohoto odvétvi, jako jsou letisté,
handlingové spolec¢nosti, a v neposledni fadé i poskytovatelé letovych provoznich sluzeb.

Drastické omezeni letecké prepravy od po¢atku bfezna a nasledné uzemnéni letadlovych flotil vdech vyznamnych dopravcl
se dramaticky projevilo i do hospodareni podniku. Za uCelem alespori ¢asteéné kompenzace propadu vynosu z letovych
provoznich sluzeb podnik reagoval v nakladové oblasti Gspornymi opatfenimi. Uspory v oblasti vykonové spotfeby dosahly
jedné ¢tvrtiny objemu téchto nakladu roku predchazejiciho. Vyznamnych Uspor bylo dosazeno i v oblasti osobnich nakladu,
kdy vedle zmrazeni dil€ich slozek mezd doslo i k redukci po¢tu zaméstnancu.

Za Ucelem stabilizace finan¢ni situace podniku doslo k Cerpani externich zdroju financovani. V prosinci 2020 byla zakladatelem
podniku (MD CR) poskytnuta navratna finanéni vypomoc k Ghradé nezbytnych provoznich nakladd. Od KB, a.s., byl piijat tvér
na financovani a dokonéeni nového systému Fizeni letového provozu TopSky. CSOB, a.s., poskytla investiéni Gvér na tpravy
stavajicich podpurnych systému pro napojeni na novy systém TopSky. Splatnost pfijatych externich zdroju financovani byla
stanovena tak, aby splatky zapocaly v obdobi navratu vykon( letového provozu na standardni troven.

Jednotné evropské nebe, ve zkratce oznaCovano jako SES z anglického vyrazu ,Single European Sky* je vyznamnou
iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letovy
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provoz, zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepSeni celkové vykonnosti systému usporadani
letového provozu a letovych navigacnich sluzeb pro vSeobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly spinény poZadavky v8ech
uzivatel( vzdusného prostoru. Nastrojem realizace této iniciativy je mimo jiné systém vykonnostniho planovani poskytovatelt
LPS upravenym provadécim nafizenim EU €. 2019/317. Vykonnostni plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného
rozvoje podniku za Ucelem poskytovani nakladové efektivnich letovych provoznich sluzeb pfi zachovani financni stability
poskytovatele LPS. S ohledem na pandemii COVID-19 a jeji dopad na celé odvétvi letecké dopravy vydala EK v listopadu
2020 provadéci nafizeni ¢. 2020/1627 o mimoradnych opatfenich pro treti referenéni obdobi (2020—2024) systému sledovani
vykonnosti a systému poplatkd v jednotném evropském nebi z divodu pandemie COVID-19. Toto nafizeni stanovuje mimo
jiné mechanismus vyrovnani ztrat poskytovatele LPS za roky 2020 a 2021 v nasledujicich obdobich.

Diky pfijatym uspornym opatfenim a raciondlni rozpoc&tové politice opirajici se o mechanismy systému vykonnostniho
planovani, zdstava statni podnik RLP CR stabilni, spolehlivou a pedvidatelnou sougasti civilniho letectvi v Ceské republice.
Ugetni zavérka k 31. 12. 2020 byla zpracovana za predpokladu, Ze statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
bude nadale pusobit po neomezenou dobou trvani.

11 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT
Ugetni zavérku podniku za rok 2019 auditovala spole¢nost BDO Audit, s.r.o., od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby

podniku spole¢nost Grant Thornton Audit s.r.o. (dfive Fucik & partnefi s.r.o.). Naklady vynalozené na audit a poradenské
sluZby byly nasledujici:

Statutarni audit 150 300
Poradenské sluzby 403 234

12 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Méstsky soud v Praze rozhodl usnesenim ze dne 10. 3. 2021 o upadku spolegnosti Ceské aerolinie, a.s. Pohledavky, které
podnik eviduje za touto spolec¢nosti, byly pfihlaseny v ramci probihajiciho insolvenéniho Fizeni.

Po datu ucetni zavérky nenastaly dalsi vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zavérku roku 2020.
13 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31. 12. 2020 je situace podniku stabilni, pfijaté externi financovani je nastaveno tak, aby splatky téchto
zdroji probihaly v terminech, kdy se predpoklada stabilizace situace podniku s ohledem na vyvoj pandemie. Finanéni
majetek se sklada predevsim z vkladi penéznich prostfedkd u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostredkl jsou
ulozeny u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z davodu
velkého poctu odbératelt letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mechanismu mési¢niho prepoctu referencni jednotkové ceny poskytovanych letovych navigacnich

sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik ji§tén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb. Citlivost
podniku vaci ménovym (kurzovym) rizikm je diky tomuto mechanismu snizena.
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14 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Soudni spory — k 31. 12. 2020 nebyly v(¢i podniku vedeny Zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na ucéetni
zaverku.

Ekologické zavazky — veSkeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno
zadné fizeni v souvislosti s ochranou zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribéhu roku 2020 poskytl podnik bankovni zaruky zahrani¢nim odbératellim v souvislosti
s realizaci komercnich aktivit Letecké Skoly (CANI) a kalibraéni letky. Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasleduijici:

BANKOVNIi ZARUKA VE PROSPECH Platnost zaruky

Tanzania Civil Aviation Authority 1.2.2019-30. 11. 2021 68 400 USD
Air Navigation Services Agency of Kosovo 14. 1. 2020-20. 2. 2021 4 118 EUR

15 PREHLED O PENEZNiICH TOCIiCH

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni prostfedky
se povazuji penize v hotovosti véetné cenin penézni prostfedky na uctu véetné precerpani bézného uctu. Penézni ekvivalenty
se v majetku spole¢nosti nevyskytuji. Za u¢elem zvyseni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohledavek a zavazku
z provozni ¢innosti oc€istény o zmény stavu téch pohledavek a zavazkud souvisejicich s dotacnimi projekty, v nichz participuje
matefska spole¢nost a které nemély dopad do vysledku hospodareni ani do penéznich toku ve vysi 73 805 tis. KE. Polozka
ostatni nepenézni operace zahrnuje zejména precenéni finanénich derivatl redlnou hodnotou a prouctovani vynos( z dotaci
ve vysi odpovidajici vynalozenym nakladdm.
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Konsolidovana ucetni zavérka sestavena dle narodnich

ucetnich standardu

Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky
statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky,
statni podnik (dale také ,Podnik®) sestavené na zakladé
Ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z konsolidované
rozvahy k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho
kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31. 12. 2020 a pfilohy této konsolidované
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
UcCetnich metod a dalSi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka
podavéa vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Podniku Rizeni
letového provozu Ceské republiky, statni podnik k 31. 12.
2020 a nakladu a vynosl a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnégji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i
Ceské republiky jsme na Podniku nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, Ze dlUkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

Jiné skute¢nosti

Soucasti vyrocni zpravy je ,Zprava o hospodareni za rok
2020 (vCetné ucetnich vykaz(l) sestavena s pfihlédnutim
k mezinarodnim standardim ucetniho vykaznictvi — IFRS®
(dale ,Zprava®), na kterou nahlizime jako na soucast
Lostatnich informaci“. VySe uvedeny vyrok auditora se k této
Zpravé nevztahuije.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona
o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Podniku.
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Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim
informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni
zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o konsolidované ucetni jednotce ziskanymi
b&hem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
vsouladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisi na formalni nalezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
ti. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by
bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek €inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupud, do miry, jiz dokazeme

posoudit, uvadime, ze:

+ ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

 ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi
pFedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku

a povédomi o Podniku, k nimz jsme dospéli pfi provadéni

auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)

vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme

v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné

(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu (generalniho
rfeditele), dozorciho organu (dozor¢i rady) a vyboru pro
audit Podniku za konsolidovanou uéetni zavérku
Statutarni  organ Podniku odpovida za sestaveni
konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s €eskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy
vnitfni  kontrolni  systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni
organ Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
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konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho
nepretrzitého trvani a pouZziti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy statutarmni organ planuje zruSeni Podniku
nebo ukonceni jeho &innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Podniku
odpovida dozor&i organ a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zaveérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana
Ucetnizavérkajakocelekneobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v diisledku podvod(i nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat,
ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na
jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy
je nasi povinnosti uplatfovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i
povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiéini)
nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doSlo v dusledku
podvodu, je VvétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnittnim kontrolnim systémem Podniku
relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel,
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pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Podniku uvedl
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Podniku nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Podnik
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
konsolidované ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to,
zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

NasSi povinnosti je informovat statutarni organ a dozorci

organ mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu

a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,

vCetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim

kontrolnim systému.

NasSi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro auditu

prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky

tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich

a dalSich zalezitostech, u nich se Ize realné domnivat, Ze by

mohli mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich

opatfenich.

V Praze dne 31. 3. 2021
Auditorska spolec¢nost:
Grant Thornton Audit s.r.o.

Pujmanové 1753/10a, Praha 4
Evidencéni Cislo opravnéni 603
Statutarni auditor:

Ing. Jan Vacha

Auditor, evidenéni Cislo opravnéni 2379

©
—Z
]
T
N
I=
5
©
)
S
©
=
g
o
i)
o
@
5
NG




KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2020

o . . Stav v bézném Stav v minulém
Radek vykazu [ Obsah polozky uéetnim obdobi aéetnim obdobi

AKTIVA CELKEM 7 306 089 7 614 433
B. Stala aktiva 5368 413 5513 988
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1751436 1807 723
B.1.2. Ocenitelna prava 776 603 689 170
B.l.2.1. Software 776 390 688 775
B12.2. Ostatni ocenitelna prava 213 395
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 30422 16 103
ais,  Fosue Aty i dounoton) ey ek
B.I52. mz?g;oknéeny dlouhodoby nehmotny 044 411 1102 450
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 3619 747 3709 317
B.Il.1. Pozemky a stavby 1642 975 1454 978
B.II.1.1. Pozemky 16 441 16 410
B.11.1.2. Stavby 1626 534 1438 568
B.1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1915 568 1462 742
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2217 2 200
B.I11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2217 2200
B.IIL5.2. 2z?ecil;oknéeny dlouhodoby nehmotny 58 987 789 397
B.lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 391 378
B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 391 378
B.V. Zaporny konsolidaéni rozdil -3161 -3 430
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Radek vykazu / Obsah polozky

C.

100

Obézna aktiva

C.l Zasoby
C.I.1. Material
C.I1.3. Vyrobky a zbozi
C.l.3.2. Zbozi
C.IIL. Pohledavky
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky
C..1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.Il.1.4. Odlozena darnova pohledavka
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni
Cll152. E;‘l’;‘:;“bé eSO
C.I.1.5.4.  Jiné pohledavky
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.l1.1.4. Pohledavky - ostatni
C.I.2.4.3.  Stat - danové pohledavky
Cll24.4 ;(;Ié\;gdobé poskytnuté
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni
C.I.2.4.6.  Jiné pohledavky

C.IV.  Penézni prostfedky
C.IV1.
C.Iv.2.

Casové rozligeni aktiv

D.1. Naklady pristich obdobi

D.3. Prijmy pristich obdobi

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostfedky na Gétech
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi

1872763 2070270
39 196 37576
38 829 37 219

367 357
367 357
725 190 875 729
448 3878
80 150

222
146 3728

146
3728
724 742 871 851
439 786 617 366
284 956 254 485
49 709 69 012
2777 5413
6 838 9803
225 632 170 257
1108 377 1156 965
1975 2173

1106 402 1154 792
64913 30 175
64 913 30 114

61



o Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 7 306 089 7 614 433
A. Vlastni kapital 4530711 6 001 705
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503
Al Zakladni kapital 1082 822 1082 822
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 4681 4 681
Al Azio a kapitalové fondy 271 042 248 347
AL Azio
All.2. Kapitalové fondy 271 042 248 347
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 248 714 248 753
All22. gczzz:ﬁ/:;zgi(gsdily z precenéni majetku 22 398 406
Alll.  Fondy ze zisku 4 486 235 4 428 590
AlllLA. Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 4166 235 4108 590
A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 155 277 58 747
AIVA Il:latez?j_(;éleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych 155 277 58 747
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 469 346 178 518
AVA VH bézného ucetniho obdobi bez podilu ekvivalence 1 469 346 178 518

a bez mensinovych podilt (+/-)
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o . . Stav v bézném Stav v minulém
Radek vykazu [ Obsah polozky uéetnim obdobi aéetnim obdobi

B+C Cizi zdroje 2717 483 1579 948
B. Rezervy 17 066 17 987
B.4. Ostatni rezervy 17 066 17 987
C. Zavazky 2700 417 1561961
C.l. Dlouhodobé zavazky 2 076 552 620 109
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 1316 174 439 289
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 16 175 30 453
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 43 850 2 085
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 500 000
C.1.8. OdlozZeny darovy zavazek 0 146 832
C.l.9. Zavazky - ostatni 200 353 1450
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 200 353
C.1.9.3. Jiné zavazky 1450
C.Il. Kratkodobé zavazky 623 865 941 852
C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim 54 517 26 140
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 15810 17 218
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 173 683 367 556
C.11.8. Zavazky - ostatni 379 855 530 938
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 100 661 183 021

Zavazky ze socialniho zabezpeceni

Gl a zdravotniho pojisténi 34641 64 684

C.11.8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 81398 187 601

C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 131188 70 582

C.11.8.7. Jiné zavazky 31967 25 050

D. Casové rozligeni pasiv 57 895 32780
D.2. Vynosy pristich obdobi 57 895 32780
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestaveny k 31. prosinci 2020

o . . Stav v bézném Stav v minulém
Radek vykazu [ Obsah polozky uéetnim obdobi aéetnim obdobi

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1796 759 4105 438
1. Trzby z prodeje zbozi 30 83
A. Vykonova spotfeba 546 328 719 431
A2. Spotfeba materialu a energie 81589 99 063

A3. Sluzby 464 739 620 368

C. Aktivace (-) -718
D. Osobni naklady 1992 219 2491 025
D.1. Mzdové naklady 1497 379 1917 507

D2. E:;I:g;/ na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 494 840 573 518

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 450 705 496 136

D.2.2. Ostatni naklady 44 135 77 382

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 663 855 637 963
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 643 341 626 710

E11. rﬂz;::/guh_o?rr\lgtlédIouhodobého nehmotného a hmotného 647 779 621 541

E12. azgzguhf:ggta ::;uhodobého nehmotného a hmotného 4438 5169

E.2.  Upravy hodnot zasob -51 6 930

E.3. Upravy hodnot pohledavek 20 565 4 323

KR  Zuétovani zaporného (pasivniho) konsolidaéniho rozdilu 269 269
1. Ostatni provozni vynosy 86 688 91 641
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3538 1238

IIl.2.  Trzby z prodaného materialu 1076 1291

I.3. Jiné provozni vynosy 82 074 89 112

= Ostatni provozni naklady 253 495 253 250
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9 360 658

F.2. Prodany material 13 58

F.3. Dané a poplatky 3 386 3 640

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi -921 2 896

F.5. Jiné provozni naklady 241 657 245 998

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) -1 572 151 96 480
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o Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1845 7 894
VI.2.  Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1845 7 894
J. Nakladové uroky a podobné naklady 8273 5420
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 8273 5420
VIl.  Ostatni finanéni vynosy 93 753 182 821
K. Ostatni finan¢ni naklady 135 989 53 242
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) -48 664 132 053
** VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) -1620 815 228 533
L. Dan z pijmud -151 469 50 015
L.1. Dan z pfijm0 splatna 915 36 689
L.2. Dani z pfijmG odlozena (+/-) -152 384 13 326
2 VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) -1 469 346 178 518
VH za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) -1 469 346 178 518
z toho: VH bez mensSinovych podill -1 469 346 178 518
KONSOLIDOVANY VH ZA UCETNI OBDOBI -1 469 346 178 518
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

sestaveny k 31. prosinci 2020

P. Stav penéznich prostfedkl na zac¢atku obdobi 1156 965 1523 472
Z. Ugetni HV z bézné &innosti pred zdan&nim -1 620 815 228 264
A1, Upravy o nepené&zni operace 702 402 580 926
A11 Odpisy stalych aktiv 648 048 621272
A12 ;[nféna stavu opravnych polozek, rezerv a prechodnych 15 155 19319
ucta
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 5822 -580
A15 :]/'Youkc':;ované nakladové Uroky a vyuctované vynosove 6428 2474
A.1.6 PFipadné upravy o ostatni nepenézni operace 26 949 -56 611
A Si;t?n:(o);ézr?;om\zopz;g:?an;isti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 918 413 809 190
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 183 122 55312
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni €innosti 155 822 -4 521
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti 28 868 62 906
A23 Zmeéna stavu zasob -1 568 -3 073
A.**  Cisty tok z provozni ginnosti pfed zdan&nim -735 291 864 502
A3, mﬁﬂﬁgzgi:;gk%;:ﬂn}?u uroku zahrnovanych do ocenéni 8264 5420
AA4. Prijaté uroky (+) 1845 7 833
A5. Zaplacena dan z pfijml za béznou ¢innost a domeérky 10 311 -36 982
A*** Cisty penézni tok z provozni &ginnosti -731 399 829 933
B.1. Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -704 685 -1 278 020
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 3538 1238
B.** Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti -701 147 -1 276 782
C.1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazki 1405 262 304 964
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -21 304 -224 622
C25 PFimé platby na vrub fondu (-) -21 304 -224 622
Cc.»** Cisty penézni tok z finanéni innosti 1383 958 80 342
F. Cista zména penéznich prostredk -48 588 -366 507
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1108 377 1156 965
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KONSOLIDOVANY PREHLED
O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

sestaveny k 31. prosinci 2020

Ocenova-
- . . Kumulo-
. ci rozdily Ostatni ’ .
. . Ostatni " . vany Vlastni
- 5 Zakladni " z pie- Rezervni | Fond za- Fond fondy - o
Zmény / zastatky " kapitalo- o . o vysledek kapital
kapital ) cenéni fond kladatele rozvoje tvorené
vé fondy . . hospoda- celkem
ETEL] ze zisku -
. o feni
a zavazku
© Alll.2. Alll.2. Alll.2. AlV. +
Radek rozvahy Al All.2.1. All.2.2. AlllL1. (E4st) (East) (East) AV, A.
Konecny stav k 1.1.2019 1087 503 248 800 -400 320 000 38004 3959400 37 733 361670 6052710
Precenéni kapitalové ucasti -6 -6
Bezuplatné nabyti majetku 2 2
Pridely do fondu 111 996 190957  -302 953 0

Odvod prostredkl fondu
zakladatele do statniho -150 000 -150 000
rozpoctu v roce 2019

Uziti prostredku fond(

tvorenych ze zisku v roce -79 500 -79 500
2019

Ostatni konsolidaéni

upravy, véetné kurzovych -49 30 -19
rozdild

Vysledek hospodareni za 178 518 178 518

rok 2019

Konecny stav k 31.12.2019 1 087 503 248 753 -406 320 000 0 3959400 149 190 237 265 6001 705
Precenéni kapitalové ucasti 14 14
Uziti prostredku fond

tvorenych ze zisku v roce -24 343 -24 343
2020

PFidély do fondl 81988 -81 988 0
Precenéni dlouhodobého

cizoménového uveéru - 28 049 28 049
zajisténi

Odlozena darn uctovana 5329 5329
na 414

Ostatni konsolidaéni

upravy, véetné kurzovych -39 -39
rozdill

Vysledek hospodareni za
rok 2020

Konec¢ny stav k 31.12.2020 1 087 503 248 714 22 328 320 000 0 3959400 206835 -1314069 4530711

-1469 346 -1469 346
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1 OBECNE UDAJE - VYMEZENi KONSOLIDACNi SKUPINY

1.1 MATERSKA SPOLECNOST

Nazev Ugetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole¢nosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy CR ze dne 28. 12. 1994 &. 4283/1994-KM
dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim pfesel na podnik veSkery majetek, se kterym do 31. 12. 1994
hospodafila pFisp&vkova organizace RLP CR vé&etné véech prav a zavazk(. Statni podnik je zapsan
v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka 10771

Sidlo Ucetni jednotky: ~ Navigacni 787, 252 61 Jenel

Identifikacni Cislo: 49710371

Hlavni pfedmét &innosti: letové provozni sluzby véetné letiStnich ve vzdugném prostoru Ceské republiky a na letigtich Praha,
Brno, Ostrava a Karlovy Vary

Zakladni kapital: 1 087 503 tis. K&

1.1.1  Popis podniku
Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika - Ministerstvo
dopravy CR, nébFezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zakonem ¢&. 77/1997 Sb.

RLP CR, s. p., je matefskou spole¢nosti spoleénosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC) v niz drzi 100% majetkovou
UcCast. Prilozena ucetni zavérka je pfipravena jako konsolidovana za celou skupinu v souladu s narodnimi ucetnimi standardy.
Podnik nema organizacni slozku v zahranici.

1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém téetnim obdobi
V roce 2020 doslo k nasledujicim zménam ve slozZeni statutarniho organu podniku:

Dat aniku* /
Statutarni organ podniku | Pavodni élenové = fjm ki Datum zapisu do OR
vzniku** funkce

Druhy zastupce

oy Ing. Miloslava Mezerova 4.11.2020* 11. 11. 2020
generalniho feditele
Treti 22 4Inih
W] PEREee ETERTTe | o o i 4.11. 2020 11. 11. 2020
feditele
Druhy zastupce Ing. Radovan Okenka, M.Sc. 4. 11. 2020** 11. 11. 2020

generalniho feditele

V prabéhu roku 2020 nedoslo k jinym zménam v obchodnim rejstfiku.
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1.1.3  Statutarni a dozoréi organy podniku ke dni 31. 12. 2020

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas

Prvni zastupce generalniho feditele: Mgr. Petr Faijtl

Druhy zastupce generalniho feditele: Ing. Radovan Okenka, M.Sc.
Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Mistopredseda: Ing. Zdenék Jelinek

generalmajor Ing. Petr Hromek
Ales Kofinek

Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.
Vit Soukup

Clenové:

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdé&jsich predpisti ma RLP
CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit RLP CR, s. p. Novela zakona nabyla Gginnosti od 1. 1. 2017. Vybor ma 3 &leny
jmenované na zakladé doporugeni Dozordi rady ze dne 28. 11. 2017 statutarim organem RLP CR; s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek
Mistopfredseda: Ing. Eva Dekastellova
Clen: Ing. Eva Ondfichovéa

1.2 DCERINA SPOLECNOST

Nazev Ucetni jednotky:  Czech Aviation Training Centre, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zkraceny nazev: CATC

Den vzniku spole¢nosti: Spole€nost byla zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil C, vliozka 179521,
dne 2. 5. 2011. Dne 27. 9. 2012 uzavtely Ceské aerolinie a.s. (jako tehdejsi jediny spole&nik)
se statnim podnikem RLP CR, s. p., smlouvu o prevodu obchodniho podilu Spole&nosti za kupni
cenu 280 000 tis. K& stanovenou znaleckym posudkem, a to s u€innosti k 1. 10. 2012.

Sidlo ucetni jednotky: K letisti 934, Ruzyné, 161 00 Praha 6

Identifikacni Cislo: 24843628

Hlavni pfedmét €innosti: vycvik pilotd letadel a palubniho, technického a provozniho personalu, vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroju a pfistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni

Zakladni kapital: 150 200 tis. K&
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1.21 Hlavni vlastnici spole¢nosti
Matefskou spole&nosti spole¢nosti je Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s. p.) drzici ve
spole¢nosti 100% majetkovou Ucast. Spole€nost je sou€asti konsolidacniho celku matefské spolenosti.

1.22 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tcetnim obdobi
V prabéhu roku 2020 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k Zadnym zménam ani dodatkiim souvisejicimi s CATC, s.r.o.

1.2.3 Majetkové ucasti

Za uCelem expanze na zahrani¢ni trhy Spole¢nost zaloZila dcefinou spoleCnost Czech Aerospace Training Academy
India, Pvt. Ltd. (CATAI), jez byla zaregistrovana do obchodniho rejstfiku Indie dne 23. 12. 2014. Dcefina spole¢nost zménila
k 1. 12. 2016 obchodni jméno na Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India).

1.2.4  Statutarni a dozoréi organy spolecnosti ke dni 31. 12. 2020

Vedeni spoleénosti — statutarni organ

Jednatel a CEO: Ing. Antonin JakubSe, CSc.
Predseda: Ing. Pavel Kysilka, CSc.
Clen: Mgr. Petr Faijtl

Clen: Ing. Franti$ek Marejka
Clen: PhDr. Ing. Jifi Weigl, CSc.
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1.3 KONSOLIDACNI CELEK

Metoda
I li
““

Konsolidujici
Rizeni letového provozu ucetni jednotka
Ceské revpubllvky, statni Jened, Navigacéni 787 Vysledek hospodaieni roku 2020 1414 507
podnik (RLP CR, s. p.) (tis. K&)
Vlastni kapital k 31. 12. 2020 (tis. K<) 4 597 849
100 % rozhodujici plna
Czech Aviation Training  Kletisti 934, Ruzyné, Vysledek hospodaieni roku 2020 .60 312
Centre, s. r. 0. (CATC) 161 00 Praha 6 (tis. K&)
Vlastni kapital k 31. 12. 2020 (tis. K<) 254 340
o o 99,999965 % rozhodujici plna
e L R THINACTReeIEE Rl \/ysledsk hospodafent roku 2020
Centre India, PVt Ltd- = _ 410 015, New Delhi, Indie (tis. K&) 291
(CATC India) : :
Vlastni kapital k 31. 12. 2020 (tis. K<) 827

Podil ve spolecnosti Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India), ktery nevlastni spolecnost Czech Aviation
Training Centre, s.r.o. (CATC) &ini 0,000035 %.

1.4 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENIi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi v platném znéni, vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného udetnictvi a Ceskych Ugetnich standard( pro podnikatele ve
znéni platném pro rok 2020, zejména CUS 20.

Konsolidace byla provedena zpusobem pfimé konsolidace.

Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace u spole€nosti s rozhodujicim vlivem
(dcefiné spolecnosti).

1.4.1 Srovnatelnost Gdaju a zasady ocenovani

Ugetni zavérky spolegnosti vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2020. Vzhledem ke skuteénosti, Ze spoleénost
CATC India sestavuje ucetni zavérku k 31. 3., byla k datu 31. 12. 2020 v souladu s U€etnimi pfedpisy sestavena mezitimni
Ucetni zavérka.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finan¢nich aktiv drzenych k obchodovani
a financnich derivatu, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Odpisové plany stanovené jednotlivymi spolecnostmi konsolidaéniho celku a z nich vyplyvajici odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku nebyly pro potfeby sestaveni konsolidované ucetni zavérky upraveny, pravidla pro
odepisovani jsou v dcefiné spoleénosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o., stanoveny srovnatelnym zptisobem, dlouhodoby
majetek a odpisy vykazované spolecnosti CATC India jsou z hlediska konsolida¢niho celku zcela nevyznamné.
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Pro prepocet Ucetnich zavérek zahranicnich spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku prvotné vykazanych v cizi méné
je pouzit kurz CNB platny k 31. 12. 2020. Prepottena je tak uéetni zavérka spole¢nosti CATC India, ktera ma sidlo v zahraniéi
a vede ucetnictvi v INR.

14.2 Postupy konsolidace

P sestaveni konsolidované G&etni zavérky matefského podniku RLP CR, s. p., byly provedeny nasledujici tpravy

a postupy:

a. sumarizace udaju Ucetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do konsolida¢niho celku plnou metodou.

b. vylouceni vzajemnych pohledavek a dluht mezi spole¢nostmi konsolidaéniho celku. Tyto Upravy se projevily pouze
snizenim rozvahovych polozek a neovlivnily konsolidovany vysledek hospodareni.

c. vylouc€eni vzajemnych nakladl a vynosl z dodavek sluzeb uskute¢nénych mezi spole¢nostmi konsolidacniho celku bez
vlivu na vysledek hospodafeni konsolida¢niho celku.

d. vylou€eni vzajemnych dodavek a operaci mezi spoleénostmi konsolidacniho celku s vyznamnym vlivem na vysledek
hospodareni konsolidacniho celku v pfipadech:

*  uprodeje a nakupu zasob evidovanych v rozvaze ke konci U€etniho obdobi se jejich ocenéni sniZuje o ziskovou (ztratovou)
slozku ceny. Vynosy z prodeje zasob se také snizuji o vysi ziskové (ztratové) slozky ceny. U nespotfebovanych zasob
je tato slozka ceny stanovena ve vysi priimérné rentability trzeb vypoctené u prodavajici spole¢nosti.

*  u prodeje a nakupu dlouhodobého majetku je vylou€en zisk (ztrata) jako rozdil mezi prodejni cenou a Ucetni zlstatkovou
hodnotou u prodavajici spolec¢nosti. Ziskova (ztratova) pfirazka se odepisuje po zbytkovou dobu odepisovani pfislusného
prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

e 0 prijaté vynosy podili na zisku od spole¢nosti konsolidacniho celku se snizi vynosova poloZzka konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty a zaroven se zvySi nerozdéleny zisk minulych let nebo snizi neuhrazena ztrata minulych let
v konsolidované rozvaze.

e. vylou¢eni mensinovych podilll na vlastnim kapitalu ovladanych a fizenych spole¢nosti, v nichzZ je uplatfiovan rozhodujici
vliv, v ¢lenéni podilll na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném vysledku hospodareni
minulych let a vysledku hospodareni bézného roku do zvlastnich polozek konsolidovanych vykazu.

f. vylou€eni podild, jejichz emitentem jsou ovladané a fizené spole¢nosti, v nichZ je uplatfiovan rozhoduijici vliv, a polozek
vlastniho kapitalu ovladané a fizené osoby, ktera se vaze k podilim v drzeni ovladajici a Fidici osoby z konsolidované
rozvahy.

g. posouzeni vyznamnosti vykézaného jiného vysledku hospodareni v zavérkach konsolidovanych spole€nosti s ohledem na
vyznamnost v konsolidované zavérce a pfipadné preuctovani zistatku do vysledku hospodareni bézného obdobi.

1.4.3 Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil vznika v prvnim roce zahrnuti do konsolida¢niho celku jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych
cennych papirt a vkladd ovladanych a fizenych spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Ucasti ovladajici spole¢nosti na
skutecné vysi vlastniho kapitalu oviadanych a fizenych spole€nosti bez vysledku hospodafeni b&zného roku ke dni akvizice
nebo ke dni dalSiho zvySeni UCasti (dalSiho pofizeni cennych papirli nebo podild). U konsolidace ekvivalenéni metodou se
konsolida¢ni rozdil fesi stejné jako u pIné metody. Konsolida¢ni rozdily se odepisuji po dobu 20 let rovhomérnym odpisem
vsouladu s Ceskym udetnim standardem &. 20. Konsolidagni rozdil se zi&tovava do polozky z(&tovani aktivniho konsolidaéniho
rozdilu nebo zuc¢tovani zaporného konsolidacniho rozdilu na vrub nakladd respektive ve prospéch vynosu z bézné Cinnosti.

Zaporny konsolidaéni rozdil vznikl pfi akvizici spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. k 1. 10. 2012, a to ve vysi —
5381 tis. K&. V roce 2020 ¢inily odpisy konsolida¢niho rozdilu 269 tis. K&, netto hodnota €inila -3 161 tis. K&.
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2 ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi
v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, pro udetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného udetnictvi a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Ggetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku a zavazkd, zasadu utovani ve vécné
a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U€etni jednotky pokra¢ovat ve svych aktivitach.

3 OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
ZpUsoby ocefovani, které byly v ramci konsolidacniho celku vyuzity pro sestaveni ucetni zavérky za rok 2020 a 2019 jsou
nasleduijici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE v jednotlivém piipadé
a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne pfimo do nakladd jako poskytnuti sluzeb.
Projekty a studie, které nejsou dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichz cena je vyS$Si nez 60 tis. KE (bez DPH) se Casové
rozliSuji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy — odpisy jsou vypoéteny na zakladé potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti ptislusného majetku.
Odpisy jsou na zakladé doporuceni dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the
calculation of the unit rates” provadény rovnomérnym, linearnim zptsobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let
Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie, ochranné znamky,

3-6 let
vysledky vyzkumu a vyvoje) ©

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény divody
pro snizeni u€etniho ocenéni majetku.

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 40 000 K¢ v jednotlivém pfipadé
a doba pouZitelnosti je delSi nezZ jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek je ocefovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Uroky a dal$i finan&ni vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého maijetku jsou, do doby uvedeni pofizovaného majetku

do uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku na zakladé rozhodnuti u€etni jednotky. Dlouhodoby hmotny
majetek nabyty delimitaci se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch ostatnich kapitalovych fondu.
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Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni technika a nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3 000 K& a az do
limitu 40 000 K&, se odepisuji na dobu 4 respektive 10 let. Ostatni dlouhodoby drobny hmotny majetek v pofizovaci cené vyssi
nez 1 000 K¢ az do 40 000 K& se uctuje na ucet 501, eviduje se na podrozvahovém Uctu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefuje rovnéz majetek nové zjistény v ucetnictvi, ktery se uctuje se souvztaznym zapisem
na prisludny ucet opravek. Reprodukéni pofizovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoZ hodnota v Uhrnu za zdariovaci obdobi pfevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku
Castku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

Ugetni odpisy u matefského podniku — jsou vypo&teny z pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku.
Odpisy jsou na zakladé doporuceni ,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the calculation of the
unit rates” strikiné provadény rovnomérnym, linearnim zptisobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho — elektronicka a komunikacéni zafizeni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3—10 let
z toho — nabytek 10 let

z toho — kancelarska technika, vypocetni

technika a pfislugenstvi 3-10 let

Ugetni odpisy v ramci dcefiné spoleénosti — jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Odpisy jsou provadény rovhomérnym zplsobem. Rozhodujici sou¢asti hmotného majetku jsou letové
simulatory zafazené ve 2. odpisové skupiné s dobou odepisovani na 20 — 25 let.

Darnové odpisy — uplatfiovani dafovych odpistli probiha podle § 31(§ 32) a § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijm{
v platném znéni. Spolec¢nost uplatriuje linearni odpisy pro Ucely vypoctu dané z pfijma.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény divody
pro snizeni ucetniho ocenéni majetku.

3.3 FINANCNi MAJETEK

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori podily, které byly pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku preceriuji nize uvedenym zplsobem:

- Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nakladl nebo do vynosu.
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- Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopist s pevné stanovenym urokem) a podily pfedstavujici minoritni tcast realnou
hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do viastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

- Majetkové ulasti predstavujici u€ast v ovladané osobé& nebo v osobé pod podstatnym vlivem se oceriuji ekvivalenci,
precenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské €i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Uc€asti upravena na hodnotu odpovidajici mife u€asti spole¢nosti na vlastnim kapitalu.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY
Penézni prostifedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

3.5 ZASOBY
Ocenéni — Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, provize atd.).

Opravné poloZky jsou tvofeny na zakladé inventarizace k rozvahovému dni.

3.6 POHLEDAVKY
Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladd na jejich predpokladanou realiza¢ni hodnotu.

V souladu se zakonem o rezervach tvofi spolecnost zakonné opravné polozky. Dale jsou tvofeny ucetni opravné polozky
v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek a to nasledujicim zptisobem:

» opravna polozka ve vysi 100 % na pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti,

» opravna polozka ve vySi 50 % na pohledavky 185 az 365 dnl po splatnosti.

V ucetnim obdobi tvofila spoleénost opravné polozky k pohledavkam na zakladé inventarizace k 31. 12. 2020 podle stafi
pohledavky a dale podle posouzeni miry rizika.

Dohadné ucty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadd a propoctu.

3.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uveérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan
i pfipadny pasivni zUstatek kontokorentniho Uctu.

3.8 REZERVY

Spolecnosti konsolidaéniho celku vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a €asové souvislosti, rezervu na splatnou dar z pfijm{ a na nevyCerpanou
dovolenou.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazku (dluh() k okamziku uskuteénéni cetniho pfipadu pouziva spole¢nost v souladu s ustanovenim
§ 24 zakona o Géetnictvi denni kurz devizového trhu vyhlageny CNB v predchozi pracovni den.
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K okamziku sestaveni ucetni zavérky za rok 2020 byly pohledavky, zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné
papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (financni majetek) vyjadiené v cizi méné prepocitany kurzem devizového trhu
vyhlagenym CNB a platnym dne 31. 12. 2020.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financ¢nich vynosu nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

3.10 DERIVATY
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.

V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, respektive zavazka.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. ZajiStovaci derivaty jsou sjednany za ucelem zajisténi realné
hodnoty nebo za ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajisStovaci, musi zmény v realné
hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajiStovacich derivatd zcela nebo z€asti kompenzovat zmény v realné
hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich toku plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na realnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se
Uctuji do finan¢nich nakladd, respektive vynosu. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné
hodnoty, se Uctuji také do finan¢nich nakladu, respektive vynosu spolu s pFisluSnou zménou realné hodnoty zajiSténého aktiva
nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi
penéznich tokd, se UCtuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocenovacich rozdild z prfecenéni
majetku a zavazk(. Neefektivni €ast zajisténi se Uctuje pfimo do financnich nakladud, respektive vynos(.

3.11 LEASING
O najatém majetku je uctovano tak, Ze leasingové splatky jsou zahrnovany do nakladu. Majetek neni pofizovan formou
finan¢niho leasingu.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital matefského podniku se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu.

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvafi podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale o fond zakladatele. Tvorba, respektive Cerpani z téchto fond(, je upraveno
zakonem o statnim podniku, respektive vyhlaskou €. 310/1995 Sb. Vedle vySe uvedenych fondd mize podnik dle citovaného
zakona vytvaret dal$i fondy z pouzitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a déle o fond ostatnich socialnich
vydaju. Fond rozvoje slouzi jako zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic podniku. Fond ostatnich socialnich
vydaji slouzi jako zdroj financovani pIlnéni poskytovanych zaméstnancim dle kolektivnich smluv, jez nejsou upravena
vyhlaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRiJMU

Naklad na dari z pfijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docCasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a dariovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (darnova ztrata, naklady na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu. V pfipadeg, ze
UCetni zavérka pfedchazi konec¢nému vypoctu dané z pfijmu, vytvari ucetni jednotka rezervu na dan z pfijmua.
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Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané vychazi ze zavazkové metody, coZ znamena, Ze odloZena daf bude uplatnéna v pozdéjSim obdobi,
a proto se pfi vypoctu pouzije sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna. Neni-li tato sazba
znama, pouziva se sazba dané platna pro nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke vzniku odlozené danové
pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v naSi spole¢nosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim, ze o odlozeném danovém
zavazku (dluhu) je uctovano vzdy a o odlozené darnove pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti, to znamena po posouzeni
jeji uplatnitelnosti.

Odlozena darn se vypocitava z prechodnych rozdili mezi dafiovou a Ucetni zakladnou aktiv, popf. pasiv. Pfichazeji v Gvahu

zejména nasledujici pfechodné rozdily:

- rozdily mezi ucetni a danovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku (je-li U€etni zlstatkova hodnota vyssi nez
dariova zUstatkova hodnota — vznika odloZeny dariovy dluh, je-li to opa¢né, vznika odloZena darova pohledavka),

- rozdil mezi danovymi a ucetnimi opravnymi polozkami (jsou-li darfiové OP nizSi nez ucetni a predpoklada se, ze danové
opravneé polozky se budou tvofit do 100% hodnoty pohledavek — vznika odlozena danova pohledavka),

- darova ztrata, o které spole¢nost predpoklada, Ze ji uplatni proti budoucim ziskdim - vznika odloZena darova pohledavka,

- rezervy,

- pohledavky a zavazky z titulu smluvnich sankci.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( (dluhid) k datu Uc¢etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosli a naklad( za sledované obdobi.
Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

3.15 UCTOVANIi NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.

3.16 DOTACE

Dotace je zauctovana v okamZiku jejiho pfijeti i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na uhradu provoznich
nakladu se Uctuje do ostatnich provoznich vynosll. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na uhradu uroku zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na
pofizeni.

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky, je zachycen v uc€etnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute€nostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipade,
ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich
vykazech.

3.18 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANI A UCTOVANI OPROTI PREDCHAZEJiCIMU UCETNIMU
OBDOBI

Za ucetni obdobi 2020 nebyly zménény zpUsoby ocerovani, postupy odpisovani a postupy uctovani oproti pfedchazejicimu
ucetnimu obdobi.
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4 DOPLNUJICIi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY
4.1 DLOUHODOBY MAJETEK
411 Dlouhodoby nehmotny majetek

(udaje za konsolidacni celek v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2020 3453 846
PrirGstky 356 701
Ubytky 2025
Zustatek k 31. 12. 2020 3808 522
OPRAVKY

Zlistatek k 1. 1. 2020 2765 071
Odpisy 2020 269 086
Ubytky 2025
Zlistatek k 31. 12. 2020 3032132
ZUSTATKOVA CENA 2020 (ZC) 776 390
ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC) 688 775

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

mm

125 406 3579 252
24 082 380 783
13 192 15217

136 296 3944 818

108 908 2873979

9945 279 031
13192 15 217

105 661 3137 793
30 635 807 025
16 498 705 273

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC 2007
Systém ESUP IATCC 2007
Systém IDP pro IATCC 2007
Systém ESUP DTC 2012
Systém IDP DTC 2011

751 833 27 055
656 819 238 840
450 325 168 177
67 099 23 827
53 405 40 800

technicka zhodnoceni systému pro fizeni letového provozu - IDP a ESUP v celkové vysi 263 330 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatcétované do nakladu v roce 2020 Einily

279 031 tis. K¢ a v roce 2019 dosahly vyse 274 760 tis. KE.

Opravné poloZky k dlouhodobému nehmotnému majetku — k DNM nejsou tvofeny Zadné opravné polozky.

Nedokon€eny DNM a poskytnuté zalohy na DNM — celkovy objem nedokonfeného nehmotného majetku predstavoval
k 31. 12. 2020 &astku 944 411 tis. K&, v roce 2019 objem nedokon&eného DNM ¢€inil 1 102 450 tis. KE. Navyseni predstavuji
zejména pokracujici investice do nového systému pro fizeni letového provozu Top Sky a zhodnoceni stavajicich systém

IDP - WALDO a ESUP.
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41.2 Dlouhodoby hmotny majetek
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Pozemky,

(udaje za subjekty

Stroje Dopravni

ve skupiné v tis. K¢) budovy a zarfizeni | prostredky inventar celkem

a stavby
PORIZOVACI CENA (PC)
Zustatek k 1. 1. 2020 2 839 748 3 838 222 413 550 951 064 184 904 8 227 488
Prirtstky 268 710 539 247 192 039 11 763 2754 1014 513
Ubytky 3 365 378 45 660 1075 6 314 418 430
Prevody 0 0 0 0 0 0
Zustatek k 31. 12. 2020 3 108 455 4012 091 559 929 961 752 181 344 8 823 571
OPRAVKY
Zustatek k 1. 1. 2020 1384770 2800 415 168 637 782 674 158 052 5294 548
ZC vyfaz. DHM 2020 likvidace 0 91 0 0 0 91
ZC vyfaz. DHM 2020 prodej 0 0 9 360 0 0 9 360
Odpisy 2020 80 710 220 632 37 507 20723 9 087 368 659
Pohyby a pfevody majetku 0 365 378 45 660 1075 6 316 418 429
Zustatek k 31. 12. 2020 1465 480 2 655 760 169 844 802 322 160 823 5254 229
OPRAVNE POLOZKY
K1.1.2020 0 0 5157 7 863 0 13 020
K 31.12. 2020 0 0 0 8 582 0 8 582
UCETNIi HODNOTA 2020(ZC) 1642 975 1356 331 390 085 150 848 20 521 3 560 760
UCETNI HODNOTA 2019(ZC) 1454 978 1037 807 239 756 160 527 26 852 2919920

Vyznamné polozky hmotného majetku

Budova IATCC, Jenec¢ 2005 932 035 520 030
Budova Technicky blok, letisté Praha 1992 525 275 281476
Simulator L410 2018 246 911 202 451
Kalibra¢ni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 175 736
Kalibra¢ni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 184 838
Budova provozni s TWR, leti$té Ostrava 2016 114 216 102 213
Letovy simulator A320ceo/neo 2019 182 383 174 480
Letovy simulator B737 MAX 2020 243 925 234 981
Letovy simulator A320 2007 290 855 80 077

120  Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



Mezi nejdulezitéjsi priristky hmotného majetku — nejvyznamnéjsim priristkem hmotného majetku v roce 2020 bylo pofizeni
Letadla B300 OK-RLP ve vysi 192 039 tis. KE a zafazeni letového simulatoru pro letadla typu B737 MAX, ktery je evidovan
v poloZce ,Stroje a zafizeni“ ve vysi 243 925 tis. KE. Dale probéhlo technické zhodnoceni budovy VUJE ve vysi 63 662 tis. K&
a letisté Karlovy Vary ve vysi 56 081 tis. KC.

NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku byl prodej kalibraéniho letadla L410 UPV-E, které uz nebylo letuschopné
a vyuzitelné pro kalibracni ¢innost, a vyfazeni zastaralych serverq, které byly nahrazeny novymi.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zat¢tované do nakladud - odpisy DHM zaucétované do nakladu v roce 2020 Einily 368
659 tis. KC a v roce 2019 dosahly vyse 346 781 tis. KC.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze - souhrnna vySe drobného hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2020 Cini 88 403 tis. K&.

Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému majetku byly vytvofeny na zakladé inventarizace majetku k 31. 12. 2020 ve vySi
rozdilu mezi uéetni a uzitnou hodnotou majetku, a to ve vysi 8 582 tis. K&.

Nedokonéeny DHM — objem nedokonéeného DHM predstavoval k 31. 12. 2020 ¢astku 58 987 tis. K&. Nejvyznamnéjsi
polozka predstavuje pofizeni pracovnich stanic a dalSiho hardwarového vybaveni v ramci projektu TopSky a v této souvislosti
probihajici rekonstrukce provoznich sali IATCC.

4.1.3 Urceny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v UCetnictvi evidovany zviastni polozky majetku —
ureny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu €innosti, pro kterou byla u¢etni
jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem muze podnik nakladat pouze
se schvalenim zakladatele. V G€etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2020 veden nasledujici uréeny majetek:

cislo cena

Budova IATCC, Jene¢ 2016743 932 035
Provozni budova Technického bloku, letiSté Praha 51062 525 275
Budova provozni s TWR, leti§té Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s TWR, letisté Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 117
Provozni budova s TWR, letis§té Karlovy Vary 54004 103 782
Provozni budova v lokalité Buchtiv kopec 52011 40 170
Pozemek pod budovou Technického bloku, letisté Praha 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letisté Ostrava 648 337
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letisté Karlovy Vary 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letisté Brno 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC, Jenec¢ 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchttv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K&) 1876 836
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K&) 1055 029
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4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Zadna ze spole¢nosti konsolidaéniho celku nema najaty diouhodoby majetek formou finanéniho leasingu. Je vyuZivano
operativniho leasingu osobnich a uzitkovych automobilll. V roce 2020 bylo za operativni leasing uhrazeno 11 969 tis. K¢,
v roce 2019 dosahly tyto naklady vyse 12 184 tis. KE.

41.5 Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
Spole€nost ma majetek zatizeny zastavnim pravem. Konkrétné jde o zafizeni Flight Training Device (FTD) Boeing 737 —
800W, vyrobni &islo MPS-C305. Hodnota zastavni smlouvy €ini 33 mil. KE.

Dale je zastavnim pravem zatizeny Full Flight Simulator (FFS) A320, zajiStény jsou zavazky do vyse 150 mil. KE.

Dale jsou zastavnim pravem zatizeny simulatory na Boeing B737MAX, a dale na Airbus A320ceo/neo, hodnota zastavni
smlouvy €ini 20 760 tis. EUR.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozena spole¢nost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem
Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spole&nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceské
republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funk&nim
vzdusném prostoru ,FAB CE". Cilem zaloZené spolec¢nosti je koordinace kroku zainteresovanych entit pfi naplfiovani cilt EU
v ramci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p., v této servisni spole&nosti odpovida 1/6.

Uéetni hodnota k 31. 12. roku
(v tis. K&)

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
378 0 13 391

FABCE, Aviation Services, Ltd.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek spole€nosti ve skupiné v roce 2020 nedrzely. Rovnéz tak v roce 2020 i v pfedchozich letech
spolecnosti ve skupiné neevidovaly dlouhodoby finan¢ni majetek zatizeny zastavnim pravem.

4.3 ZAsSOBY
Celkova vySe zasob dosahla k 31. 12. 2020 vySe 39 196 tis. K&, k 31. 12. 2019 jejich vySe Cinila 37 576 tis. KE. Rozhodujici
objem zasob tvorfi nahradni dily k zabezpecovaci letecké technice a letovym simulatordm.

4.4 POHLEDAVKY
4.41 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Pohledavky brutto 485 565 642 809
Pohledavky netto 439 786 617 366
VYTVORENE OPRAVNE POLOZKY CELKEM 45779 25 443

Udaje o pohledavkach a vytvorenych opravnych polozkach k pohledavkam za subjekty ve skupiné po vylougeni vzajemnych
transakei.
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Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2020 ¢&ini 80 tis. K&

442 Stat - danové pohledavky a pohledavky vuéi institucim SZ a ZP
Podnik v roce 2020 v ramci konsolidované zavérky eviduje dariové pohledavky za statem ve vysi 49 709 tis. KE. Tuto ¢astku
tvofi zaplacena zaloha na darn z pfijm0 a dale nadmérné odpocty DPH. Pohledavky vicéi institucim SZ a ZP podnik neeviduje.

4.4.3 Dohadné ucty aktivni
Dohadné polozky jsou tvofeny zejména v souvislosti s prefakturaci sluzeb a dohadu na pojistné pInéni za probihajici opravu
poskozeného letounu ve vlastnictvi podniku.

444 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek ¢ini 225 632 tis. K. Jedna se zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve
vysi 220 362 tis. K&. VySe pohledavky odpovida narokdm podniku z Gcasti v projektech SESAR H 2020 a SESAR Deployment
pfi dodrzeni stanoveného rozpoctu jednotlivych projektl, vySe téchto narokd byla v roce 2020 upravena tak, aby odpovidala
oCekavanému Cerpani téchto dotaci. VySe pohledavek je snizena o dodlé dilci platby na projekty.

K jinym pohledavkam je vytvofena opravna polozka ve vysi 7 250 tis. K&.

4.5 PENEZNi PROSTREDKY

PenézZni prostfedky v pokladné 1975 2173
Penézni prostfedky na uétech 1106 402 1154 792
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 1108 377 1156 965

4.6 CASOVE ROZLISENi AKTIV

CASOVE ROZLISENIi AKTIV (v tis. K&) ““

Naklady pfistich obdobi 64 913 30 114

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpora a licenéni poplatky a Casové rozlisené poplatky organizaci
EUROCONTROL. Tyto polozky jsou tedy uctovany do nakladli obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

4.7 VLASTNI KAPITAL

471 Zmeény viastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitélu je vykazan v samostatném vykaze. Ke zménam vlastniho kapitélu dochazelo v roce 2020
pouze v souvislosti s prouctovanim hospodarského vysledku, ¢erpanim fondl ze zisku, s pfecenénim majetkové Ucasti
a v souvislosti s konsolida¢nimi Upravami.

4.7.2 Zakladni kapital
V prabéhu roku 2020 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.
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4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvafi podnik obligatorné rezervni fond, fond kulturnich  a socialnich
potfeb a dale fond zakladatele. Vedle vySe uvedenych fondl mlze podnik dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy
z pouzitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a déle o fond ostatnich socialnich vydaijd.
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4.8 REZERVY
V roce 2020 byly vytvoreny rezervy na nevycerpanou dovolenou roku 2020 ve vysi 11 785 tis. K&, zuctovana byla rezerva na
nevyc&erpanou dovolenou roku 2019.

K 31.12. 2020 je vykazana rezerva na naklady souvisejici s realizovanim budoucich vycvikd zahrnutych do pausalnich plateb
za uzivani letového simulatoru L 410 a to v celkové vysi 5 281 tis. K&.

4.9 ZAVAZKY
491 Zavazky z obchodnich vztaht

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah 43 850 2085
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve Ihuté splatnosti 173 582 354 870
Dodavatelé po lhaté splatnosti 97 5174
Ostatni zavazky 4 7 512
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Zavazky z obchodnich vztaht 217 533 369 641

4.9.2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

K 31. 12. 2020 eviduje podnik zavazek vuci zakladateli — Ministerstvu dopravy — z titulu navratné finan¢ni vypomoci ve
vysi 500 mil. K&. Tato vypomoc byla poskytnuta na zajiSténi poskytovani letovych provoznich a navigacnich sluzeb, véetné
letitnich, ve vzdusném prostoru Ceské republiky v roce 2020 a bude splacena v roénich splatkach ve vysi 100 mil. K&
pocinaje 30. 9. 2027.
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4.9.3 Zavazky vigci statu a institucim SZ a ZP

ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP

SOCIALNi ZABEZPECENI| A ZDRAVOTNI POJISTENI

Pojistné na socialni zabezpeceni 19 025 0 29 001 0
Pojistné na zdravotni pojisténi 15616 0 35 683

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi celkem 34 641 0 64 684

DANOVE ZAVAZKY

Dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti 23 800 0 52 941 0
Dan z pfijm0 pravnickych osob 0 0 0 0
Dan z pfidané hodnoty 0 0 0 0
Ostatni dané 5 0 10 0
Darové zavazky celkem 23 805 0 52 951 0
ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP CELKEM 58 446 0 117 635 0

Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2020 jsou tvofeny zakonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za
meésic prosinec 2020 a jde tedy o zavazky ve Ihdté splatnosti. Rovnéz tak zavazek na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti souvisi
s vyplatou mezd za prosinec 2020.

V rozvahové polozce C.11.8.5 jsou dale vykazany zUstatky uctu 346 — Zuctovani dotaci, které jsou uétovany ve prospéch
ostatnich provoznich vynosu, pfipadné jako snizeni pofizovaci ceny dotovaného majetku, a to ve vécné a ¢asové souvislosti,

k 31. 12. 2020 Cinil zGstatek 57 593 tis. K&.

49.4 Prijaté zalohy

Dlouhodobé pfijaté zalohy 16 175 30 453
Kratkodobé prijaté zalohy 15 810 17 218
PRIJATE ZALOHY CELKEM 31985 47 671

49.5 Dohadné uéty pasivni

Nejvyznamnéjsi Cast dohadnych polozek tvofi dohady na odmény za rok 2020, které vyplyvaji z kolektivnich, pfipadné
pracovnich smluv se zaméstnanci a které vzhledem k financni situaci podniku nebyly v roce 2020 vyplaceny a predpoklada
se jejich postupné vyplaceni v nasledujicich letech — podle pfedpokladané doby splatnosti jsou tak rozdéleny na dlouhodobé
a kratkodobé.

Dale jde o dohadné poloZky na b&Zné provozni naklady roku 2020, kde faktury za tyto sluzby nebyly v roce 2020 obdrZeny. Jedna

se zejména o dohadné polozky za spotfebu energii, servisni sluzby na udrzbu systému a zafizeni, datové a telekomunikacni
sluzby, ochrana objektu.
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Mimo osobnich néklad( jsou dlouhodobé dohady vytvoreny na sluzby statni dozoru poskytnuté ze strany UCL, kde je
v soucasnosti pfedpokladano, Ze k platba za tyto sluzby poskytnuté v roce 2020 neprob&hne do konce roku 2021.

4.9.6 Jiné zavazky a zavazky vii€¢i zaméstnancim

Zavazky vici zaméstnancim evidované k 31. 12. 2020 jsou tvofeny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2020, jez
je realizovana v lednu nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve Ihité splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména tvoreny z titulu
zUctovani penzijniho a Zivotniho pojisténi zaméstnanct podniku. Zavazky vuci zaméstnancim z titulu odmén za rok 2020,
které vyplyvaji z kolektivnich a pracovnich smluv a které nebyly v roce 2020 vyplaceny, jsou zachyceny v ucetni zavérce roku
2020 formou dohadnych polozZek.

Mezi jiné zavazky patfi i realné hodnoty derivatu.

410 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
Uvéry v ramci konsolidaéniho celku maji nasleduijici strukturu:

Mési¢éni | Splacena
Uvérovy vyse jistina

Zustatek | Naklado- Urokova Splatnost

k 31.12. | vé aroky sazba uvéru
2020 2020 k datu

e ke
(udaje v tis. K&) ramec splatek | k 31.12.

jistiny 2020

DLOUHODOBE BANKOVNIi UVERY

KB, a.s. — investi¢ni uvér v EUR 35 300 739 33 158

; 0,52 % p.a. V. 27
ekvivalent v CZK 926 449 870 247 49
Sicz)i’ as. —investicni Gver 344 000 * 49 101 0.90 % paa. IV, 27
CSOB, a.s. — investiéni Gvér 965 .
v EUR 0,42 % p.a. V. 27
ekvivalent v CZK 329 637
CSOB, a.s. — Uvér na letovy .
simulator FES L410 v CZK 148 762 5 357 85712 63 050 902 1,16 % p.a. XIl. 23
CSOB, a.s. — Uvér na letovy .
simulator FTD B737NG v CZK 33 000 1178 23 560 9 440 133 1,06 % p.a. XIlI. 22
KB, a.s. - uvér na simulatory

17 300 14 435 268

B737MAX, A320ceo/neo v EUR 1,85 % p.a. IX. 25
ekvivalent v CZK 454 039 378 853 7 181
UVERY CELKEM V CZK 2 235 887 1 370 691 8273

* bude vypocteno do 10 dnl po skonéeni Obdobi Eerpani

Uroky kapitalizované do majetku ¢inily v roce 2020 2 438 tis. K&.

Vzhledem ke skute€nosti, ze cizoménovy uvér od KB, a.s., je poskytnuty na pofizeni systému pro fizeni letového provozu,
kdy trzby z poskytovani téchto sluzeb jsou v naprosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto tavérem vyuzito

zajiStovaciho ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tokl s pravidelnym vyhodnocenim efektivity tohoto zajiSténi.
Kurzové rozdily z pfecenéni Gveéru tak byly zachyceny prostfednictvim ocefovacich rozdilt ve viastnim kapitalu.
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411  CASOVE ROZLISENI PASIV

CASOVE ROZLISENI PASIV (v tis. K¢&) ““

Vydaje pfistich obdobi 0 0
Vynosy pfistich obdobi 57 895 32 780
CASOVE ROZLISENI PASIV CELKEM 57 895 32780

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim kurzy a Skoleni pro piloty a palubni personal realizované v nasledujicim roce. Tyto
polozky jsou uctovany do vynosli obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

412 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2020 uzavieny smlouvy o derivatech na ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pfipravené pro kurzové zajiSténi v souvislosti se zajiSténim rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(l souvisejicich
s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spolecnost nevedla v roce 2020 zajiStovaci ucetnictvi tykajici se téchto derivatd. Zisky a ztraty realizované z precenéni
derivat na realnou hodnotu byly protcétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné, respektive zaporné reainé
hodnoty derivatl jsou k 31. 12. 2020 vykazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivat

k 31.12. 2020:

DERIVATY (v tis. K&) Realna hodnota Realna hodnota

Forwardy -2 569 6615 -1 858
Opc¢ni struktury 0 0 14 677 -118

413 DAN Z PRIJMU

DAN Z PVRiJMloJ (v tis. Ké) ““

Splatna dan 915 36 689
OdlozZena darn -152 384 13 326
DANOVY NAKLAD CELKEM -151 469 50 015
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414 ODLOZENA DAN

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém budou danova pohledavka nebo
zavazek uplatnény. OdloZzeny danovy zavazek/pohledavka je v rozvaze vykazan jako soucast dlouhodobych zavazk(/
pohledavek.
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ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -89 723 -159 862
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 1631 2474
Opravné polozky k pohledavkam 5161 2 334
Opravné polozky k zasobam 1391 1401
Precenéni zasob — akvizice -2 274 -2 275
Rezervy nad ramec zakona €. 593/1992 Sb. 3242 3418
Dohadné polozky 19729 899
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -578 -1 312
Danové ztraty minulych let 66 973 4 736
Zavazky 0 1355
Odlozena dan z precenéni do vlastniho kapitalu -5 330 0
Odlozena dan netto 222 -146 832

415 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Subjekty ve skupiné nemély k 31. 12. 2020 zadny vyznamny majetek a dluhy, jez nejsou vykazany v rozvaze.

416 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB

Vynosy od tuzemskych | Vynosy od zahrani€nich )
. . 0 2 . . . Vynosy celkem
Polozka vynosu odbératelt odbératelu

Letové provozni sluzby 80 025 299 010 1425977 3 352 962 1 506 002 3651972
z toho — tratové sluzba 27 215 92 872 1268 761 2902 998 1295976 2995870

— pfiblizovaci sluzba 51 425 203 964 156 627 448 361 208 052 652 325

— vycvikové lety 1385 2174 589 1603 1974 3777

Ostatni vynosy 122 372 174 572 168 415 278 894 290 787 453 466
TRZBY CELKEM 202 397 473 582 1 594 392 3631 856 1796 789 4105 438
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5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNI ORGANY
Pramérny pocet zaméstnancl a ¢lenl vedeni spolecnosti a osobni naklady za Gcetni obdobi 2020 a 2019 jsou nasleduijici:

> . Statutarni a dozoréi
Zaméstnanci ) ) . Celkem
organy, vedeni podniku

(udaje v tis. K&)

Pocet (FTE) 1057 1058 19+11 20+11 1076+11 1078 + 11
Mzdové naklady + odmény 1417 443 1819 756 79 936 97 751 1497 379 1917 507
Pojistné na SZ a ZP 434 523 477 852 16 182 18 284 450 705 496 136
Ostatni osobni naklady 41 775 72 545 2 360 4 837 44 135 77 382
OSOBNi NAKLADY CELKEM 1893 741 2 370 153 98 478 120 872 1992 219 2 491 025

Pod pojmem vedeni matefského podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni feditelé utvard, feditelé divizi a nameéstci
sekci. Clendm vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut
pFispévek na penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clenim vedeni bylo poskytnuto uZivani sluzebnich vozidel
i pro soukromé ucely.

Dozor¢i rada matefského podniku ma 6 ¢lend, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnancu. Za vykon
funkce v dozor€i radé pobiraji ¢lenové rady odmeény. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji clenové
odmény.

Pod pojmem vedeni dcefinych spole€nosti se rozumi jednatel a vedeni spolecnosti. Pod pojmem dozor&i organy spole¢nosti
se rozumi &lenové dozordi rady. Clenové dozordi rady spolednosti pobiraji za svou &innost odmény.

6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika -
Ministerstvo dopravy, nabrezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1.

SpFiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majetkovou Udasti podniku zaroveri i spolednosti s majetkovou Géasti Ceské
republiky, a to prostfednictvim organ( statni spravy (ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi osobami
byly realizovany za béznych trznich podminek.

Objem nakladu podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 ¢inil 186 380 tis. KE. Dodavatelé — spfiznéné
osoby — dle této definice jsou zejména Cesky hydrometeorologicky Ustav, Urad pro civilni letectvi, Leti$t& Praha, a.s., Cesky
Aeroholding, a.s., FABCE Ltd., Czech Airlines Handling, a.s., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni tfad.
Celkovy objem zavazku podniku (vyhradné ve Ihaté splatnosti) vici zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2020 Cinil
104 831 tis. KE.

Objem vynosu podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 Cinil 43 339 tis. K& Odbératelé — spfiznéné osoby —
dle této definice jsou zejména Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, Cesky hydrometeorologicky Ustav a Urad pro
civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2020 ¢inil 12 826 tis. K&.

V roce 2020 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu poskytnuta tpina kompenzace naklad( vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letlim osvobozenym od zpoplatnéni v ihrnné ¢astce 55 109 tis. K&. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim Evropské komise €. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 aktualné nahrazenym nafizenim
€.2019/317 ze dne 11. 2. 2019, kterym se stanovi spole¢ny systém poplatku za letoveé navigacni sluzby a na zakladé Usneseni
viady CR ¢&. 1404 ze dne 2. 11. 2005.
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7 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych programech v oboru ATM. Jednim z t&chto programti je SESAR Deployment
Programme, ve kterém jsou vybrané projekty formou grantovych projektl spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim
agentury Innovation and Networks Executive Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou &asti je spolufinancovani investic.

Dale se podnik podili na feSeni v programech SESAR H 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich
nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti s pfedmétem dotace.

Celkova predpokladana ¢astka

(udaje v tis. EUR) dotace, ktera by méla byt ¢erpana ze
strany RLP CR, s. p.

Dotace z programt SESAR 2020 Wave 2 a 3 440

Dotace z program SESAR Deployment 9916

Zustatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4.4. pfilohy. VySe dotaci, u kterych je predpokladano jejich
Cerpani, a které teprve maji byt vynaloZeny v souladu s podminkami jednotlivych dota¢nich programu, odpovida vysi zavazku
uvedenych v bodé 4.9.2. pfilohy. VySe vynost prouctovanych v roce 2020 v souvislosti s dotacemi je uvedena v bodé 9 prilohy.
Prouc¢tovana vySe naroku na dotace byla v roce 2020 upravena tak, aby odpovidala oCekavanému Cerpani dotaci. V roce
2020 byly podepsany dvé grantové dohody v programech TACR, celkova maximaini vy$e téchto dotaci &ini 6 633 tis. K&.

8 VYDAJE NAVYZKUM A VYVOJ

RLP CR, s. p., je v ramci konsorcia B4 &lenem evropského spoleéného podniku SESAR Joint Undertaking (SJU), ktery se
jako takovy zabyva projekty vyzkumu a vyvoje v oblasti ATM. RLP CR, s. p., se G&astni ¢asteéné nékolika vybranych projektt,
které SJU vede v ramci programu SESAR 2020. Role podniku je v téchto projektech vyzkumu a vyvoje pouze jako jeden
z prispévatelt daného projektu vedenych vzdy stanovenym koordinatorem z fad dal$ich &leni SJU. Prace RLP CR, s. p., na
téchto projektech spociva pfedevsim v roviné poskytovani expertniho review, tvorbé pfipadnych analyz, poskytovani viastnich
dat z provozu a také koordinace tfetich stran RLP CR, s. p., které se prosttednictvim podniku podileji na projektech ze
svého odborného pohledu. Vzhledem k zapojeni expertll z fad podniku, jejichZ primarni ¢innost neni vyzkum a vyvoj, a dale
vzhledem k faktu, e RLP CR, s. p., nedisponuje zadnym pracovistém, které by se vyzkumem a vyvojem v ATM pfimo
zabyvalo, povazujeme ucast podniku v SESAR pouze jako dil¢i pfispévek k programu SESAR.

9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2020 vySe 86 688 tis. KE. V roce 2019 tyto vynosy Cinily 91 641 tis. KE. Nejvyznamnéjsi
polozkou ostatnich provoznich vynosu je kompenzace nakladu za osvobozené lety ve vysi 55 109 tis. K& a dale vynosy
z pojistného pInéni na opravy letounu Cessna. Do ostatnich provoznich vynosl prouctovana pomérna cast dotaci poskytnutych
v ramci feSeni projektll SESAR ve vysi 1 963 tis. KE. V poloZce jinych provoznich vynosu jsou prouctovany i vynosy z podpor
pro subjekty zasazené pandemii Covid-19. Dcefina spole¢nost v roce 2020 ¢erpala podporu z programi Antivirus MPSV
a Covid— Najemné MPO. Celkova vyse téchto dotaci prouctovana do vynosu roku 2020 cinila 12 884 tis. K&

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2020 vySe 253 495 tis. K&, v roce 2019 dosahly vysSe 253 250 tis. K&. Struktura
ostatnich provoznich nakladd se mezironé neméni. NejvyznamnéjSi polozkou ostatnich provoznich nakladld je uhrada
&lenského poplatku CR do rozpo&tu Evropské agentury pro bezpe&nost letového provozu (EUROCONTROL) ve vysi 150 098
tis. K&, dale refundace nakladll statniho dozorového organu ve vysi 52 391 tis. KE a v neposledni fadé naklady majetkové
a odpovédnostni pojisténi ve vysi 17 309 tis. KE.
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10 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT
Ugetni zavérku podniku za rok 2019 auditovala spolenost BDO Audit, s.r.o., od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby
podniku i dcefiné spole¢nosti CATC spole¢nost Grant Thornton Audit s.r.o. (dfive Fu€ik & partnefi s.r.0.). Naklady vynaloZené
na audit a poradenské sluzby byly nasledujici:

Audit ucetnich zavérek 211 400
Poradenskeé sluzby 403 234

11 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nastaly nasledujici udalosti:

Mé&stsky soud v Praze rozhodl usnesenim ze dne 10. 3. 2021 o Upadku spole&nosti Ceské aerolinie, a.s. (CSA). Pohledavky,
které podnik eviduje za touto spolecnosti, byly pfihlaseny v ramci probihajiciho insolvenéniho fizeni. Zminéna skute¢nost méla
dopad jak na vys$i opravnych polozek k pohledavkam za CSA zachycenym k 31. 12. 2020, tak m(ize mit vliv na budouci plnéni
smluv uzavfenych mezi CSA a CATC.

V unoru 2021 doSlo ze strany evropské agentury EASA k obnoveni povoleni k provozu letadel Boeing 737MAX. Americky
letecky urfad FAA obnovil povoleni pro komeréni provoz letadel B737MAX v USA jiz v listopadu. V navaznosti na to probéhly
jiz v anoru 2021 v CATC prvni vycviky na pIné pohyblivém letovém simulatoru (FFS) pro tento typ letadla.

Po datu Ucetni zavérky nenastaly dalSi vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zavérku roku 2020.

12 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi
Soudni spory — k 31. 12. 2020 nebyly vici spolecnostem konsolidacniho celku vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit
podstatny dopad na ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti subjektim ve skupiné
neni vedeno zadné Fizeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Uc€etni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v roce 2020 poskytl podnik zaruky zahraniénim odbératelim v souvislosti s realizaci komercnich
aktivit Letecké Skoly a kalibra¢ni letky. Pfehled poskytnutych zaruk je nasleduijici:

BANKOVNIi ZARUKA VE PROSPECH Platnost zaruky

Tanzania Civil Aviation Authority 1.2.2019 - 30. 11. 2021 68 400 USD
Air Navigation Services Agency of Kosovo 14. 1. 2020 — 20. 2. 2021 4 118 EUR
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13 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

PFehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni prostfedky
se povazuji penize v hotovosti v€etné cenin penézni prostfedky na uctu véetné preCerpani bézného uctu. Penézni ekvivalenty
se v majetku spoleCnosti nevyskytuji. Za ucelem zvySeni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohledavek
a zavazku z provozni ¢innosti ocistény o zmény stavu téch pohledavek a zavazkll souvisejicich s dotacnimi projekty, v nichz
participuje matefska spolecnost a které nemély dopad do vysledku hospodareni ani do penézZnich tok(ll ve vysi 73 805 tis. KE.
Polozka ostatni nepenézni operace zahrnuje zejména precenéni finan¢nich derivatl realnou hodnotou, odpisy pohledavek
a prouctovani vynosu z dotaci ve vysi odpovidajici vynalozenym nakladim.
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Zprava o hospodareni za rok 2020

(Sestavena s pfihlédnutim k mezinarodnim standarddm ucetniho vykaznictvi upravenym pravem evropského
spoleenstvi — IFRS)

INDIVIDUALNI VYKAZ FINANCNI SITUACE

za rok kongici k 31. prosinci 2020 (v celych tisicich K¢)

_ =T

DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zarizeni (hmotna aktiva) 2 893 472 2934 187
3.1.2. z toho: pozemky, budovy a zafizeni v uzivani 2 834 662 2430617
z toho: nedokoncena hmotna aktiva 58 810 503 570
Nehmotna aktiva 1751005 1806 836
3.1.1. z toho: nehmotna aktiva v uzivani 806 594 704 386
z toho: nedokoncena nehmotna aktiva 944 411 1102 450
8113 Investice do dcefinych podnikl a subjektt ve skupiné 280 784 280 784
8. DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 4925 261 5021 807
KRATKODOBA AKTIVA
3.2 Zasoby 13 696 12 455
SECH Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 998 400 1086 397
34. Penize a hotovost na bankovnich Gétech 912 193 959 885
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 1924 289 2 058 737
AKTIVA CELKEM 6 849 550 7 080 544

VLASTNI KAPITAL

3.6.2. Zakladni kapital 1087 503 1087 503
Rezervni fond 320 000 320 000

3.6.3. Ostatni fondy podniku 4 230 597 4207 878
Nerozdéleny zisk -1 177 449 280 426

3.6. VLASTNI KAPITAL CELKEM 4 460 651 5895 807
DLOUHODOBE ZAVAZKY

3.7.1. Odlozeny dariovy zavazek 10 371 138 006

3.8. Jiné dlouhodobé zavazky 1616 053 1450
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 1626 424 139 456
KRATKODOBE ZAVAZKY

3.9. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 762 475 1045 281
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 6 849 550 7 080 544
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU

za rok kongici k 31. prosinci 2020 (v celych tisicich K¢)

_ =T

4.2.1. Vynosy 1660 032 3885776
41.1. Spotteba materialu a sluzeb -473 712 -630 824
4.1.2. Osobni naklady -1923 243 -2 403 492
3.1. Odpisy a amortizace -593 927 -594 865
4.21. Ostatni provozni vynosy 62 766 87 350
4.1.3. Ostatni provozni naklady -261 439 -260 776
Provozni vysledek hospodareni -1 529 523 83 169
4.22. Finanéni vynosy 71179 165 517
4.1.4. Finanéni naklady -49 595 -7 194
Finanéni vysledek hospodareni 21584 158 323
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 507 939 241 492
3.7. Dani z pfijmu 130 887 -49 497
Vysledek hospodareni za obdobi -1 377 052 191 995

Uplny vysledek - polozky reklasifikovatelné do
vysledku hospodareni

3.8.1. Zajisténi penéznich toku 28 049
Odlozena dan -5 330
Ostatni Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 22719
Uplny vysledek za obdobi celkem -1 354 333 191 995
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici k 31. prosinci 2020 (v celych tisicich K&)

_ =T

Penézni toky z provozni ¢innosti

PFijmy od zakazniku (odbératell) 1728 643 3953475
Uhrady dodavateltim -678 770 -789 158
Uhrady zamé&stnanciim a odvody za zaméstnance -1 831133 -2 357 975
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci -781 260 806 342
Zaplacena dan z pfijmu 10 163 -63 690
Prijaté uroky 1591 7 053
Cisté penézni prostiedky z provozni &innosti -769 506 749 705

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s porizenim dlouhodobych aktiv -701 072 -843 775
PFijmy spojené s prodejem dlouhodobych aktiv 3538 1238
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -697 534 -842 537

Penézni toky z financovani

Zména stavu dlouhodobych zavazki (Gvéry + vypomoci) 1419 348 0
Prevod prostredkl z fondu zakladatele zakladateli 0 -150 000
Cisté penézni toky z financovani 1419 348 -150 000
Cisty prirtistek penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt -47 692 -242 832
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 959 885 1202 717
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 912 193 959 885
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici k 31. prosinci 2020 (v celych tisicich K&)

Stav k 1. 1. 2019

PFidél do rezervniho fondu

Pridél do fondu zakladatele

UzZiti fondu zakladatelem

Pridél do ostatnich kapitalovych fondl
Ostatni uziti nerozdéleného zisku
Vysledek hospodareni za obdobi

Stav k 31. 12. 2019

Pridél do rezervniho fondu

Pridel do fondu zakladatele

Uziti fondu zakladatelem

Ostatni Uplny vysledek hospodareni
Ostatni uziti nerozdéleného zisku

Vysledek hospodareni za obdobi
minulych let

Stav k 31. 12. 2020

Zakladni
kapital

1087 503

1087 503

1087 503

Rezervni fond

320 000

320 000

320 000
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Fond
zakladatele

38 004

111 996
-150 000

0

Ostatni
kapitalové
fondy,
Fond rozvoje

4 207 878

4207 878

22719

4 230 597

Nerozdéleny

Zisk Celkem
390 728 6 044 113
0
-111 996 0
-150 000
0
-190 301 -190 301
191 995 191 995
280 426 5 895 807
0
0
0
22719
-80 823 -80 823
-1 377 052 -1 377 052
-1 177 449 4 460 651



Priloha ke zpraveé o hospodareni za rok 2020

(Sestavena s pfihlédnutim k mazinarodnim standarddm ucetniho vykaznictvi upravenym pravem evropského
spoleenstvi — IFRS)
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1 OBECNE UDAJE

1.1 ZALOZENi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev Ugetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole¢nosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 &. 4283/1994-KM dnem
1. 1. 1995. Timto rozhodnutim preSel na podnik veskery majetek, se kterym do 31. 12. 1994
hospodafila pFisp&vkova organizace RLP CR vé&etné véech prav a zavazk(. Statni podnik je zapsan
v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 10771

Sidlo Ucetni jednotky: ~ Navigacni 787, 252 61 Jene¢

Identifikacni Cislo: 49710371

Hlavni pfedmét innosti: letové provozni sluzby véetné letiStnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letigtich Praha,
Brno, Ostrava a Karlovy Vary

Zakladni kapital: 1 087 503 tis. KE

Zameéstnanci: pramérny prepocteny pocet k 31. 12. 2020 &inil 1 018 zaméstnancu

1.2 HLAVNI VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zakonem &. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR,
do jehoz plisobnosti spada pfedmét podnikani podniku.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU (OR) V UPLYNULEM UCETNIM OBDOBI
V roce 2020 doslo k nasledujicim zménam ve slozZeni statutarniho organu podniku:

DE aniku* /
Statutarni organ podniku | Pavodni élenové = '_Jm EaiiEE Datum zapisu do OR
vzniku** funkce

Druhy zastupce

oy Ing. Miloslava Mezerova 4.11.2020* 11. 11. 2020
generalniho feditele
Treti 22 4Inih
WG] PEROEee ETERTe | o o i 4.11. 2020 11. 11. 2020
feditele
Druhy z4
ruhy zastupce Ing. Radovan Okenka, M.Sc. 4. 11. 2020** 11. 11. 2020

generalniho feditele

V prabéhu roku 2020 nedoslo k jinym zménam v obchodnim rejstfiku.

1.4 ORGANIZACNi STRUKTURA SPOLECNOSTI

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim organem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené tfi podpurné
utvary. Déle se podnik organizacné ¢leni na tfi odborné utvary, v jejichz Cele stoji feditelé. Odborné utvary se dale ¢leni na

odborné divize a na odborné sekce. Celkovy pocet vySe uvedenych organizac¢nich utvart k 31. 12. 2020 byl 18.

Podnik nema organizacéni slozku v zahranici.
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1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2020

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas
Prvni zastupce generalniho feditele: Mgr. Petr Faijtl
Druhy zastupce generalniho feditele: Ing. Radovan Okenka, M.Sc.
Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Mistopfedseda: Ing. Zdenék Jelinek
generalmajor Ing. Petr Hromek
. ) Ale$ Korinek
Clenové: ) .
Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.
Vit Soukup

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjSich predpisi ma
RLP CR, s. p., povinnost zfidit Viybor pro audit RLP CR. Vybor ma 3 &leny jmenované na zakladé doporuéeni Dozordi rady ze
dne 28. 11. 2016 statutarnim organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek
Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova
Clen: Ing. Eva Ondfichovéa

2 PREHLED ZAKLADNICH UCETNi PRAVIDEL A POSTUPU

V souladu s nafizenim (ES) €. 550/2004, ¢lankem 12, ze dne 10. bfezna 2004, o poskytovani letovych navigacnich sluzeb
v jednotném evropském nebi a s ohledem na skute¢nost, Ze ucetnictvi podniku je vedeno dle narodnich ucetnich standardd
avsouladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi v platném znéni, sestavuje RLP CR, s. p., tuto ,Zpravu o hospodareni za rok
2020 Zprava je sestavena dle pozadavku vySe uvedeného nafizeni, s cilem dosazeni maximalniho souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropského spolecenstvi (IFRS), nikoliv dosazeni pIného souladu s nimi.

Tato zprava byla zpracovana na zakladé historickych pofizovacich cen. Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Zprava o hospodareni je sestavena za predpokladu nepretrzitosti trvani udetni jednotky. Castky uvedené v této zpravé jsou
vykazany v ¢eskych korunach (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.
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2.1 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovana v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotna aktiva v pofizovaci cené do 60 000 K&
jsou pfi pofizeni U¢tovana do nakladl. Nehmotna aktiva s pofizovaci cenou vy$$i nez 60 000 K& a dobou pouzitelnosti delsi
jednoho roku jsou odepisovana linearné mési¢né bez preruseni, pficemz délka odepisovani vychazi z odhadované doby
zivotnosti. Opravné polozky k nehmotnym aktiviim nebyly v roce 2020 tvofeny.

Odhadovana doba zivotnosti pro skupiny nehmotnych aktiv v letech:

Software 4-10 let
Ostatni nehmotna aktiva 3-6 let

2.2 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodepisuji se. Budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovacich cenach
snizenych o opravky. Odpisy jsou na zakladé doporuc¢eni Dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for route facility
charges and the calculation of the unit rates®, vydaného Evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu provadény
striktné rovnomérnym, linearnim zpldsobem a s pfihlédnutim k oCekavané provozni a ekonomické zivotnosti jednotlivych
poloZzek majetku. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku nebyly v roce 2020 tvoreny.

Odhadovana doba zivotnosti pro pozemky, budovy a zafizeni v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho — elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézoveé konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostredky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3—10 let
z toho — nabytek 10 let

z toho — kancelarska technika, vypocetni

. Yy x ; 3-10 let
technika a pfisluSenstvi

2.3 INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI A SUBJEKTU VE SKUPINE

Majetkové podily v ovladanych a Fizenych osobach a podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu pofizeni

ocenény porizovaci cenou. Pfi prodeji ¢i jiném Ubytku jsou ocefiovany metodou vazeného aritmetického priméru. Opravné

polozky se vytvafi v pfipadé docasného snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku. Opravné polozky k dlouhodobému

finanénimu majetku nebyly v roce 2020 tvoreny.

2.4 PENIZE A HOTOVOST NA BANKOVNICH UCTECH

Tuto vykazovou skupinu tvofi ceniny, hotovost, béZzné Ucty u bank a kratkodoba finan¢ni depozita. Penézni prostredky
na bankovnich uctech, hotovost a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na Ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.
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2.5 ZASOBY

Nakupované zasoby, jez tvofi material a nahradni dily, se ocenuji na nizSi z Urovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté
realizovatelné hodnoty. Pfi vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritmetického prdméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje
naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich.

2.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se prvotné oceriuji nominalni hodnotou, nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. Hodnota
nedobytnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek, které byly vytvofeny ke vSem pohledavkam a to nasledovné:
* U pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2019 a starSich ve vySi 100 %,

» u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2020 do 30. 6. 2020 ve vySi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkursnim fizeni.

2.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uvéra, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan
i pfipadny pasivni zUstatek kontokorentniho Uctu. Dlouhodobé Uvéry byly diskontovany na sou€¢asnou hodnotu.

2.8 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU
Zavazky se vykazuiji v jejich jmenovité hodnoté, v pfipadé dlouhodobych jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

2.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na Ceskou ménu k okamziku uskutecnéni ucetniho pfipadu dennim
kurzem CNB a ke konci rozvahového dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlagenym CNB. Kurzové zisky a ztraty
vznikajici z uhrady téchto transakci a z ocenéni penéZnich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému dni jsou uvedeny ve
vykazu zisku a ztraty.

2.10 DERIVATY

V pribéhu roku 2020 podnik disponoval finanénimi derivaty, jez byly sjednany pro zajisténi kurzovych rizik s oéekavanym
pohybem ménovych kurzi po uvolnéni intervenci Centralni banky. K rozvahovému dni se derivaty preceriuji na realnou
hodnotu. ZpUsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatt na realnou hodnotu zavisi na tom, zda je
derivat vymezen jako zajisStovaci nastroj a na povaze zajistované polozky.

211 LEASING - IFRS 16

Vzhledem ke zhodnoceni vyznamnosti naklad(i leasingovych smluv a doby jejich trvani jsou leasingové platby placené
podnikem zachyceny ve vysledku hospodareni jako naklad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu a nebyla
Vv rozvaze zachycena prava na uzivani téchto aktiv.

Zpétny leasing zachycen v souladu s pravidly IFRS 16.
2.12 VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady presahujici zakladni

kapital se vykazuiji jako ostatni kapitalové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu. Podnik
vytvari zakonny rezervni fond. Dale vytvafi podnik na zakladé internich pravidel fondy ze zisku.
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2.13 DAN Z PRIJMU
Dan z pfijmu se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan zahrnuje dar vypoctenou z dafiového zakladu s pouzitim
dariové sazby platné v béZném roce a veskeré domérky a vratky za minulé obdobi.

Odlozena dan se vykazuje na zakladé pfechodnych rozdild mezi u€etni hodnotou aktiv a zavazku a jejich danovou zakladnou
pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafiové zavazky se uznavaji obecné u v8ech zdanitelnych prfechodnych
rozdilt. Odlozené danové pohledavky se obecné uznavaji u vsech odgitatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od€itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka
bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb uzadkonénych, respektive vyhladenych do konce ucetniho
obdobi.

2.14 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se uctuji Casové rozlidené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji. Naklady na zabezpeleni letovych
provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni provoz stanovist’ fizeni letového provozu, naklady na provoz a udrzbu
prehledoveé infrastruktury, naklady na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, naklady na poskytovani letecké informacni
sluzby, naklady na vycvik a dal$i vzdélavani zaméstnancu, naklady na leteckou meteorologickou sluzbu, administrativni
naklady a naklady na ¢lensky prispévek do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou U¢tovany na zakladé jednotkovych cen stanovenych na zakladé
mezinarodné platnych principl. Jednotkové ceny se stanovuji na obdobi jednoho kalendarniho roku. Trzby z poskytovanych
letovych provoznich sluzeb jsou uctovany do vynosu mési¢né na zakladé objemu poskytnutych sluzeb. Fakturaci za letové
provozni sluzby v oblasti letistni a pfiblizovaci sluzby fizeni provadi podnik. Fakturaci za poskytnuté letové provozni sluzby
v oblasti tratové sluzby Fizeni provadi pro podnik agentura EUROCONTROL.

2.15 ZAMESTNANECKE POZITKY
Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu
vyplacenych mzdovych prostfedku a vstupuji do nakladd podniku ve stejném ucetnim obdobi jako pfisluSny mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale pfispiva zaméstnancim na dodatecné penzijni pfipojisténi do
penzijnich fond{ spravovanych komerénimi subjekty. VySe pfispévku je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé. Dale
na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispiva zaméstnanclim na soukromé Zivotni pojisténi a hradi zaméstnancim kapitalové
pojisténi.

2.16 POUZITi ODHADU

Sestaveni této zpravy vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a prfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd (dluhd) k 31. 12. a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.
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217 DOTACE
P¥i vykazovani dotaci je postupovano v souladu s IAS 20. Statni dotace se vykazuiji, pokud existuje pfiméfena jistota, ze budou
spinény podminky dotace a dotace budou pfijaty.

Statni dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, kdy jsou uctovany souvisejici naklady,
které maji byt dotacemi kompenzovany. V pfipadé dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku je o ¢astku poskytnuté dotace
snizeno ocenéni majetku.

Dotace jsou poskytovany ze zdroju Evropské komise z titulu participace na realizaci projektt souvisejicich s rozvojem letovych
navigacnich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské Urovni zamérenou na rozvoj letovych navigacnich sluzeb je iniciativa Single
European Sky ATM Research (SESAR).

2.18 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a 31. 12., je zachycen v U€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti
poskytly doplfiujici informace o skuteCnostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem
a 31. 12. doslo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v této zpravé, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

2.19 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANI A UCTOVANI OPROTI PREDCHAZEJICIMU UCETNIMU
OBDOBI

Za ucetni obdobi 2020 nebyly zménény zpusoby oceriovani, postupy odpisovani a postupy Uctovani oproti pfedchazejicimu
Ucetnimu obdobi.

144  Vyroéni zprava 2020 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

[0}
s
T

N
=
=

5}
Q
=
=
®©

S
S
=
©
£
x

®©
<
o
P
o




3 DOPLNUJICi UDAJE K VYKAZU FINANCNI SITUACE
3.1 DLOUHODOBA AKTIVA
3.1.1  Nehmotna aktiva (NA)

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2020 3444 874
PFirGistky 356 701
Ubytky 2025
Zustatek k 31. 12. 2020 3799 550
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2020 2 756 750
Odpisy 2020 268 704
Ubytky 2025
Zustatek k 31. 12. 2020 3023 429
ZUSTATKOVA CENA 2020 (ZC) 776 121
ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC) 688 124

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

124 767 3 569 641
24 082 380 783
13 192 15217

135 657 3 935 207

108 505 2 865 255

9871 278 575
13 192 15217

105 184 3128613
30473 806 594
16 262 704 386

. e PC ZC 2020
(v tis. K¢) (v tis. K¢)

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC 2007
Systém ESUP IATCC 2007
Systém IDP pro IATCC 2007
Systém ESUP DTC 2012
Systém IDP DTC 2011

751 833 27 055
781 106 238 840
579 369 168 177
67 099 23 827
83 159 40 800

i prirGstky a ubytky nehmotného majetku v roce 2020 byla technicka zhodnoceni systému pro fizeni letového

provozu - IDP a ESUP v celkové vysi 263 330 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauctované do nakladli v roce 2020 Cinily

278 575 tis. K€ a v roce 2019 dosahly vySe 274 179 tis. KE.

Nedokonceny DNM a poskytnuté zalohy na DNM — celkovy objem nedokonéeného nehmotného majetku podniku predstavoval
k 31. 12. 2020 Castku 944 411 tis. K&, v roce 2019 dosahoval vy3e 1 102 450 tis. KE&. V ramci nedokonéenych investic jsou
evidovany zejména pokracujici investice do nového systému pro fizeni letového provozu TopSky a zhodnoceni stavajicich

systému IDP - WALDO a ESUP.
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3.1.2 Pozemky, budovy a zarizeni (hmotna aktiva)

Pozemky, Stroje Dopravni
2020 (udaje v tis. K¢) budovy o, o Inventar Celkem
S a zarizeni | prostiedky
PORIZOVACI CENA (PC)
Zustatek k 1. 1. 2020 2 822 849 3485 392 413 550 192 685 169 480 7 083 956
PrirGstky 231 232 291 060 192 039 11763 2 668 728 762
Ubytky 3 364 437 45 660 1075 5909 417 084
Zustatek k 31. 12. 2020 3054 078 3412015 559 929 203 373 166 239 7 395 634
OPRAVKY
Zustatek k 1. 1. 2020 1382 228 2764 942 168 637 188 892 143 484 4 648 183
ZC vyfaz. DHM 2020 likvidace 0 91 0 0 0 91
ZC vyfaz. DHM 2020 prodej 0 0 9 360 0 0 9 360
Odpisy 2020 78 167 195 186 37 507 716 8 843 320 419
Pohyby majetku 0 364 437 45 660 1075 5909 417 081
Zustatek k 31. 12. 2020 1460 395 2 595 782 169 844 188 533 146 418 4 560 972
OPRAVNA POLOZKA 2020 0 0 0 0 0 0
OPRAVNA POLOZKA 2019 0 0 5157 0 0 5157
ZUSTATKOVA CENA 2020 1593 683 816 233 390 085 14 840 19 821 2 834 662
ZUSTATKOVA CENA 2019 1440 621 720 450 239 756 3793 25 996 2430616

Vyznamné polozky hmotného majetku

Budova IATCC, Jenec 2005 932 035 520 030
Budova Technicky blok, letisté Praha 1992 525 275 281476
Kalibraéni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 175 736
Kalibrac¢ni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 184 838
Budova provozni s TWR, leti§té Ostrava 2016 114 216 102 213

Mezi nejduleZzitéjSi prirGstky hmotného majetku — nejvyznamnéjsim pfiristkem hmotného majetku v roce 2020 bylo pofizeni
Letadla B300 OK-RLP ve vysi 192 039 tis. KE. Vyznamné byly i investice do rekonstrukci budovy VUJE ve vySi 63 662 tis. K&
a letisté Karlovy Vary ve vysi 56 081 tis. K&.

NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku byl prodej letadla L410 UPV-E, které uz nebylo letuschopné a vyuzitelné pro
kalibra¢ni ¢innost, a vyfazeni zastaralych server(, které byly nahrazeny novymi.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku byly zruSeny v piné vysi 5 157 tis. K& v souvislosti s prodejem
kalibracniho letadla L410 UPV-E.
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Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — celkovy objem nedokonéeného DHM spolecnosti pfedstavoval k 31. 12. 2020
Castku 58 810 tis. K&, v roce 2019 objem nedokon&eného DHM ¢inil 503 570 tis. KE. Nejvyznamnéjsi nedokonéené investice
predstavuji pofizeni pracovnich stanic a dal§iho hardwarového vybaveni v ramci projektu TopSky a v této souvislosti probihajici
rekonstrukce provoznich salu IATCC.

3.1.2.1 Uréeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v ucetnictvi evidovany zvlastni polozky majetku —
ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro u€etni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu €innosti, pro kterou byla ucetni
jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem maze podnik nakladat pouze
se schvalenim zakladatele. V Uc€etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2020 veden nasleduijici ur€eny majetek:

NAZEV URGENEHO MAJETKU Forizovac
cislo cena

Budova IATCC, Jenec¢ 2016743 932 035
Provozni budova Technického bloku, letisté Praha 51062 525 275
Budova provozni s TWR, letisté Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s TWR, letité Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 117
Provozni budova s TWR, letisté Karlovy Vary 54004 103 782
Provozni budova v lokalité Buchtliv kopec 52011 40 170
Pozemek pod budovou Technického bloku, leti§té Praha 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letisté Ostrava 648 337
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letisté Karlovy Vary 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR, letis§té Brno 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC, Jenec¢ 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtiiv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K¢&) 1876 836
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2020 CELKEM (v tis. K&) 1055 029

3.1.3 Investice do dcefinych podnikil a subjektu ve skupiné

Od roku 2012 vlastni podnik 100% podil v dcefiné spolenosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem K letisti
934, Ruzyné, 16100 Praha 6. Pofizovaci cena podilu €ini 280 mil. K& a vychazela z posudku, ktery pro ucely prodeje zpracoval
soudem jmenovany nezavisly znalec.

Vlastni kapital spolec¢nosti CATC, s.r.o., dosahl k 31. 12. 2020 vySe 254 340 tis. K¢, vysledem hospodareni spolecnosti za
Uc€etni obdobi roku 2020 byla ztrata ve vySi 60 312 tis. KE.

Dle notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZena spole¢nost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgornji Brnik
130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spoleénosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceské republiky,
Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzdusném prostoru
.FAB CE". Cilem spolecnosti je koordinace krokl zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild politiky ,Jednotné evropské nebe
— SES". Podil RLP CR, s. p., v této servisni spoleénosti odpovida 1/6.
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3.2 ZASOBY
ZASOBY (v tis. Ko) mm
Zasoby 13 696 12 455

Rozhodujici objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpecovaci letecké technice.

3.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahu 484 371 604 845
Dariové pohledavky 49 709 69 012
Poskytnuté zalohy a jiné pohledavky 515103 443 307
POHLEDAVKY CELKEM

Pohledavky brutto 1 049 183 1 117 164
Opravné polozky -50 783 -30 767
Pohledavky netto 998 400 1086 397

Pohledavky z obchodnich vztahd jsou tvofeny pohledavkami za uzivateli letovych provoznich sluzeb 87 % a za ostatnimi
odbérateli 13 %.

Podnik v roce 2020 eviduje dafoveé pohledavky za statem ve vysi 49 709 tis. K&. Tuto &astku tvofi zaplacena zaloha na dan
z pfijmu a dale nadmérné odpocty DPH. Pohledavky vici institucim SZ a ZP podnik neeviduje.

Celkovy objem jinych pohledavek €ini 230 926 tis. KE. Jedna se zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve
vysSi 220 362 tis. KE. VySe pohledavky odpovida narokiim podniku z ucasti v projektech SESAR H 2020 a SESAR Deployment
pfi dodrzeni stanoveného rozpoctu jednotlivych projekta, vySe téchto narokd byla v roce 2020 upravena tak, aby odpovidala
ocCekavanému Cerpani téchto dotaci. VySe pohledavek je snizena o doslé dili platby na projekty.

Soucasti jinych pohledavek je sou€asné i transakce uzaviena s dcefinou spole¢nosti na odkup a zpétny pronajem letového

simulatoru L410. Tato transakce je vykazovana jako zpétny leasing. Hodnota transakce €inila 246 911 tis. K&. Zpétny pronajem
bude probihat po dobu 15 let v rovhomérnych splatkach pfi aplikaci urokové sazby 3,35 %.
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3.4 KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK, PENIZE A HOTOVOST NA BANKOVNICH UCTECH

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK, PENIZE A HOTOVOST NA
BANKOVNICH UCTECH (v tis. K&)

Penize 1493 1963

Ucty v bankach 910 700 967 922

PENIZE AHOTOVOST CELKEM 912 193 959 885
3.5 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2020 uzavfeny smlouvy o derivatech na ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pfipravené pro kurzové zajisténi v souvislosti se zajiSténim rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(i souvisejicich
s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spolecnost nevedla v roce 2020 zajistovaci Ucetnictvi tykajici se téchto derivatl. Zisky a ztraty realizované z precenéni
derivat na realnou hodnotu byly protcétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné, respektive zaporné reainé

hodnoty derivatl jsou k 31. 12. 2020 vykazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivatl

k 31.12. 2020:

DERIVATY (v tis. K¢&) Realna hodnota Realna hodnota

Forwardy 2569 6615 -1 858
0 14677 -118

o

Op¢ni struktury

3.6 VLASTNI KAPITAL
3.6.1 Zmény viastniho kapitalu
Prehled zmén vlastniho kapitalu je vykazan v samostatném vykaze.

3.6.2 Zakladni kapital
V priibéhu roku 2020 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.

3.6.3 Polozky vlastniho kapitalu
Rezervni fond podniku je tvofen pridély z disponibilniho zisku. Tento fond je mozné pouzit pouze na Uhradu ztrat.

Ostatni fondy podniku — podnik vytvaii fond rozvoje, pfidél do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond
slouzi k financovani stézejnich projektd financovani infrastruktury podniku. Soucasti ostatnich fondl je majetek kalibraéni
letky delimitovany z Uradu pro civilni letectvi (UCL) k RLP CR, s. p., a to na zakladé rozhodnuti MD CR z roku 2011. Hodnota
delimitovaného majetku ve vysi 214 933 tis. K& byla do vlastniho kapitalu navedena na ucet 413400 — ostatni kapitalové fondy/
prevod majetku z jiné statni organizace. Na zakladé rozhodnuti zakladatele (MD CR) v souladu se zakonem &. 77/1997 Sb.
o statnim podniku byl zalozen fond zakladatele.
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Vysledek hospodareni b&Zného Getniho obdobi je vyporadavan po schvaleni zakladatelem podniku — MD CR.

3.7 DAN Z PRiUMU

Splatna dan 0 35795
Dar za minula obdobi 915 844
Odlozena dan uctovana diky vzniku/zuctovani pfechodnych rozdilt - 131 802 12 808
DANOVY NAKLAD CELKEM -130 887 49 497

3.71 Zuistatek odlozené dané k 31. 12. 2020
Odlozeny danovy zavazek vykazovany vysledkové 5041 tis. K&
Odlozeny dafovy zavazek vykazovany proti vliastnimu kapitalu 5 330 tis. K&

3.8 JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY

V soucasné

ZAVAZKY (v tis. K&) hodnoté

k 31. 12. 2020
Zavazky k uvérovym institucim 919 348 0
Statni navratna vypomoc 461 301 0
Zavazky k zaméstnanclim 144 284 0
Zavazky k dodavatelim a jiné zavazky 91 120 1450
JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 1616 053 1450

Jiné dlouhodobé zavazky reflektuji opatieni pfijata k zajiSténi financni stability podniku v souvislosti s dramatickym propadem
letového provozu vyvolanym epidemii COVID-19 a tim i propadem pfijmu.

Zavazky vici zaméstnancim zahrnuji odmeény, jejichz narokovost vyplyva z uzavienych kolektivnich smluv a jez budou
vyplaceny v nasledujicich letech, véetné zakonnych odvodu.
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3.8.1 Bankovni Gvéry

Mésic- | Splacena | Zastatek | Zlstatek
Uvérovy ni vySe jistina k k v souéas- | Urokova

Splatnost
ramec | splatek | 31.12. 31.12. | néhod- | sazba :‘;ZT:;

jistiny 2020 2020 noté

DLOUHODOBE BANKOVNIi UVERY
KB, a.s. — investi¢ni Uvér

35 300 739 0 33159 32435

v EUR 0,52 % p.a. V. 27
ekvivalent v CZK 926 449 0 870247 851264

CEOE s = IEEHal e o gy * 0 49101 47903 0,90 % p.a. IV. 27
v CZK

CSOB, a.s. — investi¢ni uvér 12 560 . 0 0 0

v EUR 0,42 % p.a. V. 27
ekvivalent v CZK 329 637 0 0 0

UVERY CELKEM v CZK 1 600 086 0 919348 0

* bude vypocteno do 10 dnl po skonéeni Obdobi Eerpani

Vzhledem ke skutec€nosti, Ze cizoménovy uvér od KB, a.s., je poskytnuty na pofizeni systému pro fizeni letového provozu,
kdy trzby z poskytovani téchto sluzeb jsou v naprosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto duvérem vyuZito
zajistovaciho Ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tok( s pravidelnym vyhodnocenim efektivity tohoto zajisténi.
Kurzoveé rozdily z pfecenéni uvéru tak byly zachyceny prostfednictvim ocenovacich rozdil ve vlastnim kapitalu.

3.9 KRATKODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY (v tis. KE) mm

Zavazky z obchodnich vztah( 173 932 367 903
Zavazky k zaméstnanclm 314 423 339 170
Zavazky vici statu 56 357 115 194
z toho
- dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti 23 209 52 184
- ostatni dané 5 10
- socialni a zdravotni pojisténi 33143 63 000
PFijaté zalohy 3412 6 508
Dotace 57 593 134 642
Ostatni zavazky 156 758 81 864
ZAVAZKY CELKEM 762 475 1045 281
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Zavazky z obchodnich vztahi jsou tvofeny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve |hité splatnosti.

Zavazky vuci zaméstnanclm — jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2020, ktera byla vyplacena v lednu 2021. Dale na
zakladé zakona €. 77/1997 Sb. podnik ze zisku vytvari fond kulturnich a socialnich potieb, ktery je dle IFRS vykazovan jako
zavazek za zaméstnanci. Stejné tak podnik postupuije v pfipadé fondu odmén, fondu ostatnich socialnich vydajd a rezervy na
nevycerpanou dovolenou.

Stat — zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmu0 ze zavislé Cinnosti za zaméstnance za vyplatni obdobi
prosinec 2020. Dale obsahuje pfedepsany odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobi prosinec
2020.

4 DOPLNUJICi UDAJE K VYKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
4.1 NAKLADY
411 Naklady na material, energie a sluzby

NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY (v tis. K&) mm

Spotifeba materialu 21932 33 466
Spotfeba energie 44 778 47 718
Spotfeba ostatnich neskladovatelnych polozek 829 894
Opravy a udrzba 65 397 79 942
Cestovni naklady 6618 26 469
SW podpora systémd 91 961 99 383
Telekomunikacéni poplatky a datové sité 41 819 46 757
Leteckd meteorologie 78 309 75 026
Ostatni sluzby 122 069 221 169
NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY CELKEM 473 712 630 824

Nakladova polozka sluzby zahrnuje mj. i naklady vynaloZené na sluzby poskytované auditorskou spole¢nosti. Ugetni zavérku
podniku za rok 2019 auditovala spole¢nost BDO Audit, s.r.o., od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby podniku spolecnost
Grant Thornton Audit s.r.o. (dfive FuCik & partnefi s.r.o.). Naklady na auditorské sluzby dosahly v roce 2020 vyse 553 tis. K¢,
v roce 2019 pak 534 tis. K¢.
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4.1.2 Osobni naklady

Mzdové naklady 1445 480 1851 129
Zakonné socialni pojisténi 434 570 476 522
Zakonné socialni naklady 42 320 74 685
Ostatni socialni naklady 873 1156
OSOBNi NAKLADY CELKEM 1923 243 2403 492

V osobnich nakladech za rok 2020 jsou zahrnuty i osobni naklady, které budou uhrazeny v obdobich pozdéjSich nez leden
2021 a jejichz narokovost vyplyva z uzavienych kolektivnich smluv. Naklady jsou zachyceny v€etné souvisejicich odvodu
zdravotniho a socialniho pojisténi.

41.3 Ostatni provozni naklady

OSTATNi PROVOZNi NAKLADY
(v tis. K¢&)

Dané a poplatky 3 202 3 336
Opravné polozky 14 158 19 148
Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 150 099 157 184
Pojisténi odpovédnosti a majetku 17 309 19 073
Naklady na statni dozorovy organ 52 391 43 548
Ostatni 24 280 18 487
OSTATNI PROVOZNi NAKLADY CELKEM 261439 260 776

41.4 Finanéni naklady

Kurzové rozdily pasivni 0 7194
Derivaty 49 595 0
FINANCI NAKLADY CELKEM 49 595 7 194
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4.2 VYNOSY
421 Provozni vynosy
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Letové provozni sluzby 1 506 002 3651972
ztoho - tratova sluzba 1295 976 2995 870
— letistni a priblizovaci sluzby 208 052 652 325
— vycvikové lety 1974 3777
Ostatni trzby za prodej zbozi a sluzeb 154 030 233 804
Vykony celkem 1660 032 3885776
Ostatni provozni vynosy 62 766 87 350
z toho - trzby z prodeje majetku 0 1813
— kompenzace n’akladu 55109 51268
za osvobozeneé lety
— ostatni jiné provozni vynosy 7 657 34 269
PROVOZNIi VYNOSY CELKEM 1722798 3973 126

Dramaticky meziro¢ni propad provoznich vynosu byl v roce 2020 zplsoben pandemii COVID-19 a s tim souvisejicimi
restrikcemi v oblasti odvétvi letecké dopravy. Objem letového provozu na tratich vyjadfeného v preletovych jednotkach (SU) tak
mezirocné propadl 0 61,2 %. Meziro¢ni pokles v ramci ostatnich provoznich vynosu byl zptisoben v disledku niz$i poptavkou
po sluzbach vycviku a ovéfovacich letu.

4.2.2 Finanéni vynosy

Vynosoveé uroky 8723 13 185
Kurzové rozdily aktivni 16 696 0
Derivaty 0 133 711
Vynosy z finan¢nich investic 0 17 405
Ostatni finanéni vynosy 45 760 1216
FINANCNI VYNOSY CELKEM 71179 165 517
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5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNIi ORGANY
Pramérny pocet zaméstnancl a ¢lenl vedeni a osobni naklady za ucetni obdobi 2020 a 2019 jsou nasledujici:

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem
Pocet zaméstnancl (FTE) 1000 1004 18+7 18+7 1018 +7 1022 +7
Mzdové naklady, v€etné
dohadnych polozek na 1 369 459 1759 920 76 021 91 209 1445 480 1851129

odmény za dany rok
Pojistné na SZ a ZP, véetné

dohadnych polozek na odvody 419 321 459 763 15 249 16 759 434 570 476 522
z odmén za dany rok

Ostatni osobni naklady 40 833 71 004 2 360 4 837 43 193 75 841
SES:I?I;NAKLADY 1829 613 2 290 687 93 630 112 805 1923 243 2 403 492

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni feditelé utvard, feditelé divizi a nameéstci sekci.
Clentim vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut prisp&vek na
penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clenim vedeni bylo poskytnuto uZivani sluzebnich vozidel i pro soukromé
Ucely.

Dozor¢i rada podniku ma 6 ¢lend, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnancU. Za vykon funkce v dozor¢i
radé pobiraji clenové rady odmeény. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji clenové odmény.

6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika -
Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou vedle spole¢nosti
s majetkovou U&asti podniku zaroveri i spolednosti s majetkovou udasti Ceské republiky a to prostfednictvim organd statni
spravy (ministerstva). VeSkeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je dcefina spolecnost Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (dale jen CATC), ve které ma podnik 100%
majetkovou Ucast.

Objem nakladt podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 ¢inil 157 741 tis. KE. Dodavatelé — spfiznéné osoby
— dle této definice jsou predevsim Cesky hydrometeorologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR, Letiété Praha, a.s., FABCE
Ltd., CATC, s.r.o., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni Gfad. Celkovy objem z&vazki podniku (vyhradné
ve |hGté splatnosti) véi zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2020 cCinil 104 950 tis. K&.

Objem vynosu podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2020 ¢inil 65 726 tis. KE. Odbératelé — spfiznéné osoby —
dle této definice jsou predevsim Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC, s.r.o., Cesky hydrometeorologicky
ustav a Urad pro civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2020
¢inil 25 869 tis. K¢.
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V roce 2020 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu poskytnuta Upinéd kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letdim osvobozenym od zpoplatnéni v hrnné castce 55 109 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim Evropské komise €. 1794/2006 aktualné nahrazenym nafizenim ¢.2019/317 ze dne
11. 2. 2019, kterym se stanovi spoleény systém poplatk(i za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR &. 1404
ze dne 2. 11. 2005.

7 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Zacatek roku 2020 byl koncem prvniho Ctvrtleti hluboce zasazen celosvétovou pandemii COVID-19. Celé odvétvi civilniho
letectvi tak Celi bezprecedentnimu a neocekavanému propadu vykont, potazmo pfijmu a je tak uvrzeno do nejhlubsi krize od
vzniku tohoto odvétvi. Tato situace se dotyka jak leteckych dopravcq, tak i dalSich subjektt tohoto odvétvi, jako jsou letisté,
handlingové spole¢nosti a v neposledni fadé i poskytovatelé letovych provoznich sluzeb.

Drastické omezeni letecké prepravy od po¢atku bfezna a nasledné uzemnéni letadlovych flotil vSech vyznamnych dopravct
se dramaticky projevilo i do hospodareni podniku. Za u¢elem alespon castecné kompenzace propadu vynosU z letovych
provoznich sluZzeb podnik reagoval v nakladové oblasti ispornymi opatfenimi. Uspory v oblasti vykonové spotfeby dosahly
jedné &tvrtiny objemu téchto nakladli roku predchazejiciho. Vyznamnych Uspor bylo dosazeno i v oblasti osobnich naklad(,
kdy vedle zmrazeni dil€ich slozek mezd doSlo i k redukci poctu zaméstnancu.

Za ucelem stabilizace finanéni situace podniku doslo k erpani externich zdroju financovani. V prosinci 2020 byla zakladatelem
podniku (MD CR) poskytnuta navratna finanéni vypomoc k Gihradé& nezbytnych provoznich nékladd. Od KB, a.s., byl pfijat Gvér
na financovani a dokon&eni nového systému fizeni letového provozu TopSky. CSOB, a.s., poskytla investiéni Gvér na Gpravy
stavajicich podpUrnych systému pro napojeni na novy systém TopSky. Splatnost pfijatych externich zdroja financovani byla
stanovena tak, aby splatky zapocaly v obdobi navratu vykonu letového provozu na standardni troveri.

Jednotné evropské nebe, ve zkratce oznaCovano jako SES z anglického vyrazu ,Single European Sky*, je vyznamnou
iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letovy
provoz, zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepSeni celkové vykonnosti systému usporadani
letového provozu a letovych navigacnich sluzeb pro vSeobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly spinény pozadavky vSech
uzivatelt vzdusného prostoru. Nastrojem realizace této iniciativy je mimo jiné systém vykonnostniho planovani poskytovatel(i
LPS upravenym provadécim nafizenim EU &. 2019/317. Vykonnostni plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného
rozvoje podniku za Ucelem poskytovani nakladové efektivnich letovych provoznich sluzeb pfi zachovani finanéni stability
poskytovatele LPS. S ohledem na pandemii COVID-19 a jeji dopad na celé odvétvi letecké dopravy vydala EK v listopadu
2020 provadéci nafizeni €. 2020/1627 o mimoradnych opatienich pro tfeti referenéni obdobi (2020-2024) systému sledovani
vykonnosti a systému poplatkll v jednotném evropském nebi z divodu pandemie COVID-19. Toto nafizeni stanovuje mimo
jiné mechanismus vyrovnani ztrat poskytovatele LPS za roky 2020 a 2021 v nasledujicich obdobich.

Diky pfijatym uspornym opatfenim a racionalni rozpoctové politice opirajici se 0 mechanismy systému vykonnostniho
planovani, zdstava statni podnik RLP CR stabilni, spolehlivou a predvidatelnou souéasti civilniho letectvi v Ceské republice.
Ugetni zavérka k 31. 12. 2020 byla zpracovana za predpokladu, Ze statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
bude nadale pusobit po neomezenou dobou trvani.
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8 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych programech v oboru ATM. Jednim z t&chto programti je SESAR Deployment
Programme, ve kterém jsou vybrané projekty formou grantovych projektl spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim
agentury Innovation and Networks Executive Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou &asti je spolufinancovani investic.

Dale se podnik podili na feseni v programech SESAR H 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich
nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti s pfedmétem dotace.

o . Celkova predpokladana ¢astka dotace, ktera by méla
(Gdaje v tis. EUR) byt éerpana ze strany RLP CR, s. p.
Dotace z programt SESAR 2020 Wave 2 a 3 440
Dotace z programt SESAR Deployment 9916

9 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO 31. PROSINCI
Méstsky soud v Praze rozhodl usnesenim ze dne 10. 3. 2021 o Upadku spole¢nosti Ceské aerolinie, a.s. Pohledavky, které
podnik eviduje za touto spolec¢nosti, byly pfihlaseny v ramci probihajiciho insolvenéniho Fizeni.

Po datu ucetni zavérky nenastaly dalsi vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zavérku roku 2020.

10 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31. 12. 2020 je situace podniku stabilni, pfijaté externi financovani je nastaveno tak, aby splatky téchto
zdroju probihaly v terminech, kdy se predpoklada stabilizace situace podniku s ohledem na vyvoj pandemie. Finanéni
majetek se sklada predevSim z vkladu penéznich prostfedkd u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostfedkl jsou
uloZeny u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z divodu
velkého poctu odbératell letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mechanismu mésicniho prepoctu referenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navigacnich
sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik jiStén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb. Citlivost
podniku vaéi ménovym (kurzovym) rizikim je diky tomuto mechanismu snizena.

11 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi
Soudni spory — k 31. 12. 2020 nebyly v(¢i podniku vedeny Zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na ucéetni
zaverku.

Ekologické zavazky — veSkeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno
zadné fizeni v souvislosti s ochranou zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribéhu roku 2020 poskytl podnik bankovni zaruky zahrani¢nim odbératellim v souvislosti
s realizaci komercnich aktivit Letecké Skoly (CANI) a kalibracni letky. Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasleduijici:

BANKOVNi ZARUKA VE PROSPECH Platnost zaruky

Tanzania Civil Aviation Authority 1.2.2019-30. 11. 2021 68 400 USD
Air Navigation Services Agency of Kosovo 14. 1. 2020-20. 2. 2021 4 118 EUR
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12 PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

PFehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni prostfedky
se povazuji penize v hotovosti v€etné cenin penézni prostfedky na uctu véetné preCerpani bézného uctu. Penézni ekvivalenty
se v majetku spolecnosti nevyskytuiji.
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Organizaéni struktura RLP CR, s. p. (k 1. 1. 2020)

o
=
£

S

=
=

®
=
3]

I
N

=

@

2
(@)

Generalni reditel

Utvar provozni bezpeénosti Kancelar generalniho feditele

Utvar strategie
a manazerské podpory

Utvar provozni

Divize provozu CNS/ Divize planovani
ATM systému a rozvoje LNS

Stredisko letecké Sekce metodiky
telekomunikaéni letovych navigacnich
sluzeb

Sekce oblastnich
navigacnich sluzeb

tredisk ych
Sekce priblizovacich > redl|s ° radvar,o vye Sekce realizace
a informacnich

a letistnich sluzeb .. projektd a investic
systému

Sekce LNS

o o Stredisko NAVCOM Sekce AIM
regionalnich letist

Utvar vycviku a obchodu Utvar finanéné spravni

Stredisko letového ovérovani Sekce lidskych zdroju

Sekce centralni logistiky
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Seznam zkratek

ACC Oblastni stfedisko fizeni (Area Control Centre)

ACFT Letadlo (Aircraft)

AFTN Letecka pevna telekomunikacni sit (Aeronautical Fixed Telecommunication Network)
AIC Letecky obéznik (Aeronautical Information Circular)

AIP Letecka informacni pfirucka (Aeronautical Information Publication)

AMAN Arrival Management

ANS Letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

ANSP poskytovatel letovych navigacnich sluzeb (Air Navigation Service Provider)

APP P¥iblizovaci stanovisté fizeni (Approach Control)

ARO Ohlasovna letovych provoznich sluzeb (Air Traffic Services Reporting Office)

ATC Rizeni letového provozu (Air Traffic Control)

ATCA Asociace organizaci RLP (Air Traffic Control Association)

ATCO Ridici letového provozu (Air Traffic Control Officer)

ATFM usporadani toku letového provozu (Air Traffic Flow Management)

ATIS Automaticka informacni sluzba koncové Fizeni oblasti (Automatic Terminal Information Service)
ATM Usporadani letového provozu (Air Traffic Management)

ATMS Systémy usporadani letového provozu (Air Traffic Management Systems)

ATPL (A) prikaz zpUsobilosti dopravniho pilota (Airline Transport Pilot Licence (Airplanes))
ATS Letoveé provozni sluzby (Air Traffic Services)

BUKOP radiolokaéni bod Buchttiv kopec

CANSO Organizace civilnich poskytovatell letovych provoznich sluzeb (Civil Air Navigation Services Organisation)
CFL Povolena letova hladina (Cleared Flight Level)

CISM Rizeni stresu pii kritickych udalostech (Critical Incident Stress Management)

CMOS Centralni monitorovaci a ovladaci systém (Central Monitoring and Control System)
CNS Komunikace/Navigace/Prehledové systémy (Communications/Navigation/Surveillance)
COM Spojeni/komunikace (Communications)

CRCO Ustfedni kancelar pro letové poplatky (Eurocontrol) (Central Route Charges Office)
CTA Rizena oblast (Control Area)

CTR Rizeny okrsek (Control Zone)

CZATCA Sdruzeni Fidicich letového provozu (CR) (Czech Air Traffic Control Association)
DAIW varovani pfed narusenim nebezpecného prostoru (Danger Area Infringement Warning)
DCT route pfima trat' (Direct Route)

DME Méfi¢ vzdalenosti (Distance Measuring Equipment)

DPS Systémy zpracovani dat (Data Processing Systems)

E2000 EUROCAT 2000 — Radarovy fidici systém (EUROCAT 2000 — ATM System)

EATMP Evropsky systém usporadani letového provozu (European Air Traffic Management Programme)
EC Evropska komise (European Commission)

ECAC Evropska konference pro civilni letectvi (European Civil Aviation Conference)

EDDM letist& Mnichov

EoSM efektivnost Fizeni bezpecnosti (Effectiveness of Safety Management)

ESUP Systém zpracovani letovych plant (EUROCAT Support)

EUROCONTROL Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu (European Organisation for the Safety of Air Navigation)
FIR Letova informacni oblast (Flight Information Region)

FL Letova hladina (Flight Level)

FRA prostor volnych trati (Free Route Airspace)

FRAPRA prostor volnych trati ve FIR Praha (Free Route Airspace in FIR Prague)

FRMS Fizeni unavovych rizik (Fatigue Risk Management System)

FTO Oddéleni vzdélavani a vycviku pilott (Flight Training Organisation)

FUA Pruzné vyuziti vzdusného prostoru (Flexible Use of Airspace)

GA vSeobecné letectvi (General Aviation)

HMI Uzivatelské rozhrani (Human-Machine Interface)

IATA Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravcu (International Air Transport Association)
IATCC Praha Narodni integrované stredisko fizeni letového provozu

IBS integrovany brifink systém (Integrated Briefing System)
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ICAO Mezinarodni organizace civilniho letectvi (International Civil Aviation Organization)
IDP ATS informacni systém (Information Display Processor)

IFR Pravidla pro let podle pfistroju (Instrument Flight Rules)

ILS Standardni systém presnych priblizovacich majaku (Instrument Landing System)
INEA Innovation & Networks Executive Agency

IPT IP telefonni Ustfedna

IR Pristrojova dolozka k prukazu zpusobilosti pilota (Instrument Rating)

ISO Mezinarodni ufad pro standardizaci (International Standards Organization)

ISQMS Integrovany systém fizeni bezpec€nosti a jakosti (Integrated Safety and Quality Management System)
JAA Sdruzené letecké urady (Joint Aviation Authorities)

JAR Spolecné letecké predpisy (Joint Aviation Requirements)

KOPI radiolokaéni bod Pisek

L Pravidla a pfedpisy ICAO v ¢eském jazyce

LIS Letecka informacni sluzba

LKAA letova informaéni oblast Ceské republiky (FIR Praha)

LKAA ALL vSechny sektory ¢eského vzdusného prostoru

LKAA L nizky (lower) sektor ¢eského vzdusného prostoru

LKAA M/H/T stfedni/vysoky/top (medium/high/top) sektor Ceského vzdusného prostoru
LKKV Letisté Karlovy Vary

LKMT Letisté Ostrava

LKPR Letisté Vaclava Havla Praha

LKTB Letisté Brno

LNS Letové navigacni sluzby

LTS Letecka telekomunikaéni sluzba

LS Letecka 8kola

MSAW upozornéni na minimalni bezpe€nostni vysku (Minimum Safety Altitude Warning)
MSSR Monopulzni sekundarni prehledovy radar (Monopulse Secondary Surveillance Radar)
MTOW Maximalni vzletova hmotnost letadla (Maximum Take-Off Weight)

NAV Stredisko radionaviga¢nich systému

NAVCOM Navigace a komunikace (Navigation/Communication)

NDB Nesmérovy radiomajak (Nondirectional Radio Beacon)

NEASCOG NATO — EUROCONTROL ATM Security Coordinating Group

NM network manazer (Network Manager)

NOTAM Oznameni provozniho vyznamu pro letecky personal (Notice to Airmen)

OJT Vyevik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training)

OJTl instruktor pro vycvik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training Instructor)
OPMET Meteorologické informace slouzici k zabezpeceni letového provozu (Operational Meteorological Information)
OPZ Osvédceni o provozni zpusobilosti

PRE-OJT Priprava na zacvik (prakticka) (Pre-On-the-job Training)

PV OSD Podnikovy vybor odborového svazu dopravy

RAT analyza rizika (Risk Analysis Rate)

RCC Zachranné koordinacni stfedisko (Rescue Coordination Centre)

RCOM Radiokomunikace

RGA regionalni letisté (Regional Airports)

RIS Radarové a informacni systémy

RMCDE Jednotka pro konverzi a distribuci radarovych dat (Radar Message Conversion and Distribution Equipment)
RSR Tratovy pfehledovy radar (En-route Surveillance Radar)

RVSM Snizeni vertikalniho minima rozstupt letadel (Reduced Vertical Separation Minimum)
RWY Vzletova a pristavaci draha (Runway)

RLP Rizeni letového provozu

SAT Testy na misté instalace (Site Acceptance Test)

SC Senior Controller

SDM SESAR Deployment Manager

SES Jednotné evropské nebe (Single European Sky)

SESAR Single European Sky ATM Research

SID Mapa standardnich pfistrojovych odletli (Standard Departure Chart-Instrument)
SIMU Simulator

SJU SESAR Joint Undertaking

SLNS Stfedisko letovych navigacnich sluzeb

SMC Rizeni pohyb(i na pohybové ploge letisté (Surface Movement Control)

SPLS Praha Stfedisko pfiblizovaci a letistni sluzby Praha

SSR Sekundarni prehledovy radar (Secondary Surveillance Radar)

STAR Standardni (pfistrojovy) pfilet (Standard Arrival)
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STS Specialista technickych systém(

SU preletové jednotka (Service Unit)

TAR Prehledovy radar koncové Fizené oblasti (Terminal Area Surveillance Radar)
TMA Koncova fizena oblast (Terminal Control Area)

TWR Letistni fidici véz (Aerodrome Control Tower)

UAC Oblastni stfedisko Fizeni horniho vzdusného prostoru (Upper Area Control Centre)
UHF Ultravysoky kmitocet (Ultra High Frequency)

UIR Horni letova informacni oblast (Upper Flight Information Region)

UPS zalozni napajeci zdroje (Uninterruptible Power Supplies)

UcL Utad pro civilni letectvi CR

UZPLN Ustav pro odborné zjistovani picin leteckych nehod

VCS Radiotelefonni komunikacni systém (Voice Communication System)

VFR Pravidla pro let za viditelnosti (Visual Flight Rules)

VHF VKV (Very High Frequency)

VOR VKV v8esmérovy radiomajak (VHF Omnidirectional Radio Range)

WS Ridici letového provozu - supervizor (Watch Supervisor)

ZLT Zabezpecovaci letecka technika

Z0U Zakladni organiza&ni Gtvar

Incident Udalost v leteckém provozu jina nez letecka nehoda

Instruktor Ridici letového provozu odpové&dny za navrhy a poZadavky na nové systémy ATS a postupy, provadi kontrolu jejich praktické aplikace
a zpracovava vycvikovou dokumentaci pro personal stanovist ATS
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Kontaktni udaje

Obchodni firma: Rizeni letového provozu Ceskeé republiky, statni podnik
Sidlo: Navigacni 787, 252 61 Jene€

ICO: 49710371

DIC: CZ699004742

Zapis do Obchodniho rejstriku: Méstskym soudem v Praze, v oddile A, vioZce 10771
Bankovni spojeni: CSOB Praha 5, &. (i.: 88153/0300

Email: ans@ans.cz

Internet: www.rlp.cz

Telefonni spojeni:

Ustfedna: +420 2 2037 1111
Sekretariat generalniho feditele: +420 2 2037 3201
Sekretariat vykonného feditele utvaru provozniho: +420 2 2037 2619
Sekretariat vykonné feditelky utvaru finanéné spravniho: +420 2 2037 2236
Sekretariat vykonné Feditelky utvaru vycviku a obchodu: +420 2 2037 2165
Sekretariat feditele Utvaru strategie a manazerské podpory: +420 2 2037 2228
Sekretariat feditele Utvaru provozni bezpecnosti: +420 2 2037 4235
Tiskovy mluvéi: +420 2 2037 2093
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