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Slovo hosta

Véazené damy, vazeni panové,

jsem rada, Zze Vas mohu touto cestou opét
pozdravit. V prosinci lofiského roku mné
skoncilo pétileté funkéni obdobi a nové zacalo
po doporuc&eni VIadniho vyboru pro personalni
nominace a opétovnym jmenovanim ministrem
dopravy. Pfi praci v dozorCi radé vyuZivam
svych zkuSenosti ziskanych pfi vykonu
funkce feditelky odboru financi a ekonomiky
na Ministerstvu dopravy. Zejména v oblasti
hospodaieni, zakladatelskych funkci i
hospodaieni s majetkem statu.

PFi této prilezitosti si téZ dovolim podékovat za dlouholetou praci v dozor¢i
radé panu tajemnikovi Milanu Vondrovi a panu Petru Kolomaznikovi za jejich
erudovanou a vstficnou spolupraci. Budu velmi potésena, kdyz se jesté profesné
potkame.

Podnik hospodafi s majetkem statu a je tak nastrojem pro praktickou realizaci
jeho vlastnické politiky. V roce 2018 doslo k upfesnéni jeho zakladatelského
statutu s tim, Zze jsou v ném pregnantné definovana opravnéni zakladatele
a dozorci rady, kterd maji zasadni vliv na hospodafeni podniku a nakladani
s majetkem statu. Zakladatel a dozor€i rada tak u€innéji dohlizeji nad obchodnimi
a finanénimi aktivitami podniku i dcefiné spole¢nosti CATC. V ramci podniku
jsou vynosy této dcefiné spolenosti zanedbatelné a pilotni vycvik je provadén
v pIné trznim prostiedi, oproti poskytovani letovych navigaénich sluzeb, které
maji ve vzdusném prostoru Ceské republiky monopolni postaveni. Zamér
prodeje obchodniho podilu v této dcefiné spolecnosti jiZ dozor€i rada schvalila
s cilem predejit pfipadnym ekonomickym rizikim a na druhé strané ziskanim
vyznamnych penéznich aktiv, které podnik do CATC v minulosti viozil.

Vyro¢ni zprava 2019

V uplynulych ¢étyfech letech pred rokem 2019 jsme pfi pfezkoumavani ucetnich
zaveérek podniku a navrhil na rozdéleni pouzitelnych zisk( hodnotily hospodarsky
vysledek pfed zdanénim vzdy nejméné v rozmezi 373 mil. KE az 484 mil. KE.

V oblasti hospodafeni se v porovnani s témito pfedeslymi roky nachézel podnik
v odliné situaci. Jiz pfi sestavé ro¢niho planu na rok 2019 byly vzaty v potaz
negativni dopady opravnych poloZzek zahrnutych do jednotkové ceny a byl
tedy planovan i niz8i vysledek hospodafeni. Dalsi pfitéZi bylo pfesmérovani
letd mimo Madarsko a stfedni Némecko. | pfes tato Uskali nebyl rok 2019 tak
neuspésny, jak se oCekavalo a hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi
230 mil. K¢ je vice nez dobry. Rozhodné k tomu vyznamné pfispéla i provedena
usporna opatfeni ze strany vedeni podniku. Jiz pfi sestavé statniho rozpoc¢tu na
rok 2020 byl zohlednén nizsi planovany vysledek hospodareni a odvod z fondu
zakladatele tak nebyl za rok 2019 planovan.

Je mi velmi lito, Ze nemohu toto sdéleni zakoncit pouze optimisticky, nebot je
piSu v dobé celosvétové pandemie, ktera se zaporné promitne do vSech obor(i
hospodarstvi, dopravu nevyjimaje. Dozor¢i rada i Ministerstvo dopravy jiz
v tuto chvili hledd mozZnosti pomoci ke zmirnéni zédsadnich a nevyhnutelnych
negativnich dopadu na hospodareni podniku.

Pii prileZitosti dvacatého vyrodi zaloZeni statniho podniku Rizeni letového
provozu jsem fekla, ze pracovnici letového provozu jsou vzacni lidé a po celou
dobu mého plsobeni v dozorci radé se utvrzuiji, ze tomu tak je. Dékuji za Vasi
vuli a pochopeni Uspornych opatfeni, ktera budou nezbytna a preji Vam i Vasim
rodinam pevné zdravi.

Ing. Magdalena Faltyskova
Ptedsedkyné dozoréi rady RLP CR, s. p.



Slovo generalniho feditele

Vazené damy a panove, mili pfiznivci civilniho letectvi,

stejné jako kazdy rok mam moznost vas prostfednictvim nasledujicich stranek
vyro€ni zpravy seznamit s ¢innosti naSeho podniku v roce 2019.

Pravé tento rok se po dlouhych letech nepfetrzittho a dynamického rastu
letového provozu na Eeském nebi stal rokem zmény. | pfes skuteénost, Ze objem
provozu v nasem vzdusném prostoru opét prekro€il hranici 900 000 pohybu,
jsme zaznamenali na zakladé vnéjSich vlivd vyrazné odliSny vyvoj. V ¢em vSak

udrzeli a dale zvysili uroveri bezpecénosti jako naseho klicového poslani.

V ¢em byl tedy rok 2019 jiny? Kapacitni problémy v Madarsku a pokracujici
opatfeni vedouci k ochrané pretizenych némeckych stfedisek zpUsobily
pfesmérovani vyznamné €asti provozu mimo ¢esky vzdusny prostor. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o pfevazné dalkové lety, na které byly nasazovany stroje
s nejvyssi vzletovou hmotnosti, doSlo i k vyrazné reflexi tohoto vyvoje do
hospodarskych vysledkd podniku.

Dal$im vnéjSim faktorem bylo i ochlazeni trhu letecké dopravy v celé Evropé
a jeho prohloubeni v poslednim d&tvrtleti roku 2019. Nelze opomenout ani
zvySeni kapacity vzdudného prostoru v Rakousku a nad Balkanem, které
zpusobilo logicky navrat leteckych dopravcl na kratsi traté. V predchozi dobé
nasi zakaznici preferovali Cesky vzdusny prostor pravé z divodu kapacitnich
problém( v téchto regionech. Podle provedenych analyz se jednalo az o 18%
podil provozu, ktery z téchto divodd cesky vzdusny prostor vyuzival.

| pfes tento provozni vyvoj vSak vyro€ni zprava obsahuje fadu ekonomickych

Udajl, které mi davaji opravnéni oznacit rok 2019 za uspésny. Podnik jako vzdy
dodrzel vSechny zavazky vici svému zakladateli, zaméstnanciim, zakaznikim

Vyro¢ni zprava 2019

i dodavateltm. | nadale jsme realizovali naSe cile pfi kultivaci podnikatelského
prostiedi v Ceské republice, za kterou nam byla udélena i prestizni Narodni
cena za spoleCenskou odpovédnost. Dafilo se nam i pfi realizaci naSich
nejvyznamnéjSich rozvojovych programu, zejména projektu TOP SKY nebo
optimalizaci letovych provoznich sluzeb na regionalnich letistich. Vyrazné se
také zvysila Uspésnost vycviku novych fidicich letového provozu. S pozitivhimi
vysledky jsme zavrSili i proces tvorby nadeho vykonnostniho planu pro treti
referenéni obdobi.

Vazené damy a panové, na tomto mistt mého uvodniho slova se obvykle
pokousim o vyhled do roku aktualniho. Ve chvilich, kdy vam adresuiji tyto fadky
se vSak letecka doprava jako celek ocitla v bezprecedentni situaci, ktera ma
bohuzel potencial zplsobit kolaps naseho oboru podnikani. Globalni pandemie
nemoci COVID-19 zplsobila sniZzeni objemu letového provozu na absolutni
minimum. Intenzivni spoluprace a sdileni negativnich dopad( v&emi subjekty
letecké dopravy, v€etné nezbytné pomoci statt i evropskych centralnich organi
jsou v soucasné dobé jedinou moznosti, jak celou situaci feSit. Stojime na
historické kfizovatce a ja véfim, ze cesta, na kterou se pravé vydavame, nas
vSechny povede nejen ke stabilizaci a obnoveni normalniho fungovani civilniho
letectvi, ale i celého svétového spoledenstvi.

VEFim v to i proto, ze na$ podnik ma profesionalni a loajalni zaméstnance,
ktefi ho podpofi a neopusti ani v horSich ¢asech. Chtél bych jim proto stejné
jako nasim partnerlim ze vSech oblasti spoluprace upfimné podékovat. Jsem
presvédcen, Ze vSe spolecné zvladneme a prekoname.

i

Dékuji vam

Ing. Jan Klas
Generalni feditel
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Vybrané udalosti

LEDEN

Novy letoun Beechcraft King Air 350 kalibraéni letky byl spustén do
provozu.
Dne 12. ledna se v IATCC Jenec€ konal pravidelny Seminar pro vSeobecné
letectvi.

UNOR

Od 28. unora jsou letové provozni sluzby pro nefizené lety v celém
prostoru Ceské republiky poskytovany pouze z letového informaéniho
stfediska FIC Praha.

Dne 28. unora se v Praze konala konference Innovation in Aviation, kde
zastupci RLP CR, s. p., prezentovali zavadéni UTM a koncept Chytré
nebe pro drony.

BREZEN

Ve dnech 12. — 14. bfezna se konal World ATM Congress v Madridu,
kterého se zu&astnili zastupci RLP CR, s. p., a CANI.

Dne 18. bfezna udélila Rada pro vybér ocenénych pfi Podvyboru
pro letectvi a vesmirny program hospodafského vyboru Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky ocenéni za celoZivotni vyznamny
a mimoradny pfinos pro Ceskoslovenské letectvi a kosmonautiku ocenéni
Ing. Jané Navrdtilové a jejimu tymu CANI a byvalému zaméstnanci
Zdenku Jandusovi.

Vyro¢ni zprava 2019



DUBEN

* Ve dnech 8. — 12. dubna probé&hlo v Technickém bloku v ramci projektu
SESAR PJ.10 testovani Controller Tools and Team Organisation for the
Provision of Separation in ATM s fidicimi letového provozu, jehoz cilem
je zajistit fidicim vice automatizovanych nastroji, které jim umozni
soustfedit se na situace, v nichz je kliCovy lidsky zasah.

KVETEN

* Dne 9. kvétna se v IATCC Jenec konalo jednani FAB CE Social Dialogue,
jehoz soucasti byl také workshop ,Toolbox for Successfull Social
Dialogue in ATM*, na jehoz pfipravé se spolupodileli zastupci odborovych
organizaci (ATCEUC a ETF) a zastupci CANSO.

CERVEN

* Dne 10. &ervna bylo podepsano Memorandum o vzajemné spolupraci
mezi akciovou spoleénosti Leti§té Praha a statnim podnikem Rizeni 4
letového provozu Ceské republiky. Obé strany se dohodly na posileni
spoluprace v oblasti bezpe&nosti a koordinaci rozvojovych a investi¢nich
aktivit na Letisti Vaclava Havla Praha.

10 Vyro¢ni zprava 2019



CERVENEC
- Cervenec byl mésicem s nejvétsim podtem pohyb(, v roce 2019 bylo
zaznamenano 95 206 pohybd.

» Dne 22. Eervence probé&hlo v IATCC Jene€ jednani nad Vykonnostnim
planem Ceské republiky na 3. referenéni obdobi, kterého se vedle 4
zastupcll Ministerstva dopravy CR, UCL a RLP CR, s. p., zagastnili také
zastupci IATA, Evropské komise, Performance Rewiev Body (PRB) a PRB
Support, Network Managera a zastupci leteckych dopravct Lufthansa
aLOT.

SRPEN

+ RLP CR, s. p., se stal partnerem seminafe pro rodi¢e déti s autismem
poradany nadaci AutTalk, ktery se konal 14. srpna v Praze. Vedle
sveétoznamého hrace golfu Ernieho Else byl jednim z hlavnim pozvanych
hostd generalni Feditel RLP CR, s. p., Jan Klas. 4

" Vyro¢ni zprava 2019



12

ZARIi

Dne 2. z4fi se setkali Eamonn Brennan, generalnifeditel EUROCONTROL,
Vladimir Kremlik, ministr dopravy CR, a Jan Klas, generalni Feditel
RLP CR, s. p., aby probrali otdzku pretiZzenosti evropského vzdusného
prostoru.

Dne 3. zafi se generalni feditel RLP CR, s. p., Jan Klas, setkal s Feditelkou
rakouského poskytovatele letovych navigaénich sluzeb AustroControl,
Valerii Hackl, aby projednali moznosti spoluprace ohledné pfetizeného
letového prostoru ve stfedni Evropé.

Dne 18. zafi se v IATCC Jene€ za ucasti ministra dopravy Vladimira
Kremlika uskutecnila konference ,Bezpilotni Iétani 2019 — Sance a vyzvy
pro Ceskou republiku®, které se zu&astnili vedle zastupct RLP CR, s. p.,
také zastupci Ufadu pro civilni letectvi a zastupci firem, které v oblasti
bezpilotnich systéml nabizi své sluzby a produkty (napf. Honeywell,
UgCS nebo Cervirobotics).

Dne 23. zafi bylo podepsano memorandum o spolupraci mezi Dopravni
fakultou CVUT a statni podnikem Rizeni letového provozu CR.

RIJEN

Dne 3. fijna spolecnost CATC uvedla do provozu dva nové pIné pohyblivé
letové simulatory nejvySsi kategorie pro vycvik pilott letadel fady Airbus
A320 nejnovéjsi generace NEO a letadel Boeing 737 posledni generace
MAX.

Vyro¢ni zprava 2019
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LISTOPAD

Dne 26. listopadu si zastupce RLP CR, s. p., v prostorach Spanélského
salu Prazského hradu pfevzal ocenéni Narodni cena za spole¢enskou
odpovédnost za rok 2019, kterou udéluje Rada kvality spadajici pod
Ministerstvo pramyslu a obchodu.

14. listopadu predstavili zastupci Ministerstva dopravy, Ufadu pro civilni
letectvi a Rizeni letového provozu CR, s. p., navrhy na vhodné legislativni
Upravy v souvislosti s pouzivanim drond poslancim a senatorim
na jednani Podvyboru pro letectvi a inovace Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky.

PROSINEC

Dne 1. prosince se statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
stal lenem Asociace kritické infrastruktury Ceské republiky.

Dne 12. prosince se v IATCC Jeneg setkal generalni feditel RLP CR, s. p.,
Jan Klas, s prezidentem polského poskytovatele letovych navigacnich
sluzeb PANSA, Januszem Janiszewskim.

Dne 16. prosince ziskal RLP CR, s. p., cenu spoleénosti AEROTEAM za
~-Mimofadné zasluhy v oboru letectvi a kosmonautiky.*

Vyro¢ni zprava 2019
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Vedeni spole¢nosti

Ing. Jan Klas

Generalni feditel

Absolvent Vysoké Skoly dopravy a spojil v Ziliné se specializaci na letectvi.
V oboru fizeni letového provozu pracuje od roku 1986, pficemz proSel fadou
manazerskych funkci. V roce 1999 zadal pracovat pro EUROCONTROL
(Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu) jako feditel jeji
organizacni jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning and Development
Unit) v Praze, ktera byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevropskych
sluzeb fizeni letového provozu v ramci projektu CEATS. Generalnim
feditelem RLP CR, s. p., byl jmenovan 1. fijna 2007.

Vyro¢ni zprava 2019

Mgr. Petr Fajtl

Vykonny feditel utvaru provozniho

Absolvent ZapadocCeské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku
pracuje od roku 1987. V letech 1987 — 1995 pracoval jako fidici letového
provozu na ACC Praha. Vedoucim Vycvikového stfediska byl od 1. prosince
1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro Fizeni Sekce systém
a postupl byl jmenovan 1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001 pUsobil na
pozici feditele divize planovani a rozvoje. Dle organiza¢niho fadu platného
od 1. ledna 2018 zastava funkci vykonného feditele Utvaru provozniho.
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Ing. Miloslava Mezerova

Vykonna Feditelka Utvaru finanéné spravniho

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu
pracovala v podniku zahraniéniho obchodu. V RLP CR, s. p., pracuje od
roku 1998. Od roku 2001 zastavala funkci vedouci oddéleni prace a mezd
na divizi personalni. Do funkce feditelky divize personalni byla jmenovana
k 1. tnoru 2008 a nasledné od 1. ledna 2012 fidila také divizi finanéni. Dle
organiza¢niho fadu platného od 1. ledna 2018 zastava funkci vykonné
feditelky Utvaru finanéné spravniho.

Vyro¢ni zprava 2019

Ing. Jana Navratilova

Vykonna feditelka utvaru vycviku a obchodu

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor mezinarodni obchod,
logistika, mezinarodni doprava a zasilatelstvi. V podniku pracuje od roku
2000. Nejdfive zastavala pozici vedouci oddéleni investic a od roku 2008
pusobila jako naméstkyné feditele divize planovani a rozvoje letovych
navigacnich sluZeb pro sekci letecké skoly. K 1. lednu 2016 byla jmenovana
do funkce feditelky utvaru letecké Skoly. Dle organiza¢niho fadu platného od
1. ledna 2018 zastava funkci vykonné feditelky Utvaru vycviku.
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Ing. Lubos Hlinovsky, MBA

Reditel Utvaru strategie a manazerské podpory

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické, fakulty narodohospodarské.
V podniku pracuje od roku 1990, do néhoZ pfiSel z Ekonomického ustavu
Ceskoslovenské akademie véd. Dne 1. kvétna 1998 byl jmenovan naméstkem
feditele pro fizeni Sekce finanéni. Od 1. ledna 2001 zastaval pozici feditele
divize finanéni. V roce 2006 absolvoval Maastricht School of Management,
kde ziskal titul Master of Business Administration. Od 1. ledna 2012 Fidi utvar
strategie a manazerské podpory.

Vyro¢ni zprava 2019

Ing. Petr Vozdecky

Reditel Gtvaru provozni bezped&nosti

Absolvent Vysoké vojenské letecké Skoly v Kosicich. Od roku 1990 létal
jako navigator vojenského dopravniho letectva, v letech 1993-2000 pracoval
jako Fidici letového provozu na letisti Praha — Kbely. V roce 2000 nastoupil
k podniku na pozici fidiciho letového provozu na APP Praha/TWR Ruzyné.
Od roku 2013 zastaval funkci inspektora ATS, o rok pozdéji se stal vedoucim
oddéleni auditu a 1. ledna 2018 byl jmenovan do funkce feditele Utvaru
provozni bezpec¢nosti.



Dozorci rada

Ing. Magdalena Faltyskova
Pfedsedkyné dozorci rady

Ing. Zdenék Jelinek
Clen dozorgi rady

Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.
Clen dozorgi rady

brig. gen. Ing. Petr Hromek
Clen dozorgi rady

Petr Kolomaznik
Clen dozorgi rady

Ing. Milan Vondra
Clen dozorgi rady

Drony mayji Sirokou Skalu moznosti vyuZiti. Pro jejich bezpecné pouZivani

Clenové dozorgi rady voleni zastupci zaméstnancd podniku Ing. Milan Vondra
Je v8ak nezbytné dodrzovat aktualni narizeni a pravidla dana legislativou

a Petr Kolomaznik jsou od 6. ledna 2020 nahrazeni novymi ¢leny dozorci
rady — AleSem Kofinkem a Vitem Soukupem.

(viz 5. dronové desatero Provozovani letecké Cinnosti s drony a s tim
spojena opravnéni na str. 56).

1. NEZ ZACNETE

e Pred prvnim vzletem podrobné nastudujte navod k vasemu dronu, jeho
provozni omezeni a bezpecnostni postupy.

e V pfipadé, Ze si nebudete schopni poradit sami, obratte se na odbornou
pomoc. Existuje rada profesionalnich subjektt, které se problematice
létani s drony vénuji.

18 Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Profil podniku

Letecka doprava a s ni uzce provazané poskytovani letovych navigacnich
sluzeb prochazeji velmi dynamickym vyvojem s vyraznym nar(istem
pozadavkd na kapacitu a snizovani cen za poskytované sluzby. Mezi
nejvyznamné;jsi faktory ovliviiujici ¢innost podniku patfi zejména legislativni
prostfedi, které vytvafi Evropska komise jako nadnarodni regulator. Ta
podporuje spolupraci s ostatnimi poskytovateli letovych navigacnich sluzeb
a zaroven konkurenci mezi nimi. Nova pravidla fungovani vymezuji sluzby
ATM jako trh, na kterém musi kazdy poskytovatel sluzeb najit své misto.

V tomto prostfedi je statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
budovan jako spolehliva a dynamicky se rozvijejici sou¢ast oboru letovych
navigacnich sluzeb. Charakteru poslani podniku a naro¢nosti jeho vize
odpovidaji také etické hodnoty, jejichZ respektovanim a prosazovanim je
vytvarena podnikova kultura.

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR, s. p.) vznikl
1. ledna 1995 rozhodnutim ministra dopravy a spoji ze dne 28. prosince
1994. RLP CR, s. p., je zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, v oddile A, vloZce 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s. p., je poskytovat bezpeéné, kvalitni a nakladové
efektivni letové navigaéni sluzby v souladu s oéekavanimi nasich zakazniku
jak na narodni urovni, tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s. p., je dynamicka, stabilni a spolehliva, spoleéensky odpovédna
a udrzitelng se rozvijejici soudast civilniho letectvi v CR aktivné pfispivajici
k jeho dalSimu rozvoji. Zaroven je sebevédomym prvkem integracnich
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a liberalizacnich procesu v evropském ATM prostredi, v jehoz ramci bude
dale zvySovana jeho celkova hodnota a konkurenceschopnost. Pro efektivni
a aktivni u€ast v liberalizanich procesech podnik usiluje o takové uspofadani,
které nejlépe odpovidad mezinarodnim integracnim snaham.

Politika podniku

Zakladnim pravidlem je vytvaret a rozvijet takové prostfedi, které je v souladu
s poslanim a vizi podniku. Toto prostfedi je pravidelné hodnoceno a ziskané
zkusenosti jsou vyuzivany k jeho neustalému zlepSovani.

Politika RLP CR, s. p., v nasledujicich oblastech vychazi z hodnot podniku,
kterymi jsou profesionalita a ddraz na kliCové schopnosti, orientace na
zdkazniky, uspésSnost a inovace. K napliiovani politiky jsou poskytovany
dostateCné zdroje a vyuzivany nejlepsi poznatky z praxe.

Provozni bezpec€nost (Safety)

* NejvysSi prioritou pfi poskytovani letovych naviganich sluzeb je neustalé
ZlepSovani provozni bezpe&nosti a minimalizace podilu podniku na riziku
letecké nehody.

+ Ke zvySovani bezpec&nosti pfispivaji zavedené systémy hlaSeni udalosti
v leteckém provozu respektujici principy Just Culture.

* Cilem Setfeni udalosti v leteckém provozu neni stanoveni viny, ale
nalezeni zakladnich pficin, které umozniuji pfijeti efektivnich opatfeni
k zamezeni jejich opakovaného vyskytu. Timto je zvySovana odolnost
systému proti vzniku nezadoucich udalosti v leteckém provozu.

« Trvale je zvySovana uroven kultury bezpec€nosti v ramci podniku a aktivné
podporovana spoluli¢ast v§ech zaméstnancu i ostatnich zainteresovanych
stran na zlepSovani provozni bezpecnosti.
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Vykonnost a efektivita

Optimalizaci uspofadani vzduSného prostoru a zavadénim novych
koncepci a postupl v ATM podnik zvySuje atraktivitu vzduSného prostoru
Ceské republiky a zaroven zajistuje potfebnou kapacitu pro poskytovani
letovych provoznich sluzeb s vysokou mirou bezpe€nosti a minimalnim
zpozdénim v souladu s vykonnostnimi cili Evropské komise a pozadavky
zakaznikd.

V souladu s ocekavanimi zakaznikd se zvySuje nakladova efektivita
poskytovanych letovych navigacnich sluzeb.

Ochrana zivotniho prostredi

Problematika Zzivotniho prostiedi je feSena proaktivné jak v ramci
poskytovani letovych navigacCnich sluZeb, tak i v ostatnich €innostech
podniku. Snahou je minimalizace negativniho dopadu na Zivotni prostredi.

Ochrana pred protipravnimi €iny (Security)

Rizeni bezpe&nostnich rizik a ochrana veskerych podnikovych aktiv pred
protipravnimi ¢iny.

Jako subjekt kritické informacni infrastruktury statu podnik aktivné
pfistupuje k problematice ochrany informaci, informacnich systémi
a kybernetické bezpecnosti.

Bezpecnostni opatfeni jsou nastavena tak, aby byla v souladu s aktualnimi
hrozbami, poZadavky narodni i mezinarodni legislativy, bezpe€nostnimi
standardy a nejlepSi oborovou praxi.

Uzka spoluprace s Policii Ceské republiky, Armadou Ceské republiky,
Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky a daldimi slozkami
statu.

Zakaznicky a partnersky pfistup

Maximalni naplnéni ocekavani zakazniku.
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Vedkeré sluzby jsou poskytovany otevienym a nediskriminacnim
zpusobem.

Vztahy se zakazniky a dodavateli jsou budovany na zakladé vzajemné
davéry.

Spoluprace s partnery je postavena na oboustranné vyhodnych
podminkach.

Rizeni lidskych zdrojti

Prioritou je nabor, vycvik a rozvoj provozniho personalu.

Vytvareni profesionalniho, stabilniho a prestizniho pracovniho prostredi.
Budovani atraktivni zna¢ky zaméstnavatele s cilem uspét v konkurenénim
boji na trhu prace o kvalitni personal.

Systematické zlepSovani povédomi o problematice provozni bezpecnosti,
ochrané podnikovych aktiv a ochrané Zivotniho prostiedi tak, aby tato
problematika byla nedilnou soucasti mysleni, chovani a pracovnich
navykl vsech zaméstnancu.

Socialni smir, angazovanost zaméstnanc( i
a osobniho zivota.

Dialog se vSemi socialnimi skupinami napfi¢ podnikem.

sladéni pracovniho

Systémovy a procesni pristup

Neustéalé zlepSovani integrovaného systému managementu, zaméfeného
na vyvazeny a udrZitelny rozvoj podniku.

Integrovany systém managementu zahrnuje systémy managementu
bezpecnosti, kvality, Zzivotniho prostfedi a ochrany a informacni
bezpeCnosti. Pro jednotlivé oblasti jsou vymezeny definované
odpovédnosti a pravomoci na manazerské i individualni arovni.
Systematické sledovani, spoluvytvareni a plnéni pozadavkd narodnich
i mezinarodnich pravnich predpist a dalSich pozadavkl souvisejicich
s ¢innostmi podniku.
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Monitorovani, méreni a pfezkoumavani

* V souladu s doporu€enymi standardy je pravidelné pfezkoumavan
integrovany systém managementu.

» KliCové procesy jsou dokumentovany, monitorovany, méfeny,
vyhodnocovany a na zakladé faktl je pak zvySovana jejich efektivita
a vykonnost.

Strategické cile

Podstatou a smyslem existence podniku je poskytovat bezpecné, nakladovée
efektivni a dlouhodobé udrzitelné letové navigacni sluzby. PFi naplfiovani
tohoto poslani je podnik budovan jako spolehliva a dynamicky se rozvijejici
soucast oboru letovych provoznich sluzeb. Charakteru poslani a naro¢nosti
podnikové vize odpovidaji také etické hodnoty, jejichz respektovanim
a prosazovanim je vytvafena podnikova kultura. Poslani, vize a hodnoty
predstavuji tfi pevné opérné body, které tvori zaklad strategie.

* Poskytovani a rozvoj letovych provoznich sluzeb

- Spitkova Groveri ATM infrastruktury

« Trvalé posilovani komercnich aktivit v oblasti vycviku a konzultaci na
zahraniénich trzich

* Rozvijet partnerstvi na narodni i mezinarodni trovni

Hlavni predmét ¢innosti

Predmétem &innosti RLP CR, s. p., je zejména:

- poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru Ceské
republiky a na letidtich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary,

* fizeni toku letového provozu,

* organizace a fizeni vyuzivani vzdu$ného prostoru,

* poskytovani patraci a zachranné sluzby,

+ poskytovani letecké informacni sluzby,
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 zajiSténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,

» organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdélavani pro zaméstnance
RLP CR, s. p., v CANI (Czech Air Navigation Institute),

+ letecké prace a dalSi letecké €innosti.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uzivateli sluzeb RLP CR, s. p., byly v roce 2019 tyto letecké
spole€nosti: Lufthansa, Ryanair, Emirates, Wizz Air, Turkish Airlines, Qatar
Airways, Smartwings, EasyJet, CSA Czech Airlines, Austrian Airlines, British
Airways, Aeroflot, KLM, Eurowings a Etihad Airways.

Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s. p., patfi zejména: AERODATA
AG, Ifield Computer Consultancy Ltd., CS SOFT a. s., THALES LAS
FRANCE S.A.S., Elektromontaze Stavby, s.r.0., Cesky hydrometeorologicky
ustav, TECHNISERYV s.r.o0., 02 Czech Republic, a.s., Ufad pro civilni letectvi,
HARTEX, s.r.0., a dalsi.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP CR, s. p., je ¢lenem:

« Civil Air Navigation Services Organization (CANSO) se sidlem v Amsterdamu
od roku 1998. Hlavnim poslanim CANSO je vytvoreni celosvétové platformy
pro vzajemnou vymeénu informaci a podporu zakaznické orientace pfi
poskytovani letovych navigagnich sluzeb. RLP CR, s. p., m& zastoupeni ve
tfinacti pracovnich skupinach na globalni urovni a ve dvanécti pracovnich
skupinach na evropské urovni. Pracovni skupiny CANSO jsou zaméfeny na
Siroké spektrum Cinnosti tykajicich se zejména sbéru a vymény informaci
z oblasti Fizeni letového provozu, jako napf. bezpecnosti, CNS/ATM, Zivotniho
prostredi, lidskych zdrojl, prava, financi apod.

Wwww.canso.org


http://www.canso.org
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Air Traffic Control Association, Inc. (ATCA) se sidlem v Arlingtonu (USA)
od roku 1995. Tato asociace ma za cil podporovat dal$i rozvoj v civilnim
letectvi, zejména v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb.

www.atca.org

Asociace leteckych vyrobci Ceské republiky (ALV CR), jejimz cilem je
ucinné podporovat rozvoj Ceského leteckého primyslu jako strategického
odvétvi s vyraznym vlivem na dalSi obory.

www.alv-cr.cz

Hospodaiské komory Ceskeé republiky od roku 2009. Komora je subjektem
zastupujicim ¢eskou podnikatelskou verejnost, chrani zajmy svych ¢lend
sdruzujicich se prostfednictvim regionalni sité komor a zaélenénych
Zivnostenskych spole€enstev. Hlavnim poslanim komory je vytvaret
prilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat opatfeni, ktera pfispivaji
k rozvoji podnikani v CR a tim i k celkové ekonomickeé stabilité statu.

www.komora.cz

Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky (International Chamber of
Commerce) od roku 2009. Poslanim ICC v Ceské republice je napomahat
¢eskym podnikdm i dal$im spoleénostem zaclenit se do svétového déni
prostfednictvim této prestizni svétové organizace. V rdmci své Cinnosti
ICC CR aktivné spolupracuje na vytvareni stanovisek k tématim
zasilanym centralou ICC k posouzeni, zaroven tuto agendu ovliviiuje tak,
aby odpovidala zajmum svych ¢lenu.

WWW.icc-Cr.cz

Sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku 2013, jehoz cilem je
spoluprace a intenzivni zapojeni do celoevropskych rozvojovych programu
v oblasti satelitnich navigacnich technologii (konstrukce a publikace
GNSS priblizovacich postuptl), a které soucasné slouzi jako inkubator
podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani globainiho navigacniho systému Galileo.
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GNSS Centre of Excellence soucasné podporuje image ¢lent sdruzeni jako
inovativnich spolecnosti, které vyvijeji a pouZivaji moderni technologie.

www.gnss-centre.cz

Svazu &eského leteckého primyslu (SCLP) od roku 2014. Svaz pfispiva
k posilovani konkurenceschopnosti ¢eského leteckého priimyslu, realizuje
projekty v oblastech Fizeni lidskych zdrojli a leteckého vzdélavani, rozvoje
dodavatelského fetézce a integraci dodavatelskych kapacit.

www.sclp.cz

Asociace kritické infrastruktury Ceské republiky (AKI CR) od. 1. prosince
2019. Poslanim asociace je tvorba optimalnich podminek pro provoz
a ochranu kritické infrastruktury, podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti
provozu a ochrany kritické infrastruktury, popularizace problematiky
kritické infrastruktury a obhajoba specifickych spoleénych zajmu ¢len(
asociace.

www.akicr.cz

RLP CR, s. p., se aktivné podili na zastupovani CR:

v Evropské organizaci pro bezpe&nostletového provozu (EUROCONTROL
— European Organization for the Safety of Air Navigation) se sidlem
v Bruselu, jejimz &lenem je CR od roku 1996. EUROCONTROL je
mezinarodni vliadni organizaci sdruzujici 41 ¢lenskych statt a 2 pfidruzené
Clenské staty mimo uzemi Evropy (Izrael, Maroko), jejimz cilem je rozvijet
systém ATM v celoevropském méfitku.

www.eurocontrol.int

v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi (ICAO — International Civil
Aviation Organization), jejimz &lenem je CR od roku 1944. ICAO je
nejreprezentativnéjsi viadni organizaci v oboru civilniho letectvi, ktera ma
vyznamny status ve struktufe OSN.

www.icao.int


http://www.atca.org
http://www.alv-cr.cz
http://www.komora.cz
http://www.icc-cr.cz
http://www.gnss-centre.cz
http://www.sclp.cz
http://www.akicr.cz
http://www.eurocontrol.int
http://www.icao.int
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Integrovany systém managementu (IMS)

Integrovany systém managementu implementovany v RLP CR, s. p., zahrnuje
oblasti Fizeni kvality (QMS), provozni bezpecénosti (SMS), Zivotniho prostfedi
(EMS) a oblast ochrany a informacni bezpec¢nosti (SeMS).

Uroveri vyspélosti jednotlivych oblasti integrovaného systému managementu
odpovidala i v roce 2019 pozadavkim stanovenym relevantnimi
zainteresovanymi stranami. Vykonnostni i rozvojové cile IMS, stanovené
Roénim planem RLP CR, s. p., byly spin&ny. Tyto cile byly zamé&feny zejména
na zvySovani vyspélosti jednotlivych oblasti IMS v souladu s Obchodnim
planem RLP CR, s. p.

Vyspélost integrovaného systému managementu

V ramci metodiky ISRS8 je integrovany systém managementu hodnocen
v 15 hlavnich procesech ve Ctyfletém obdobi. V roce 2019 byl zahdjen jiz
treti cyklus hodnoceni vyspélosti integrovaného systému managementu
mezinarodni srovnavaci metodikou ISRS8.

V roce 2019 byly hodnoceny 3 procesy (Leadership; Planovani a sprava
dokumentace systému; Vysledky a pfezkoumani). Pramérna hodnota
vykonnosti méfenych procest vyrazné prevySovala hodnotu stanovenou
Roénim planem RLP CR, s. p., 80 %.

Hlavni aktivity a rozvoj IMS

V prvnim Ctvrtleti roku 2019 uspé&sné probéhl periodicky externi audit
systéml managementu kvality a managementu Zivotniho prostfedi, jehoz
cilem bylo ovéfeni pinéni pozadavk( norem CSN EN ISO 9001:2016 a CSN
EN ISO 14001:2016. Audit potvrdil vysokou uroven fizeni procest systému
managementu kvality i systému managementu Zivotniho prostfedi v RLP CR,
s. p. V prubéhu auditu nebyly shledany zadné neshody kategorie 1 a 2, tedy
neshody vyznamné a méné vyznamné, které by mohly mit zdsadni vliv na
implementované systémy, pfipadné potencialni dopad na Zivotni prostredi.
V souvislosti s potfebou zjednoduseni procesu prokazovani shody s platnou
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legislativou byl v priibéhu roku 2019 v ramci systému fizeni vnitropodnikové
dokumentace zaveden modul ,Compliance®. Vystupy z tohoto modulu
umozniuji zaméstnancim RLP CR, s. p., na rdznych Grovnich snadngjsi
prehled o aktualnim stavu souladu vnitropodnikové dokumentace s platnou
legislativou. DalSi vyznamnou zménou je automatické pfedavani prehledu
souladu podnikovych procest s vybranou legislativou Ufadu pro civilni
letectvi.

V roce 2019 byly tam, kde to bylo aplikovatelné, interni audity kvality rozSifeny
o oblast ekonomiky, ucetnictvi a financniho vykaznictvi. Dale byly zavedeny
interni audity hodnotici stav souladu podnikovych procesi s vybranou
evropskou legislativou.

Oblast provozni bezpeénosti

Prioritou podniku je snaha o maximalni bezpeénost letadel a cestujicich.
Podnik neustale usiluje o zlepSovani provozni bezpeénosti s cilem
minimalizovat riziko vzniku letecké nehody. ZlepSovani vykonnosti v oblasti
bezpecnosti je nedilnou soucasti naSeho vykonnostniho i dalSich plana.

Vykonnost v oblasti provozni bezpecnosti

V roce 2019 bylo v systému povinného hldSeni zaznamenano celkem 669
udalosti v letovém provozu. 59 udalosti bylo s pfimym a 4 udalosti s nepfimym
podilem RLP CR, s. p., 49 udalosti souviselo s &innosti technickych systému
pro podporu poskytovanych sluzeb, z toho 26 udalosti bylo specifickych pro
ATM. Zadna z udélosti v letovém provozu zptsobena RLP CR, s. p., nebyla
z hlediska celkového dopadu na bezpecCnost letového provozu zafazena
do kategorie Accident (letecka nehoda). Jedna udalost s pfimym podilem
posadky letadla a s nepfimym podilem RLP CR, s. p., byla z hlediska
celkového dopadu hodnocena jako Serious (vazny) Incident, pfi¢emz podil
RLP CR, s. p., byl hodnocen jako méné zavazny (Major Incident).



letového provozu se fadi snizeni minima rozstupu (Separation Minima Nasledujici graf znazornuje celkovy pocet vybranych typl udalosti a podil

Infringement — SMI), sniZeni minima rozstupu prah-prah (SMI THR-THR), RLP CR, s. p., na nich:
shizeni minima rozstupu podle kategorie turbulence v uplavu (SMI WT), RLP CR, s. p. — po&et vybranych typi udélosti 2018-2019
nespravny vyskyt letadla, vozidla nebo osoby v ochranném prostoru plochy
uréené pro vzlety a pfistani letadel (Runway incursion — Rl), neautorizované 60
naru$eni Fizenych, omezenych a zakazanych prostord (Unauthorised
Penetration of Airspace — PoA) a udalosti souvisejici s ¢innosti technickych 50
systéml pro podporu poskytovanych letovych provoznich sluzeb (ATM
Specific). 40
Souhrn nejzavaznéjsich typu udalosti za rok 2019: =
* Ve 12 pfipadech doSlo ke sniZeni minima rozstupu (Separation Minima 30
Infringement - SMI), z nichz bylo 8 s pfimym, 1 s nepfimym podilem a 3
bez podilu RLP CR, s. p. 20
* V jednom pfipadé doslo ke snizeni minima rozstupu prah-prah (SMI THR- .
THR) s pfimym podilem RLP CR, s. p. 10 I-
Ve 2 pfipadech doSlo ke sniZzeni minima rozstupu podle kategorie
turbulence v uplavu (Wake Turbulence - SMI WT), v jednom pfipadé 0: . T e | WO e -~
s pfimym podilem, v druhém bez podilu RLP CR, s. p. 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
» V17 pfipadech doSlo k nespravnému vyskytu letadla, vozidla nebo osoby Airmiss THR-THR WT ASI RI ATM Spec

v ochranném prostoru plochy urené pro vzlety a pfistani letadel (Runway

Incursion - RI), v 1 pfipadé& s nepfimym vlivem, ostatni bez podilu RLP
CR, s. p.

* V56 pfipadech doSlo k neautorizovanému naru8eni fizenych, omezenych
a zakazanych prostor (Penetration of Airspace - PoA), ve 3 pfipadech
s pfimym vlivem, ostatni bez podilu RLP CR, s. p.

» Z 26 udalosti specifickych pro ATM bylo 25 s pfimym podilem a 1
s nepfimym podilem RLP CR, s. p.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Nasledujici graf znazornuje meziro¢ni srovnani poc¢tu udalosti dle zavaznosti:

Poéet udalosti RLP CR, s. p., dle zavaznosti, roky 2018 a 2019
(vybrané typy udalosti s pfimym nebo nepfimym podilem)
18

16
16

14

12

10

4 3 4

0 0 0
Accident Serious Major Significant Notdetermined No safety

(AA) (A) (B) (©) (©) effect (E)

2018 2019

Jako pozitivni Ize hodnotit skute€nost, Ze nejvyznamnéjsi ¢ast vdech téchto
vlivu na provozni bezpec€nost. Ve FIR Praha doslo k 79 leteckym nehodam,
ale RLP CR, s. p., se v t&chto pfipadech angaZoval pouze jako adresat
oznameni o jejich vzniku. Na zakladé téchto oznameni pak byla poskytovana
zachranna a patraci sluzba.

Lze konstatovat, Ze v roce 2019 doSlo z pohledu celkového poétu incidenttd
s podilem RLP CR, s. p., a jejich zavaznosti ke zvy$eni Urovné bezpedénosti
poskytovanych letovych provoznich sluzeb.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Vykonnost systému managementu provozni bezpecnosti

Provozni bezpec¢nost je jednou z kli€ovych oblasti monitorovani vykonnosti

podle evropskeé legislativy. Ve skoneném druhém referenénim obdobi (RP2,

od roku 2015 do 2019) byly stanoveny v oblasti provozni bezpeénosti cile pro
nasledujici indikatory:

« Efektivnost Fizeni bezpecnosti (EoSM) je méfena pomoci dotazniku
validovaného ze strany Ufadu pro civilni letectvi a zaméFeného na
jednotlivé &asti systému managementu bezpecénosti.

» <+ Uplatiovani klasifikace zavaznosti na zakladé metodiky nastroje analyzy
rizika (RAT) je v souladu s pozadavky evropské legislativy standardné
pouzivano pro udalosti typu sniZzeni minima rozstupu, neautorizovany
vstup na drahu a udalosti specifické pro ATM.

* <Podavani zprav o mife pfitomnosti a odpovidajici mife absence
spravedlivého posuzovani (Just Culture). Podnik pouziva standardni
nastroj (dotaznik) pfipraveny organizaci EUROCONTROL a zarover
reportovany EASA (po validaci UCL). Just Culture je v RLP CR, s. p.,
implementovana od roku 2013.

U véech tfi indikatort RLP CR, s. p., v roce 2019 splnil nebo piekrogil hodnoty
stanovené Vykonnostnim planem FAB CE (hodnoty pro rok 2019):

Vykonnostni Vysledek

plan FAB CE RLP CR, s. p.,

pro rok 2019 v roce 2019
Efektivnost fizeni D* D*
bezpecnosti (EoSM) D** D**

Uplatfiovani klasifikace
zavaznosti na zakladé
metodiky nastroje analyzy
rizika (RAT)

Just Culture

100 % 100 %

Podavat zpravu Zprava o Just Culture

*

Cile tizeni ,bezpecnosti politika a cile bezpec¢nosti“, ,fizeni bezpe€nostnich rizik*, ,zajisténi
bezpecnosti“ a ,prosazovani bezpecnosti*
** Cil fizeni ,kultura bezpec¢nosti*
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Hlavni aktivity a zlepSovani bezpec€nosti

Aby bylo mozné dosahovat vysoké Urovné bezpeénosti, ma RLP CR, s. p.,
implementovan formalizovany a pro-aktivni systém managementu
bezpecnosti podle soutasné nejlepsi praxe.

Riziko souvisejici s bezpe€nosti hodnotime pro vSechny zmény souvisejici
s lidmi, postupy, technologii nebo uspofadanim vzdusSného prostoru.
Zpracovavame tzv. studie bezpecnosti, které nam poskytuji dikazy, ze
planované zmény budou po svém zavedeni bezpecné.

Po nékolikaleté zkuSenosti s aplikaci Just Culture Ize konstatovat, ze Just
Culture je v RLP CR, s. p., zakotvena, dodrzovana a divéra v ni se nadéle
prohlubuje. Od jejiho zavedeni do konce roku 2019 bylo podano celkem 206
dobrovolnych hlaseni. O pozitivnim pFistupu zaméstnancu svédéi skutecnost,
Ze ackoli systém dobrovolnych hlaSeni umozrfiuje anonymni oznameni, byla
tato moznost vyuzita pouze vyjimeéné v jednotkach pfipadd.

Podnik nadale zlepSuje jiz zavedené procesy: v roce 2019 byly v podnikové
dokumentaci podrobnéiji definovany &innosti po udalosti v letovém provozu
z pohledu ucastnik(l. Na zakladé podkladd Utvaru provozni bezpecnosti byl
pfipraven e-learningovy modul pro udrzovaci vycvik veSkerého personalu,
jehoz se Just Culture tyka. Aktudlni informace o Just Culture jsou vSem
zaméstnancum k dispozici na intranetovém Safety portalu.

Prostfedkem ke zlepSovani je také kazdoro¢ni ucast v sebehodnoceni podle
EUROCONTROL/CANSO Standard of Excellence in Safety Management
System (SoE), které pomaha hledat moznosti ke zlepSeni systému
managementu bezpecnosti nad ramec povinného vyse zminéného dotazniku
EoSM.

RLP CR, s. p., navic sdili otevien& sva data nejen o vysledcich SoE, ale
i 0 poctech udalosti typu snizeni minima rozstupu a runway incursion. Analyzy,
diskuse a sdileni zkuSenosti s ostatnimi poskytovateli v ramci CANSO nad
témito daty oteviraji novou cestu ke zlepSovani bezpec€nosti.

RLP CR, s. p., spolupracuje Uzce také s okolnimi poskytovateli letovych

Vyro¢ni zprava 2019

provoznich sluzeb, a to napfiklad i diky aktivitdm v ramci FAB CE, se kterymi
mame navic podepsany dohody o spolupraci umoznujici snadnou vymeénu
informaci o bezpecnosti. Rozvoj spoluprace se nyni soustfedi na oblast
sdileni zkuSenosti v oblasti Setfeni udalosti, ale také na spole¢né safety
surveys, jez napf. pomahaji zlepsit rozhrani mezi jednotlivymi poskytovateli
sluzeb.

RLP CR, s. p., provozuje svij vlastni semi-automaticky monitorovaci
systém, ktery pribézné sleduje a vyhodnocuje 15 parametri souvisejicich
s bezpecnosti a plynulosti letového provozu. Parametry jsou zvoleny jednak
podle pozadavku evropské i jiné legislativy, jednak podle vlastnich potfeb
podniku.

V roce 2019 byl v RLP CR, s. p., instalovan automaticky monitorovaci systém
(ASMT), ke konci roku pak probéhl jeho upgrade na posledni verzi 5. V roce
2020 je planovano provedeni vyhodnoceni funkénosti a pfinosu systému,
ktery by mél mimo CasteCné automatizace vystupl také umoznit zlepSeni
sledovani parametrd a urychlit nasledné analyzy ziskanych dat.

ZlepSovani managementu bezpecnosti je vyrazné podpofeno Ucasti zastupcu
RLP CR, s. p., v CANSO Safety Standing Committee, v (CANSO) Safety
Information Exchange Programme a CESAF (CANSO European Safety
Directors a v souvisejici CANSO Fatigue Managementu Expert Group),
EUROCONTROL Safety Team a dalSich souvisejicich pracovnich skupinach
(napf. Safety Management Tool User Group nebo Safety Improvement Sub
Group). Tyto aktivity ndm jednak umozniuji pfistup k informacim o nejnové;jSim
vyvoji, jednak se v8echna tato féra zaméfuji stale vice na sdileni informaci
a nejlepsi praxe pro zlepSeni jak managementu bezpecnosti, tak zejména
bezpe&nosti samotné.

V roce 2019 byla dokonéena pfiprava na novou evropskou regulaci (tzv.
~Spoleéné pozadavky“, provadéci nafizeni Komise (EU) €. 2017/373),
které vstoupilo v G€innost 2. ledna 2020. Nové nafizeni umoziiuje zlepSit
a zjednodusit procesy managementu provozni bezpecnosti mimo ramec
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stavajici regulace, ktera se mlze jevit v nékterych pfipadech pfilis omezuijici.
V RLP CR, s. p., byly tyto pfileZitosti analyzovany a na tomto zakladé byly
upraveny procesy tak, aby se na jedné strané zachovaly fungujici silné
stranky, na strané druhé byl dosaZen soulad s poZadavky a rozvoj smérem ke
zlepSeni managementu bezpecnosti (napf. oblasti rizika spojeného s inavou
nebo tykajici se vykonnosti v oblasti lidského faktoru). Aktivné jsme se také
ugastnili workshopt k implementaci tohoto nového nafizeni s Uradem pro
civilni letectvi i s dal$imi poskytovateli letovych navigaénich sluzeb v Ceské
republice i v zahranici.

Oblast zivotniho prostiredi

Zajisténi  trvale udrzitelného rozvoje letovych navigacnich sluzeb
s minimalizaci negativniho vlivu na Zivotni prostfedi je jednou z priorit
podniku.

RLP CR, s. p., zohledriuje problematiku Zivotniho prostfedi v ramci vSech
aktivit podniku, zejména v navaznosti na potencidlni negativni dopad na
Zivotni prostfedi, v€etné prevence znecisténi Zivotniho prostiedi. Vyuziva
provoznich konceptl, které sniZuji negativni dopad na Zivotni prostfedi
a pristupuje k facility managementu tak, aby vySe uvedena problematika
byla feSena efektivné, hospodarné, s ohledem na potencialni dopad na
zivotni prostiedi a s cilem snizeni vyuzivani neobnovitelnych surovinovych
a energetickych zdroju, aniz by doSlo ke snizeni bezpecnosti a kontinuity
poskytovanych letovych navigaénich sluzeb.

Vykonnost v oblasti Zivotniho prostredi

EMS umoznuje podniku aktivni pfistup k Zivotnimu prostfedi jak v ramci
poskytovani letovych navigacnich sluzeb, tak i v ostatnich ¢&innostech
podniku (facility managementu). Stejné jako v pfedchozim obdobi i v roce
2019 realizoval RLP CR, s. p., své aktivity tak, aby byly splnény povinnosti
vSech relevantnich platnych pravnich pfedpis( v oblasti zivotniho prostfedi.

Vyro¢ni zprava 2019

RLP CR, s. p., provadi kazdoro&né inventarizaci sklenikovych plynd
(vypocet uhlikové stopy). Vypocet za obdobi roku 2018 byl proveden poprvé
v rozsahu full carbon footprint a nasledné verifikovan. Celkové mnozstvi
emisi sklenikovych plynt za rok 2018 €ini 14 217 t CO2 ekv. Nejvyznamnéjsi
podil na uhlikové stopé pfedstavuji emise z nakupované elektfiny (cca 60 %).
Vysledky za rok 2019 nebyly v dobé tvorby vyro¢ni zpravy k dispozici.

RLP CR, s. p., pfispiva aplikaci konceptu FRACZECH ke sniZovani
mnozstvi emisi produkovaného leteckou dopravou (provozovateli letadel)
ve vzdusném prostoru Ceské republiky. Poget a geografické rozloZeni free
route letd vyuzivajicich jednotlivé DCT routes ve FIR Praha ukazuji vystupy
pfislusnych provoznich analyz — viz téz obr. 1.

Obr. 1 Vyuzivani pfimych trati ve FIR PRAHA v roce 2019
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Diky vyuzivani DCT routes v roce 2019 byly zkraceny tratové lety ve
FIR PRAHA o vzdalenost cca 313 000 NM a emise CO2 byly snizeny
o cca 12 000 t.

Planovani a rozvoj v oblasti Zivotniho prostfedi

V roce 2019 byl aktualizovan registr environmentalnich aspektd, véetné
analyzy a hodnoceni rizik a nasledné byla stanovena strategie pro
vyznamné environmentalni aspekty. Souasné byla podrobné& definovana
environmentalni vykonnost v oblasti poskytovani letovych naviga€nich
sluzeb i v oblasti facility managementu. Na rok 2020 je planovano dalSi
zvy8ovani vyspélosti EMS, mj. zdokonaleni systému havarijni pfipravenosti
v&etné nacviku havarijnich situaci. Dale je planovano vytvofeni podnikového
planu sniZzovani emisi.

Oblast ochrany a informacéni bezpeénosti

Prioritnimi tématy v oblasti ochrany a informacni bezpecnosti v roce 2019
byly problematika ochrany osobnich udaju a kyberneticka bezpecnost.

V oblasti ochrany osobnich udaju Slo predevS§im o dokoncCeni rozsahlé
analyzy cinnosti jejich zpracovani. Nasledovalo dopInéni smluv ve vSech
pfipadech zpracovani osobnich Udaji externimi partnery a také detailngjsi
Uprava ochrany osobnich udajud v ramci vnitropodnikovych norem.

V kybernetické bezpecnosti se jednalo prevazné o sladéni standardd
ochrany s pozadavky nové vyhlasky o kybernetické bezpecnosti, praktické
zohledfiovani security hledisek v ramci Ffizeni zmén a vytvofeni nového
systému hlaseni bezpecnostnich incidentd.

Vyro¢ni zprava 2019

Mezinarodni vztahy

RLP CR, s. p., zlistava aktivnim &lenem v ramci pracovnich skupin organizace
CANSO a platformy NEASCOG, ktera koordinuje provazané aktivity
organizaci NATO a EUROCONTROL. | v téchto mezinarodnich platformach
je zfejmy stale rostouci vyznam kybernetické bezpecnosti.

Ve srovnani s ostatnimi poskytovateli letovych navigacnich sluzeb zlstava
Rizeni letového provozu CR, s. p., i v mezinarodnim srovnani na prednich
pfickach jak v oblasti implementace legislativnich pozadavk, tak v Fizeni
rizik a uplatinovani praktickych bezpecnostnich opatreni.

Kontrolni ¢innost

V souladu s ustanovenimi Narodniho programu Fizeni kvality realizoval RLP
CR, s. p., Fadu vnitfnich kontrolnich aktivit zaméfenych na provéfeni funk&nosti
a efektivity bezpe&nostnich opatifeni. Bezpecénostni audity, inspekce a testy
byly zaméfeny na opatfeni v oblastech cinnosti poskytovatele letovych
provoznich sluzeb, znamého dodavatele letiStnich dodavek, provozovatele
leteckych praci i €innosti organizace jako takové.

Rada t&chto oblasti byla provéfovana také v ramci regulatorniho auditu
Utadu pro civilni letectvi a Narodniho tfadu pro kybernetickou bezpeénost.
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Mezinarodni prostredi ATM

V reakci na kapacitni nasyceni sité a nar(ist zpozdéni v evropském vzdusném
prostoru vzniklo v roce 2019 nékolik strategickych iniciativ na mezinarodni
urovni, které se snazi tento problém feSit. Témi nejvyznamnéjSimi byla
Studie architektury vzdusného prostoru (AAS) a zprava ad-hoc Skupiny
moudrych osob (Wise Persons Group), které obé vznikly na zadani Evropské
komise (EK). Ta v této souvislosti a v navaznosti na zminéné dokumenty
také zahdjila diskusi o nutnosti aktualizace ramcovych nafizeni Jednotného
evropského nebe (Single European Sky, SES).

Spolu se schvalovacim procesem vykonnostnich plana pro treti referenéni
obdobi (2020-2024) a také tvorbou nové legislativy, zejména v oblasti
usporadani bezpilotniho provozu (UTM) to znamena, Ze rok 2019 byl na
mezinarodni udalosti pomérné hojny.

RLP CR, s. p., se debat na tomto poli G¢astnil mnoha kanaly — pres aktivni
UCast v organizaci poskytovatell CANSO, ve funkénim bloku FAB CE,
pracovnich skupinach evropskych instituci (EUROCONTROL, EASA),
&i projektech SESAR, aZ po Uzkou spolupraci s narodnimi organy CR —
Ministerstvem dopravy a Utadem pro civilni letectvi. Podrobnéji je popsan
vyvoj pro prvni dvé zminéné organizace — CANSO a FAB CE.

CANSO

Evropsky region Organizace poskytovatelll letovych navigacnich sluzeb
zareagoval na vyvoj v ATM pfijetim Vize CANSO Europe 2035. Ta v osmi
bodech poskytuje ucelenou a jasnou pfedstavu o tom, kam by se dle
poskytovateld mélo evropské ATM v daném €asovém horizontu posunout.
Hlavni zaméfeni vize je na uvolnéni trhu a zjednoduseni legislativy, sitovy

Vyro¢ni zprava 2019

pohled, zvysSeni flexibility poskytovanych sluzeb a také na nové hrace —
zejména s ohledem na UTM. Inicidtorem vzniku Vize byl generalni Feditel
RLP, CR, s. p., zastavajici v obdobi 2018-2020 pozici predsedy Vyboru
generalnich fediteld (EC3) — nejvysSiho ¢lenského organu CANSO Europe.
Prosazeni této Vize, ktera umozni aktivnéjSi zapojeni poskytovatelt do
probihajicich diskusi o budoucnosti evropského ATM, je vyznamnym
uspéchem tohoto predsednictvi.

Funkéni blok vzdu$sného prostoru ve stiedni Evropé — FAB CE

FABCES”

AIRSPACE ALLIANCE

V &innosti FAB CE se vyvoj na mezinarodnim poli odrazil v nékolika rovinach.
Zavery AAS a WPG byly jako kliCovy zdroj zahrnuty do pfipravy nové verze
strategie funkéniho bloku. Nova strategie pokryva obdobi do roku 2030
a soustfedi se pfedevSim na moznosti pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti
kapacity. V této souvislosti doslo i k vytvofeni specialni pracovni skupiny
Airspace Task Force, ktera ma za cil analyzovat mozZnosti Uprav ve vzdudném
prostoru FAB CE a také zajistit soulad aktivit funkéniho bloku s €innosti
Network Manager. RLP CR, s. p., se na praci skupiny aktivné podili.

Na projektové urovni je z hlediska naseho podniku nejzajimavéjsi spusténi
tfi technickych projekttd — jmenovité se jedna o monitorovani kvality sluzby
Datalinku, monitorovani vyuziti frekvenci SSR a zavadéni ADS-B. Pozornost
si zaslouzi ze dvou ddvodii — véechny tFi vznikly z iniciativy RLP CR, s. p.,
a jejich vedouci jsou zaméstnanci RLP CR, s. p. Zaroveh byly vSechny
pfipravovany jako tzv. ,some-in“ projekty a jsou prvni praktickou ukazkou
vyuziti tohoto nového principu spoluprace v ramci funkéniho bloku. Jde
omoznostrealizace projektd, kterych se u€astni pouze néktefi z poskytovatelu
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FAB CE. Pouze zucastnéné strany si potom mezi sebe rozdéli naklady na
projekt. Tim je umoznéno vénovat se tématim, na nichz z nejriznéjsich
davodd nemaiji zajem vSichni a zvySuje se tak flexibilita mozné spoluprace.

Na zavér je jesté tfeba zminit pravidelné jednani se socidlnimi partnery
funkéniho bloku, jehoz hlavnim cilem je sdileni a vyména informaci. V roce
2019 se uskutecnila dvé jednani, pficemz to prvni hostilo stfedisko IATCC
Jened.

SESAR

SESAR (Single European Sky ATM Research) oznacuje technologickou
soucastiniciativy EU s nazvem Jednotné evropské nebe (Single European Sky
— SES). V ramci programu SESAR probihaji v sou¢asné dobé paralelné obé
jeho stéZejni faze. A sice faze vyvojova (2008 — 2020+) zamé&fena na vyzkum
a vyvoj novych technologii a postupll v ATM a faze zavadéci (2014 — 2020+)
zabyvajici se jejich fizenym zavadénim do praxe. Vyvojova ¢ast programu
je koordinovana Spole¢nym podnikem SESAR (SESAR Joint Undertaking —
SJU, zatimco zavadéni je primarné v rukou tzv. SESAR Deployment Manager
(SDM). Program SESAR je z velké ¢asti spolufinancovan ze zdroji EU.

B&hem roku 2019 se i nadale statni podnik Rizeni letového provozu Ceské
republiky aktivné podilel na obou fazich programu SESAR. Na vyvojové fazi
s nazvem SESAR 2020 se RLP CR, s. p., podili skrze konsorcium B4, které
je pfimym ¢lenem SJU. Toto konsorcium je spoleénym uskupenim &tvefice
poskytovatel(i letovych navigaénich sluzeb Polska (PANSA), Ceské republiky
(RLP CR, s. p.), Slovenska (LPS SR) a Litvy (Oro Navigacija).

Vyro¢ni zprava 2019

Pro SESAR 2020 byl rok 2019 obdobim velmi dynamickym. VSechny
projekty z prvni viny dospély do svych zavére¢nych fazi v podobé realizace
ovéfovacich testd, validaci a tvorbé finalnich projektovych zprav. Az na par
vyjimek byly s koncem roku 2019 ukon&eny vSechny projekty z prvni viny.
S men&im &i vétSim zpozdénim budou zbylé projekty z prvni viny dokonceny
v prabéhu roku 2020. Ukoly, které v ramci vybranych projektd prvni viny
podnik fesil, byly naplnény v celém rozsahu.

Zaroven probéhla v roce 2019 soutéz o uc€ast na projektech druhé viny
programu SESAR 2020. RLP CR, s. p., jako &len SJU této prileZitosti vyuzil
a Uspésné se prihlasil do nasledujicich 5 projektu, na kterych bude v letech
2020 — 2022 pracovat se svymi smluvnimi partnery:

PJ.05-W2: Digital Technologies for Tower (DTT)

PJ.07-W2: Optimised Air Space Users Operations (OAUQO)
PJ.10-W2: Separation Management and Controller Tools (PROSA)
PJ.18-W2: 4D Skyways

VLD2-W2: Surface Traffic Alerts Improve Runway Safety (STAIRS)

* X %
* *
* *

*

POWERED BY

SESAR

*
* 4k

V pfipadé zavadéci faze oznadené jako SESAR Deployment je RLP CR; s. p.,
jednim z implementaénich partner SDM a zaroven pfijemcem dotaci od
evropské vykonné agentury Innovation & Networks Executive Agency (INEA)
zajistujici spravu a realizaci programu Connecting Europe Facility (CEF) po
technické a finan¢ni strance. CEF je hlavni finanéni nastroj EU pro propojeni
Evropy s cilem zajistit budouci evropskou infrastrukturu v oblasti dopravy,
energetiky a telekomunikaci.
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JiZ od roku 2014 se statni podnik aktivné u€astnil vybranych vyzev programu
CEF a prostfednictvim SDM realizoval ¢&i stale realizuje fadu projekti
s finanéni podporou EU. V roce 2019 ukongil uspé&sné RLP CR, s. p., ve
spolupraci s partnery dalSi projekt spadajici pod SESAR Deployment:

- AMAN LOWW initial.

I Spolufinancovano Nastrojem Evropské
R unie pro propojeni Evropy

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Udrzbové nebo kontrolni prace mohou provadét pouze osoby k tomu
opravnéné a vzdy musi viastnit platné povoleni k provozovani leteckych

praci bezpilotnimi letadly, které udéluje Urad pro civilni letectvi (vice na:
https://www.caa.cz/provoz/letadla-bez-pilota-na-palube/letecke-prace/).

2. OVERTE SI AKTUALNI STAV DRONU A VASI ZPUSOBILOST

Vénujte pozornost technickému stavu vaSeho dronu, vzZdy provedte
predletovou vizualni kontrolu dronu.
Zohlednéte vas$ zdravotni stav, unavu a vyvarujte se létani pod vilivem
alkoholu ¢i jinych navykovych latek.
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Konzultaéni proces — jednani s uzivateli sluzeb

Zasadni pozadavky na transparentnost poskytovanych sluzeb a jejich
projednéni s uzivateli vzdusného prostoru byly naplnény v ramci konzultaci
pfi ptipravé Planu vykonnosti CR pro tfeti referenéni obdobi (RP3), tj. pro
roky 2020 az 2024, ktery byl finalizovan v roce 2019. KliCové ukazatele
vykonnosti vztahujici se k tomuto Planu byly pfedloZzeny Evropské komisi ke
schvaleni v souladu s provadécim nafizenim EK €. 2019/317. Transparentni
a nediskriminacni poskytovani sluzeb je dale zajiSténo publikovanim
podminek a cen za poskytovani sluzeb ve vefejné dostupném AIP CR
(https://aim.rlp.cz/ais_data/www_main_control/frm_cz_aip.htm)

Zajmy anazory uzivatelt vzdusného prostoru jsou dale, v souladu s pozadavky,
pfedmétem pravidelnych jednani Provisional Council a Enlarged Committee
for Route Charges pofadanych na platformé Evropské organizace pro
bezpecnost civilniho letectvi (EUROCONTROL), a dalSich vyboru, kde jsou
uzivatelé sluzeb zastoupeni.

Kromé uvedenych jednani na mezinarodni Urovni organizoval RLP CR, s. p.,
v zajmu transparentnosti poskytovanych sluZzeb pravidelna jednani se
zastupci statni spravy a leteckych dopravcu.

Jednani na mezinarodni Grovni
Bilateralni jednani se zastupci
dopravct

V roce 2019 probé&hla dvé kola bilateralnich jednani mezi Ceskou republikou
a zastupci IATA v souladu s provadécim nafizenim EK 2019/317 s cilem
pFipravy navrhu Planu vykonnosti CR pro RP3.

V unoru 2019 byl s Evropskou komisi pfedjednan tzv. Projekt restrukturalizace,
ktery Fesil restrukturalizaci/optimalizaci vzdusného prostoru Ceské republiky
v souladu s legislativou SES a ktery se stal soucasti prvniho draftu Planu
vykonnosti CR pro RP3. V bfeznu 2019 v ramci WAC Madrid prob&hlo prvni
bilateralni jednani mezi Ceskou republikou a IATA ke jmenovanému Planu
a Projektu. IATA zpracovala sva prvni stanoviska ke dni 6. 5. 2019. V souladu

Mezinarodni asociace leteckych

Vyro¢ni zprava 2019

s platnou legislativou dale probéhlo dne 22. 7. 2019 druhé bilateralni jednani

mezi Ceskou republikou a IATA v IATCC Jene¢ s nasledujicimi zavéry:

+ |ATA podporila akce CR ke zvy$eni kapacity,

* |ATA nesouhlasila s retrospektivnimi tpravami naklad pro RP2,

» |ATA souhlasila s vychozi hodnotou tratového provozu v roce 2019,

* |ATA pozadovala upravu letistniho provozu na RP3,

* |ATApozadovala dodate¢né informace ohledné investic a poctu personalu,

* |ATA pozadovala ujisténi, Ze investice z RP2 nebudou udtovany jesté
jednou v RP3,

» |ATA pozadovala uplatnit celoevropskou hodnotu cilt v oblasti Zivotniho
prostredi,

+ |ATA souhlasila s vychozi hodnotou nakladd v roce 2019,

* |ATA pozadovala Upravu nakladd kapitalu,

* |ATA pozadovala specifické ceny pro jednotliva letisté.

Zakaznikim bylo vyhovéno ve vSech bodech kromé posledniho a veskeré
apravy byly zaneseny do finalniho navrhu Planu vykonnosti CR pro RP3,
ktery byl na konci zafi odeslan Evropské komisi.

V&ech jednani se ztdastnili nejen zastupci RLP CR, s. p., jako poskytovatele
sluzeb a pfijemce vétSiny hodnoty poplatki hrazenych leteckymi
provozovateli, ale hlavné zastupci Ministerstva dopravy a Ufadu pro civilni
letectvi v pozici vnitrostatniho dozorového organu.

V&emi ugastniky jednani bylo velmi pozitivné vnimano, Zze Ceska republika je
statem, kde Uroven hodnoty poplatk(l hrazenych leteckymi dopravci odpovida
poskytovanym sluzbam i urovni zajiStované bezpecnosti. Jejich tvorba je pak
skuteéné transparentni a je monitorovana i ze strany statnich organd.

EUROCONTROL Provisional Council and Enlarged Committee for
Route Charges
V roce 2019 bylo pro provozovatele zastoupené asociaci IATA zasadni
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jednani vyboru Enlarged Committee for Route Charges, které se konalo 20.
a 21. 11. 2019. Navrhy tohoto vyboru v oblasti letovych poplatkl platnych
od 1. 1. 2020 byly nasledné schvaleny na 52. jednani Provisional Council
Eurocontrol dne 28. 11. 2019 v Bruselu. Jednotkovéa sazba platna pro Ceskou
republiku od 1. 1. 2020 byla stanovena na 45,10 Euro pfi aplikovaném kurzu
25,8424 Kg.

Jednani na narodni trovni
17. roénik jednani leteckych dopravci se zastupci RLP CR, s. p.

V fijnu 2019 se konal jiz 17. roénik jednani leteckych dopravcu se zastupci
RLP CR, s. p., kterého se ztg&astnili zastupci leteckych dopravcd, Ministerstva
dopravy CR, Ministerstva obrany CR, Ufadu pro civilni letectvi a dal$ich z fad
odborné letecké vefejnosti. Program jednani, ktery reflektoval pozadavky
Ucastnikl vznesenych v lofiském roce, zahrnoval nasledujici body:

» Stav a vyvoj podniku 2018 — 2019

+ Transparentnost nakladd RLP CR, s. p. — prezentace UCL

+ Plan vykonnosti Ceské republiky pro 3. referenéni obdobi (2020-2024)

+ Zména RNAV(GNSS) na RNP

* Informace o provozu v letni sezéné 2019

Proces zavadéni FRA v Ceské republice

Pro ziskani zpétné vazby od uc¢astnikl jednani pfipravil podnik, stejné jako
v pfedchazejicich letech, strukturovany dotaznik zaméfreny na pfinosnost
prezentovanych informaci a na preferovany obsah dalSich rocnikd.
Z vyhodnoceni dotaznik{l vyplyva, Zze zastupci uzivatelll jsou velmi spokojeni
s jednanim a obecné& s komunikaci ze strany RLP CR, s. p. Pfi ptipravé
programu pro rok 2020 budou znovu zohlednény pozadavky preferované
ucastniky jednani, které byly doporueny cestou dotazniku a spoleCné
diskuse.

V zajmu zajisténi informovanosti vSech spolupracujicich entit jsou prezentace
dostupné na webovych strankach www.rlp.cz.

Vyro¢ni zprava 2019

Seminar pro vieobecné letectvi

V lednu 2019 probé&hl pravidelny jiz 11. roénik seminafe pro vSeobecné
letectvi za G&asti managementu podniku, Ufadu pro civilni letectvi (UCL),
Ministerstva dopravy CR (MD CR) a Ustavu pro odborné zji§tovani pricin
leteckych nehod (UZPLN). Vybér z témat pokryval nasleduijici oblasti:

RLP CR, s. p.:

* Informace o rozSifeni odpovédnosti stanovisté FIC

* Informace pro vSeobecné letectvi o doCasné rezervovaném prostotu pro
mistni provoz

* Informace o naruSovani TMA v oblasti RWY06

* Informace AIM/LIS

UCL:

+ Aktualni informace UCL s dopadem na provoz véeobecného letectvi

« Skydiving aneb parasutisticky provoz v sou¢asnosti

UZPLN:

* Rozbor leteckych nehod 2018

MD CR:

* Novela vyhlasky ¢. 108/1997, Sb.

* Ruseni kmitoc¢tu v€etné sluzeb ATN Data Link

AV

* Tlak vzduchu a chyby v nastaveni vySkoméru

V zajmu zajisténi informovanosti vSech spolupracujicich entit bylo toto
jednani nahravano a je dostupné na podnikovém YouTube kanalu.

Airport Operational Committee

Na zakladé pozadavkl uzivatell sluzeb se v dubnu 2019 ucastnil generalni
feditel jednani Airport Operational Committee (AOC) s prezentaci zaméfenou
na pripravu podniku na vyzvy letni sezény 2019. GR RLP CR, s. p., se té&chto
jednani zu€astiuje pravidelné, coz pfispiva k porozuméni a transparentnosti
ve vzdjemnych vztazich.
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Vyhodnoceni roéniho planu RLP CR, s. p., za rok 2019

Roc¢ni plan je planovacim a souc¢asné provadécim dokumentem v systému
fizeni vykonnosti, ktery rozpracovava cile stanovené v ,Planu vykonnosti
FAB CE pro 2. referenéni obdobi“ a ,Obchodnim planu RLP CR, s. p., 2015
- 2019“ Rocni plan stanovuje cile pro konkrétni rok referenéniho obdobi,
které jsou nutné k dosazeni stfednédobych cili z uvedenych programovych
dokumenta.

Monitoring pInéni

PInéni cill stanovenych v roénim planu je pfedmétem ¢&tvrtletniho hodnoceni
managementem podniku a vnitrostatnim dozorovym organem — Ufadem pro
civilni letectvi. Ugelem monitoringu je v&as identifikovat pfipadné odchylky od
stanovenych cild tak, aby mohla byt stanovena napravna opatfeni k zajisténi
spinéni cild. Rocni plan sleduje dva druhy cilll. Zatimco vykonnostni cile
urcuji hodnotu (trend) indikatort kli¢ovych procesu, rozvojové cile rozvijeji
(zlepSuji) podnikové procesy.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti

Cile pro ro¢ni plan byly stanoveny v celoevropsky definovanych kliCovych
oblastech vykonnosti (KPA), tedy v oblastech provozni bezpecnosti (SAF),
Zivotniho prostfedi (ENV), kapacity (CAP), a nakladové efektivity (CEF).

Shrnuti

Cile stanovené Ro¢nim planem RLP CR, s. p., pro rok 2019 majici pfimou
vazbu na celoevropské vykonnostni cile pro 2. referen¢ni obdobi (2015 —
2019) byly splnény. Vyjimkami jsou cile v oblasti kapacity tratové sluzby
fizeni a celoevropského vykonnostniho cile ,Primérna horizontalni efektivita
tratovych letl v rdmci skute¢né drahy letu”, ktera je v§ak mérena na urovni
FAB CE.

Vyro¢ni zprava 2019

V klicové oblasti provozni bezpecnost (SAF) je pozitivné hodnoceno
dlouhodobé vyuzivani metodiky RAT (u pozadovanych typ( udalosti) pfi
Setfeni vSech udalosti v letovém provozu. Zaroven byl spinén celoevropsky
cil v oblasti EOSM (zvySovat vyspélost systému managementu provozni
bezpelnosti), kde dosaZzena uroven vyspélosti systému managementu
provozni bezpecnosti vykazuje v ramci jednotlivych kritérii minimalné hodnoty
,D“. Politika Just Culture byla pevné pfijata a zakotvena a dlavéra v ni se
nadale prohlubuje. To doklada funkéni a vyuzivané prostfedi dobrovolnych
hiaseni, proces Setfeni a zpétné informovanosti.

V oblasti Zivotniho prostfedi (ENV) byly vSechny interni cile spinény.
Celoevropsky vykonnostni cil ,Pramérna horizontalni efektivita tratovych
lett v rdmci skutecné drahy letu” na urovni FAB CE nebyl spinén, dosazena
hodnota KEA za FAB CE ¢&ini 2,13 %, pfiCemz stanoveny cil byl 1,81 %.
Odchylka od stanoveného cile je z velké ¢asti zplsobena zménou letovych
trati aplikovanou na celoevropské urovni (Network Manager) s cilem snizit
zpozdeéni.

V oblasti kapacity (CAP) nebyla splnéna cilova hodnota prdmérného zpozdéni
na trati z divodu ATFM, registrované zpozdéni dosahlo urovné 0,28 minuty
na provedeny let (pozadovano 0,1 min/let). Pfi¢inou byl zejména intenzivni
vycvik novych fidicich letového provozu s cilem budovéani dostatecnych
kapacit na nasledujici obdobi. Cilova hodnota ATFM zpozdéni na letisti Praha
byla spInéna, bylo registrovano zpozdéni na urovni 0,07 min/let (pozadovano
maximalné 0,4 min/let). Stejné tak byla dosazena cilova hodnota dodrzovani
odletovych slotd, ktera se na letisti Praha i regionalnich letistich pohybovala
vyznamné nad 90 % (minimalni uroven pres 95 %, pozadovano nad 80 %).
Stejné tak byly spinény vSechny ostatni cile stanovené v této klicové oblasti
vykonnosti.
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VSechny cile stanovené v oblasti nakladové efektivity (CEF) byly spinény.
Pfes vyrazny pokles zejména tratovych vykonu zustava financni situace
podniku diky nartstu vynosl z neprovoznich aktivit stabilni.

1. Souhrn plInéni roéni cilll dle jednotlivych kategorii

a. Bezpecnost (SAF)

Jednim z hlavnich divodud poskytovani sluzeb ATM je zajisténi bezpecnosti
letového provozu.

RLP CR, s. p., proto usiluje o zachovani nebo zlep$eni trovné bezpeénosti
poskytovanych sluZzeb bez ohledu na objem letového provozu. Provozni
bezpecnost je pro podnik prioritou, ktera ma prednost pfed komerénimi,
provoznimi a dalSimi cili. Pro dosazeni vysoké urovné provozni bezpecnosti
ma RLP CR, s. p., implementovan formalizovany a pro-aktivni systém

Vykonnostni cile SAF:

managementu bezpecnosti a tento systém neustale rozviji. Jednim
z prostfedkl ke zlepSovani je kazdorocni Ucast v sebehodnoceni podle
EUROCONTROL/CANSO Standard of Excellence in Safety Management
System (SoE), které pomaha hledat moznosti k dalSimu zlepSovani systému
managementu bezpe&nosti.

Po nékolikaleté zkuSenosti s aplikaci Just Culture v RLP CR, s. p., Ize
konstatovat, ze politika Just Culture byla pevné pfijata a zakotvena a duveéra
v ni se nadale prohlubuje. To doklada funkéni a vyuZivané prostfedi
dobrovolnych hlaseni a proces Setfeni a zpétné informovanosti, ktery motivuje
provozni personal k osobnimu pfistupu pfi zvySovani provozni bezpeénosti.
Pozitivné je také hodnoceno vyuzivani RAT, ktera byla v roce 2019 vyuZzivana
pfi hodnoceni zavaznosti u v8ech uvedenych typl udalosti (SMis, Rls
a ATM-S) ve 100 % pfipadd, u kterych jiz bylo uzavieno Setfeni.

Vyuzivani Risk Analysis Tool (RAT) pfi Setfeni udalosti v letovém provozu
ZvySovat vyspélost systému managementu bezpecénosti

Realizace technickych, provoznich a administrativnich opatfeni pro zajisténi provozu a udrzby ATM infrastruktury s:

vysokou kvalitou, vysokou mirou bezpec¢nosti, pozadovanou kapacitou

Organizace, fizeni a kontrola €innosti v rozsahu odpovédnosti divize, které zajisti poskytovani letovych provoznich
sluzeb ve FIR Praha a na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary s: vysokou kvalitou a vysokou mirou

bezpecnosti

Zaijistit spolehlivy a bezpe€ny provoz technickych zafizeni a objektl v souladu s platnymi zakonnymi normami a nafizenimi ENV *
a nulovy pocet nalezli poruseni zakonnych povinnosti v environmentalni oblasti pfi kontrolni ¢innosti statni spravy
Zajistit provozni, technicka a organizacni opatfeni vedouci k dosazeni stanovenych cilovych hodnot pro rok 2019 pfi
klasifikaci uspésnosti identifikace obrazovych vystup(, které viozil RTG pfi kontrole realnych zavazadel vkladanim
snimk( nebezpeénych a zakazanych predméta (systém TIP) do téchto zavazadel

Zajistit vysokou dostupnost nasledujicich kritickych systému a skupin systéma MIS: PIS, EUS, Fileserver IATCC, E-mail,

SQL, intranet, systém fizeni pfistupd (PKI, AD), které svoji nedostupnosti zasadné ovliviiuji Fizeni organizace nebo maji SAF ***

vliv na ekonomickeé vysledky (PST)

*[**[*** Pocet hvézdicek uréuje miru prispévkl daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.

SAF *** Spinéno
SAF *** SpInéno
CAP **/ CEF * Spinéno
ENV ** / SAF ** P
CAP *** ENV * Solnéno
SAF ** P
SAF ** Spinéno
AF **

? , Spinéno
jiné

Spinéno
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Rozvojové cile SAF:

Nazev cile m Hodnoceni

Ve spolupraci s EUROCONTROL organiza¢né zaijistit opétovné provedeni prizkumu kultury bezpeénosti v podniku
Zajisténi potifebné soucinnosti s ostatnimi Utvary pfi postupné optimalizaci uspofadani vzdusného prostoru a tratové
struktury s pfihlédnutim na navaznost v ramci FAB CE a postupnou pfipravu na full-FRA ve FIR Praha

*[***** PocCet hvézdiCek urcuje miru pfispévkld daného cile vzhledem k dané klicové oblasti vykonnosti.

b. Zivotni prostfedi (ENV)

RLP CR, s. p., aktivné a zodpovédné pfistupuje k feSeni problematiky
zivotniho prostfedi, aniz by tim byla naruSena bezpecnost, kontinuita
a efektivita letového provozu. Cilem podniku v této oblasti je zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje letovych navigac€nich sluzeb s minimalizaci negativniho
vlivu na zZivotni prostfedi. KliCovym prostfedkem k dosazeni vyvazeného
pFistupu k zivotnimu prostfedi je podnikovy systém managementu zivotniho
prostfedi (EMS) certifikovany podle ISO 14001.

V roce 2019 byly v8echny interni vykonnostni a rozvojové cile v oblasti
zivotniho prostfedi splnény. Nize uvedeny rozvojovy cil - Mira primérného
zpozdéni na jeden provedeny let ve FIR Praha — je hodnocen jako nesplnény
s ohledem na pfispévek ke KPA CAP ne ENV.

Celoevropsky vykonnostni cil ,Primérna horizontalni efektivita tratovych leti
v ramci skute¢né drahy letu” na drovni FAB CE nebyl spinén, kdyZ dosazena

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

SAF *** Spinéno
CAP*/CEF*
ENV ***/ SAF = P

hodnota KEA za FAB CE ¢ini 2,13 %, pficemz stanoveny cil byl 1,81 %.
Odchylka od stanoveného cile je z velké ¢asti zplisobena zménou letovych
trati aplikovanou na celoevropské urovni (Network Manager) s cilem snizit
zpozdéni. PInéni tohoto ukazatele je dale ovlivnéno i pfispévkem ostatnich
statl FAB CE a chovanim leteckych dopravcl (¢asto voli méné pfimé,
avSak z jejich pohledu nakladové efektivnéjsi traté). Celkové vyhodnoceni
tohoto cile a stanoveni pfipadnych napravnych opatfeni bude provedeno
v hodnotici zpravé FAB CE za rok 2019.

Rozvojovou prioritou v oblasti ENV bylo zajisténi budouciho rozvoje ATM
podniku, zejména v ramci projektd Neopteryx, Optimalizace vzdusného
prostoru a implementace FRA (Free Route Airspace).



Vykonnostni cile ENV:

Nazev cile _ Hodnoceni

Zvysovat vyspélost systému managementu kvality a systému managementu zivotniho prostredi inEnNéV /' SAF Spinéno
Realizace technickych, provoznich a administrativnich opatfeni pro zajisténi provozu a udrzby ATM infrastruktury s: CAP ** | CEF * Solnéno
vysokou kvalitou, vysokou mirou bezpecnosti, pozadovanou kapacitou ENV **/ SAF ** P

Aktivné se podilet na vytvareni nahradnich postupt v dobé omezeni z dlivodu oprav na provoznich plochach letisté
s cilem zachovani maximalni mozné kapacity a minimalizace zpozdéni

Mira pramérného zpozdéni na jeden provedeny let ve FIR Praha CAP *** | ENV ** Nesplnéno

CAP *** [ ENV** Splnéno

*[**[*** Pocet hvézdicek uréuje miru prispévkl daného cile vzhledem k dané klicové oblasti vykonnosti.

Rozvojové cile ENV:

Nazev cile m Hodnoceni

Zajisténi metodické podpory procesu Optimalizace ATS k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu
s projektem Neopteryx a dosazeni FRA

Zaijisténi potfebné soucinnosti s ostatnimi Utvary pfi postupné optimalizaci uspofadani vzdusného prostoru a tratove CAP ** | CEF *
struktury s pfihlédnutim na navaznost v ramci FAB CE a postupnou pfipravu na full-FRA ve FIR Praha ENV *** | SAF **

CAP ** [ ENV *** Splnéno

Splnéno

*[**[*** Pocet hvézdicek uréuje miru prispévkl daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.

39  Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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c. Kapacita sluzeb (CAP)

PFi poskytovani sluzeb ATM je pro RLP CR, s. p., jednou z hlavnich priorit
zajisténi kapacity a propustnosti vzdusného prostoru CR. Mé&fitkem pro
hodnoceni plynulosti letového provozu je mira zpozdéni vyjadiena jako
primérné zpozdéni na jeden provedeny let. Cilem je proto snizovani zpozdéni
na celoevropské urovni smérem k hodnotam stanovenym Vykonnostnim
planem FAB CE pro 2. referen¢ni obdobi.

Zasadnim ukazatelem v oblasti kapacity je cilova hodnota primérného
zpozdéni na trati z divodu ATFM v minutach na let. Tento ukazatel nebyl
splnén, kdyz hodnota prdmérného zpozdéni na trati z ddvodu ATFM dosahla
urovné 0,28 minuty na provedeny let (pozadovano 0,1 min/let). Pfic¢inou byl
zejména intenzivni vycvik (véetné letnich mésicl) novych fidicich letového
provozu, ktery od€erpaval lidské zdroje k obsazeni sektorl. Vycvik fidicich je
prioritni s ohledem na probihajici projekt Optimalizace letovych navigacnich
sluzeb a zaijisténi dostatecné kapacity v nasledujicich obdobich.

RLP CR, s. p., prib&zné pracuje na zvy$ovani kapacity a v souéasné dobé
probihaji 3 zasadni projekty k dalSimu navySeni kapacit — Optimalizace
poskytovani ATS ve FIR Praha, pofizeni nového ATM systému — Projekt
Neopteryx a zmény ve vycviku ATCO zamérené na navySeni Uspésnosti. Tyto
projekty byly pfedstaveny jako feSeni stavajici situace EKa EUROCONTROL
a jsou povazovany za dostate¢né k naplnéni pozadovanych kapacit.
Druhym zasadnim vykonnostnim ukazatelem v KPA CAP je hodnota ATFM
zpozdéni na letisti Praha. Tento cil byl splnén, kdyZ bylo registrovano
zpozdéni na urovni 0,07 min/let (pozadovano maximalné 0,4 min/let). Tfetim
ukazatelem je mira dodrzovani odletovych slotli, dosahla na letisti Praha
urovné 95,52 % (pozadovano nad 80 %). Téchto vysledku bylo dosazeno
i pfes nadlimitni nardst provozu. Tento ukazatel byl spinén i v pfipadé v§ech
regionalnich letist (Karlovy Vary 100,0 %; Brno 99,6 %; Ostrava 99,7 %).

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Bezpilotni letadla pouziva Policie Ceské republiky napfiklad k dohledu
nad verejnym poradkem, dodrZzovani zakazu vstupu do chranénych
oblasti a vymezenych prostor. Ddlezitou ulohu maji také pfi patrani po

osobach a preventivnich akcich. Béhem téchto zplsobl nasazeni je
vyuzivéna i speciélni technika, napfiklad termovize.
(Zdroj: Policejni prezidium CR)

3. ZNEJTE HRANICE SVYCH SCHOPNOSTI A MOZNOSTI

e Planujte a provadéjte let s ohledem na vasi dosavadni zkusenost s létanim
s drony.

e Budte pripraveni let kdykoliv ukoncit, pokud zacnete ztracet kontrolu nad
fizenim vas$eho stroje.



Vykonnostni cile CAP:

Nazev cile _ Hodnoceni

Realizace technickych, provoznich a administrativnich opatfeni pro zajisténi provozu a udrzby ATM infrastruktury s: CAP ** | CEF *
vysokou kvalitou, vysokou mirou bezpecnosti, pozadovanou kapacitou ENV ** / SAF **
Aktivné se podilet na vytvareni nahradnich postupl v dobé omezeni z divodu oprav na provoznich plochach letisté
s cilem zachovani maximalni mozné kapacity a minimalizace zpozdéni

Zajisténi provozné-technickych opatreni s cilem dodrZovani odletovych ATFM slott CAP *** SpInéno
Organizace, fizeni a kontrola Cinnosti v rozsahu odpovédnosti divize, které zajisti poskytovani letovych provoznich

Spinéno

CAP *** [ ENV** Splnéno

CAP *** [ ENV *
sluzeb ve FIR Praha a na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary s: SAF ** Spinéno
vysokou kvalitou, vysokou mirou bezpecénosti
Mira pramérného zpozdéni na jeden provedeny let ve FIR Praha CAP *** | ENV ** Nesplnéno

*[**[*** PoCet hvézdiCek urcuje miru pfispévkli daného cile vzhledem k dané kliCové oblasti vykonnosti.

Rozvojové cile CAP:

Nazev cile m Hodnoceni

Zajlstlenl metodické podpory ptoc?su Optimalizace ATS k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu CAP **/ENV** Spinéno
s projektem Neopteryx a dosazeni FRA

Zajisténi potfebné soucinnosti s ostatnimi Utvary pfi postupné optimalizaci uspofadani vzdusného prostoru a tratové CAP ** | CEF * Soinéno
struktury s pfihlédnutim na navaznost v ramci FABCE a postupnou pfipravu na full-FRA ve FIR Praha ENV **/ SAF ** P

*I**[*** Pocget hvézdiek uréuje miru pfispévkl daného cile vzhledem k dané klicové oblasti vykonnosti.

41 Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



42

d. Nakladova efektivita a ceny sluzeb (CEF)

V souladu s principy zakaznické orientace je hlavnim cilem podniku v oblasti
nakladové efektivity poskytovat nakladové efektivni letové provozni sluzby
v8em uZivatelim vzdu$ného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s. p., coz
je v souladu s dlouhodobymi celoevropskymi trendy snizovani nakladd na
jednotku vykonu. Podminkou pro zabezpeceni tohoto cile je nutnost trvale
udrzovat a posilovat finanéni stabilitu podniku.

Za rok 2019 bylo dosazeno hrubého zisku pfed zdanénim v objemu
238,8 mil. KE. V porovnani s uplynulymi lety jde o nizSi &astku. Pokles
hrubého zisku je zplsoben vyznamnym meziro€nim propadem tratovych
vykon(, rovnéz tak letiStni vykony nedosahly ocekavaného ristu. Nicméné
propad vynosu z letovych provoznich sluzeb se podafilo kompenzovat vynosy

Vykonnostni cile CEF:

z ostatnich non-core aktivit a zejména pak finanénimi vynosy. Ukazatel
hrubého zisku za rok 2019 tak byl splnén na 365 %.

Tratova navigacni sluzba byla poskytovana za vnitrostatni jednotkovou sazbu
ve vySi 1 029,2 K&/SU (v béznych cenach), coz jest 892,19 K&/SU ve stalych
cenach roku 2009. Tato cena je v souladu s aktualni verzi Vykonnostniho
planu.

Letidtni a pfibliZovaci sluzba fizeni byla poskytovana za jednotkovou cenu
ve vy8i 6609,6 KE/SU (v béznych cenach), tedy pod urovni minulych let. Tato
cena je v souladu s aktualni verzi Vykonnostniho planu a je snizena oproti
minulym rokdm o tzv. adjustmenty.

Nazev cile m Hodnoceni

Dosazeni hrubého zisku podniku pfed zdanénim za rok 2019 ve vysi schvalené stanovenym rozpoctem podniku
Poskytovani tratové navigaéni sluzby za vnitrostatni jednotkovou sazbu stanovenou vykonnostnim planem CR
Poskytovani letiStni a pfiblizovaci sluzby Fizeni za stanovenou jednotkovou cenu

*I**[*** PocCet hvézdi¢ek urcuje miru pfispévkl daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.

Rozvojové cile CEF:

CEF ** Spinéno
CEF *** Splnéno
CEF *** Splnéno

Nazev cile _ Hodnoceni

Rozvoj konceptu mozného vyuZiti technologie Remote TWR pfi poskytovani letovych navigaénich sluzeb

*1**[*** Pocet hvézdicek uréuje miru prispévka daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

CAP */ CEF **

ENV*/SAF*  SPinéno
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Shrnuti pInéni stanovenych cili Obchodniho planu RLP CR, s. p., 2015 — 2019

Obchodni plan RLP CR, s. p., 2015 — 2019 byl sestaven dle pozadavkd
nafizeni EU pro 2. referen¢ni obdobi (RP2). Nasledujici vyhodnoceni je
provedeno za celé RP2 a to ve ¢tyfech celoevropsky definovanych kli€ovych
oblastech vykonnosti (KPA), tj. provozni bezpecnost (SAF), zivotni prostiedi
(ENV), kapacita (CAP) a nakladova efektivita (CEF).

Provozni bezpecnost
Pro oblast SAF byly Vykonnostnim planem FAB CE a Obchodnim planem
RLP CR, s. p., definovany v souladu s pozadavky legislativy tyto cile:

V klicové oblasti provozni bezpecnost (SAF) je pozitivné hodnoceno
dlouhodobé vyuzivani metodiky RAT (u pozadovanych typU udalosti) pfi
Setfeni vSech udalosti v letovém provozu. Zaroven byl splnén celoevropsky
cil v oblasti EoSM (zvySovat vyspélost systému managementu provozni
bezpecnosti). Politika Just Culture byla pevné pfijata a zakotvena a duveéra
v ni se nadale prohlubuje. To doklada funkéni a vyuzivané prostiedi
dobrovolnych hlaseni, proces Setfeni a zpétné informovanosti.

Efektivnost fizeni bezpecnosti - cil fizeni "kultura bezpecénosti"

Efektivnost fizeni bezpec€nosti - cil fizeni "bezpeénostni politika a cile

bezpecnostl" "fizeni bezpec&nostnich rizik", "zajisténi bezpecnosti"
a "prosazovani bezpecnosti"

Podavani zprav o mife pfitomnosti a odpovidajici mife absence

spravedlivého posuzovani (Just Culture)

Uplatfiovani klasifikace zavaznosti na zakladé metodiky nastroje analyzy
rizika (RAT) pro udalosti typu SMIs, Rls a ATM-S

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Podat zpravu

Podat zpravu Podat zpravu Podat zpravu Podat zpravu

80 % 80 % 80 % 100 % 100 %
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Zivotni prostiedi

Pro oblast ENV byl Vykonnostnim planem FAB CE a Obchodnim planem
RLP CR, s. p., definovan v souladu s poZzadavky legislativy tento cil:

Priimérna horizontalni
efektivita tratovych letl

v ramci skute¢né drahy letu
(FAB CE level)

1,9% 194% 190% 1,85% 1,81 %

Prestoze vSechny lokalni cile byly spinény (napf. zavedeni DCT trati v rezimu
H24/D7) a RLP CR, s. p., vytvarel veskeré predpoklady k napinéni cile i na
urovni FAB CE, nebyl tento cil od roku 2016 pInén, kdyz dosahoval Urovni
1,97 %, 1,91 %, 1,95 % a 2,13 %. Mira plnéni tohoto cile je vSak kromé
podminek vytvarenych poskytovateli letovych navigaénich sluzeb zasadné
zavisla na chovani leteckych dopravcu, ktefi ¢asto voli méné pfimé, avsak
z jejich pohledu nakladové efektivnéjsi traté. V reakci na neplnéni tohoto
cile bylo uspiSeno zavedeni pIné FRA, coz pfispéje ke zlepSeni horizontalni
efektivnosti letu.

Kapacita

Pro oblast CAP byly Vykonnostnim planem FAB CE a Obchodnim planem
RLP CR, s. p., definovany v souladu s pozadavky legislativy tyto cile:

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Priimérné zpozdéni na trati

z diivodt ATFM v minutach 0,09 0,10 0,09 0,10 0,10
na let

Prdmérné zpozdéni pfi

priletu z davodi ATFM

v minutach na let, které

Ize pricist letiStnim

a pfiblizovacim sluzbam,

plati pro letisté Praha

0,25 0,30 0,35 0,40 0,40

Pro oblast letistnich a pfiblizovacich sluzeb byl cil splnén a vyznamné
pfekonan v kazdém roce sledovaného obdobi. V pfipadé tratové sluzby
fizeni byl cil pInén a pfekonavan v letech 2015, 2016 a 2017. V poslednich
letech RP2 vSak tento cil neni z divodu odliSného vyvoje provozu a zejména
jeho struktury (narast komplexity) plnén a cilové hodnoty jsou vyznamné
prekra¢ovany. Tento vyvoj odpovida vnéj§im vliviim a to zejména nedostatku
kapacit v okolnich vzdudnych prostorech, kdy €ast jejich provozu je ze strany
Network Managera (iniciativy 4ACC, eNM) pfesmérovéna do FIR Praha.
RLP CR, s. p., na tuto situaci, kromé& dal§ich opatfeni, reaguje zejména
projektem Optimalizace vzdusného prostoru a dalSi koordinaci aktivit
s Network Managerem. V prabéhu RP3 predpokladame na zakladé
konzultaci s Network Managerem a provadénych opatfeni uzavirani mezery
mezi v ¢ase poptavanou a nabizenou kapacitou.
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Nakladova efektivita

Pro oblast CEF byly Vykonnostnim planem FAB CE a Obchodnim planem
RLP CR, s. p., definovany v souladu s pozadavky legislativy tyto cile:

Jednotkova sazba
tratové sluzby fizeni
(DUC), vyjadfeno

v CZK2012
Jednotkova sazba za
pfiblizovaci a letistni
sluzby (DUC),
vyjadreno v CZK2012

114111 110444 1063,88 1021,63 956,95

6508,13 6402,68 627557 615149 6040,63

VSechny uvedené cile byly splnény a uc¢tované DUC byly dodrzeny nebo
byly nizsi. Odchylky od schvalenych DUC, byly realizovany jen formou Uprav
reagujicich na odliSny vyvoj provozu, inflace atd.

Propad vynosu z letovych provoznich sluzeb v zavéru hodnoceného obdobi
byl pIné kompenzovan ostatnimi vynosy podniku a Usporami nakladl. Lze
proto konstatovat, Ze financ¢ni situace podniku byla po celé sledované obdobi
stabilni a podnik byl schopen dostat vSem svym zavazkam.

Odchylky od stanovenych cil
Za 2. referenéni obdobi byly identifikovany odchylky od planovanych hodnot
v Castech ENV a CAP. V pfipadé ENV byl cil stanoven na urovni FAB CE

a na mistni Urovni byly vSechny podplrné cile spinény. Dosazeni cile je
planovano po plném nasazeni FRA v roce 2021.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

V pfipadé CAP jde nesplnéni cilli v zavérecnych letech referenéniho obdobi
na vrub externim vlivim, hlavnim opatfenim k navySeni kapacit je aktivace
projektu Optimalizace vzdusného prostoru, ktery byl projednan s uzivateli
vzdu$ného prostoru a je soudasti Planu vykonnosti CR pro 3. referenéni
obdobi (RP3). Na zakladé konzultaci s Network Managerem a realizaci
dojednanych opatfenich pfedpokladame spinéni cild CAP v zavéru RP3.

Drony Ize vyuZit také pro kontrolu statnich hranic. Kontrolu mohou
provadét pouze povolané organy.

4. PRO LET ZVOLTE VHODNOU LOKALITU, DOBU A POCASI
e Seznamte se s uspofédanim vzdusného prostoru Ceské republiky,
napriklad prostfednictvim jedné z naSich aplikaci.
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Provoz

Viyhodnoceni provoznich vysledkd RLP CR, s. p., za rok 2019 potvrdilo
ocekavany mirny pokles letového provoz v éeském vzdusném prostoru. Tento
vyvoj byl zplsoben kapacitnimi problémy v regionu stfedni a zapadni Evropy,
zejména v Rakousku a Madarsku, a dale potfebou odlehéit pfetizenému
vzdudnému prostoru nad Némeckem.

Za cely rok 2019 bylo ve vzdugném prostoru Ceské republiky zaznamenano
906 666 pohybu, coz predstavuje meziro¢ni pokles provozu o 0,67 % oproti
roku 2018 (912 817 pohyb(). Provoz byl tradi¢né nejsilngjsi v Eervenci, kdy
oblastni stfedisko Fizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby 95 206
pohyblim - v dennim praméru tedy 3 070 letdm.

leden 58 199 61 304 5,34
unor 54 865 57 571 4,93
bfezen 65619 67 461 2,81
duben 73010 73 331 0,44
kvéten 82 725 79 514 -3,88
Cerven 88 452 88 075 -0,43
cervenec 97 654 95 206 -2,50
srpen 95 318 92 793 -2,65
zafi 88 910 87 025 -2,12
fijen 81019 80 064 -1,18
listopad 64 345 61 894 -3,81
prosinec 62 701 62 428 -0,44
CELKEM 912 817 906 666 -0,67

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

N

Provoz — IFR, FIC

IFR

Provoz 2019 byl ovlivnén problémy s typem letadla Boeing 737-800 MAX,
kapacitnimi problémy nékterych sousednich stanovist ATC a opatfenimi
EUROCONTROL, i tak ale jde o historicky tfeti nejsiln&jsi letni sezénu.
15. 8. 2019 byl zahajen pfijem zprav systému AMAN LOVV.

10. 10. 2019 v ramci pfiprav na projekt FRACZECH probéhla prvni faze
ruseni trati ATS a zavedeni DCT segmentd.

Na podzim 2019 nastoupili do sluzby prvni fidici letového provozu s licenci
pouze MHT a L.

FIC

V udnoru 2019 se poskytovani letovych provoznich sluZeb veSkerym
nefizenym letdm ve FIR Praha soustfedilo pod stanovisté FIC Praha,
¢imz doslo kromé sjednoceni postupt i k uvolnéni kapacity regionalnich
stanovist fizeni letového provozu, kterd dosud v nékterych &astech FIR
Praha nefizenym letim sluzby poskytovala.

Nejen v souvislosti s timto opatfenim rostla v roce 2019 i nadale
vyznamné poptavka po letovych provoznich sluzbach nefizenym letim
poskytovanych stanovistém FIC Praha, kterd zaznamenalo mezirocni
narust provozu o 31 %.

Vycvik novych ATCO

2 zbyvajici flp Zzaci z MV 2017 (dolozka LKAA ALL) v roce 2019 Uspésné
ukongili mistni vycvik a ziskali licenci ATCO.

5 Flp zaci z MV 2018/1l (dolozka LKAA M/H/T) v roce 2019 uspésné
ukongili mistni vycvik a ziskali licenci ATCO.

8 flp zakd z MV 2019/I (dolozka LKAAL) v lednu 2019 zahdjilo mistni vycvik.
Jeden v roce 2019 uspésné ukondil mistni vycvik a ziskal licenci ATCO. 2 fip
zaci z MV 2019/1 (dolozka LKAA L) pokracuji v OJT (On-the-job Training).
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4 Flp zaci z MV 2019/Il (dolozka LKAA L) zahajili mistni vycvik v kvétnu
2019. Tfi z nich zahdjili OJT na podzim roku 2019 a na za¢atku roku 2020
ukongili mistni vycvik a ziskali licenci ATCO.

4 flp zaci z MV 2019/Il (dolozka LKAA L) zahajili mistni vycvik v zafi 2019
a v lednu 2020 3 Flp Zaci nastoupili do OJT.

8 flp zakl z MV 2019/1V (dolozka LKAA M/H/T ) zahajilo mistni vycvik
v zafi 2019, pfedpokladany nastup do OJT duben 2020.

V prubéhu roku 2019 doslo k vytvofeni 84 simulatorovych cvi¢eni uréenych
k ziskani mistni dolozky LKAA M/H/T.

S cilem ziskat vice novych Fidicich letového provozu probihaly v roce
2019 v nékterych Eastech roku soub&zné dva mistni vycviky. Mistni vycvik
probihal také v letnim obdobi.

Na zavér roku 2019 probéhlo prodlouzeni mistnich dolozek LKAA ALL
u vétSiny Fidicich letového provozu na ACC Praha.

. Zachranné koordinac¢ni stfedisko (RCC — Rescue Coordination Centre)

Dne 9. 7. 2019 byl schvalen ministrem dopravy dokument ,Sluzba patrani
a zachrany v CR &j.: 20/2019-220-LD/1*. Jde o produkt pravidelng
zasedajiciho Koordina¢niho vyboru SAR pfi Ministerstvu dopravy, kde
jsou zastoupeny slozky vedeni integrovaného zachranného systému
(Armada CR, Ministerstvo vnitra, Hasi¢sky zachranny sbor, Ministerstvo
dopravy a RLP CR, s. p.). Za RLP CR, s. p., jsou &leny Roman Weber
a Jan Mandaus.

Vyro¢ni zprava 2019

. Oddéleni FDD

Oddéleni FDD byl pfiftazen Ukol pokryti potfeb asistentek na nové
vznikajicim stfedisku terminalnich sluzeb Praha (TCC Praha). Byl
proveden vybér novych zaméstnankyn, které musi projit kompletnim
vycvikem na vSechny kvalifikace potfebné v oddéleni FDD.

. Systémy

Na pracovisti FDO byl spustén FDOM (Flight Data Operator Manager).
Uzivatelské rozhrani ESUP, =zajistujici mnohem rychlejSi pfistup
k jednotlivym funkcim JETI. Zaroven poskytuje prehledna data
0 oekavaném nebo aktivovaném provozu s moznosti pfimého vstupu do
dat letu.

Byl spustén novy ESUP, ktery provadi vypocty pruseciku jednotlivych
sektord a tim umoznuje postupné zavadéni FRA bez nutnosti definovani
mezisektorovych boda.

Na oblastnim stfedisku fizeni (ACC) mezi sektory nebo mezi oblastnim
stfediskem (ACC) a pfiblizovacim stanovistém fizeni (APP) byla v E2000
zavedena funkce ROF (Request on Frequency).

. Vznik nového stfediska TCC v ramci SONS

1. 5. 2019 bylo vytvofeno stfedisko terminalnich sluzeb Praha, kam
spadaji 3 stanovisté regionalnich APP.

Na vSech tfech stanovistich probihal mistni vycvik pro ziskani pfislusné
mistni dolozky a pro Fidici letového provozu z TCC byly zahajeny tfi kurzy
pro ziskani mistni doloZky LKAA L na oblastnim stfedisku fizeni Praha
(ACC Praha).
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* 'V pribéhu roku probihaly stavebni pfipravy a instalace systému pro
zahdjeni poskytovani ATS v prostoru odpovédnosti regionalnich APP
z Technického bloku na letiSti Ruzyné. S tim souvisela i pfiprava veskeré
provozni a vycvikové dokumentace a certifikace stanovisté od UCL.

Sekce pfriblizovacich a letiStnich sluzeb (SPLS)

Provoz v prostoru odpovédnosti APP Praha byl na urovni roku 2018. Hlavné
v letnich mésicich byl provoz velmi komplexni, kromé pfiletll a odletd na
letiSté Vaclava Havla Praha probihalo sou¢asné velké mnozstvi vycvikovych
lett, fotoletl a paravysadkl. Na letisti Vaclava Havla Praha doSlo k poklesu
poctu letd o 0,5%. Hlavnimi divody bylo zruSeni ¢asti linek u spole¢nosti
CSA a vypadek typu Boeing 737 Max. Diky pokradujicimu trendu nasazovani
vétSich letadel byl zaznamenan nar(ist poctu pfiblizovacich jednotek a poc¢tu
cestujicich na letisti.

V pribéhu celého roku, v€etné letnich mésicu, probihaly dalSi opravy na
letisti, které vyrazné omezovaly pohyb letadel na zemi. Sou¢asné byl provoz
negativné ovliviiovan nedostatkem kapacity v evropském vzdusném prostoru.
V letni sezéné méla polovina letadel odlétajicich z Prahy odletovy slot, coz
zpUsobovalo ¢ekani pfilétavajicich letadel na odbavovaci stani, ktera byla
témito lety blokovana.

Sekce letovych navigacénich sluzeb regionalnich letist’ (SLRL)

Narlst provozu byl zaznamenan na letisti Karlovy Vary a Ostrava, na letisti
Brno doslo k poklesu. Celkovy pokles provozu na vSech regionalnich letistich
byl 4,5%. Hlavni pfi¢inou je maly po&et pravidelnych linek na téchto letistich.
Stanovisté ATS regionalnich letist se pravidelné setkavaji a jednaji se
svymi zakazniky, tzn. provozovateli letadel a provozovateli letiSt (na drovni
letiStnich vyborl pro bezpecnost, RWY safety tym( a pravidelnych jednanich
s provozovateli letadel).

Vyro¢ni zprava 2019

Zastupci sekce se i v roce 2019 ucastnili prace na rozvojovych projektech.
Hlavni usili bylo vénovano projektim optimalizace letiStnich provoznich
sluzeb, nového prehledového systému Top Sky a nového systému A SMGCS
pro TWR Ruzyné.

Na letisti Ostrava uspésSné probéhla reinstalace ILS pro RWY 22, ktera
celkové zabrala téméF pal roku. Letisté je opét zpusobilé pro provoz za
podminek CAT IlIB ICAO.

Na letidti Karlovy Vary pokraCovala pfestavba provozniho objektu, coz
znacné ztézovalo pracovni podminky provozniho personalu.

V ramci celé sekce probihal intenzivni vycvik novych fidicich. Celkem bylo
vycvi¢eno 12 Fidicich letového provozu pfevazné pro terminalni sektory.

Oddéleni SIMU IATCC

V roce 2019 byl Simulator IATCC standardné vyuzivan stanovisti ACC a APP
Praha k provadéni mistniho, zdokonalovaciho a obnovovaciho vycviku.
V ramci popularizace profesi Flp/specialisté ATMS probéhla na simulatoru
v mésici Unoru a bfeznu akce zaméfena na nabor uchazedl pod nazvem
~ridicim na zkousku®“. Po¢atkem roku 2019 byl v lokalité Technicky blok Letisté
Praha zprovoznén Simulator systému TR 7 a soucasné na SIMU IATCC
byla postupné dokon&ena rozsahld modifikace a tvorba novych cviceni.
Obé tyto udalosti byly nezbytnymi prvky, které umoznily provést intenzivni
prakticky vycvik flp a to v ramci projektu ,Optimalizace poskytovani letovych
provoznich sluzeb® .

Celkovy pocCet vycvikovych hodin na SIMU IATCC pfedstavoval 4377 hod, na
SIMU Technicky blok 824 hod.

Kancelar podpory vycviku provozniho personalu (KPV)

+ KPV zacala zajiStovat centralni planovani obsazenosti TWR simulator(
pro stanovisteé flp.

* Byla vytvofena jednotna struktura obecné Casti UTP stanovist.



49

* Byly vytvofeny nové formulafe pro kvalifikace ADI a APS pouzivané vsemi
pFislusnymi stanovisti v ramci mistniho vycviku.

- Dale byly vytvofeny $ablony pro programy kurzt mistniho vycviku.

» Podpora tvorby vycvikové dokumentace pro UV.

* V oblasti e-learningu doslo v k zavedeni vyhodnocovani kurz( systémem
platnosti kurzu. Soudasny stav tak umoznuje studovat vSechny kurzy
i mimo dobu jejich platnosti jako formu samostudia bez vlivu na jejich
platnost.

+ Bylo rozsifeno portfolio kurzd o kurz na ovladani a pfehravku ze systéma
Jradar a RRS pro vedouci smény, o testy udrzovacich vycvikl pro RIS,
NAVCOM a TCOM, a o kurz DCL APP (pfedani odletového povoleni
pomoci datalinku).

* Probéhla optimalizace v8ech zakonnych periodickych Skoleni pro
prohlize¢e Chrome a Edge.

* NejvétSim pfinosem bylo maximalni vyuziti SCO (Sharable content
objects) v oblasti Skoleni na lidské €initele (kurzy FRMS, TRM, SM jsou
vyuzivany napfi¢ organizaci) a rozSifeni kurzu Just Culture pro fidici
letového provozu a sekci AIM.

Divize provozu CNS/ATM systému (DPAS)

DPAS odpovida za provoz a udrzbu témér stovky ATM systému rdzného
rozsahu a vyznamu v téméF padesati lokalitach po celé Ceské republice.
Ke konci roku 2019 pracovalo na DPAS 15 vedoucich a administrativnich
pracovnik(, 105 licencovanych technikd na pozicich supervizor(, technickych
dohledud a pracovnikl udrzby a 28 technickych administratora systému.
Tézisté prace DPAS systém(l lezi, kromé odstrafiovani zavad na ATM
systémech, v pravidelné Udrzbé a revizich s cilem minimalizovat vypadky

jednotlivych systéemu.

Vyro¢ni zprava 2019

V roce 2019 jsme provedli celkem 78 551 pravidelnych kontrol, z toho:
e 57 477 dennich kontrol,

« 11 792 prabéznych kontrol,

* 8418 tydennich a mésicnich kontrol,

* 864 ctvrtletnich/pllro¢nich/roénich kontrol.

Bé&hem roku 2019 bylo na ATM systémech uskute€néno 563 planovanych
praci z toho:

* 176 bez omezeni za pIného provozu,

* 347 s ¢asteCnym omezenim provozu,

« 178 zafizeni/systém mimo provoz.

Provozuschopnost a dostupnost systému provozovanych divizi provozu se
podafilo udrzet na vysoké urovni. Pocet evidovanych incidentl s uc¢asti ATM
systému byl co do poétu srovnatelny s pfedchozimi roky.

Typovy a udrZovaci vycvik probéhl v souladu s Vycvikovym planem
(Ziskavani, prokazovani a udrzovani zpusobilosti specialistd ATM systému).

Mezi dalSi uspésné ukoncené aktivity, které DPAS v roce 2019 zajistovala
nebo se na nich podilela, patfi:

Stiedisko letecké telekomunikacni sluzby (LTS)

* Realizace kompletni migrace v8ech sluzeb ze sité PENS na NewPENS.

« Prfiprava a zavedeni systému Cisco ISE do plného provozniho vyuziti.

* Pfipojeni VolP GW na provozni VCS Garex v ramci projektu Mid-life
upgrade.

Stfedisko radarovych a informacnich systému (RIS)
* Integrace nového Cidla WAM P3D-WT do piehledové infrastruktury.
* Nasazeni nového trackeru Thales SFR-BT.
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HW obnova vysilaci ¢asti na RSM970S Praha.

Instalace nového SW na radary RSM970S a STAR2000.

Instalace novych NTP serverll na radarovych lokalitach Praha, BUKOP,
KOPI.

Instalace a zavedeni
1030/1090 MHz.
Zavedeni online sledovani IC konfliktd pfehledovych radard.
Zprovoznéni FIC v novych prostorech na TEB.

Kompletni vyména HW pro stanice Waldo a Bypass.
Upgrade CDM/start up managera.

Migrace sluZeb datalinku na NewPENS.

Instalace systému IDP, WALDO pro SNS TEB.

systtmu SIMON na monitoring frekvenci

Stredisko navigacnich a radiokomunikacénich systém( (NAVCOM)

Instalace 21-elementové anténni fady systému ILS/LOC RWY 22 na
letisti v Ostravé véetné recertifikace v CAT L.

Instalace nového kmito¢tu 136,275 (FIC Morava) v hlavnim i zaloZnim
RCOM podsystému pro potfeby stanovisté FIC.

Pfiprava a realizace vybérového fizeni na nové nahlavni soupravy pro
ATCO.

Instalace, pfipojeni a otestovani vSech SNS kmitoCtl (ve spolupraci
s TCOM), proSkoleni a certifikace pracovist zalozni radiokomunikaéni
ustfedny VCS STORAD TEB na stanovisti SNS REG na Technickém
bloku.

Aktivace monitorovani a ovladani vSech SNS kmito¢td systémem RCMS
RCOM v¢etné uprav koordinacnich dohod s regionalnimi letisti z hlediska
oprav/zasahu/udrzby.

Vyro¢ni zprava 2019

Oddéleni CNS Karlovy Vary

Od bfezna 2019 probiha generalni rekonstrukce budovy fidici véze.
Béhem roku probihaly pFipravy a Upravy ATM systému pro pfechod SNS
na TEB.

Oddéleni CNS Ostrava

Zprovoznéni nové frekvence pro sektor FIC Morava.

Instalace nové verze SW a funkci podporujicich kybernetickou bezpeénost
P3D-LKMT.

Vyména HW servert systému RCMS NAVCOM a upgrade SW na novou
verzi Citect SCADA.

Sjednoceni vyuziti ASTERIX Cat019 v trackerech Patron a ARTAS.
Obnova objekttl LOC22, GP22 vcetné instalace nové anténni fady LOC
21-elementové a rekonstrukce zakladové konstrukce odrazné plochy GP.
Obnova objektl 04 a 22 vcetné instalace dvou stozarl pro osazeni
technologie RCOM.

Instalace optické kabelaze pro kompletni propojeni objektli RLP na letisti
v Ostravé.

Rekonstrukce stavajicich silnoproudych a slaboproudych rozvadéct VDF
a doplnéni optického rozvadéce.

Oddéleni CNS Brno

Nahrada stavajici UPS na HTS tfemi novymi UPS Centiel instalovanymi
v technologické ¢&asti TS, vytvofeni dvou novych zalohovanych siti
v letistnim objektu, vyména stojant v technologické ¢asti TS a mezirackové
chlazeni.

Zprovoznéni nové frekvence pro sektor FIC Morava.

Instalace stanice AMS.2 a pfiprava hlavniho a zalozniho komunikaéniho
systému pro sektory SNS na TEB.

Vyména HW server( systému RCMS NAVCOM a upgrade SW na novou
verzi Citect SCADA.
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* Instalace nové verze SW a funkci podporujicich kybernetickou bezpecnost
P3D-LKTB.
» Sjednoceni vyuziti ASTERIX Cat019 v trackerech Patron a ARTAS.

Aeronautical Information Management (AIM)

Zakladni funkci letecké informacni sluzby je sprava, publikace a predavani
leteckych dat. Organizace ICAO definovala koncept pfechodu z AIS
(Aeronautical Information Service) na AIM (Aeronautical Information
Management), ktery znamena pfechod od produktove k datové orientovanému
pristupu. Pfi soucasném rozvoji informacnich systéml a technologii jsou
data zakladnim stavebnim prvkem, a proto je kladen velky ddraz na jejich
kvalitu a format.

Sekce AIM v roce 2019 pokraCovala v napliiovani tohoto konceptu
prostfednictvim rozvoje svych systému a produkt(:

Publikaéni systém

» Pfiprava vybérového fizeni pro obnovu systému pro zpracovani statickych
dat (AIM Systém).

Distribuéni sluzba

« Pfiprava vybérového fizeni na implementaci systému, ktery bude
zajistovat distribuci elektronickych dat do jinych systémi a ke koncovym
uzivateliim.

AisView

* Implementace nové funkcionality zahrnujici zejména zobrazeni meteo
informaci v samostatné vrstvé.

* VylepSena pfiprava pfi planovani letu a upravené formulafe pro podavani
podkladd k vydani NOTAM a SNOWTAM.

» Aktualizovana mapa DronView pro uZivatele bezpilotnich letadel.

* Moznost stazeni mobilni off-line aplikace Dronview z AppStore
a GooglePlay.

Vyro¢ni zprava 2019

LARS

* Nova verze podporujici nové vzniklé stanovisté TCC Praha.

* Pro kazdé letisté lze nové urCit kapacitu stanovisté TWR i kapacitu
stanovisté TCC a pfi regulaci mistni letové Cinnosti jsou brany do uvahy
obé tyto kapacity.

NOTAM/OPMET:

e Zahajeni implementace nového formatu SNOWTAM, ktery bude
umoziiovat harmonizované posuzovani a vykazovani povrchovych
podminek RWY a vyraznym zplUsobem zlepS$i pfipravu letové posadky
pro vzlet a pfistani.

Zmény ve VFR pfiruéce:

* Doplnéni ploch SLZ (ploch pro vzlety a pfistani sportovnich létajicich
zafizeni).

+ Zména designu letistnich map, které jsou nové v barevném provedeni.

Statistické udaje o vydavanych publikacich 2019

Pocéet zmén vydanych k AIP 27
Pocet vydanych SUP k AIP 11
Po&et zmén vydanych k VFR pfiruéce CR 15
Poget vydanych SUP k VFR pfiru¢ce CR 14
Pocet vydanych leteckych map 473
Pocet vydanych AIC série A 14
Pocet vydanych AIC série C 18
Pocet vydanych zmén v leteckych predpisech 13
Pocet vydanych narodnich NOTAM 9 576
Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 756 353
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Realizace projektu a investic

Zmény ve struktufe vzdusného prostoru Ceské republiky

V roce 2019 byly ve struktuie vzdusného prostoru Ceské republiky realizovany

nasledujici zmény:

* Zmeéna prostoru odpovédnosti pracovisté FIC Praha — rozSifeni prostoru
odpovédnosti o sektor Morava a v prostoru pod TMA letidté Karlovy Vary.

« Uprava horni hranice CTR regionalnich letist Brno, Ostrava (2500 ft
AMSL) a Karlovy Vary (3500 ft AMSL) a na to navazujici uprava spodni
hranice navazujicich TMA Brno, Ostrava (2500 ft AMSL) a Karlovy Vary
(3500 ft AMSL).

« Zfizeni nového TMA VIII Brno a zména polohy VFR vstupniho/vystupniho
bodu ZULU do/z CTR Brno.

» Zfizeni nového TMA VI a TMA VII Ostrava.

» Zména horizontalnich hranic TMA | a TMA Il Karlovy Vary a zfizeni nového
TMA Il Karlovy Vary.

+ Zména polohy VFR vstupnich/vystupnich bodld ALFA, BRAVO
a NOVEMBER do/z CTR Karlovy Vary.

« Uprava horizontalnich hranice CTR Ruzyné a TMA | Praha.

Vyro¢ni zprava 2019

» Zavedeni doCasné rezervovanych prostord urenych pro provoz
vSeobecného letectvi TRA GA.

Z hlediska postupt letovych navigacnich sluzeb byly realizovany nasledujici
akce:
» Ukoné&eni provozu tratovych majakud Rakovnik, HoleSov a Trebova :

- V roce 2019 byl ukoncen provoz tratovych majakd HoleSov (HLV),
Rakovnik (RAK) a Tfebova (TBV), které tvofily po desetileti patef
tratové struktury ve vzdusném prostoru Ceskoslovenska a pozdgji
Ceské republiky. S nastupem modernich zptisobli navigace jejich
vyznam poklesl a byly nahrazeny pouze navigacnimi body (UPLAV,
EROKA a TIBLA). Tento krok byl prvnim v procesu racionalizace
pozemni navigacni infrastruktury, kterd ovSem stale ma a bude mit
svUj vyznam pro pfipady nedostupnosti satelitni navigace, a proto byl
tento a budou i vSechny nasledujici podobné kroky, vzdy konzultovany
s uzivateli vzdusného prostoru.

* Publikace RNP pfiblizeni umoziujici provoz podle kategorie | ICAO:

- V souvislosti pozadavky ICAO doslo v prosinci 2019 k pfejmenovani
map pfiblizeni vyuzivajicich prostorovou navigaci z puvodniho
oznaceni RNAV(GNSS) RWY XY na RNP RWY XY. V souvislosti
s touto zménou byly publikovany i RNP pfiblizeni umoznujici provoz
podle kategorie I ICAO na letisti Praha. Na dalSich letiStich bude
publikace téchto pfiblizeni nasledovat.

+ Prodlouzeni certifikace RLP CR, s. p., k poskytovani sluzby tvorby
letovych postupu.

Doména SUR

Byla dokonena druha etapa modernizace WAM systém( spojena
s implementaci prvka kybernetické bezpecnosti v souladu s bezpecnostni
strategii RLP CR, s. p. Pro zvy$eni redundance v piehledové infrastrukture



53

je pfipravovana integrace ADS-B dat do multi-radarového zpracovani dat.
Ve druhé poloviné roku byl aktivovan projekt, ktery zahrnuje detailni analyzu
vlastnosti ADS-B zprav a testy souhrnného zpracovani dat z radar(i, MLAT
a ADS-B. Pro prubéznou kontrolu miry zatéze odpovidacl SSR vcetné
on-line hlaseni rizikovych stavi byl aktivovan monitor Eetnosti zprav
vysilanych letadly v prostoru FIR Praha. V souladu s poZadavky nafizeni EU
byl uveden do provozu on-line monitor nespravného pouzivani IC kédu, jehoz
nasledkem mohou byt kritické ztraty detence SSR cilG. V pribéhu roku byl
do provozu uveden zalozni tracker SFR (Surveillance Fallback Radar), ktery
je vedle dvojice hlavnich tracker soucasti budouci architektury zpracovani
pfehledové informace v rémci nového ATM systému.

Doména DPP — zpracovani a zobrazeni dat

V priibéhu roku byla ispésné dokon&ena instalace, zprovoznéni a certifikace
novych pracovist pro poskytovani sluzeb SNS z Technického bloku na
letiSti Praha. Do DPP systém( (E2000, ESUP, IDP) byly zavadény zmény
pozadované uZivateli, soubézné s tim pokraovaly prace na zménach
systémuU smérujici k vétsi mife spoluprace s budoucim hlavnim systémem
TopSky.

Doména RCOM - radiokomunikace

Byl realizovan MidLive upgrade Zalozni VCS STORAD a jeji rozSifeni na
Technickém bloku umoziiujici poskytovani sluzeb FIC a SNS z Technického
bloku letisté Praha. Probéhlo rozsifeni radiokomunikacniho systému na letisti
Brno a Ostrava technologii Rohde&Schwarz RS4200 umoznujici zavedeni
sektoru FIC Morava.

Byly pofizeny bateriové radiostanice ICOM IC-A120E, vCetné Upravy pro
nahravani, pro planovanou nahradu dosluhujicich radiostanic Jotron TR-810
zélozniho podsystému RCOM TWR RGA a ve vozidlech.

Vyro¢ni zprava 2019

SIMU

Byl zprovoznén novy simulator pro potfeby vycviku SNS stanovist a od roku
2020 také pro stanovisté FIC.

Byl vysoutézen novy VCS systém od firmy Rohde&Schwarz, ktery postupné
nahradi VCS systémy na v8ech ATC simulatorech RLP CR, s. p., (jedna se
o cca 200 pracovnich pozic).

VCS

Byla dokoncena certifikace hlasové brany VCS GAREX, ktera umoziiuje
pFipojeni externich linek pro radiovou i telefonni komunikaci prostfednictvim
Voice over Internet Protocol.

NAV

Probéhla instalace Sirsi anténni fady systému ILS22 v Ostravé. Divodem
obnovy byl soubéh konce planované zivotnosti a pfechod systému ILS22 na
pFisnéjsi kategorii CATIII B.

Doména AIM

V pribéhu roku se uskutecnila pfiprava pro vybér nového publikacniho
systému, ktery umozni pfechod k digitalnim datim, a tim i k rozSifeni
poskytovanych sluzeb Letecké informacni sluzby. Zaroven probéhl planovany
upgrade systému AisView, ktery slouzi k zobrazeni vybranych leteckych
a meteorologickych informaci a k pfedletové pfipravé pro lety v nizkych
hladinach, k podavani a zpracovani podkladl pro vydani letiStnich NOTAM(
a pro vydani omezeni &asti vzduSného prostoru a navigacnich vystrah
NOTAMem.
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Projekt Neopteryx

Projekt Neopteryx je kli€ovy rozvojovy projekt podniku, jehoZ cilem je
pofizeni nového hlavniho systému pro poskytovani letovych navigacnich
sluzeb s planovanym nasazenim do provozniho uzivani v unoru roku 2022.
V ramci vybérového fizeni byla uzavifena smlouva na dodani systému
s francouzskou spole€nosti Thales. Kvalita pfedlozeného technického feSeni
je zarukou, Ze novy systém bude do provozniho nasazeni uveden v podobé,
ktera splni vSdechny poZadavky za horizont roku 2035. Novy systém bude
také predstavovat jedno z nejmodernéjSich feSeni na evropské urovni.

V poloviné roku 2019 byl podepsan FAT (Factory Acceptance Test) potvrzuijici
korektni implementaci pozadavk( definovanych v ramci etapy CDR (Critical
Design Review).

Realizace projektu Neopteryx, respektive zajisténi nového hlavniho systému
pro fizeni letového provozu v Ceském vzdudném prostoru, je z hlediska
budoucich zavazkd RLP CR, s. p., zasadni. Jedna se zejména o naplnéni
pozadavkd Evropské komise v ramci programu ,Jednotného evropského
nebe” na vysokou technickou zpusobilost a souvisejici certifikaci evropskych
poskytovatell letovych navigacénich sluzeb.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Dron na stavenisti mtize byt vyuZit jako kamerovy dohled nebo pramyslova

kontrola. | zde je tfeba platné povoleni k provozovani leteckych praci
bezpilotnimi letadly vydévané Uradem pro civilni letectvi.

. PRO LET ZVOLTE VHODNOU LOKALITU, DOBU A POCASI

Létejte pouze v obdobi mezi obCanskym svitanim a obCanskym soumrakem.
Létejte pouze v priznivych meteorologickych podminkach (vyvarujte se
silnému vétru, zhorSené viditelnosti, deStovym srazkam).
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Utvar vycviku a obchodu

2% CANI

7S

Utvar vycviku a obchodu RLP CR, s. p., je vzdé&lavaci institut, ktery poskytuje
odborny vycvik personalu letovych navigacnich sluzeb jak pro &eskou,
tak i zahrani¢ni klientelu. Tuto Cinnost provadi na zakladé osvéd&eni od
Utadu pro civilni letectvi. Portfolio vycvikovych program@ plné odpovida
pozadavkim nafizeni EU 340/2015 a standardiim Mezinarodni organizace
civilniho letectvi ICAO. Primarnim poslanim Utvaru vycviku a obchodu (UVO)
je zajistovani odborného vycviku a vzdélavani zaméstnanci RLP CR, s. p.
Zbyvajici kapacita je ve znaCné mife vyuzZivana zahraniCni klientelou,
ktera se formuje nejen z Evropy, ale i z fady asijskych a africkych statd. Na
zahraniénich trzich UVO své sluzby poskytuje pod obchodni znagkou Czech
Air Navigation Institute (CANI).

V navaznostinakomercné uspésné predchoziroky byloivroce 2019 oCekavani
tykajici se udrzeni rastové tendence CANI velmi vysoké. Dosazeny vysledek
ale diky nasazeni obchodniho a realizacniho tymu nakonec pfed¢il vSechna
ocekavani. Podafilo se uspésné ukongit vycvik prvni skupiny studentd na
zakladé tfileté smlouvy na poskytovani vycviku pro norského poskytovatele
sluzeb Avinor Flysikring AS. V prvnim roce spoluprace se v Ceské republice
APS. Zahajen byl také vycvik pro druhou skupinu studentl tohoto klienta.
Momentalné CANI poskytuje vycvik 21 norskym studentim. Prohloubila se
i spoluprace s maltskym poskytovatelem MATS diky realizaci udrzovacich
kurz(l na vlastnim prostfedi na 3D véznim simulatoru pro jiz licencované
fidici letového provozu. Vyznamnymi klienty se z hlediska ATM vycviku stali
studenti z Kosova a rovnéz z rakouské armady a némeckych regionalnich
letidt, ktefi absolvovali vstupni vycvik spole¢né se studenty z Malty. Ve svém

Vyro¢ni zprava 2019

standartnim kazdoro&nim objemu se v Ceské republice zt&astnili vycviku
odbornici z Kazachstanu a Kyrgyzstanu, novym klientem z tohoto regionu se
stal azerbajdzansky AZANS. Celkovy pocet realizovanych kurz( se tak ustalil
na Cislici 260. Pod zastitou CANI proslo vycviky v roce 2019 celkem 1 746
studentd. V porovnani s pfedchozimi lety se jedna opét o nardst, na kterém
ma znacény podil klienty velmi vyhledavany vycvik technikil ATSEP, véetné
relativné nového modulu ATSEP OJTI Assessor. Ten do CANI pfived! i nové
klienty ze zemi jako jsou Rumunsko, Maledivy a dalsi.

Také v roce 2019 pokragovala spoluprace se Vzdusnymi silami Armady CR,
kdy oproti pfedchozimu roku doSlo k opé&tovnému navySeni objemu vycviku
occa 6 %.

Mezinarodni vycvikovy projekt pro bosensko-hercegovinské Fizeni letového
provozu BHANSA se v roce 2019 nachylil do své finalni faze. V prosinci
jsme spoleéné s naSim klientem oslavili pfevzeti poskytovani letovych
navigaénich sluzeb také v hornim vzdusném prostoru Bosny a Herzegoviny
od jeho sousedl Chorvatska a Srbska, coz byl vyznamny milnik pro civilni
letectvi tohoto balkanského statu. V roce 2020 probéhne formalni dokonceni
mistniho vycviku u smluvnich partner(l projektu, jmenovité SMATSA, Croatia
Control, Slovenia Control a ANS Finland, a tim bude cely projekt ukoncéen.

Pro oblast sluZzeb letového ovéfovani byl rok 2019 rokem novych pfileZitosti
a zkuSenosti hned z nékolika divodu. V prvni fadé byl do provozu uveden
novy letoun King Air 350 dodany v prosinci 2018, coZ sebou neslo nutné
adaptovani na novou technologii a postupy. V prosinci 2019 byl Uspésné
pfevzat i druhy identicky letoun a kalibracni letka tak dokoncila pfechod na
novou flotilu. Z hlediska realizovanych zakazek kalibracni letka navazala na
prvni africkou misi a s ohledem na spokojenost klienta s jejimi sluzbami doslo
k podpisu smlouvy na poskytovani sluzeb letového ovéfovani v Tanzanii na
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dalSi 3 roky. Novym a svym rozsahem a vyznamnosti nejvétd8im projektem
roku 2019 se stala zakézka na poskytovani sluzeb letového ovéfovani
a validace postupl pro vietnamského klienta ATTECH. Roéni kontrakt
v sobé obsahoval celkové dvé mise, pfi€emz svym objemem na hranici 300
letovych hodin se tento projekt stal z hlediska na8i kalibracni letky rozsahové
a ekonomicky bezprecedentnim rekordem. Ze strany klienta byla zakazka
rovnéz pozitivné hodnocena a na zakladé zkusenosti s naSimi sluzbami
klient projevil zajem o dlouhodobgjSi spolupraci. Nad réamec téchto dvou
vyznamnych projektd, nikoliv v8ak v jejich pozadi, byly realizovany zakazky
na Kubé, v Kosovu, Gruzii a Polsku.

Marketingové aktivity CANI byly v roce 2019 zaméfeny predevSim na
propagaci na mezinarodnich trzich a budovani povédomi v on-line médiich.
Kli¢ovou udalosti roku byla ucast na veletrhu World ATM Congress 2019
v Madridu, ktery je zastfeSovany organizaci CANSO ve spolupraci s ATCA.
V ramci nasi expozice byly prezentovany komercni aktivity podniku nabizené
zahrani¢nim B2B klientdm pod zna¢kou CANI.

V oblasti reklamy a inzerce byla v roce 2019 prioritou online média. Kromé
komunikace na vlastnich webovych strankach a socialnich sitich byly vyuzity
nasledujici nastroje: ICAO Aviation Training Directory a ATC-Network.

V zemédeélstvi maji drony rizné moznosti vyuZziti. Nejvyznamnéjsi z nich

Jsou zajisténi hnojeni nebo postriku Ci vyuziti pro precizni zemédélstvi.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

5. PROVOZOVANI LETECKE CINNOSTI S DRONY A S TiM SPOJENA
OPRAVNENI

e [ étate-li profesionalné, je nutné, bez ohledu na hmotnost vaseho dronu,
ziskat obecné povoleni k létani bezpilotniho letadla od Uradu pro civilni
letectvi a sjednat si pojisténi odpoveédnosti.

e Pokud planujete ¢innost v Fizeném vzduSném prostoru Ci v blizkosti letiste,
je nezbytné ziskat souhlas RLP CR, s. p., a provozovatele letisté tak, jak
vam to nafizuje Doplnék X pfedpisu L2.

e VZdy si opatfete souhlas viastnika pozemku, ze kterého planujete provést
vzlet/pristani.
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. Sekce lidskych zdroju

V roce 2019 zaznamenaly prizkumy na trhu prace zvySené ocekavani
zaméstnancu od firem investovat do vzdélavani a umozfovat jim rozvoj
a vzdélavani. RLP CR, s. p., na tuto potfebu zareagoval zavedenim né&kolika
novinek.

Jiz nastaveny systém vzdélavani profesnich skupin pokracoval také v roce
2019. Ve spolupraci s externi lektorkou se 20 Ucastnikl z Fad naméstkd,
fediteld a vedoucich stfedisek zabyvalo komunikaci a tématem faktomluvy.
V ramci vzdélavani fadovych zaméstnancu se velmi osvédcilo, kdyz si
zaméstnanci mohli nové vybrat témata, ktera potfebuji a ktera je zajimaji,
¢imz se znacné zvysila efektivita jejich vzdélavani.

Vedoucim a manazerm byla nové nabidnuta moznost rozSifeného
dobrovolného vzdélavani v 8 bézich. O workshopy byl velky zajem a ukazalo
ze, ze predstavuji dulezity a ucinny nastroj v dalSim rozvoji manazerskych
kompetenci uvnitf podniku. V roce 2019 byla Skoleni dale doplhovana
koucovanim jak skupin, tak jednotlivych zaméstnancu.

Pro sekretarky a asistentky bylo zajisténo dalSi profesni vzdélavani zamérené
na komunikaci, silu vlivu zpétné vazby a potencial motivacnich rozhovoru.

Vedle lokalniho vzdélavani bylo pro provozni i neprovozni personal
zprostfedkovano 61 kurzi v IANS EUROCONTROL zaméfenych na
prohlubovani pfisluSnych odbornosti a 14 jazykovych kurzG v zahranici.
Zkouskou ELPAC bylo celkem pfezkouseno 163 zaméstnancu.

DalSimi rozvojovymi inovacemi byly pfednasky pro vSechny zaméstnance
podniku organizované externimi odborniky. Tyto pfednasky si zajemci mohli
vyslechnout jak pfimo v IATCC v Jendi, tak na letisti v Brné a pro nepfimé
ucastniky byly pofizeny videozaznamy, které zaznamenaly dohromady vice
nez 600 zhlédnuti na internetu. V kurzech prvni pomoci bylo proSkoleno 26
zaméstnanc(.

Vyro¢ni zprava 2019

Trh prace dlouhodobé vykazuje velmi nizkou uroveri nezaméstnanosti, ktera
se v praxi promita silicim konkuren&nim prostfedim mezi nabidkami prace
jednotlivych zaméstnavatell. Z tohoto dlvodu je tfeba se dlouhodobé vice
soustfedit na naboroveé aktivity, na aktivni praci s atraktivnéjsi formou inzerce,
na praci na socialnich sitich a na komunikaci se Skolami. V lofiském roce bylo
zajisténo 10 Skolnich exkurzi a praxe pro 14 studentl. Novou zkuSenosti
byla prvni realizovana kampan s influencerem na socialni siti, diky které se
podafilo rozsifit zakladnu uzivatel(, ktefi sleduji nas instagramovy firemni
profil.

V roce 2019 byla realizovana 3 vybérova fizeni na fidici letového provozu
a pro vycviky zacinajici v zafi 2019, v lednu a bfeznu 2020 bylo vybrano 37
zaku.

Vedle téchto vybérovych fizeni probéhla také Fada vybérovych fizeni
na jiné, mnohdy odborné& velmi specifické, pracovni pozice. Do praxe
byly aplikovany nékteré elektronické formy HR procesli zaméfenych na
adaptaci zaméstnanct. Konec roku byl ve znameni implementace nového
personalniho programu.

Kolektivni vyjednavani bylo pro rok 2019 uzavieno dohodou o prodlouZeni
mzdovych pfedpisti obou odborovych organizaci do 31. 5. 2020. Dodatky
byly upraveny zasady k Cerpani FKSP a také obecna €ast kolektivni smlouvy
s Podnikovym vyborem svazu dopravy (PV OSD). Do prabéhu kolektivniho
vyjednavani se také aktivné zapojuje nova odborova organizace CZATSEA,
ktera vznikla pocatkem roku 2019 a zastupuje konkrétni kategorie
zaméstnancu technickych profesi.

Jako kazdy rok byl pro byvalé zaméstnance podniku zorganizovan vylet —
tentokrat na statni zamek Cervena Lhota a do muzea v Des$tné, a tfi turnusy
velice oblibeného détského letniho tabora v Led¢i nad Sazavou.



Pocty zaméstnanct k 31. 12. 2019 — fyzicky stav

Vékova struktura

Manualni zaméstnanci

Specialisté technickych systému
Specialisté LIS

Zameéstnanci letového ovéfovani
Spravni a administrativni zameéstnanci
Zaméstnanci kategorie S

TOP management

Zaméstnanci LNS

Celkovy soucet

do 29

30-39

40-49

50-59

nad 60

Celkovy soucet
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1039

1039

Vzdélanostni struktura

Struktura provozniho personalu

zakladni vzdélani
stfedni odborné
uplné stfedni
vysSi odborné
vysokoskolské

Celkovy soucet

Ridici letového provozu
Specialisté technickych systém
Ostatni zaméstnanci LNS
Specialisté LIS

Celkovy soucet

Udaje v grafech vyjadfuji eviden&ni podet zaméstnancu k 31. 12. 2019.

58
461
13
502
1039

262
131
95
22
510
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Centralni logistika

Organizaéné je Sekce centralni logistiky (SCL) sougasti Utvaru finanéné
spravniho (UFS). Zafazeni do UFS se osvédgilo a je plné funkéni. SCL je
zakaznicky orientovana na interniho zakaznika — ostatni Gtvary podniku
a zajistuje co nejvysSi miru provozni spolehlivosti systémud a zafizeni ji
svéfenych. Poskytovanim servisu podporuje jednotlivé utvary a procesy
podniku. V roce 2019 nebyl zaznamenan zadny prestupek ani zavada
vyplyvajici z kontrolni ¢innosti statnich organd.

V roce 2019 oddéleni TPS udrzelo vysokou miru spolehlivosti objektovych
systému a zafizeni podporujicich véechny provozni systémy RLP CR, s. p.
Pribézné byla provadéna v€asna prevence a identifikace zavad a probihalo
i trvalé vzdélavani obsluhy.

V souladu s trendem zvySovani podilu vozidel s alternativnimi pohony
a snizovani emisi z dopravy byly v areélu vybudovany 2 dobijeci stanice pro
elektromobily pro jejich vyuziti u vozidel firemni flotily.

V oblasti MaR doslo k virtualizaci fidicich servert a tim dosazeni mensi
zavislosti na HW vybaveni a jeho poruchach a déle byl proveden prvni pilotni
projekt pfezbrojeni stavajicich rozvadéct na novy zplsob komunikace po
vlastni LAN siti.

Pribézné také pokracoval po cely rok 2019 proces vybéru ekonomicky
nejvyhodnéjsi struktury nakupovanych externich sluzeb a vybéru dodavatell
nabizejicich pozadovanou kvalitu sluzby pfi maximalni ekonomické efektivité.
Podafilo se implementovat do systému HUGIS ve 4. Ctvrtleti 2019 vécna
bfemena kabelovych tras.

Postupné je do praxe uvadéna koncepce posileni interni znalosti podnikove
architektury IT prostfedi, spravné Fizeni dodavatelt a efektivni nakladani se

zdroji v oblasti MIS.

PokraCovalo ovéfeni agilniho pfistupu k implementaci a spousténi novych
informacénich systému v prostfedi MIS, pfi kterém je umoznéno pribézné

Vyro¢ni zprava 2019

zapojeni uzivatell do celého procesu zavadéni novych aplikaci do provozu.

Dafilo se i postupné zvySovani urovné zabezpeceni poskytovanych IT sluzeb
tak, aby byly v souladu s poZadavky a aktualnimi trendy v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

Byla provedena strategickd modernizace automatického plynového haseni
— SHZ v objektech RLB Buchtllv kopec a TAR/MSSR Praha. Nova hasici
zafizeni byla uvedena do provozu v prvni poloviné roku 2019.

V navaznosti na nové vyuziti objektu Technicky blok letisté Praha pro umisténi
dalSich pracovist napf. TCC, byla provedena Uprava bezpec&nostniho feSeni
vstupni ¢asti a recepce zajiStujici snadnéjsi priichod pfi vy$Si bezpecnosti.

V pribéhu 2. Ctvrtleti 2019 byla pofizena tiskarna identifikacnich karet (IDC),
coz umoznilo provedeni hromadné vymeény podnikovych identifikacnich karet
(karty RLP/IDC LKPR) zaméstnanct RLP CR, s. p., a externich subjekt,
ktefi jsou drziteli téchto identifikacnich karet, vlastnimi silami.
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Spolec¢enska odpovédnost

RLP CR, s. p., dlouhodobé a programové naplfiuje stanovené cile v oblasti
firemni spoleCenské odpovédnosti a pfispiva tak k vytvafeni kulturniho
podnikatelského prostiediv Ceské republice. Firma je sledovana a hodnocena
i za svuj pfistup v nekomercnich oblastech, tedy ochrané Zivotniho prostredi,
péci o zaméstnance a pfi naplfiovani sponzorského programu. Provozni
a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb by nemély byt povazovany za jediné
kritérium hodnoceni spolegnosti. RLP CR, s. p., tak prostfednictvim realizace
principu spole¢enské odpovédnosti prabézné posiluje svou diivéryhodnost
ve vztahu k okoli a zvySuje loajalitu svych zaméstnancl. Souc¢asné s tim
podnik sdéluje svym zakaznikim, partnerdm i zaméstnancim, jaky je jejich
podil pfi realizaci jeho dlouhodobych cilu.

Sponzorsky program v roce 2019

Sponzorska politika RLP CR, s. p., vychazi z pravidel pro poskytovani dart
podle usneseni viady Ceské republiky &. 334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho
pozdéjSich uprav. V roce 2019 pokracoval podnik ve dlouhodobé& budované
tradici sponzorského programu. Finan&ni pomoc sméfovala na podporu
celonarodnich projekttd i do jednotlivych regiond, a to v oblasti charity
a Skolstvi. Celkova finan¢ni ¢astka vénovana na sponzorské aktivity, které
byly schvaleny Dozoréi radou RLP CR, s. p., pro rok 2019 &inila celkem
2 100 000 korun v ramci finanénich darG a v ramci vécnych dar( 13 kusu
vyfazenych pocitaCovych sestav a jeden vyfazeny osobni automobil.
Sponzorsky program probéhl ve dvou kolech a celkem bylo podpofeno 30
subjektd.

V oblasti charitativni, humanitarni a socialni:

* Nadace Charty 77 — pfispévek zdravotné postizenymi jednotlivcdm na
kompenzacni, rehabilitacni a reedukacni pomucky,

* ALSA, z.s. — pfispévek na rekondi¢né edukacni pobyt pro pacienty
s diagndzou ALS a jejich rodiny,

Vyro¢ni zprava 2019

« DEBRACR, z. 4. — podpora projektu Nutriéni poradenstvi lidem s nemoci
motylich kFidel,

* Sbor dobrovolnych hasi¢i Braskov — pocitacové sestavy pro potreby
hasi¢ského sboru, sportovniho oddilu a vyjezdové jednotky,

+ Centrum handicapovanych lyzafu, z. s. — pfispévek na realizaci vyukovych
kurzl a trénink( pro déti s handicapem,

+ Cesta domu, z. U. — pfispévek na zakoupeni automobilu na prevoz
mensich pomucek a zdravotnického vybaveni potfebného pfi hospicovych
a ambulantnich navstévach.

V oblasti Skolstvi, védy a péce o mladez:

* BOHEMIAN HERITAGE FUND, nadacni fond — pfispévek na charitativni
divadelni pfedstaveni Louskacek pro handicapované déti,

+ Letecké centrum Ceské republiky — podpora projektu Vybér a pfiprava
mladych pilot(i pro navigaéni létani a podpora sportovni prezentace CR
v navigacnim létani,

« Matefska Skola Horomé&fice — pfispévek na ozdravny pobyt v pfirodé,

« Zakladni Skola a Matefska Skola Tachlovice — pocitacové sestavy pro
podporu vyuky a zajmové cinnosti zakd,

« Klub stolniho tenisu Karlovy Vary, z. s. — pfispévek na uhradu pronajmu
télocvi€ny a na zakoupeni potfeb a vybaveni na stolni tenis pro mladez,

* Hokejovy klub Kralupy nad Vltavou — pfispévek na zakoupeni sportovniho
vybaveni pro mladeznické kategorie.

Rozdéleni dle sponzorovanych oblasti (v K¢)

charita

61 %
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Komunikace, vztahy s verejnosti a protokol

V roce 2019 podnik zaznamenal vyznamny uUspéch v oblasti vnéjSich
vztah(, kdyz ziskal Narodni cenu za spolec¢enskou odpovédnost (Corporate
Social Responsibility) za transparentni komunikaci, ochranu Zivotniho
prostfedi, vysokou miru dodrzovani pravnich norem a kvalitu a systémovost
sponzorského programu. Prestizni ocenéni udéluje Ministerstvo prdmyslu
a obchodu jiz od roku 2009. Rada kvality spadajici pod Ministerstvo pramysilu
a obchodu motivuje touto cenou spole¢nosti podnikatelského i vefejného
sektoru k vyuzivani modernich nastroji Fizeni, které pomohou udrzet
dlouhodobé skvélé vysledky.

V souladu s dlouhodobym komunikaénim zaméfenim podniku byla v roce
2019 realizovana fada aktivit s cilem posilit v médiich a u €eské i zahranicni
vefejnosti dobré jméno a strategicky vyznam podniku, pfedevsim se
zaméfenim na profesionalitu zaméstnancli a jeho moderni technologické
zadzemi. Za naplfiovani tohoto poslani primarné odpovida oddéleni vnéjSich
vztah(l ve spolupraci s marketingovym referatem a podplrné vsichni
zameéstnanci, pokud se jich ustanoveni této strategie jako zaméstnancu
v pFislusném kontextu tyka.

V souladu s vyvojem civilni letecké dopravy a s ohledem na vizi podniku
je prezentace smérem k vnéjSimu prostfedi zaméfena na nasledujici
komunikacni cile:

*  bezpeclnost,

+ kapacita a mira zpozdéni,

* komeréni a technologicky rozvoj,

+ profesionalita zaméstnancu,

+ transparentnost a zakonnost,

» spoleCenska odpovédnost firmy.

Vyro¢ni zprava 2019

Interni i externi komunikace podniku byla realizovdna na z&kladé
“Komunikaéniho planu a marketingového planu RLP CR; s. p., pro rok 20197,
ktery byl zamé&ren na vybrané cilové skupiny. Vysledna verze komunikacniho
a marketingového planu pro rok 2019 obsahovala po vSech prubéznych
revizich 185 externich a internich aktivit.

Oproti pfedchozim rokdm vyznamné posiluje pozice a informacni
akceschopnost podniku na socialnich sitich, predevsim aktivni a koordinovana
prezentace na Facebooku, Twitteru nebo umistovani zaznamu na YouTube.
Pocty sledovatelt profilt podniku se pohybuji v fadech tisict a vytrvale rostou.
Vysoka informaéni a graficka uroveri je typicka i pro podnikovy asopis STRIP,
ktery je vyhledavanym informa&nim zdrojem nejenom v ramci podniku, ale je
zasilan i organtm statni spravy, vysokym $kolam a jednotlivcim.

Standardni externi komunikace byla v roce 2019 zajiStovana jiz tradicné
nejcastéji pomoci tiskovych zprav, setkani s novinafi €i informaci na
internetovych strankach RLP CR, s. p. Oddéleni vn&j$ich vztah vydalo
17 tiskovych zprav, které se nejCastéji zabyvaly vyhodnocenim roku, zimni
a letni sezény, vysledky hospodafeni, cenovou politikou pro rok 2019.
Vybrané tiskové zpravy byly pfekladany do anglického jazyka a zasilany
k uvefejnéni na webové prezentaci organizace CANSO, socialnich sitich
a pro dalsi pouziti v zahrani¢nim tisku.

Generalni feditel podniku, ktery v obdobi let 2018 — 2020 plsobi v pozici
predsedy evropského vykonného vyboru feditelt organizace CANSO (EC3),
opakované poskytoval rozhovory na aktualni vyvoj letecké dopravy pro
domaéci i zahraniéni média. Mezi nejvyznamné;jsi patfily vystupy pro Ceskou
televizi, Seznam TV, EURO, FORBES, CANSO Journal, UAV World nebo
EUROCONTROL Skyway.
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Tiskovy mluvéi podniku pribézné zajiStoval a prezentoval stanoviska
a komentare podniku v souladu s poZadavky novinari nebo Siroké verejnosti.
V prabéhu roku nedoslo k takové udalosti v letovém provozu, nebo k jiné
situaci, které by si vyZadaly aktivaci krizové komunikace. Vzhledem
k odli8nému vyvoiji letového provozu v Eeském vzdusném prostoru od dubna
2019 a odlisné preferenci letovych tras, byla zvySena pozornost vénovana
komunikaci a vysvétlovani vnéjsich vlivl, které byly pfi€inou této zmény.

Vyznamnym komunikacnim tématem se v roce 2019 stala iniciativa podniku
,Chytré nebe — Smart Sky“ v oblasti bezpilotnich systému a klade si za cil
dale rozvinout existujici kompetence takovym zpisobem, aby byla Ceska
republika v mezinarodnim méfitku vSeobecné vnimana jako leader na poli
drond minimalné na evropské urovni.

| z tohoto dlivod jednou z nejvyznamnéjsi akci, na které podnik vystupoval
v pozici hlavniho pofadatele, byl mezinarodni seminar s nazvem ,Bezpilotni
létani 2019: Sance a vyzva pro Ceskou republiku“. Cilem konference bylo
prostfednictvim spole¢né interakce vSech zucastnénych definovat pro
Ceskou republiku robustni FeSeni v oblasti bezpeé&nostni, technologicke,
komeréni a predevSim legislativni. Pravé vysledné navrhy na vhodné
legislativni Upravy byly nasledné prezentovany poslancim a senatordm na
jednani Podvyboru pro letectvi a inovace Parlamentu Ceské republiky. Na
zakladé predchozi komunikace zastupct podniku je tato problematika pro
poslance i senatory velice atraktivni a bez ohledu na politickou pfislusnost se
shodli na potfebé rychle vytvofit vhodné pravni prostredi.

V souladu s protokolarnimi zvyklostmi byly organizovany vSechny
vyznamné navstévy a jednani, které byly poradany podnikem v roli hostitele.
Jednalo se pfedevdim o navstévu ministra dopravy a generalniho feditele
EUROCONTROL nebo velvyslanct Vietnamu a Indonésie v Ceské republice.

Vyro¢ni zprava 2019

V ramci spoluprace na nejvy3Si urovni byla v roce 2019 podepsana dvé
.Memoranda o spolupraci“ a to s Letistém Praha, a. s., a Dopravni fakultou
CVUT Praha, ktera zformalizovala a vyrazné posilila vzajemné vazby
s podnikem.

Organizovana byla i neformaini setkani vSech zaméstnancd podniku s jeho
vedenim. ,Kava s generalnim Feditelem” se stala vyhledavanou pfilezitosti
pro pfimou komunikaci generalniho feditele se zaméstnanci a to pfedevsim
s ohledem na zmény ve vyvoji letového provozu, hospodaiské vysledky
podniku nebo i prezentaci aktualniho stavu kliGovych rozvojovych projekti
podniku. Zvysila se i vyuZitelnost elektronické aplikace ,Séf on-line*, ktera
kazdému zaméstnanci dava moznost kdykoliv se obratit pfimo na generalniho
feditele s dotazem nebo s Zadosti o vysvétleni.

Se stale vét§im zajmem se setkava poradani ,Détského dne RLP CR, s. p.*,
ve venkovnich prostorach IATCC Praha, kterého se zucastnilo vice nez
500 déti se svymi rodici. Tato akce patfi mezi vitana neformalni setkani
zaméstnancu a jejich rodinnych pfislusnikl a vytvareni pozitivni atmosféry
v podniku.
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Reklama a propagace
Podnik se jiz tradicné stal reklamnim partnerem fady vyznamnych
sportovnich, kulturnich a leteckych akci v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity RLP CR, s. p., v roce 2019 v této oblasti mimo
jiné patfi:

Oficialni partnerstvi Ceského atletického svazu,

Oficiélni partnerstvi indoor skydivingu,

Oficialni partnerstvi projektu ,Hvézdy svétové opery v Praze 2019
Hlavni partnerstvi Aviatické pouti 2019 na pardubickém letisti,

Generalni partnerstvi leteckého festivalu ,Strakonice on Air 2019,
Hlavni partnerstvi ,Détské univerzity CVUT* pro rok 2019,

Hlavni partnerstvi na ,Mistrovstvi CR v letecké akrobacii 2019 v Chot&bofi,
Hlavni partnerstvi ,Den otevienych dvefi 21. zakladny taktického letectva
Caslav*,

Hlavni partnerstvi na tradi¢ni vrtulnikové akci ,Helicopter Show* v Hradci
Kralové,

Oficialni partnerstvi na akci ,Memorial Air Show 2019 v Roudnici nad
Labem,

Generalni partnerstvi XXVIII. ro€niku Leteckého plesu v prazské Lucerné.
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Své vyuziti maji drony také v armadé k prozkoumani neznamého terénu
nebo k prozkoumani terénu na nepratelskem dzemi.

6. NEUSTALE UDRZUJTE VIZUALNI KONTAKT S DRONEM, VNIMEJTE

OKOLI A MIRU RIZIKA

e Po celou dobu letu udrzujte primy vizualni kontakt s dronem

a s prelétavanym prostorem bez vyuZiti optickych pristroji (FPV bryle
nezarucuji situacni povédomi 360 ).
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Hospodareni podniku v roce 2019

Uplynuly rok mdzeme z pohledu celkovych vysledk(l hospodareni a plnéni
planu hodnotit jako relativné uspé&3ny. Nicméné& dodlo k vyznamné zméné
ve struktufe hospodaiského vysledku oproti uplynulym letdm. S ohledem
na regulaci letového provozu ve vzdu$ném prostoru CR z divodu kapacitni
nedostateénosti sousednich FIR doSlo k vyznamnému poklesu podilu
vynosu z letovych provoznich sluzeb na celkovych vynosech. Tento propad
byl €astec¢né kompenzovan vynosy z ostatnich ¢innosti podniku a finanénimi
Vynosy.

V oblasti poskytovani letovych navigaénich sluzeb byl v pfipadé tratové
sluzby zaznamenan mezirocni pokles vykon( letového provozu. Celkovy
objem vykonU tratového provozu vyjadfeny v preletovych jednotkach (v SU
dle udaji EUROCONTROL) dosahl v roce 2019 hodnoty 2 936,2 tis. SU, coz
znamena meziro¢ni pokles o 3,5 %. Tento meziro¢ni pokles byl zplsoben
predevsim kapacitnimi problémy okolnich FIR, kdy od dubna roku 2019 doslo
k zasadnimu pfesmérovani letového provozu mimo vzdusny prostor CR, coz
se vyznamné projevilo do plnéni planu vynosU z letovych provoznich sluzeb.

V roce 2019 byl zaznamenan pozitivni nartst vykonU letového provozu na
letistich v CR, i kdyz niz8i nez byla plvodni o&ekavani. Niz&i dynamika rastu
letiStniho provozu byla zplisobena uzemnénim letound B737 MAX, coz mélo
dopad na nejvyznamnéjsiho uzivatele letistnich sluzeb v CR. Meziroéni
narust letiStnich vykonl v roce 2019 ¢inil 1,9 %. Objem letiStnich vykont
v pfiblizovacich jednotkach (SU) tak dosahl hodnoty 100,5 tis. SU.

Rok 2019 byl patym a zavéreCnym rokem ucinnosti vnitrostatniho planu
vykonnostina 2. referenéniobdobi(2015-2019), ktery byl sestaven dle nafizeni
EK ¢. 390/2013 a kde se aplikuje systém sledovani vykonnosti letovych
navigaénich sluzeb. V ramci tohoto systému musi kazdy Clensky stat pfispét
k naplfovani stanovenych celoevropskych cilll vykonnosti prostfednictvim
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Vnitrostatniho planu vykonnosti schvaleného Evropskou komisi. KliCovym
vykonnostnim ukazatelem pro oblast nakladové efektivity bylo stanoveni
vnitrostatni jednotkové sazby pro tratovou sluzbu fizeni na celé referen¢ni
obdobi. Pro rok 2019 byla schvalena a aplikovana vnitrostatni jednotkova
sazba ve vysi 1 029,20 K& (v béZnych cenach), coz pfedstavuje meziro¢ni
pokles jednotkové ceny 0 4,6 %. Tato jednotkova cena byla aplikovana po cely
rok 2019. Jeji vySe zachovava sou€asny sestupny trend vyvoje jednotkové
ceny a pfispiva k naplnéni celoevropskych cill v oblasti nakladové efektivity.
Jednotkova cena aplikovana v roce 2019 za letistni pfiblizovaci sluzbu €inila
6 609,61 K&, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 2,8 %.

Jak uz je konstatovano vySe, vysledek hospodareni podniku za rok 2019
Ize vcelku hodnotit pozitivné. Planovany hospodarsky vysledek byl dosazen
a prekro€en a finanéni situace podniku zlistava stabilni. Detailnéjsi pohled
na vyvoj hospodareni pak pfinasi text uvedeny nize.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2019 dosahly celkové vynosy podniku &astky
4 184 391 tis. KE&. Z toho provozni vynosy v roce 2019 €inily 3 993 742 tis. K&,
¢imz byl plan provoznich vynost podniku plnén na 97,3 %.

Hlavnim zdrojem pfijmG podniku je poskytovani letovych navigacnich
sluzeb (LNS). Vynosy z LNS predstavovaly 89 % z celkovych provoznich
vynosU podniku v roce 2019, coz je nizSi podil nez v uplynulych letech. Na
dosaZenych vynosech se nejvice podilely vynosy z tratovych navigacnich
sluzeb ve vysi 2 995 870 tis. K&, tj. 73 % provoznich vynosu. Co do objemu
druhou nejvyznamnégjSi vynosovou polozkou byly vynosy z letiStnich
priblizovacich sluzeb v €astce 652 325 tis. KE s podilem 15,9 % z provoznich
vynosU. Vynosy z cviénych letd ve vysi 3 777 tis. KE se podilely na provoznich
vynosech necelou desetinou procenta.



V pribéhu roku 2019 byla RLP CR, s. p., poskytnuta ze statniho rozpo&tu
Uplna kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim
sluzeb letim osvobozenym od zpoplatnéni v ihrnné ¢astce 51 268 tis. KE. Tato
kompenzace je poskytovana poskytovatelim letovych navigacnich sluzeb
na zakladé nafizeni EK &. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006 (spole¢ny
systém poplatkld za letové navigaéni sluzby) a na zakladé Usneseni viady
CR ¢&. 1404 z 2. listopadu 2005.

pak vynosy letecké informacni sluzby, vynosy z pfefakturace sluzeb, vynosy
z pronajmu nebytovych prostor a zafizeni, pokuty a penale apod.

Finanéni vynosy ve vysi 190 649 tis. K& byly v roce 2019 tvofeny pfedevSim
vynosy z derivatovych operaci (véetné pfecenéni), dale pak byly tvofeny
kurzovymi rozdily aktivnimi a v mens$i mife vynosy ze zhodnocovani do¢asné
volnych finan¢nich zdroju podniku.

Skupina ostatni provozni vynosy dosahla v roce 2019 celkového objemu
341 770 tis. KE. Z toho predstavovala zmifiovana kompenzace &astku
51 268 tis. K&. Zbyvajicich 290 502 tis. K& ostatnich vynos( tvofi Siroké
spektrum vynosovych polozek. Jsou zde zahrnuty vynosy vzdélavani a vycviku
v Castce 177 142 tis. K&, vynosy kalibraéni letky ve vysi 53 554 tis. K&, déle

V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosazeno téchto vysledku:

VYNOSY Z LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB (LNS)

Tratova sluzba fizeni 2978 624 3132615 3135479 3261309 2995 870
Priblizovaci sluzba fizeni 506 701 548 248 607 557 657 842 652 325
Cvicné lety 2 358 3 267 2 240 2 926 3777
OSTATNI VYNOSY

Trzby za vlastni vykony (mimo LNS) a jiné provozni vynosy 133 705 222 897 218 590 290 251 341770
Finanéni vynosy celkem 86 093 93 199 227 798 107 079 190 649
VYNOSY CELKEM 3707 482 4 000 226 4 191 664 4320 107 4184 391

65  Vyrodni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



66

Naklady podniku

V roce 2019 dosahl celkovy objem naklad( (bez dané z pfijma) castky
3 993 900 tis. K&, coz odpovida meziroénimu poklesu nakladl o 0,7 %.
Zaroven oproti planu nakladd byla vykazana uspora ve vysi 2,3 %.

V oblasti spotfebovanych nakupl a sluzeb bylo zaznamenano c&erpani
nakladu ve vysi 630 824 tis. KE. V ramci této nakladové skupiny bylo na
spotiebované nakupy Eerpano 82 079 tis. K&, v oblasti sluzeb doslo k Eerpani
ve vysi 548 745 tis. KE.

Cerpani nakladd ve skupiné osobni naklady dosahlo objemu 2 403 492 tis. K&.

Meziro¢ni vyvoj osobnich nakladl byl v souladu s plnénim zavazki
vyplyvajicich z kolektivnich smluv.

V ramci nakladovych skupin doSlo k ¢erpani v tomto rozsahu:

PoloZzka jiné provozni naklady byla v roce 2019 &erpana v objemu
244 164 tis. K&. Castka odpovidala uhradé &lenského poplatku CR do
rozpoctu agentury EUROCONTROL, uhradé nakladd narodniho dozorového
organu (UCL) a vydajim na odpovédnostni a majetkové pojisténi podniku.

V nakladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo k &erpani
nakladu v objemu 623 946 tis. K&.

Celkovy objem finan¢nich nakladd dosahl v roce 2019 &astky 40 208 tis. KE.

Spotfeba materialu a sluzeb 501 174
Osobni naklady 1960 634
Jiné provozni naklady 239 247
Odpisy, rezervy a opravné polozky 482 642
Finanéni naklady celkem 114 230
Dané a poplatky (v¢. dané z pfijmu) 83 922
NAKLADY CELKEM 3381849
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540 342 586 572 599 625 630 824
2 146 096 2245 227 2377010 2403 492
250 696 230 705 236 852 243 761
505 506 537 682 590 302 623 946
75 595 103 789 144 039 40 208
98 175 100 272 76 165 51 669
3616 410 3 804 247 4 023 993 3993 900
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Hospodaisky vysledek podniku

RLP CR, s. p., dosahl v roce 2019 hrubého zisku pfed zdan&nim v celkovém
objemu 238 824 tis. K&. Danova povinnost véetné odlozené dané predstavuje
48 333 tis. K&, hospodaFsky vysledek po zdanéni pak dosahuje &astky
190 491 tis. K&. Pozitivniho vysledku hospodafeni bylo dosaZeno predevsim
diky rdstu vynost mimo hlavni ¢innost a diky finanénim vynostm. Finanéni
situace RLP CR, s. p., byla v roce 2019 stabilni a podnik byl schopen se
vyrovnat se v8emi zdvazky souvisejicimi se zabezpe€enim své €innosti i se
zavazky v(ci statnimu rozpoctu.

Konsolidovany hospodaisky vysledek za skupinu

Vedle rozvoje hlavni €innosti — poskytovani letovych provoznich sluzeb —
klade strategie podniku ddraz na rozSifovani komercnich aktivit. Tento cil
se koncentruje v akvizici spole€nosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o.
(CATC). Byla provedena konsolidace roCni ucetni zavérky za skupinu
tvofenou vedle matefského podniku i spole¢nosti CATC, s.r.o., a jeji dcefinou
spole¢nosti CATAI, plc., a dale majetkovou ucasti ve spole€nosti FAB CE
Aviation Services, Ltd., a to v souladu s narodnimi uéetnimi standardy.

Konsolidovany hospodarsky vysledek tak zahrnuje hospodaisky vysledek
ucetnich jednotek ve skupiné ocistény od vnitroskupinovych transakci a dale
zucétovany konsolida¢ni rozdil. Konsolidovany vysledek hospodafeni po
zdanéni za celou skupinu dosahl ke dni ucetni zavérky, tj. k 31. prosinci
2019, ¢astky 178 518 tis. K&.

Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Dne 11. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)
vyhlasena pandemie viru COVID-19. Nasledna opatfeni viad jednotlivych
zemi v&etné& vlady CR a reakce vefejnosti bude mit v nasledujicich mésicich
vyznamné ekonomické disledky. Management RLP CR, s. p., pfedpoklada
vyznamné dopady i do hospodafeni podniku samotného. Management
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podniku situaci analyzuje a podnika potfebna opatfeni k udrzeni finanéni
stability podniku. | za této situace bude RLP CR, s. p., jako sougast kritické
infrastruktury statu, nadale zajiStovat poskytovani letovych provoznich
sluzeb a bude nadale pokraCovat ve své €innosti.

Drony pomahaji skladnikiim ve velkych skladech pri inventure
a dohledévani zbozi. Létani uvnitt budov regulaci UCL nepodléha.

6. NEUSTALE UDRZUJTE VIZUALNI KONTAKT S DRONEM, VNIMEJTE
OKOLI A MIRU RIZIKA

e Posudte mozné riziko padu dronu se vSemi jeho nasledky. Predejdete
tak moznému poranéni od vrtuli, nebo jinych ¢asti dronu. Vyrazné také
eliminujete pripadné skody na majetku.

e Pocitejte i s moznosti nahlého selhani dronu (ztrata kontroly, nefizeny
pad), kterému nelze vzdy predejit.
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Vykony ve vzdusném prostoru a letistich

Vykony ve vzdusném prostoru Ceské republiky — podet pohybu
a preletovych jednotek

V roce 2019 byl prerusen trend kontinualniho narlstu pocétu pohybl ve
vzdugném prostoru Ceské republiky od roku 2014 — meziro&né doslo oproti
roku 2018 k poklesu po&tu pohybli 0 0,7 %. RLP CR, s. p., poskytl letové
navigacni sluzby celkem 906 666 letim, tzn. o 6 151 pohybim méné ve
srovnani s pfedchazejicim rokem.

Na kfivce vyvoje dynamiky provozu v jednotlivych mésicich roku je ilustrovan
ddvod meziro¢niho poklesu poc¢tu pohybl pozorovany od kvétna 2019 —
pFesmérovani vyznamné &asti provozu mimo vzdusny prostor CR, na zakladé
rozhodnuti regulatora toku provozu EUROCONTROL Network Manager
v reakci na kapacitni problémy vzduSného prostoru nékterych sousednich
a s prostorem CR souvisejicich statu, hlavné Némecka a Madarska. Jedna
se zejména o re-routing standardnich tras dalkovych letd z oblasti Perského
zalivu do zapadni Evropy, vesmés o letadla s vy$§im faktorem hmotnosti
a lety s vy38im faktorem vzdalenosti s vétsim vlivem na vynosy RLP CR, s. p.
Od ledna do dubna 2019 jesté doslo k meziroénimu narlstu poétu pohybl
(v lednu jesté narast 5,3 %), ve vSech zbyvajicich mésicich roku od kvétna
pak k meziro¢nim poklesiim provozu (nejvy$$i pokles v kvétnu -3,9 %
a v listopadu 2019 -3,8 %). VySe zminény trend se promita i do meziro¢niho
snizeni podilu uzivatelu sluzeb z oblasti statd Blizkého Vychodu, zejména
Emirates, Qatar Airways a Etihad Airways.

V pfipadé porovnani vyvoje vykonlU vyjadfenych ve zpoplatnénych
preletovych jednotkach zjistujeme podobny trend vyvoje provozu v pribéhu
roku 2019 jako v pfipadé pocétu pohybu pouze s vy§§im negativnim dopadem
na hospodafeni RLP CR, s. p., umocnénym vy$$i prdmérnou hmotnosti
letadel a delSi pramérnou vzdalenosti letl, u kterych doslo k pfesmérovani
mimo vzdu$ny prostor CR. Pokles po&tu preletovych jednotek meziroéné
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¢inil 3,5 % a byl rovnéz zaznamenan od kvétna roku 2019. V porovnani
s planovanymi vykony pouzitymi pro sestaveni vykonnostniho planu CR
pro 2. referenéni obdobi (2015-2019) v ramci SES legislativy pfedstavuje
skuteény vyvoj letového provozu v roce 2019 méfeny poctem preletovych
jednotek pfekro€eni tohoto planu o 1,9 %. Pfekro€eni plnéni vykonnostniho
planu bylo zaznamenano v obdobi leden az duben 2019, ve v8ech ostatnich
mésicich roku 2019 (s vyjimkou nepatrného narlstu v fijnu) doslo k poklesu
oproti hodnotam vykonnostniho planu.

Kromé vyse zminéného trendu pfesmérovani tras dalkovych letli dochazelo
v Evropé v prubéhu roku 2019 opét k dalSimu rozvoji letecké dopravy,
zejmeéna linek propojujicich sekundarni letisté a linek sméfujicich z a do stata
Vychodni a Jihovychodni Evropy v&etné narlstu poctu spojeni mezi témito
staty.

Vykony ve vzdusném prostoru ¢lenskych statt EUROCONTROL
v preletovych jednotkach

V porovnani s vyvojem provozu v kontextu vSech c¢lenskych zemi
EUROCONTROL je vykazany pokles poétu preletovych jednotek v CR
0 3,5 % treti nejvyssi mezi sledovanymi staty. K vy$Sim meziro€nim poklesiim
provozu doslo pouze v Gruzii (0 16,4 %) a v Arménii (o0 7,8 %). DalSi staty,
které v roce 2019 mezironé vykazaly pokles poctu preletovych jednotek,
jsou: Norsko, Madarsko, Estonsko, Belgie/Lucembursko, Slovensko
a Nizozemi. Ve vSech ostatnich ¢&lenskych zemich EUROCONTROL doslo
naopak v roce 2019 k navySeni provozu, nejvyssi nardsty byly zaznamenany
zejména v oblasti jizni a jihovychodni Evropy, z vétsi Casti diky pfesmérovani
nékterych tokl provozu ve prospéch vzdusnych prostorll téchto statl a také
z ddvodu narlistu objemu letecké prepravy do/z téchto oblasti. NejvysSi
narast poctu preletovych jednotek v roce 2019 vykazaly: Severni Makedonie
(17,4 %), Bosna a Hercegovina (13,4 %), Chorvatsko (10,0 %), Slovinsko,
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Kanarské ostrovy a vzduSny prostor Malty a Kypru. Primérna vykazana
hodnota vyvoje provozu vSech ¢lenskych statt EUROCONTROL v roce 2019
byla + 2,8 %.

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské republiky
fizenych RLP CR, s. p.

V roce 2019 doslo celkové na vsech letistich CR, kde poskytovani sluzeb
zajistuje RLP CR, s. p., (Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary), k meziroénimu
poklesu poctu pohybd o 1,8 %. Celkem bylo na v8ech &tyfech letistich
zaznamenano 230 458 pohybU letadel, coz je o 4 311 pohybl méné nez
v roce 2018.

Nicméné v tomto kontextu byl zejména s ohledem na hodnoceni plnéni
planu letistnich vykonl roku 2019 v ramci 2. referenéniho obdobi (2015-
2019) v souladu s SES legislativou pozitivné hodnocen vyvoj v pfipadé
vykonovych jednotek vyjadfujici faktor hmotnosti pfistavajicich letadel. Pocet
pFiblizovacich jednotek na letistich CR vrostl 0 1,9 % a poget tun MTOW
0 3,0 %. Rok 2019 byl jiz tfetim po sobé jdoucim rokem, kdy byl plan letiStnich
vykonu pfekrogen. Kfivka meziroéniho vyvoje obou ukazatelt na letistich CR
ukazuje narlsty ve vSech mésicich roku 2019 s vyjimkou nepatrného poklesu
poctu pfiblizovacich jednotek v dubnu 2019 o 0,1 %. Vysvétlenim trendu
ristu vykonovych jednotek oproti klesajicimu poctu pohybl je vzrustajici
pramérna hodnota MTOW pfistavajicich letadel na jedno pfistani.

Letidté Praha v roce 2019 opét zvySilo podil na celkovém provozu v kontextu
vSech &ty urCenych letit, a to ve v8ech sledovanych veliinach. V pfipadé
poctu pohybU &inil podil prazského letisté 67 % (v roce 2018 to bylo 66,1 %).
Pocet pfiblizovacich jednotek odrazejicich vysi vynosu za poskytované
letistni sluzby dosahoval v roce 2019 na prazském letisti 92,2 % (v roce
2018 = 91,5 %) podilu na celku, poCet tun MTOW pfistavajicich letadel
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dokonce 93,6 % (v roce 2018 = 93,2%) podilu na vSech letiStich, kde
RLP CR, s. p., poskytuje své sluzby. Rozdily mezi podilem v poé&tu pohybti
prazského letisté a podilem vykonovych ukazatell leti§té na celku vSech Gtyf
letiSt jsou dany absolutné odliSnou strukturou provozu na letidti Praha a na
regionalnich letistich, kdy na letistich mimo Prahu stéle pfevazuji letouny
s niz8i primérnou maximalni vzletovou hmotnosti a tedy s nizs§im vyznamem
pro vynosy z poskytovanych sluzeb.

LetiSté Praha v roce 2019 zaznamenalo 154 485 pohybt letadel, tj. o 731
pohybl a o 0,5 % méné nez v roce 2018. Mezirocni kfivka vyvoje
v jednotlivych mésicich roku ukazuje pomérné plynuly vyvoj v obdobi celého
roku, meziroéni narGst pocétu pohybl byl sledovan jen v lednu (0,4 %)
a v prosinci (1,6 %). K nejvy$Sim poklesim doSlo v €ervenci a srpnu 2019,
atoo 1,2 %, resp. 0 1,3 % - tento vyvoj mj. odrézi kapacitni napInéni
prazského letisté v nejvice exponovaném obdobi roku. Pocet pfiblizovacich
jednotek na prazském letisti meziro€né vzrostl o 2,6 %, pocet tun MTOW
pfistavajicich letadel, pak dokonce o 3,5 %. Narust vykonovych jednotek byl
na letisti Praha zaznamenan ve vSech mésicich roku.

Nejvétsim zakaznikem sluzeb RLP CR, s. p., na letisti Praha byly také v roce
2019 Ceské Aerolinie, nyni patFici do skupiny Smartwings Group (podil 14,7 %
na celkovém objemu sluzeb poskytnutych na letisti), tésné v zavésu se drzela
spole¢nost Smartwings, a.s., ze stejné skupiny (podil 14,5 % poskytnutych
patfili provozovatelé Ryanair, easyJet, Lufthansa, Aeroflot, Emirates, British
Airways, Turkish Airlines a dalSi. NejvySSi meziro€ni narGsty provozu byly
v roce 2019 zaznamenany u odbératelll Ryanair, Smartwings, a.s., a Qatar
Airways. Nové se mezi zakazniky sluZzeb na prazském letiSti v roce 2019
objevili dopravci: United Airlines, Air Arabia Maroc, Scat Airlines, Sky Up
Airlines a Arkia Airlines.
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Regionalni leti$té Fizena RLP CR, s. p., meziroéné vykazala celkové poklesy
ve vSech sledovanych ukazatelich — po€et pohybl se v roce 2019 meziro¢né
snizil 0 4,5 %, pocCet pfiblizovacich jednotek poklesl 0 6,4 %, po¢et tun MTOW
0 3,1 %. V ramci jednotlivych sledovanych regionalnich letist a jednotlivych
obdobi roku ale tradicné doSlo ke znacnému kolisani vykont — letisté
Ostrava a Karlovy Vary vykazala v roce 2019 meziro¢ni nariist po¢tu pohybd,
letisté Brno naopak pokles poétu pohybl. Na rozdil od pozitivnhiho vyvoje
v pfedeslém roce v8ak doSlo na regionalnich letidtich celkové v roce 2019
i k poklesu vykonovych jednotek vyjadfujicich vynosy za poskytované sluzby.

Pozitivnim faktorem je kontinualni zvySovani primérné maximaini vzletové
hmotnosti letadel pfistavajicich na letistich, kde je provoz fizen RLP CR, s. p.
V roce 2019 tato hmotnost Cinila 53,4 tun na jedno pfistani, opét doslo k jejimu
zvySeni oproti predchazejicimu roku (z 50,8 tun). K navySeni prGmérné
maximalni hmotnosti pfistavajicich letadel doSlo i na prazském letisti, a to
Z 66,8 tun v roce 2018 na aktudlnich 69,4 tun v roce 2019.

Vyro¢ni zprava 2019

Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR
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Meziroéni srovnani vyvoje poétu pohybt ve FIR Praha a na letistich CR Srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha (v tis.)

v jednotlivych mésicich roku 2019 v % mezi hodnotami uvedenymi v revidovaném planu vykonnosti CR pro
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Meziro¢ni srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2019 — uzivatelé tratovych
v jednotlivych mésicich roku 2019 v % navigaénich sluzeb ve vzdusném prostoru CR (% podilu na celkovém
objemu poskytnutych sluzeb v obdobi 2018-2019)
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2019 — uzivatelé letovych
provoznich sluzeb ve vzdu$ném prostoru CR (% podilu na celkovém
objemu poskytnutych sluzeb za trat'ové i pfiblizovaci sluzby soucasné

a porovnani sr. 2018)
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Vyvoj vykonl v preletovych jednotkach (zpoplatnénych) ¢lenskych
statii EUROCONTROL 2019/2018 (%)
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Pocet vykonovych jednotek na letistich CR a na letisti Praha Meziroéni srovnani vyvoje poétu vykonovych jednotek na letistich CR

(v tis. tun MTOW a pfiblizovacich jednotkach) v jednotlivych mésicich roku 2019 v %
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2019 — uzivatelé priblizovacich
sluzeb na letisti Praha — Ruzyné (% podilu na celkovém objemu
priblizovacich jednotek - porovnani za obdobi 2018 - 2019)

cs —— 16.8%
Smartwings EEEEE—— i
- -
casylet M g
Lufthansa _ """"""""" s
Aeroflot _ """""""""" sp T
Erirates MM e
British Ainways s A
Turkish Aiflines o T
Qatar Airways - """"""""" 1A
Vueling Airlines _ """"""""" 1/
swiss e e

ML = 1,8%

Eurowings pmmm

2,
T RS Podil v % 2018 [y
Norweglan

e 23% o
Air France mmm 1'6%
Austrian Airlines 1'4%
LOT PolishAvines o BB
BrusselsAirlines g 2%
Finnair pum 11%

Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatk( za letové provozni sluzby poskytované ze strany RLP CR; s. p.,
po dobu celého 2. referenéniho obdobi (2015 — 2019) byly urCovany ve
smyslu Provadéciho nafizeni Komise (EU) €. 390/2013, kterym se stanovi
systém sledovani vykonnosti letovych navigacnich sluzeb, ktery je schvaleny
v ramci projektu Single European Sky (SES). Pfedpisy zahrnuji stanoveni
ceny pro oba druhy poskytovanych sluzeb, tzn. tratové navigacni sluzby
ve vzdusném prostoru CR a pfiblizovaci a letitni sluzby poskytované na
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Fizenych letistich Ceské republiky. Tato legislativa definuje proces stanoveni
jednotkovych cen poskytovatell letovych provoznich sluzeb &lenskych stati
EU, véetn& RLP CR, s. p., pro 2. referenéni obdobi formou vykonnostnich
ukazatelu a principem sdilenych rizik s uzivateli sluzeb. Vykonnostni plan je
zékladné stanovovan na pétileté referencni obdobi, rok 2019 byl poslednim
rokem 2. referenéniho obdobi. Ceny za tratové navigaéni sluzby jsou
vykonnostnimi ukazateli a jako takové schvalovany narodnim regulatorem
(Utad pro civilni letectvi) a Evropskou komisi.

Ceny za fratové naviga¢ni sluzby jsou jako vykonnostni ukazatelé
porovnavany mezirocné ve stalych cenach roku 2009 - revidovany
schvaleny vykonnostni plan zahrnuje pokles téchto cen pro vzdusny prostor
CR mezi lety 2014 az 2019 0 16,1 %. Toto postupné snizovani cen poplatkd
za tratové navigacni sluzby je pozitivné hodnoceno jako pfispévek k plnéni
celoevropskych cild v uvedeném sméru s hlavnim cilem dosazZeni vétsi
efektivity poskytovanych sluzeb v evropském prostoru a tim vétSiho benefitu
pro uzivatele téchto sluzeb.

V obecné roviné se stanoveni ceny poplatk(l fidi pravidly Mezinarodni
organizace pro civilni letectvi (ICAO) a dalSimi platnymi pfedpisy Evropské
komise, které zahrnuji Provadéci nafizeni Komise (EU) &. 391/2013.
Operativnim dokumentem, kterym se v roce 2019 stejné jako v minulych
letech Fidila vlastni kalkulace cen poplatkt za tratové navigaéni sluzby, jsou
,Zasady pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych sazeb poplatk( za
tratové navigacni sluzby“ vydané Evropskou organizaci pro bezpecnost
letového provozu (EUROCONTROL), které dale podrobnéji definuji vyse
uvedenou legislativu Evropské unie.

RLP CR, s. p., trvale uplatiiuje zakaznicky pfistup pfi procesu stanoveni
ceny poplatkd za letové provozni sluzby. NejdllezitéjSim zavazkem podniku
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bylo udrzeni cilli, v€etné planovaného kontinualniho poklesu ceny poplatki
v prab&hu 2. referenéniho obdobi stanovenych vykonnostnim planem CR
pfi realném vyvoji provozu v tomto obdobi. Konzultace s uzivateli sluzeb,
tj. organizacemi zastupujicimi zajmy uzivatel letovych provoznich sluzeb,
konané pfed finalnim schvaleni ceny jsou nedilnou souc&asti procesu
schvalovani cen. V prubéhu procesu stanoveni cen na rok 2019 se
konzultace cen poplatkd za tratové navigacni sluzby opét uskutecCnily na
urovni Clenskych statdt EUROCONTROL. Byla organizovana i bilateralni
konzultace s uzivateli na pidé RLP CR, s. p. Konzultace cen poplatkl za
priblizovaci a letistni sluzby byly na pddé EUROCONTROL organizovany
Evropskou komisi.

Vyvoj zakladnich ro¢nich sazeb poplatk(i za letové provozni sluzby (v K¢)
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Poplatky za trat'ové navigaéni sluzby
Na zakladé &lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a pristupu k Multilateraini
umluvé o letovych poplatcich jsou s platnosti od 1. 1. 1996 fakturace, vybirani
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a vymahani poplatk(li za poskytované tratové navigacni sluzby zajiStovany
Ustfedni kancelafi pro letové poplatky (CRCO) pFi agentufe EUROCONTROL
se sidlem v Bruselu.

Zakladem pro vypocet tratového naviga¢niho poplatku je sazba za pfeletovou
jednotku. Preletova jednotka je definovana jako poet km proleténé vzdalenostive
vzdugném prostoru Ceské republiky déleny 100, nasobeny druhou odmocninou
1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla (MTOW) v tunach.

Pro posledni rok 2. referen¢niho obdobi, tj. rok 2019, byla v ramci zavazku
postupného sniZzovani ceny sluzeb schvaleného vnitrostatnim planem
vykonnosti pro Ceskou republiku stanovena zakladni jednotkova cena poplatku
za tratové navigaéni sluzby ve vysi 1 029,20 K¢, tzn. globalni jednotkova cena
40,34 EUR za pieletovou jednotku. Tato zakladni jednotkova cena byla platna
pro celé obdobi roku 2019. Meziro¢né doSlo ke snizeni zakladni jednotkoveé
sazby poplatku o0 4,6 % pfi porovnani se zakladni cenou poplatku platnou pro
rok 2018. Nakladova baze byla stanovena v K¢&.

Z&kladni vyhldSena cena stanovena pro celé obdobi jednoho roku je po
prepoctu do mény EUR pouze cenou referenéni. Realna cena poplatku v EUR,
kterou plati uzivatelé sluzeb vzdy v pribéhu obdobi jednoho kalendarniho
mésice, zavisi na pohybech sménnych kurzd EUR vU&i K& v priibéhu roku.
Uvedeny graf zobrazuje vyvoj realnych sazeb poplatku za tratové navigaéni
sluzby Gétovanych uzivateldm sluzeb v CR v jednotlivych mésicich v porovnani
se zakladni referenéni sazbou vyhlasenou na rok 2019 v zavislosti na pohybu
sménného kurzu. Po vétSinu roku 2019 se realné sazby poplatku pohybovaly
pod urovni zakladni vyhlaSené ceny na rok 2019.

V porovnani se vSemi jednotkovymi sazbami poplatk(i za tratové navigacni
sluzby jednotlivych &lenskych stati EUROCONTROL je zakladni jednotkova
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sazba poplatku ve vzdugném prostoru CR vyhlagena pro rok 2019 hodnocena
jako sazba pod urovni priméru cenového spektra. Pfehled cenové urovné
sazeb poplatkll za tratové navigacni sluzby jednotlivych ¢&lenskych statd
EUROCONTROL je uveden v grafickém zobrazeni.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v roce 2019 ze zpoplatnéni tratovych
navigacnich sluzeb vyjmuty nasledujici kategorie let(:

lety uskute¢néné vyluéné podle pravidel VFR,

lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetng,

statné dulezité lety (lety provadéné vyhradné za ucelem dopravy hlav statu,
predsedU vlad a vladnich ministrd b&hem jejich oficialnich cest),

lety za uCelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem
RCC,

lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO),
Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

lety uskutecnéné za ucelem ovéfovani a kontroly pozemnich naviganich
zarizeni,

lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Vyvoj mésicnich jednotkovych sazeb tratovych poplatk(i v zavislosti
na kurzu EUR/K¢E

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Srovnani cenové urovné zakladnich sazeb poplatki za trat'ové navigacni

sluzby v§ech €élenskych statii Eurocontrol v r. 2019 (v EUR)
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Poplatky za priblizovaci a letiStni sluzby fizeni letd

Proces stanoveni ceny za pfiblizovaci a letistni sluzby se fidi ustanovenim
Provadéciho nafizeni Komise (EU) & 391/2013. Cena je stanovena za
1 pfiblizovaci jednotku, ktera je definovana jako faktor hmotnosti odpovidajici
1/50 certifikované MTOW piistavajiciho letadla umocnéné na 0,7. RLP CR, s. p.,
zajistuje fakturaci a vybirani poplatk(i za pfiblizovaci a letitni sluzby fizeni letd
poskytované na letistich Praha, Karlovy Vary, Brno a Ostrava.

Cenaza priblizovaci a letistni sluzby byla v roce 2019 stanovena ve vySi 6 609,61 KE
za pfiblizovaci jednotku a doSlo tak k jejimu sniZzeni oproti dlouhodobé platné
cené v obdobi let 2009 — 2018 ve vysi 6 800 K& 0 2,8 %. To bylo umoznéno diky
piznivému vyvoji provozu na letistich CR v pfedchazejicim obdobi. Plan vykond
v oblasti pfiblizovacich a letiStnich sluzeb byl v roce 2019 prekrocen 0 0,8 %. Cena
za sluzby je stanovena a vyhldSena v korundch, z hlediska zajisténi komfortu pro
zahrani¢ni odbératele je celkova hodnota sluzeb poskytnutych v priibéhu jednoho
mésice na zakladé platnych pravidel také pfepoltena v méné EUR za pouZiti
denniho sménného kurzu mezi K& a EUR vyhlaSeného Ceskou narodni bankou
pro den vystaveni faktury.

V pribéhu roku 2019 byly na zakladé rozhodnuti statu stanoveny vyjimky ze

zpoplatnéni pfiblizovacich a letiStnich sluzeb pro nasleduijici kategorie let:

* lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné,

+ statné dilezité lety (lety provadéné vyhradné za ucelem dopravy hlav statd,
predsedU viad a viadnich ministrli béhem jejich oficialnich cest),

* lety za u€elem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,

* lety statnich letadel smluvnich statd Severoatlantické smilouvy (NATO),
Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

* lety uskuteCnéné za ucelem ovéfovani a kontroly pozemnich navigacnich
zarizeni,

* lety letecké zachranné sluzby véetné lett sekundarnich a repatriacnich a lety
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bezprostfedné souvisejici se zachranou lidského Zivota,

« lety letadel, kterd byla nucena se vrétit pro poruchu nebo meteorologickou
situaci na letisté vzletu a letadel nucenych provést nouzové pfistani,

* lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety uskutediiované v TMA letiét Fizenych RLP CR, s. p., byly v roce
2019, tak jako v pfedchazejicich letech, zpoplatnény pausalni sazbou za 1 hodinu
trvani vycvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skute¢na
vySe poplatku za jednotlivy vycvikovy let byla stanovena v zavislosti na pfesné
délce trvani letu v minutach. U letd letadel s hmotnosti do 2 tun MTOW vcetné
byla pro zpoplatnéni aplikovana odli$na zakladni sazba nez v pfipadé letu letadel
s vySSi MTOW. Z divodu komeréniho zatraktivnéni vétSiho objemu vycvikovych
letd provadénych na regionalnich letiStich jednim provozovatelem v pribéhu
1 kalendamiho mésice byl aplikovan systém preferencnich sazeb v zavislosti
na dosazené hranici poc¢tu vycvikovych hodin pfi plodném dosaZeni potfebného
poctu na v8ech 3 regionalnich letistich najednou.

Sazby poplatki za vycvikové lety platné v roce 2019
(v K€ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)

Karlovy Vary ;... m m R »»»»»»

Ostrava ;- . . R S T ——

Letadla s MTOW vyssi nez 2 tuny
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Snizeni zakladni sazby vycvikovych letli na regionalnich letistich v zavislosti
na poc¢tu dosazenych vycvikovych hodin jednim provozovatelem za

1 kalendarni mésic:
Snizeni zakladni sazby

Poéet hodin vycvikovych letii / mésic

0az5 0 %
5az10 20 %
10 az 20 45 %
20 az 30 55 %
vice nez 30 65 %

Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni sluzby

V navaznosti na &lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a jejim
pfipojeni k Multilateralni umluvé o letovych poplatcich je, stejné jako
v pfipadé ostatnich ¢lenskych statu, vybirani poplatk( a zajisténi pohledavek
od jednotlivych uzivatell tratovych navigacnich sluzeb poskytovanych
RLP CR, s. p., ve vzdusném prostoru Ceské republiky v pfimé kompetenci
CRCO EUROCONTROL. V pfipadé nutnosti také CRCO EUROCONTROL
pfimo zaijistuje jejich vymahani po datu splatnosti za pfipadné asistence
poskytovatelt letovych navigacnich sluzeb jednotlivych ¢Elenskych statd.
Vybirani a pfipadné nasledné vymahani pohledavek od jednotlivych
uzivatell pfiblizovacich a letiStnich sluzeb poskytnutych na letistich Praha,
Karlovy Vary, Brno a Ostrava zajistuje pfimo RLP CR, s. p. Absolutni
vétSina z celkového objemu pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby byla
v pribéhu roku 2019 uhrazena ze strany odbératelll do data splatnosti. Mira
stfednédobé navratnosti pohledavek u obou druhu sluzeb (tratové navigacni
i pfiblizovaci a letistni sluzby) v roce 2019 dosahovala 99,4-99,5 %.

Vyro¢ni zprava 2019

RLP CR, s. p., uplatiiuje standardni mechanismus zaji§téni pohledavek
v reakci na prodleni Uhrady dafiovych dokladt odbérateli sluzeb. Také v roce
2019 podnik standardné uplatfioval finan¢ni sankce v podobé tétovani droku
pohledavek za priblizovaci a letidtni sluzby RLP CR, s. p., vyuzival dali
dostupné nastroje pro jejich zajisténi na selektivni bazi, véetné vymahani
pravni cestou, formou uplatnéni splatné pohledavky v insolvenénim Fizeni,
pfipadné formou spoluprace s organy statni spravy v oblasti civilniho letectvi.

v roce 2019 vyuzil moznost postupu podle pfislusného ustanoveni Zakona
o civilnim letectvi, které podnik autorizuje k aktivaci institutu odepfeni
poskytnuti letovych provoznich sluzeb vac€i odbératelum, ktefi jsou
dlouhodobé v prodleni s uhradou splatnych pohledavek za dfive poskytnuté
letové provozni sluzby. Toto ustanoveni predstavuje dalSi z ucinnych
nastrojl zajisténi dlouhodobé neuhrazenych pohledavek s pozitivnim
dopadem na jejich navratnost a je pouZzitelné jak pro zajisténi pohledavek za
priblizovaci a letistni sluzby, tak i v pfipadé prodleni v platbé odbératelem na
ucet EUROCONTROL za tratové navigacni sluzby. Pro zajiSténi koordinace
s EUROCONTROL bylo postupovano dle k tomuto u¢elu uzaviené bilateralni
dohody stanovuijici pravidla spoluprace a spole¢ného postupu pro dosazeni
Uhrady pohledavky.
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Zprava dozorci rady

Na jednani dozor€i rady, které probéhlo dne 15. dubna 2020, bylo jednim
z bodd programu projednani ro¢ni uc¢etni zavérky a hospodareni podniku za
rok 2019.

Za obdobi leden az prosinec 2019 doséhly celkové vynosy podniku &astky
4 184 391 tis. K&. Plan vynost za rok 2019 byl pfekrocen o 1,9 %. Hlavnim
zdrojem vynosu bylo i nadale poskytovani letovych provoznich sluzeb, které
predstavovaly 87,3 % celkovych vynosu. Souhrnny objem nakladu byl ve
vysi 3 945 567 tis. K&, coz bylo o 5 246 tis. KE méné nez v roce 2018.

V roce 2019 byl dosaZen provozni hospodarsky vysledek v celkovém objemu
88 383 tis. K&, ve srovnani s rokem 2018 to bylo méné o 317 871 tis. K&.
Naopak finanéni vysledek hospodareni byl o 187 401 tis. KE vySSi nez v roce
minulém. Po zohlednéni finan¢niho vysledku hospodafeni byla k rozdéleni
do fondl podniku doporucena ¢astka 81 988 tis. KE. Nerozdéleno zlstane
108 503 tis. K&.

Vyro¢ni zprava 2019

| pfes pokles letového provozu ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky
z daivodu kapacitnich problému v okolnich zemich doSlo i diky Upravam na
nakladové strané podniku k pfiznivému hospodaiskému vysledku.

Dozoréi rada v souladu s ustanovenim § 13 odst. 1 pism. b) zakona
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpis(, projednala
a vzala na védomi ro¢ni ucetni zavérku a vysledky hospodareni za rok 2019
a po pfezkoumani konstatovala, ze planované ukazatele hospodareni za rok
2019 byly spinény.

ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Predsedkyné dozor¢i rady
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Samostatna ucetni zavérka sestavena dle narodnich ucetnich standardu

Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené udetni zavérky statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem Jene&, Navigaéni 787,
identifikacni Cislo 497 10 371, (dale také podnik) sestavené na zakladé ceskych
Ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi
od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZzitych podstatnych u€etnich metod a dalSi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv
statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik,
k 31. 12. 2019 a nakladl a vynosu, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl
za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019, v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory
auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami.
NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na podniku nezavisli a spinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, ze dilkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateCny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

ZdUraznéni skute¢nosti

Upozoriujeme na skute€nost uvedenou v bodé 12 pfilohy u€etnizavérky, ve kterém
je popsano, ze ,dne 12. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci
(WHO) vyhlasena pandemie viru COVID-19. Nasledna opatfeni viad jednotlivych
zemi véetn& vlady CR a reakce vefejnosti bude mit v nasledujicich mésicich
vyznamné ekonomické dusledky. Management RLP CR, s. p., predpoklada

Vyro¢ni zprava 2019

vyznamné dopady i do hospodareni podniku samotného. Management podniku
situaci analyzuje a podnika potfebna opatieni k udrzeni finanéni stability podniku.
| za této situace bude RLP CR, s. p., jako sou&ast kritické infrastruktury statu, nadale
zajiStovat poskytovani letovych provoznich sluZzeb a bude nadale pokracovat ve
sve ¢innosti“. Nas vyrok neni v souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ podniku.

Podnik nesestavuje vyro€ni zpravu k individualni t€etni zavérce, ostatni informace
zahruje do konsolidované vyroéni zpravy. Z toho divodu naSe vyjadreni
k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho organu, dozor¢i rady a vyboru pro audit podniku za
ucetni zavérku

Statutami orgén podniku odpovidd za sestaveni uletni zavérky podavajici
vémy a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitii
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
Pfi sestavovani uCetni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit,
zda je podnik schopen nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky s vyjimkou pfipadd, kdy zakladatel
planuje zrudeni podniku nebo ukon&eni jeho innosti, respektive kdy nema jinou
redlnou moznost, nez tak ucinit. Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi
v podniku odpovida dozor€i rada a vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech
pfipadech v UCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za
vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti
uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni
skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpUsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnittnich kontrol.

* Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u€innost
jejiho vnitfiho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych
ucetnich odhadu a informace, které v této souvislosti statutarni organ podniku
uvedl v pfiloze u€etni zavérky.
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» Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné
ddkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepfetrzZité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze UcCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti podniku nepfetrzZité
trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze podnik ztrati
schopnost nepfretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a déle to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutami organ a vybor pro audit mimo jiné
0 planovaném rozsahu a naasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera
jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitnim
kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze
jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho
o veSkerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 1. dubna 2020
Auditorska spole€nost:
BDO Audits.r. o.

evidenéni Cislo 018

Statutarni auditor:
Ing. Petr Slavicek
evidencni Cislo 2076



ROZVAHA

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2019

Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém
Radek vykazu / Obsah polozky Géetnim obdobi
AKTIVA CELKEM 14 694 556 7 586 509 7 108 047 6 992 077
B. Stala aktiva 12 820 944 7 548 370 5272 574 4 845 555
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4672 091 2 865 255 1 806 836 1702 114
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 3 861 3 861
B.l.2. Ocenitelna prava 3446 200 2 757 681 688 519 748 696
B.l.2.1. Software 3444 874 2 756 750 688 124 748 118
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1326 931 395 578
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 119 580 103 713 15 867 22 820
B.I.5. leiﬁg(‘;Léyiée'ﬁ:‘:o’t‘:yd;?;';‘tﬁ?by O 1102 450 1102 450 930 598
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehm. majetek 1102 450 1102 450 930 598
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 7 834 437 4683 115 3151322 2810 605
B.1I.1. Pozemky a stavby 2 822 849 1382 228 1440 621 1486 981
B.I.1.1. Pozemky 16 410 16 410 16 409
B.1l.1.2. Stavby 2 806 439 1382228 1424 211 1470 572
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4 505 700 3 300 769 1204 931 947 807
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2318 118 2200 2208
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 85 85
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2233 33 2200 2208
BIL5. ch))i?ggzgéyzhérlr?;{];?nz;g:;doby hmotny majetek a nedokonceny 503 570 503 570 373 609
B.Il.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 503 570 503 570 373 609
B.lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 314 416 314 416 332 836
B.II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 314 038 314 038 332 453
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 378 378 383
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Stav v bézném ucéetnim obdobi Stav v minulém

Radek vykazu / Obsah polozky Géetnim obdobi

C. Obézna aktiva 1847 537 38139 1809 398 2 075 208

C.l. Zasoby 19 827 7372 12 455 22 071

C.I1. Material 19 470 7372 12 098 21699

C.1.3. Vyrobky a zbozi 357 357 372

C.1.3.2. Zbozi 357 357 372

C.Il. Pohledavky 867 825 30767 837 058 850 420

C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 3728 3728 1976

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 3728 3728 1976

C.I1.1.5.4.  Jiné pohledavky 3728 3728 1976

C.l.2. Kratkodobé pohledavky 864 097 30 767 833 330 848 444

C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 604 845 23 747 581 098 611 705

C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 259 252 7 020 252 232 236 739

C.1.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 69 012 69 012 68 297

C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 5104 5104 2 658

C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 8 115 8 115 12 497

C.1.2.4.6.  Jiné pohledavky 177 021 7 020 170 001 153 287

C.IV.  Penézni prostfedky 959 885 959 885 1202717

C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 1963 1963 2124

C.Iv.2. Penézni prostredky na Uétech 957 922 957 922 1200 593

D. Casové rozliseni aktiv 26 075 26 075 71314

D.1. Naklady pristich obdobi 26 014 26 014 71314
D.3. Prijmy pFistich obdobi 61 61
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o Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah poloziky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 7 108 047 6 992 077
A Vlastni kapital 6 073 663 6 131 091
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503

AlA. Zakladni kapital 1082 822 1082 822

A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 4681 4681

Alll Azio a kapitalové fondy 281 787 300 206

AllL2. Kapitalové fondy 281787 300 206

All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 248 477 248 475

All.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 33310 51731

A.lll.  Fondy ze zisku 4 428 590 4 355 137
AlllA. Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000

Alll2. Statutarni a ostatni fondy 4108 590 4035 137

A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 85 292 92 131
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 85 292 92 131

A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 190 491 296 114

B+C Cizi zdroje 1034 077 860 913
B. Rezervy 10 521 8078
B.4. Ostatni rezervy 10 521 8078

C. Zavazky 1023 556 852 835
C.L Dlouhodobé zavazky 138 292 191 160

C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek 136 842 125199

C.1.9. ZavazkKy - ostatni 1450 65 961

C.1.9.3. Jiné zavazky 1450 65 961
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- Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyka | Obsah polozk
Vykazu polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

C.II. Kratkodobé zavazky 885 264 661675
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 6 508 1509

C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 367 903 118 072

C.11.8. Zavazky - ostatni 510 853 542 094
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 179 460 165 022

C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 63 000 50 567

C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 186 836 208 736

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 56 545 92 972

C.11.8.7. Jiné zavazky 25012 24 797

D.  Casové rozliseni pasiv 307 73
D.2. Vynosy pfistich obdobi 307 73
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2019

. Stav v bézné
Radek vykazu | Obsah polozky ﬁé:;zlm :’;‘Ei

3905 676

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

A. Vykonova spotieba
A2. Spotreba materialu a energie
A3. Sluzby

C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady
= Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docCasné

E.1.2.
E.2.  Upravy hodnot zasob
E.3.  Upravy hodnot pohledavek
M. Ostatni provozni vynosy
II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
111.2. Trzby z prodaného materialu

III.3.  Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material

F.3. Dané a poplatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-)
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630 824
82 079
548 745
-404

2403 492
1851 129

552 363
476 522

75 841
621 504
609 955
604 798

5157

6 930
4619
88 066
1238
1291
85 537
249 943
658

58
3336
2442
243 449
88 383

Stav v minulém

ucetnim obdobi

4129 474
599 625
74 020
525 605

2377010
1849 359
527 651
453 075
74 576
585 756
592 025
592 025

255

-6 524
83 554
352
1141
82 061
244 383
83

122
2985

4 546
236 647
406 254



= Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 17 405
IV.1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 17 405
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 5303 1056
VI.2.  Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 5303 1056
VIl.  Ostatni finanéni vynosy 167 941 106 023
K. Ostatni finan¢ni naklady 40 208 144 039
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 150 441 -36 960
L2 VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 238 824 369 294
L. Dani z pFijmu 48 333 73 180
L.1. Dani z pfijmu splatna 36 689 67 141
L.2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 11 644 6 039
** VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 190 491 296 114
**  VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 190 491 296 114
* CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI 4184 391 4320 107
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VYKAZ PENEZNICH TOKU

sestaveny k 31. prosinci 2019

P.

Al
A1A1
A1.2
A13
A14
A15
A1.6

Ax
A2.
A21
A22
A23
A24

A3.
A4.
A5,
A.6.
AT.
AFrE
B.1.
B.2.
B.3.
B.***
C.1.
C.2.
Cs.
Cr**

Stav penéznich prostiedkd na zac¢atku obdobi

Ugetni HV z b&zné &innosti pfed zdan&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych Gétl
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilt na zisku

Vyucétované nakladové uroky

Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty tok z provozni ginnosti pfed zdané&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
Zména potfeby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni €innosti

Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti
Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku mimo penézni prostfedky
Cisty tok z provozni ginnosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami
Vydaje z plateb troku

PFijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondl
Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a domérky
PFijmy a vydaje spojené s mimofradnymi ucetnimi pfipady
Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni ginnosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Pujéky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty pené&zni tok z investiéni &innosti

Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazki
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
Vlyplacené dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z finanéni ginnosti

Cista zména penéznich prostredk

Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi

1202 717
238 824
543 791
604 798

19 149
-580

-17 405
-5 303
-56 868
782 615
56 047
-3 500
56 861
2686

0

838 662
0

5242
-36 982
0

17 405
824 327
-843 775
1238

0

-842 537
0

-224 622
0

-224 622
-242 832
959 885

1583 900
369 294
656 249
592 025

-1725
-269

0

-1 056

67 274
1025 543
9 146

52 385
-62 346
-2 598
21705
1034 689
0

1056

-97 064

0

0

938 681
-1 105 210
352

0

-1104 858
0

-215 006
0

-215 006
-381 183
1202717
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

sestaveny k 31. prosinci 2019

Ocenovaci
o Zakladni Ostatni rozdily | Rezervni Fond
Zmeény / zustatky " kapitalové | z precenéni
kapital . fond zakladatele
fondy majetku
a zavazku
Radek rozvahy Al All.2.1. All.2.2. A1, AlllL2. (Cast)
Zustatky k 1. 1. 2018 1087 503 248 475 50 475 320 000 0
Pfrecenéni kapitalové ucasti za rok 2018 ekvivalenci 1256
Pridél do fondl z disponibilniho zisku roku 2017 38 004
PI’IIde|ld0 fondu zakladatele z nerozdéleného zisku 137 955
minulych let
QOdvod prostredkl fondu zakladatele do statniho
. -137 955
rozpoctu v roce 2018
Uziti prostfedkud fondl tvofenych ze zisku v roce 2018
Vysledek hospodareni za rok 2018
Konecény stav k 31. 12. 2018 1087 503 248 475 51731 320 000 38 004
Pfrecenéni kapitalové ucasti za rok 2019 ekvivalenci -18 421
Bezuplatné nabyti majetku 2
PFidél do fondl z disponibilniho zisku roku 2018
PFidél do fondu zakladatele z nerozdéleného zisku
- 111 996
minulych let
Odvod prostredkt fondu zakladatele do statniho
- -150 000
rozpoctu v roce 2019
Uziti prostfedku fondl tvofenych ze zisku v roce 2019
Vysledek hospodareni za rok 2019
Konecény stav k 31. 12. 2019 1087 503 248 477 33 310 320 000 0
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Fond

rozvoje

Ostatni
fondy
tvorené ze
zisku

Kumulovany
vysledek
hospodareni

AllL2. Bast) A2 (8ast) AIV.1. +AV.

3784 400

175 000

3959 400

3 959 400

40 371

74 413

-77 051

37733

190 957

-79 500

149 190

517 503

-287 417

-137 955

296 114
388 245

-190 957

-111 996

190 491
275783

Vlastni
kapital
celkem

A

6 048 727
1256
0

0

-137 955

-77 051
296 114
6131091
-18 421

2

0

0

-150 000

-79 500
190 491
6 073 663
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1 OBECNE UDAJE

1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev udetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole¢nosti:  RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze
dne 28. 12. 1994 ¢&. 4283/1994-KM dnem 1. 1. 1995.
Timto rozhodnutim preSel na statni podnik veskery
majetek, se kterym do 31. 12. 1994 nakladala
prispévkova organizace RLP CR véetné véech prav
a zavazk(. Statni podnik je zapsan v obchodnim
rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil
A, vlozka 10771

Navigacni 787, 252 61 Jene¢

49710371

letové provozni sluzby véetné letiStnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary

1 087 503 tis. K&

Sidlo ucetni jednotky:
Identifikacni Eislo:
Hlavni pfedmét Cinnosti:

Zakladni kapital:

1.2 HLAVNI VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeniletového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postavenia pravni
poméry statniho podniku jsou upraveny zakonem €. 77/1997 Sb. Zakladatelem
podniku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy
CR, do jehoZ ptisobnosti spada ptedmét podnikani podniku.

Pfilozend ucCetni zavérka je pfipravena jako samostatna spole€nosti
RLP CR, s. p., Konsolidovana ugetni zavérka za celou skupinu je pfipravena
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matefskou spole€nosti - RLP CR, s. p., v souladu s narodnimi ucetnimi
standardy. Spole¢nosti zahrnuté do konsolidaéniho celku — Czech Aviation
Training Centre, s.r.o., Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. Informace
podle § 39b vyhlasky €. 500/2002 Sb. budou uvedeny v konsolidované ucetni
zaveérce.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU V UPLYNULEM
UCETNIM OBDOBI

V pribéhu roku 2019 nedoslo v obchodnim rejstfiku k Zadnym zménam ani
dodatktim souvisejicim s RLP CR, s. p.

1.4 ORGANIZACNi STRUKTURA SPOLECNOSTI

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim organem. Generalni
feditel podniku ma pfimo podfizené tfi podplrné utvary. Dale se podnik
organiza¢né Cleni na tfi vykonné utvary, v jejichz Cele stoji vykonni Feditelé.
Odborné utvary se dale ¢leni na odborné divize, v jejichz Cele stoji feditelé divizi
a na odborné sekce, v jejichz &ele stoji odborni naméstci. Celkovy pocet vyse
uvedenych organizacénich Gtvar k 31. 12. 2019 byl 18.

Podnik nema organizaéni slozku v zahranigi.

1.5 STATUTARNiI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2019

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas
Mgr. Petr Faijtl
Ing. Miloslava Mezerova

Ing. Jana Navratilova

Prvni zastupce generalniho feditele:
Druhy zastupce generalniho feditele:
Treti zastupce generalniho feditele:
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Dozorci rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Ing. Zdenék Jelinek

brig. gen. Petr Hromek, Ing.
Petr Kolomaznik

Mistopfedseda:

Clenové: . .
Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.

Ing. Milan Vondra

Clenové dozoréi rady voleni zastupci zaméstnanct podniku Ing. Milan Vondra
a Petr Kolomaznik jsou od 6. ledna 2020 nahrazeni novymi ¢leny dozor&i rady —
AleSem Kofinkem a Vitem Soukupem.

Dle ustanoveni§44c, odst. 1., pism. ¢) novely zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech
ve znéni pozdéjsich predpisti ma RLP CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit
RLP CR, s. p. Novela zakona nabyla uginnosti od 1. 1. 2016. Viybor mé 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 28. 11. 2016 statutarnim
organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Pfredseda: Ing. Ivan Hayek

Mistopfedseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva Ondfichova
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2  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO
VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu
se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou
¢.500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisll, pro UcCetni jednotky, které jsou
podnikateli ugtujicimi v soustavé podvojného udetnictvi a Ceskymi G&etnimi
standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani
majetku a zavazku, zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu
opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U€etni jednotky pokracovat ve svych
aktivitach. U&etnictvi bylo zpracovano s podporou vypogetni techniky.

Software EUS byl vyvinut britskou firmou Ifield Computer Consultancy (ICC).

3 OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNI
METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za
rok 2019 a 2018 jsou nasledujici:

31 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni
je vy88i nez 60 tis. KE v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez
jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni
majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou, ktera
obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
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U dlouhodobého nehmotného majetku zvySuje pofizovaci cenu technické
zhodnoceni, jehoZz hodnota prfevySi u jednotlivého nehmotného majetku
Castku 40 tis. K& jednotlivé.

Nehmotny majetek, ktery neni v nasi spole€nosti povazovan za dlouhodoby,
se pfi pofizeni zahrne pfimo do nakladl jako poskytnuti sluzeb. Projekty
a studie, které nejsou dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichZ cena je
vy$8i nez 60 tis. K¢ (bez DPH) se Casové rozliduji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy — odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny
a pfedpoklddané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na
zakladé doporucéeni dokumentu ,Principles for establishing the cost-base
for route facility charges and the calculation of the unit rates® provadény
rovnomérnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let
Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie, ochranné 3.6 let
znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje)

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni
je vysSi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi
nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je oceriovan v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
dlouhodobého majetku jsou, do doby uvedeni pofizovaného majetku do
uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku na zakladé
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rozhodnuti u€etni jednotky. Dlouhodoby hmotny majetek nabyty delimitaci
se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch ostatnich
kapitalovych fondu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypoc€etni technika
a nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3 000 K¢ a az do limitu 40 000 K¢, se
odepisuji na dobu 4 respektive 10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek
ostatni v pofizovaci cené vy33i nez 3 000 K& az do 40 000 K& se uctuje na
ucet 501, eviduje se na podrozvahovém uctu 796. Drobny hmotny majetek
v pofizovaci cené vy3Si nez 1 000 K& az do 3 000 K& se rovnéz uctuje na ucet
501 a eviduje se na podrozvahovém uctu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefuje rovnéZz majetek nové zjistény
v UCetnictvi, ktery se Utuje souvztaznym zapisem na pfisluSny ucet opravek.
Reprodukéni pofizovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé
odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v Uhrnu za zdanovaci obdobi pfevysi
u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku €astku 40 tis. K&, zvySuje
pofizovaci cenu tohoto majetku.

Ugetni odpisy — odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny
a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na
zakladé doporuceni dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for
route facility charges and the calculation of the unit rates” strikiné provadény
rovnomérnym, linearnim zplsobem.
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Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zarfizeni 4-15 let

z toho — elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let

z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézoveé konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let

z toho — osobni automobily 5 let

z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kancelafska technika, vypocetni 310 let

technika a pfislusenstvi

Dariové odpisy - uplatiiovani darnovych odpist probiha podle § 31(§ 32)
a § 32a zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v platném znéni. Spole¢nost
uplatriuje linearni odpisy pro Ucely vypoctu dané z pfijmu.

3.3 FINANCNi MAJETEK

Ocenéni — podily byly pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou. K okamziku
sestaveni ro¢ni Ucetni zaverky byly podily ocenény ekvivalenci. Ekvivalenci se
rozumi pofizovaci cena ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife ucasti
spole¢nosti na vlastnim kapitalu.

3.4 KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Vyro¢ni zprava 2019

3.5 ZAsOBY

Ocenéni — nakupované zasoby jsou ocerovany pofizovacimi cenami, pfi
vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritmetického priiméru. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vEetné nakladl s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, provize atd.) Opravné polozky jsou tvofeny
na zakladé inventarizace k rozvahovému dni.

3.6 POHLEDAVKY
Ocenéni — pohledavky se Uctuji pfi svém vzniku ve jmenovité hodnoté.

Zplsob tvorby opravnych poloZek - hodnota nedobytnych pohledavek se snizuje

pomoci opravnych polozek, které byly vytvofeny ke vS8em pohledavkam a to

nasledovné:

* U pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2018 a starSich ve vySi 100 %,

« U pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2019 ve
vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky

v konkursnim Fizeni a dale k pohledavkam nizSim nez 30 tis. K€ v souhrnu za

jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY
Podnik necerpal v roce 2019 Zadné uvéry.

3.8 REZERVY
V roce 2019 podnik vytvofil rezervu na splatnou dan z pfijmd za rok 2019 a na
nevy&erpanou dovolenou. Zadné dalsi rezervy podnik v roce 2019 nevytvarel.
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3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkl (dluhd) k okamziku uskutec¢néni ucetniho
pfipadu pouziva spolecnost v souladu s ustanovenim § 24 zakona o ucetnictvi
denni kurz devizového trhu vyhlaeny Ceskou narodni bankou v predchozi
pracovni den.

K okamZiku sestaveni ucetni zavérky za rok 2019 byly pohledavky, zavazky,
podily na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry a derivaty, ceniny a devizové
hodnoty (financni majetek) vyjadfeneé v cizi méné prepocitany kurzem devizového
trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou a platnym dne 31. 12. 2019.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich
vynosu nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

3.10 DERIVATY

V prabéhu roku 2019 podnik disponoval finan¢nimi derivaty, jez byly sjednany pro
zajisténi kurzovych rizik s oekavanym pohybem ménovych kurzl po uvolnéni
intervenci Centralni banky. K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na realnou
hodnotu. Zpusob, kterym jsou zauc¢tovany zisky nebo ztraty z pfecenéni derivati
na realnou hodnotu zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj
a na povaze zajiStované polozky.

3.11 LEASING
Majetek neni pofizovan formou finan¢niho leasingu.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku
méstskeého soudu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako ostatni
kapitalové fondy, jeZ jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu.

Vyro¢ni zprava 2019

V souladu se zakonem €. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvaFi podnik obligatorné
nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond rezervni, fond kulturnich a socialnich
potfeb a dale o fond zakladatele. Tvorba, respektive ¢erpani z téchto fondu je
upraveno zakonem o statnim podniku, resp. vyhlaskou €. 310/1995 Sb. Vedle
vySe uvedenych fondd miize podnik dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy
z pouzitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a déle o fond
ostatnich socialnich vydaju. Fond rozvoje slouzi jako zdroj pro financovani
rozvojovych a nosnych investic podniku. Fond ostatnich socialnich vydaja slouzi
jako zdroj financovani plnéni poskytovanych zaméstnancim dle kolektivnich
smluv, jez nejsou upravena vyhlaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRIJMU

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné dafové sazby z u€etniho
zisku zvySeného nebo sniZzeného o trvale nebo doasné dariové neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u¢etnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky sniZujici zdklad dané (dary), odcitatelné
polozky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projekt(l vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z pfijmd. V pfipadé, Ze ucetni zavérka pfedchazi kone¢nému vypoctu
dané z pfijma, vytvari uCetni jednotka rezervu na dan z pFijma.

Odlozena dan — vypocet odlozené dané vychazi ze zavazkové metody, coz
znamena, ze odloZzena dan bude uplatnéna v pozdéjSim obdobi, a proto se
pfi vypoctu pouzije sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude tato
dan uplatnéna. Neni-li tato sazba znama, pouziva se sazba dané platna pro
nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke vzniku odloZené dariové
pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v nasi spole¢nosti posuzuji ve vzajemné
souvislosti s tim, Zze o odlozeném dafiovém zavazku (dluhu) Uctujeme vzdy
a o odlozené dariové pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti, to znamena
po posouzeni jeji uplatnitelnosti.
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Odlozena dan se vypocitava z pfechodnych rozdill mezi darovou a ucetni
zakladnou aktiv, popf. pasiv. V nasi spole€nosti pfichazeji v ivahu nasledujici
pfechodné rozdily:

- rozdily mezi u€etni a dafiovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku
(je-li ucetni zlstatkova hodnota vySSi nez dafova zustatkova hodnota —
vznika odlozeny darovy dluh, je-li to opacné, vznika odlozena darova
pohledavka),

- rozdil mezi dafiovymi a u€etnimi opravnymi polozkami (jsou-li darfiové OP
nizsi nez ucetni a predpoklada se, Zze darfiové opravné polozky se budou
tvofit do 100% hodnoty pohledavek — vznika odlozena dariova pohledavka),

- opravné poloZky k zasobam a dlouhodobému majetku,

- rezerva na nevycerpanou dovolenou,

- pohledavky z titulu smluvnich pokut.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd (dluhi)
k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynost a nakladu za sledované
obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
v3ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

3.15 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové
souviseji.

3.16 DOTACE

V souladu s Eeskym ucetnim standardem &. 17 Uctuje podnik o nezpochybnitelném
naroku na dotaci na vrub pfisludného uctu uctové skupiny 37 — Jiné pohledavky
a ve prospéch pfislusného Uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci.

Vyro¢ni zprava 2019

O pouziti dotace k uhradé nakladt nebo jiné ekonomické ujmy se Gctuje na vrub
pfislusného uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch
ostatnich provoznich nebo finanénich vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku snizuje pofizovaci cenu.

Dotace jsou poskytovany ze zdroju Evropské komise z titulu participace na
realizaci projektl souvisejicich s rozvojem letovych navigacnich sluzeb. Hlavni
iniciativou na evropské Urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigacnich sluzeb
je iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni
zaveérky, je zachycen v U€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly
doplAujici informace o skuteCnostech, které existovaly ke dni rozvahovému.
V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uc€etni zavérky
doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim skute¢nosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky,
ale nejsou zauctovany v uc€etnich vykazech.

3.18 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANI

A UCTOVANIi OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU OBDOBI
Za ucetni obdobi 2019 nebyly zménény zplsoby ocefovani, postupy odpisovani
a postupy uctovani oproti pfedchazejicimu u€etnimu obdobi.
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4 DOPLNUJICIi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

41 DLOUHODOBY MAJETEK
4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

2019 (udaje v tis. K&)

PORIZOVACI CENA (PC)
Zistatek k 1. 1. 2019
PrirGstky

Ubytky

Zustatek k 31. 12. 2019
OPRAVKY

Zlstatek k 1. 1. 2019
Odpisy 2019

Ubytky

Zistatek k 31. 12. 2019

ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC)
ZUSTATKOVA CENA 2018 (ZC)

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

3 246 057 123 147 3 369 204
205 430 1620 207 050
6613 0 6613
3444 874 124 767 3 569 641
2497 939 99 749 2 597 688
265 423 8 756 274179
6612 0 6612
2756 750 108 505 2 865 255
688 124 16 262 704 386
748 118 23 398 771 516

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC
Systém ESUP IATCC

Systém IDP pro IATCC

Systém ESUP DTC

Systém IDP DTC

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

2007 751 833 50 246
2007 656 819 171 831
2007 450 325 79 840
2012 67 099 33 687
2011 53 405 22 830
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NejdulezitéjSi prirlstky a ubytky nehmotného majetku — nejvyznamnéjSim
pFiristkem hmotného majetku v roce 2019 bylo pofizeni SW ACARS-GW
ve vysi 20 662 tis. K&, SW SIMU TEB ve vysi 13 293 tis. K&, dale technické
zhodnoceni SW ESUP IATCC ve vysi 64 087 tis. K&, SW EUROCAT 2000
ve vysi 26 875 tis. K&. NejvyznamnéjSim ubytkem nehmotného majetku bylo
vyfazeni zastaralé verze SW CMOS.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku zalucétované do nakladl v roce 2019 Cinily 274 179 tis. K& a v roce
2018 pak ¢inily 263 650 tis. K&.

4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku — k DNM nejsou

tvofeny Zadné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM - celkovy objem

nedokonteného DNHM spoleCnosti pFedstavoval
Castku 1 102 450 tis. K&, v roce 2018 objem nedokoneného DNM ginil

930 598 tis. KC. Navyseni

pfedstavuje pofizeni

k 31. 12. 2019

systému Top Sky

599 751 tis. K&, release SW IDP — WALDO ve vysi 199 969 tis. K€ a release
SW ESUP ve vysi 164 203 tis. K&.

P ky, D)
i e

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2019 2796 527 3508 539
PFirtistky 29 867 311 691
Ubytky 3545 87 927
Zustatek k 31. 12. 2019 2 822 849 3732303
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2019 1309 546 2 669 333
ZC vyfaz. DHM 2019 likvidace 0 190
ZC vyfaz. DHM 2019 prodej 634 24
Odpisy 2019 75 094 213 097
Pohyby majetku 3046 87 927
Zustatek k 31. 12. 2019 1382 228 2794 717
OPRAVNA POLOZKA 2019 0 0
OPRAVNA POLOZKA 2018 0 0
ZUSTATKOVA CENA 2019 1 440 621 937 586
ZUSTATKOVA CENA 2018 1486 981 839 206

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

223 008 192 228 169 457
195 816 3444 6 869
5274 2987 6 846
413 550 192 685 169 480
144 470 189 396 140 018
0 28 87

0 0 0

29 441 2455 10 227
5274 2987 6 848
168 637 188 892 143 484
5 157 0 0

0 0 0

239 756 3793 25 996
78 538 2832 29 439

6 889 759
547 687
106 579

7 330 867

4452 763
305

658

330 314
106 082

4 677 958
5157

0

2647 752
2436 996



Vyznamné poloZzky hmotného majetku

Pe (viis.ke) | TLA

Budova IATCC Jenec¢ 2005 924 394 527 068
Budova Technicky blok 1992 525 137 294 327
leti$té Praha

Simulator L410 2018 246 911 217 136
Kalibracéni letoun B300

OK-ANS 2019 193 470 185 409
Kalibrac¢ni letoun Cessna

560XL 2011 152 492 40 893
Budova Letecké Skoly

(CANI) 1983 148 632 78 633
Budova provozni's fidici 2016 114 216 104 435
vézi letisté Ostrava

ijvd’ovawp[ovoznl s fidici 1949 98 123 43 152
vézi letisté Brno

Radar MSSR RSM 970S 1997 92 729 0
Méfici zarizeni

kalibraéniho letounu 2019 72 765 69 733
B300

Vyro¢ni zprava 2019

Mezi nejdllezitéjSi pFirlstky hmotného majetku —nejvyznamné;jSim prirdstkem
hmotného majetku v roce 2019 bylo pofizeni Letadla B300 OK-ANS ve vysi
193 470 tis. K€ a méficiho zafizeni k letadlu ve vysi 72 765 tis. KE.

NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku bylo vyfazeni zastaralych
nahradnich zdroja UPC, které byly nahrazeny novymi, dale byly vyfazeny
stavby z d{ivodu demolice a nové vystavby v objektu letisté Ostrava.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauétované do nakladu — odpisy
DHM zauctované do nakladud v roce 2019 €inily 330 619 tis. KE a v roce 2018
pak Cinily 328 375 tis. K&.

Souhrnnad vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
— souhrnna vy8e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
k 31.12. 2019 ¢&ini 77 368 tis. K&, k 31. 12. 2018 pak ¢inila 75 471 tis. K&.

Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému majetku — byly vytvofeny na
zakladé inventarizace majetku k 31. 12. 2019 a to ve vySi rozdilu mezi ucetni
a uZitnou hodnotou majetku v objemu 5 157 tis. K¢ ke kalibraénimu letadlu
L410 UPV-E.

Nedokonéeny DHM — celkovy objem nedokonéeného DHM spole€nosti
pfedstavoval k 31. 12. 2019 &astku 503 570 tis. K¢, v roce 2018 objem
nedokoneného DHM ¢inil 373 609 tis. K& NavySeni predstavuje pofizeni
Letadla B300 OK-RLP vc&etné méficiho zafizeni (ve vySi 257 106 tis. KE),
dale rekonstrukce objektu VUJE ve vysi 80 075 tis. K&, letisté Ostrava
48 216 tis. KC a prestavba Jene€ €.p. 284 ve vySi 44 222 tis. K&.




4.1.3 UrCeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona &. 77/1997 Sb. o statnim podniku je pouze se schvalenim zakladatele. V prubé&hu roku 2019 doslo k nasledujici
v UCetnictvi evidovana zvlastni polozka majetku — uréeny majetek. Jde zméneé rozsahu uréeného majetku a to k vyfazeni kalibra¢niho letounu L-410
0 majetek, ktery je pro ucetni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu UVP-E na zakladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR, &.j. 33/2019-410-
¢innosti, pro kterou byla u&etni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je PRIV/1. V U&etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2019 veden nasledujici uréeny
zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem muize podnik nakladat majetek:
Budova IATCC Jenec¢ 2016743 924 394
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 525137
Budova provozni s Fidici vézi letisté Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s Fidici v&zi letidté Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 028
Provozni budova s fidici v&zi letidté Karlovy Vary 54004 47 701
Provozni budova v lokalité Buchtiv kopec 52011 40 170
Pozemek pod budovou Technického bloku letisté Praha 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Ostrava 648 337
Pozemek pod provozni budovou s fidici vézi letisté Karlovy Vary 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Brno 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Jeneé 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtiv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2019 CELKEM (v tis. K&) 1812 885
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2019 CELKEM (v tis. K&) 1029 353

103 Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Podnik nema najaty Zadny dlouhodoby majetek formou finanéniho leasingu.
Dale mél podnik ke dni ucetni zavérky najato 90 osobnich a uzitkovych
automobilt formou operativniho leasingu. V roce 2019 bylo za operativni
leasing uhrazeno 11 978 tis. K&, v roce 2018 pak 8 499 tis. K& (61 automobilu).

4.2 DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich
sluzeb si RLP CR, s. p., vyty¢il jako jednu ze svych strategii dali rozsifovani
komerénich aktivit, zejména v oblasti poskytovani konzultacnich sluzeb
v oblasti ATM a déle poskytovani letovych provoznich sluZzeb v zahranigi.

V souladu s touto strategii, tj. roz8ifovanim komercnich aktivit, byla
k 1. 10. 2012 realizovana akvizice spole€nosti Czech Aviation Training
Centre, s. r. 0. (CATC), se sidlem K letisti 934, Ruzyné, 161 00 Praha 6.
Kupni cena za 100% obchodni podil spole€nosti CATC Centre Cini 280
mil. K& a vychazi z posudku, ktery pro ucely prodeje zpracoval soudem
jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, s. p., tak zasadnim zptisobem rozsifi
nabidku svych sluzeb, protoZze ma s vycvikovymi kurzy v letectvi mnohaletou
zkuSenost. Akvizici do CATC ziskava podnik moznost poskytovat v této
oblasti komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného
personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapital spole€nosti CATC, s. r. 0., dosahl k 31. 12. 2019 vySe
314 943 tis. KE&. Vysledek hospodafeni spolecnosti za u€etni obdobi roku
2019 dosahl hodnoty 201 tis. K&. K 31. 12. 2019 jsou evidovany pohledavky
ve |haté splatnosti za spoleénosti CATC, s. r. 0., v objemu 228 tis. K&. VG¢i
spolecnosti CATC, s. r. 0., jsou k 31. 12. 2019 evidovany zavazky ve lhuté
splatnosti ve vySi 328 tis. KE.
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Ugetni hodnota v tis. Ké k 31. 12. roku
(precenéni ekvivalenci)

Pohyby Precenéni

PODILY V OVLADANYCH

A RIZENYCH OSOBACH

2018 2019

Czech Aviation Training

24
Centre, s. r. 0. 332453 0

-18415 314038

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZzena spole&nost
FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgorniji Brnik 130N, SI-4210 Brnik,
Slovinsko. Podilniky ve spolecnosti jsou poskytovatelé letovych provoznich
sluzeb Ceské republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska
a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzdusném
prostoru ,FAB CE“. Cilem zalozené spolecnosti je koordinace kroki
zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild EU v ramci politiky ,Jednotného
evropského nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p., v této servisni spolegnosti
odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

OSTATNi DLOUHODOBE
Uéetni hodnota v tis. Ké k 31. 12. roku

CENNE PAPIRY
A PODILY

2018  Pohyby Precenéni 2019
FABCE, Aviation Services, Ltd. 383 0 -5 378

Jiny dlouhodoby finanéni majetek podnik v roce 2019 nedrzel. Rovnéz tak
v roce 2019 i v pfedchozich letech spole€nost neevidovala dlouhodoby
finanéni majetek zatizeny zastavnim pravem.
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4.3 ZASOBY

Celkova vySe zdsob dosahlak 31. 12. 2019 vySe 19 827 tis. K&, k 31.12. 2018
jejich vySe Cinila 22 513 tis. K& Rozhodujici objem zasob tvofi nahradni dily
k zabezpecovaci letecké technice a kalibraénim letadlim. Opravné polozky
k zasobam byly navy3eny o 6 930 tis. KE a jejich objem ke konci roku 2019
¢ini 7 372 tis. K&, v roce 2018 vySe opravnych polozek k zasobam cinila
442 tis. KE. Rozhodujici €asti opravnych poloZzek tvofenym v roce 2019
k zasobam byla opravna polozka k nahradnim dilim pro letadlo L410 UPV-E
ve vysi 6 986 tis. KE.

4.4 POHLEDAVKY
4.4.1 Pohledavky z obchodnich vztahU

Ucetni hodnota v tis. Ké

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH k 31. 12. roku
VZTAHU CELKEM 2
Brutto Oprayne Netto

polozky
Pohledavky z obchodnich vztahu za 630 746 19041 611 705
rok 2018
Pohledavky z obchodnich vztaht za rok 2019
Po’hledavky ve s.platnostl nebo do 30 559 374 0 559374
dni po splatnosti
Pohledavky 31-180 dni po splatnosti 16 063 0 16 063
Pohledavky 181-365 dni po splatnosti 11 322 5 661 5 661
Pohledavky vice jak rok po splatnosti 18 086 18 086 0
CELKEM 604 845 23747 581098
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4.4.2 Stat — danové pohledavky a pohledavky viéi institucim SZ a ZP
Podnik v roce 2019 eviduje dafiové pohledavky za statem ve vysSi
104 807 tis. K&. Tuto ¢astku tvofi zaplacené zalohy na dan z pfijma ve
vy8i 63 470 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu s ucetnimi pfedpisy
kompenzovany s vytvofenou rezervou na daf z pfijma pravnickych osob
ve vySi 35 795 tis. K&, dale nadmérné odpocty DPH ve vySi 40 647 tis. KE
a srazena dan v zahranici ve vysi 690 tis. KE. Pohledavky vici institucim SZ
a ZP podnik neeviduje.

4.4.3 Dohadné ucty aktivni
Jedna se o dohadné polozky aktivni ve vysi 8 115 tis. K& tvofené v souvislosti
s prefakturaci sluzeb.

4.4.4 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek &ini 180 749 tis. KE&. Jedna se zejména
0 pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve vysi 146 257 tis. KC.
Vyse pohledavky odpovida narokim podniku z G€asti v projektech SESAR H
2020 a SESAR Deployment pfi dodrzeni stanoveného rozpoctu jednotlivych
projektl, vySe téchto narokd byla v roce 2019 snizena o ¢ast, ktera podle
soucasného prubéhu dotacnich projektdl nebude narokovana. Vyse
pohledavek je snizena o doslé dil¢i platby na projekty. Vyznamnou polozkou
je i pohledavka ve vysi 21 292 tis. K& odpovidajici realné hodnoté kladné
ocenénych derivatt k 31. 12. 2019.

K jinym pohledavkam je vytvofena opravna polozka ve vySi 7 020 tis. K&.
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4.5 PENEZNi PROSTREDKY

PENEZNi PROSTREDKY (v tis. K¢&) “m

Penézni prostfedky v pokladné 1963 2124
Penézni prostfedky na uctech 957 922 1200 593
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 959 885 1202 717

4.6 CASOVE ROZLISENi AKTIV

CASOVE ROZLISENI AKTIV (v tis. K&) mm

Naklady pfistich obdobi 26 014 71314
PFijmy pfistich obdobi 61 0
CASOVE ROZLISENI AKTIV 26 075 71 314

Néaklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpora, ¢lenské
poplatky, pfedplatné odbornych publikaci a naklady na nakup letenek na
ZPC realizované v nasledujicim roce.

4.7 VLASTNI KAPITAL

4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykdzan v samostatném vykaze. Ke
zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2019 pouze v souvislosti
s prouctovanim hospodaiského vysledku, c&erpanim fondd ze zisku
a s pfecenénim majetkové ucasti.

4.7.2 Zakladni kapital
V prubéhu roku 2019 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.
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4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem &. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvafi podnik

obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond rezervni, fond kulturnich

a socialnich potfeb a dale o fond zakladatele. Vedle vySe uvedenych fondu

muize podnik dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného zisku.

V ptipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond ostatnich socialnich

vydaju. Na zakladé zakladatelem schvalené ro¢ni ucetni zavérky za rok 2018

byl pouzitelny zisk po zdanéni za rok 2018 ve vySi 296 114 tis. K& rozdélen

nasledovné:

» do fondu kulturnich a socialnich potfeb

+ do fondu ostatnich socialnich vydajl

» do fondu odmén 110 000 tis. K&

» do fondu zakladatele 105 158 tis. K&

- pridél do rezervniho fondu nebyl realizovan, podnik naplnil zakonem
stanovenou vySi jiz v uplynulych letech, stav rezervniho fondu
k 31. 12. 2019 dosahl vyse 320 000 tis. K¢,

- dofondu kulturnich a socialnich potfeb byla pfidélena Castka 69 456 tis. K&,
stav fondu k 31. 12. 2019 tak Cinil 28 633 tis. K¢,

- do fondu ostatnich socialnich vydaju byl proveden pfidél ve vysi
11 500 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2019 tak Cinil 2 280 tis. K¢,

- do fondu rozvoje nebyl proveden pfidél ze zisku za rok 2018, stav fondu
k 31. 12. 2019 ¢inil 3 959 400 tis. K¢,

- do fondu odmén byl ze zisku za rok 2018 uskuteénén pfidél ve vysi
110 000 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2019 ¢€inil 118 277 tis. K,

- na zakladé rozhodnuti zakladatele a v souladu se zakonem
€. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl do fondu zakladatele uskuteénén
pridél ve vysi 105 158 tis. K¢ ze zisku za rok 2018, dale byl proveden
pfidél z nerozdéleného zisku minulych let ve vySi 6 838 tis. KE. Nasledné
realizovan odvod na ulet zakladatele ve vysi 150 000 tis. K¢, stav fondu
k 31. 12. 2019 tak €inil 0 K&.

69 456 tis. KC
11 500 tis. K&
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4.7.4 Navrh na rozdéleni pouzitelného zisku po zdanéni za rok 2019

Na zékladé ucetni zavérky za rok 2019 C&ini pouzitelny zisk po zdanéni
190 491 tis. KE. V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. podnik navrhuje
provést prfidély do fondu kulturnich a socialnich potfeb, tj. zakonny pFidél
+ doplrikovy pfidél v obdobné vysi jako v uplynulém roce. Dale do fondu
ostatnich socidlnich vydaju v obdobné vysi jako v uplynulém roce. Zbytek
pouzitelného zisku po zdanéni bude prouctovan jako nerozdéleny zisk. Do
rezervniho fondu a do fondu rozvoje nebudou navrhovény pfidély. Detailni
navrh na rozdéleni pouzitelného zisku za rok 2019 posuzuje dozorci rada
podniku a na zakladé jejiho vyjadfeni schvaluje zakladatel podniku.

4.8 REZERVY

Byla vytvofena rezerva na dan z pfijm0 za rok 2019 ve vySi 35 795 tis. K&.
Uhrn placenych zaloh na da z pfijmi za rok 2019 &ini 63 470 tis. K&, tim je
rezerva pfevySena o 27 675 tis. K&. Dale byla v roce 2019 vytvofena rezerva
na nevy&erpanou dovolenou roku 2019 ve vysi 10 521 tis. K&. Zadné dalsi
rezervy podnik v roce 2019 nevytvarel.
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49 ZAVAZKY
4.9.1 Zavazky z obchodnich vztahu

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
(v tis. K&)

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Dlouhodobé zavazky z obchodnich

vztaht 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve Ihuté splatnosti 354 235 99 442
Dodavatelé po Ihaté splatnosti 5162 8 837
Ostatni zavazky 8 506 9793
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU 367 903 118 072

CELKEM

U zavazku po Ihaté splatnosti jde o faktury z obdobi 4. tvrtleti 2019, jez byly
uhrazeny nejpozdéji v lednu 2020.
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4.9.2 Zavazky vlci statu a institucim SZ a ZP

mm

SOCIALNi ZABEZPECENI| A ZDRAVOTNI POJISTENI

Pojistné na socialni zabezpeceni 27 949 0 18 501 0
Pojistné na zdravotni pojisténi 35 051 0 32 066 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi celkem 63 000 0 50 567 0

R R

DANOVE ZAVAZKY
Dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti 52184 0 47 345 0
Dan z pfijm0 pravnickych osob 0 0 0 0
Dan z pfidané hodnoty 0 0 0 0
Ostatni dané 10 0 0 0
Dariové zavazky celkem 52 194 0 47 345 0
ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP CELKEM 115194 0 97 912 0
Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2019 jsou tvoreny V rozvahové polozce C.I1.8.5 jsou dale vykazany zUstatky uctu 346 —
zakonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za mésic prosinec 2019 Zuctovani dotaci, které jsou uctovany ve prospéch ostatnich provoznich
a jde tedy o zavazky ve lhaté splatnosti. Rovnéz zavazek na dan z pfijmu ze vynosuU ve vécné a ¢asové souvislosti s uétovanim nakladu, k 31. 12. 2019
zavislé ¢innosti souvisi s vyplatou mezd za prosinec 2019. Cinil zGstatek 134 642 tis. K&.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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4.9.3 Piijaté zalohy

Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 6 508 1 509
PRIJATE ZALOHY CELKEM 6 508 1 509

4.9.4 Dohadné ucty pasivni

Jedna se o dohadné polozky pasivni, které byly zauctovany do nakladd roku
2019. Jedna se zejména o dohadné polozky za spotfebu energii, servisni
sluzby na udrzbu systém( a zafizeni, datové a telekomunikaéni sluzby,
ochrana objektd a ostatni dohadné polozky, celkem 56 545 tis. KE v uhrnu.

4.9.5 Zavazky vic¢i zaméstnanclm a jiné zavazky

Zavazky vuci zameéstnancim evidované k 31. 12. 2019 jsou tvoreny
narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2019, jeZ je realizovana v lednu
nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve |haté splatnosti. Jiné zavazky
jsou zejména tvofeny z titulu zuctovani penzijniho a Zivotniho pojisténi
zaméstnancu podniku. Mezi jiné zavazky patfi mimo jiné i pfecenéni derivata.

4.10 BANKOVNI UVERY A DLUHOPISY

Podnik v roce 2019 hospodaiil bez uvérového zatizeni, rovnéz tak podnik
neemitoval v roce 2019 ani v minulosti zadné dluhopisy.
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411 CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy pfistich obdobi 307 73
CASOVE ROZLISENIi PASIV CELKEM 307 73

412 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2019 uzavieny smlouvy o derivatech na ménovy
par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku pfipravené pro kurzové
zajidténi v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem ménovych
kurz( souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.
Spole¢nost nevedla v roce 2019 zajiStovaci UCetnictvi. Zisky a ztraty
realizované z pfecenéni derivatll na realnou hodnotu byly prouctovany do
vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné, respektive zaporné realné
hodnoty derivatd jsou k 31. 12. 2019 vykazany v jinych pohledavkach,
respektive jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden pifehled nominalnich ¢astek a kladnych
a zapornych realnych hodnot otevienych derivati k 31. 12. 2019:

2018

Realna hodnota

m zaporna kladna zaporna

6 615 -1 858 16 167  -36 592
14 677 -118 30448  -41422

DERIVATY (v tis. K¢&)

Realna hodnota

Forwardy
Op¢ni struktury



4.13 DAN Z PRIJMU 415 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Podnik nemél k 31. 12. 2019 Zadny majetek a dluhy, jeZ nejsou vykazany

Splatna dan 38 689 67 141
Odlozena dan 11 644 6 039
DANOVY NAKLAD CELKEM 48 333 73180

4.14 ODLOZENA DAN

Odlozena dan vyplyva z do¢asnych rozdild mezi danovou a ucetni hodnotou
aktiv a pasiv. OdloZzena dan za rok 2019 byla vypocitana pomoci dariové
sazby dané z pfijma pro rok 2020 ve vysi 19 %.

Detaily viz tabulka:

ODLOZENA DAN - rozdily z (v tis. K¢&) mm

ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -754 928 -673 297

Opravné polozky k dlouhodobému 5157 0

majetku UNICEF drony vyuziva pro zajiSténi zdravotni péce v obtizné dostupnych
Opravné polozky k pohledavkam 11 428 5935 oblastech. Drony zajistuji napfiklad ockovani pro déti, pfepravuji k vySetreni
Opravné polozky k zasobam 7372 442 krevni vzc?rky i VYS/(’aqky kreYnich tefti’/. Dorué?yéni huvnlvva’nita'rmj pomoci
Sefis e = i sl Sl -6908 100 do odle/?/ych oblasti je tak diky dronL{m fy.Ch/ejSI a Ievr.7e131. Zdroj: ﬁttps.//
ol www.unicef.cz/aktualne/168359-prvni-institut-pro-vyvoj-dronu-v-africe-se-
Ucetni rezervy 10 521 8 078 otevrel-v-malawi

Zavazky 7134 0

Zaklad pro odlozenou darnovou
pohledavku / dluh

Dariova sazba 19 % 19 %

-720 224 -658 942 . RESPEKTUJTE SOUKROMI A ZIVOTNi PROSTREDI

Dodrzujte bezpecnou vzdalenost od nezucastnénych osob a majetku.
Respektujte soukromi druhych.

Pri své ¢innosti vZdy berte ohled na Zivotni prostiedi.

V pripadé porudeni zasad pro bezpecné létani mohou nasledovat prisné
sankce.

7
°
°
°
°
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416 TRZBY Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU A SLUZEB

. . . Vynosy od tuzemskych odbératelti | Vynosy od zahrani¢énich odbératelt Vynosy celkem
Polozka vynost

(v tis. K&)
2018

Letové provozni sluzby 299 010 314 972 3 352 962 3607 105 3 651972 3922 077
z toho — tratova sluzba 92 872 95 055 2902 998 3 166 254 2995 870 3261309

— pfiblizovaci sluzba 203 964 218 121 448 361 439 721 652 325 657 842

— vycvikové lety 2174 1796 1603 1130 3777 2926

Ostatni vynosy 96 404 85 660 157 300 121 737 253 704 207 397
TRZBY CELKEM 395 414 400 632 3 510 262 3728 842 3 905 676 4129 474

5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNI ORGANY

Primérny po€et zaméstnancu a ¢lend vedeni a osobni naklady za uUéetni obdobi 2019 a 2018 jsou nasleduijici:

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem

(udaje v tis. K¢)

Pocet (FTE) 1004 974 18 +7 19+7 1022 +7 993 + 7
Mzdové naklady 1759 920 1756 764 91 209 92 595 1851129 1849 359
Pojistné na SZ a ZP 459 763 436 846 16 759 16 229 476 522 453 075
Ostatni osobni naklady 71 004 69 459 4 837 5117 75 841 74 576
OSOBNIi NAKLADY CELKEM 2 290 687 2 263 069 112 805 113 941 2 403 492 2377010

111 Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni
feditelé Utvaru, feditelé divizi a naméstci sekci. Clentim vedeni podniku
bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl
poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi.
Clendm vedeni bylo poskytnuto uZivani sluZebnich vozidel i pro soukromé
ucely.

Dozor¢i rada podniku ma 6 ¢lend, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou
voleni z fad zaméstnancl. Za vykon funkce v dozor&i radé pobiraji ¢lenové
rady odmény. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji
¢lenové odmény.

6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem.
Zakladatelem podniku je Ceska republika - Ministerstvo dopravy, nabrezi
Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou vedle
spolecnosti s majetkovou ucasti podniku zaroven i spole€nosti s majetkovou
usasti Ceské republiky a to prostfednictvim organt statni spravy (ministerstva).
Veskeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi osobami byly realizovany za
bé&Znych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je dcefina spole€nost Czech Aviation Training Centre, s.r.o.
(dale jen CATC), ve které ma podnik 100% majetkovou ucast.

Objem nakladl podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019 Einil
148 623 tis. K. Jde o transakce, jejichz objem za rok 2019 a za 1 dodavatele
je vysSi nez 1 mil. K& Dodavatelé - spfiznéné osoby — dle této definice jsou
Cesky hydrometeorologicky ustav, Utad pro civilni letectvi, Letisté Praha, a. s.,

Vyro¢ni zprava 2019

FABCE Ltd., CATC,s.r.0., Ustavleteckého zdravotnictvia Cesky telekomunikaéni
urad. Celkovy objem zavazk( podniku (vyhradné ve Ihdté splatnosti) vici zde
uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2019 ¢inil 6 390 tis. K¢&.

Objem vynost podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019 ¢inil
82586 tis. KE. Jde otransakce, jejichz objem zarok 2018 aza 1 odbératele je vysSi
nez 1 mil. KE. Odbératelé - spfiznéné osoby — dle této definice jsou Ministerstvo
dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC, s.r.0., Cesky hydrometeorologicky
ustav a Ufad pro civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde
uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2019 &inil 15 650 tis. K&.

V roce 2019 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoétu poskytnuta Uplna
kompenzace naklad(l vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb
letdm osvobozenym od zpoplatnéni v uhrnné ¢astce 51 268 tis. K&. Tato
kompenzace je poskytovana poskytovatelim letovych navigaénich sluzeb
v souladu s nafizenim Evropské Komise €. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006
v aktualnim znéni, kterym se stanovi spole¢ny systém poplatkll za letové
navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni vliady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

7 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych programech v oboru ATM.
Jednim z téchto program(l je SESAR Deployment Programme, ve kterém jsou
vybrané projekty formou grantovych projektl spolufinancovany Evropskou unii
prostfednictvim agentury Innovation and Networks Executive Agency (INEA).
Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych technologii v odvétvi
letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou ¢asti je spolufinancovani
investic.
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Dale se podnik podili na feSeni v osmi programech SESAR H 2020, dotace
je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich nakladd podniku
vynalozenych v souvislosti s pfedmétem dotace.

Celkova predpokladana
Castka dotace, ktera by

méla byt cerpana ze strany
RLP CR, s. p.

Dotace z programid SESAR H 2020 374
Dotace z programi SESAR 2020 657
7 532

(adaje v tis. EUR)

Dotace z programi SESAR Deployment

Zustatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4.4. pfilohy,
zustatky souvisejicich zavazkl jsou vycisleny v bodé 4.9.2. pfilohy. VySe
prouc¢tovanych vynosu v souvislosti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.
Prouctovana vySe naroku na dotace byla v roce 2019 upravena o ¢ast, ktera
podle sou¢asného zhodnoceni pribéhu dotacnich projekttd pravdépodobné
nebude narokovana. V roce 2020 byly podepsany dalSi &tyfi grantové
smlouvy v programech SESAR H 2020.

8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Podnik v roce 2019 ani v roce pfedchozim nevynalozil naklady na vyzkum
a vyvoj.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

9  VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2019 vySe 88 066 tis. KE. V roce
2018 tyto vynosy Cinily 83 554 tis. K&. Nejvyznamnéjsi poloZzkou ostatnich
provoznich vynosu je kompenzace nakladl za osvobozené lety ve vysi
51 268 tis. K& Smluvni pokuty a penale pfispély do vynosu castkou
18 978 tis. KE. Dale je do ostatnich provoznich vynosu prouctovana
pomérna ¢ast dotaci poskytnutych v ramci feseni projektd SESAR ve vysSi
7 024 tis. KE. V roce 2018 byly ostatni provozni vynosy tvofeny plnénim
obdobného charakteru.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2019 vySe 249 943 tis. K&, v roce
2018 pak cinily 244 383 tis. K&. Struktura ostatnich provoznich nakladd se
meziro¢né neméni. Nejvyznamnéj$i poloZzkou ostatnich provoznich nakladu
je uhrada &lenského poplatku CR do rozpoétu Evropské agentury pro
bezpelnost letového provozu (EUROCONTROL) ve vysi 157 184 tis. K&, dale
pak refundace nakladu statniho dozorového organu ve vysi 43 548 tis. K&
a v neposledni fadé naklady majetkové a odpovédnostni pojisténi ve vysi
19 073 tis. K¢.

10 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
SPOLECNOSTI

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehliva a pfedvidatelna sougast civilniho letectvi
v Ceské republice, aktivné podporujici jeho dal$i dynamicky rozvoj, zaroveri
vSak také sebevédomy prvek evropskych integraénich a liberalizaénich
procesu v ATM prostfedi, v jehoz ramci bude dale zvySovana jeho celkova
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hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské nebe, ve zkratce
oznaCovano jako SES z anglického vyrazu ,Single European Sky“, je
vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES
je pfedevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letovy provoz, zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepSeni celkové
vykonnosti systému usporadani letového provozu a letovych navigacnich
sluZzeb pro vSeobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly spinény pozadavky
vSech uzivatell vzdusného prostoru.

Rok 2019 byl zaroveri poslednim rokem uUspésSné realizace vykonnostniho
planu sestaveného v souladu s politikou SES pro druhé referenéni obdobi,
tj. pro roky 2015 az 2019. Vykonnostni plan stanovuje parametry dlouhodobé
udrzitelného rozvoje podniku za ucelem poskytovani nakladové efektivnich
letovych provoznich sluzeb pfi zachovani finanéni stability podniku. Cile
stanovené podniku vykonnostnim planem byly v patém roce 2. referenéniho
obdobi pInény. Finanéni situace podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé
schopen vyrovnat se v8emi zavazky souvisejicimi se zabezpefenim
své &innosti a se v8emi zavazky v(&i statnimu rozpodtu. Ugetni zavérka
k 31. prosinci 2019 byla tedy zpracovana za pfedpokladu, Ze podnik bude
nadale plsobit s neomezenou dobou trvani.

11 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

Od druhého pololeti roku 2015 poskytuje podniku auditorské sluzby
spole¢nost BDO Audit, s.r.o. Naklady vynalozené na audit a poradenské
sluzby byly nasledujici:

INFORMACE O ODMENACH ZA
AUDIT (v tis. K¢&)

Statutarni audit 300 300
Poradenské sluzby 234 336

Vyro¢ni zprava 2019

12 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNI ZAVERKY

Dne 12. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)
vyhladena pandemie viru COVID-19. Nasledna opatieni viad jednotlivych
zemi v&etné vlady CR a reakce verejnosti bude mit v nasledujicich mésicich
vyznamné ekonomické disledky. Management RLP CR, s. p., pfedpoklada
vyznamné dopady i do hospodafeni podniku samotného. Management
podniku situaci analyzuje a podnika potfebna opatfeni k udrzeni financni
stability podniku. | za této situace bude RLP CR, s. p., jako sougast kritické
infrastruktury statu nadale zajiStovat poskytovani letovych provoznich sluzeb
a bude nadale pokracovat ve své Cinnosti.

13 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31. 12. 2019 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim
rizikim. Finanéni majetek se sklada predevS§im z vkladd penéznich
prostfedk(l u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostfedkd jsou uloZzeny
u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami
z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého poctu odbérateld
letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém
vymahani pohledavek aplikovany Evropskou agenturou pro bezpecnost
letového provozu (EUROCONTROL).

Mé&nova rizika — diky mechanismu mésiéniho pfepoctu referenéni jednotkové

ceny poskytovanych letovych navigaCnich sluzeb aktualnim sménnym
kurzem je podnik jistén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace
sluzeb. Citlivost podniku vic¢i ménovym (kurzovym) rizikim je diky tomuto
mechanismu sniZena.



Podnik ma dale uzavieny ménové derivaty k zajisténi kurzu EUR/CZK,
nejvétsi Cast téchto derivatli vychazi z podnikové strategie pro kurzové
zajiSténi pfipravené v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem
ménovych kurzl souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské
narodni banky. Informace o jejich ocenéni k rozvahovému dni je uvedena
v bodé 4.12.

14 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Soudni spory — k 31. 12. 2019 nebyly viéi podniku vedeny zadné soudni
spory, jez by mohly mit podstatny dopad na uéetni zavérku.

Ekologické zavazky — veSkeré normy souvisejici s ochranou zivotniho
prostfedi jsou dodrZzovany a proti podniku neni vedeno Z&dné Fizeni
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny
dopad na ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribéhu roku 2019 poskytl podnik bankovni
zaruky zahrani¢nim odbératelim v souvislosti s realizaci komer&nich aktivit
Letecké Skoly (CANI) a kalibra¢ni letky. Pfehled poskytnutych bankovnich
zaruk je nasleduijici:

BANKOVNi ZARUKA VE . o .
PROSPECH Platnost zaruky

Agencija za pruzanje usluga

u zragnoj plovidbi Bosne 28.4.2017
i Hercegovine, Bosna —28. 4. 2020 759 489 EUR
a Hercegovina
. . . 17.4.2018
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _31.1.2019 5804 EUR

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

BANKOVNi ZARUKA VE . i .
PROSPECH Platnost zaruky

25.5.2018

Tanzania Civil Aviation Authority —31.5.2019 9480 USD
cuao oo B UIT gy
Tanzania Civil Aviation Authority 2—16152 228113 17 112 USD
Tanzania Civil Aviation Authority B ;021 12021 (?2 1 68 400 USD
ﬁ:;sl\;i\élgatlon Services Agency of _1 $1 232;)(; 290 4109 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _13?1' 41 .233290 5841 EUR

15 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén
v samostatném vykaze. Za penézZni prostfedky se povaZuji penize
v hotovosti v€etné cenin, penézni prostiedky na uctu vCetné preCerpani
bézného uctu. Penézni ekvivalenty se v majetku spole¢nosti nevyskytuji. Za
ucelem zvyseni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohledavek
a zavazkl z provozni ¢innosti ocistény o zmény stavu téch pohledavek
a zavazku souvisejicich s dotaénimi projekty, v nichz participuje matefska
spole¢nost a které nemély dopad do vysledku hospodafeni ani do penézZnich
tok(l ve vysi 26 764 tis. KE. PoloZka ostatni nepenézni operace pak zahrnuje
zejména precenéni financnich derivatd realnou hodnotou a prouctovani
vynosU z dotaci ve vySi odpovidajici vynalozenym nakladtm.
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Konsolidovana ucetni zavérka sestavena dle narodnich ucetnich standardu

Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky statniho podniku
Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem Jeneg,
Navigacni 787, identifikacni €islo 497 10 371, (dale také podnik), sestavené na
zakladé ¢eskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z konsolidované rozvahy
k 31. 12. 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu
o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a pfilohy této
konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
ugetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny
v bodé 1.3 pfilohy této konsolidované uéetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, statni podnik, k 31. 12. 2019 a nakladd a vynosu, vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich tokl za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019,
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory
auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zaveérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se,
Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Vyro¢ni zprava 2019

Zduraznéni skutecnosti

Upozorfiujeme na skute&nost uvedenou v bodé 12 pfilohy konsolidované
ucetni zavérky ve kterém je popsano, ze ,dne 12. bfezna 2020 byla Svétovou
zdravotnickou organizaci (WHO) vyhlasena pandemie viru COVID-19.
Nasledna opatfeni vlad jednotlivych zemi véetngé viady CR a reakce
vefejnosti bude mit v nasledujicich mésicich vyznamné ekonomické
dusledky. Management RLP CR, s. p., pfedpoklada vyznamné dopady i do
hospodareni podniku samotného. Management podniku situaci analyzuje
a podnika potfebna opatfeni k udrzeni financni stability podniku. | za této
situace bude RLP CR, s. p., jako sou&ast kritické infrastruktury statu, nadale
zajiStovat poskytovani letovych provoznich sluzeb a bude nadale pokracovat
ve své ¢innosti“. Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Jiné skuteCnosti

Soucasti vyro€ni zpravy je ,Zprava o hospodafeni za rok 2019 (vCetné
ucetnich vykazul) sestavena s pfihlédnutim k mezinarodnim standarddm
uCetniho vykaznictvi — IFRS* (dale ,Zprava®), na kterou nahliZzime jako na
soucast ,ostatnich informaci“. VySe uvedeny vyrok auditora se k této Zpravée
nevztahuje.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech
informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo konsolidovanou u&etni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
podniku.

Nas vyrok ke konsolidované ucletni zavérce se k ostatnim informacim
nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢€i s nasimi znalostmi o ucetni
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jednotce ziskanymi b&éhem ovéiovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany
v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpistd na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti,
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime,

ze:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem
zobrazeni v konsolidované uéetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o podniku,
k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji
vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozor&i rady a vyboru pro audit podniku
za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ podniku odpovida za sestaveni konsolidované ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Vyro¢ni zprava 2019

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ podniku
povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to
relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jeho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované uc¢etni zavérky s vyjimkou pfipadd, kdy zakladatel
planuje zruseni podniku nebo ukonc&eni jeho Cinnosti, respektive kdy nema
jinou realnou moznost, nez tak ucinit. Za dohled nad procesem ucetniho
vykaznictvi v podniku odpovida dozor¢i rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Na8im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka
jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované uéetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je naSi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni
skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované
Ucetni zavérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateCné a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou,
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protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

*  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych
UGetnich odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ
podniku uvedl v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit schopnost
podniku nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici
se schopnosti podniku nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucéetni
zavérky, vCetné pfilohy, a déle to, zda konsolidovana ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitfnim kontrolnim systému.

Vyro¢ni zprava 2019

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze
jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho
o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat,
Ze by mohly mit vliv na na8i nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 1. dubna 2020
Auditorska spolecCnost:
BDO Audit s. r. o.
evidencni Cislo 018

Statutarni auditor:
Ing. Petr Slavi¢ek
evidencéni gislo 2076



KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2019

Radek vykazu / Obsah polozky Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém ucetnim obdobi

AKTIVA CELKEM 7 614 433 7 289 597
B. Stala aktiva 5513 988 4761276
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1807 723 1704 441
B.1.2. Ocenitelna prava 689 170 749 822

B.1.2.1. Software 688 775 749 244

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 395 578

B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 16 103 23 163

B.I5. Zlc;i?ggzt)éy ziﬁl'rzlort\:yd;?:jz?;?by nehmotny majetek a nedokoncéeny 1102 450 031 456

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1102 450 931 456

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3709 317 3 060 151
B.Il.1. Pozemky a stavby 1454 978 1501 998

B.I.1.1. Pozemky 16 410 16 409

B.11.1.2. Stavby 1438 568 1485 589

B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1462 742 1036 787

B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 200 2208

B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2200 2208

BLIL5. Zlc:i?ggg;éyzhé;?;ﬁ;e:nc;;(:tj:kodoby hmotny majetek a nedokonéeny 789 397 519 158

B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 789 397 519 158

B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 378 383
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 378 383

B.V. Zaporny konsolidaéni rozdil -3430 -3 699
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Radek vykazu / Obsah polozky Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém ucetnim obdobi

C. Obézna aktiva 2070 270 2 455 353

C.l. Zasoby 37 576 41433

C.I1. Material 37 219 41 061

C.1.3. Vyrobky a zbozi 357 372

C.1.3.2. Zbozi 357 372

C.II. Pohledavky 875729 890 448

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 3878 1976
C.l.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 150

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 3728 1976

C.1.1.5.4.  Jiné pohledavky 3728 1976

C.l.2. Kratkodobé pohledavky 871 851 888 472

C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 617 366 638 183

C.I.1.4. Pohledavky - ostatni 254 485 250 289

C.l1.2.4.3.  Stat - darfiové pohledavky 69 012 68 297

C.Il.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 5413 2893

C..2.4.5. Dohadné ucty aktivni 9803 25 500

C.11.11.5.4.  Jiné pohledavky 170 257 153 599

C.IV.  Penézni prostfedky 1156 965 1523 472

C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 2173 2811

C.Iv.2. Penézni prostfedky na Uétech 1154 792 1520 661

D. Casové rozligeni aktiv 30 175 72 968

D.1. Naklady pristich obdobi 30 114 72 968
D.3. Prijmy pristich obdobi 61
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= Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 7614 433 7 289 597
A Vlastni kapital 6 001 705 6 052 710
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503

Al Zakladni kapital 1082 822 1082 822

A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 4681 4 681

Al Azio a kapitalové fondy 248 347 248 400

All.2. Kapitalové fondy 248 347 248 400

All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 248 753 248 800

All.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) -406 -400

A.lll.  Fondy ze zisku 4 428 590 4 355 137
Al Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000

AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 4 108 590 4035 137

A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 58 747 59 025
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 58 747 59 025

A.V. Vysledek hospodareni bézného uc¢etniho obdobi 178 518 302 645

AV Z:dﬁgi(:/é_r)\o ucetniho obdobi bez podilu ekvivalence a bez mensinovych 178 518 302 645
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- Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyka | Obsah polozk
Vykazu polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

B+C Cizi zdroje 1579 948 1216 400
B. Rezervy 17 987 15090
B.4. Ostatni rezervy 17 987 15090
C. Zavazky 1561 961 1201310
C.l. Dlouhodobé zavazky 620 109 364 487
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 439 289 125 220
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 30453 39828
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2085
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek 146 832 133478
C.l9. Zavazky - ostatni 1450 65 961
C.1.9.3. Jiné zavazky 1450 65 961
C.Il. Kratkodobé zavazky 941 852 836 823
C.1l.2. Zavazky k uvérovym institucim 26 140 26 140
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 17 218 13775
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 367 556 234 646
C.1.8. Zavazky - ostatni 530 938 562 262
C.11.8.3. Zavazky k zameéstnancum 183 021 167 980
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 64 684 52 764
C.11.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 187 601 209 739
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 70 582 106 730
C.11.8.7. Jiné zavazky 25 050 25 049
D. Casové rozliseni pasiv 32780 20 487
D.2. Vynosy pfistich obdobi 32780 20 487
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v celych tisicich K&) sestaveny k 31. prosinci 2019

. Stav v bézné
Radek vykazu | Obsah polozky ﬁé:::\‘ilm :’::Ei

4105 438

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Il Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotfeba
A2 Spotfeba materialu a energie
A.3. Sluzby
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —
docasné

E.1.2.
E.2.  Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
KR  Zuctovani zaporného (pasivniho) konsolidaéniho rozdilu
M. Ostatni provozni vynosy
Il.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
lll.2.  Trzby z prodaného materialu

III.3.  Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material

F.3. Dané a poplatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi

F.5. Jiné provozni naklady
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719 431
99 063
620 368
-718

2491 025
1917 507

573 518
496 136

77 382
637 963
626 710
621 541

5169

6 930
4323
269

91 641
1238
1291
89 112
253 250
658

58
3640

2 896
245 998

Stav v minulém

ucetnim obdobi

4 339 035
67

683 627
87 623
596 004

2460 763
1912 891
547 872
472 038
75834
606 722
616 658
616 661

-3

255

-10 191
269

81 936
387
1141
80 408
255 030
88

122
3125
7823
243 872



= Stav v bézném Stav v minulém
Radek vyk | Obsah polozk
adek vykazu sah polozky ucetnim obdobi ucetnim obdobi

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 96 480 415 165
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 7 894 1609
VI.2.  Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 7 894 1609
J. Nakladové uroky a podobné naklady 5420 1734
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 5420 1734
VIl.  Ostatni finanéni vynosy 182 821 110 047
K. Ostatni finan€ni naklady 53 242 146 463
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 132 053 -36 541
** VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 228 533 378 624
L. Dan z pFijmu 50 015 75979
L.1. Dan z pfijmG splatna 36 689 67 141
L.2. Dari z pfijmu odloZena (+/-) 13 326 8838
** VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 178 518 302 645
VH za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) 178 518 302 645
z toho: VH bez mensinovych podill 178 518 302 645
KONSOLIDOVANY VH ZA UCETNI OBDOBI 178 518 302 645
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

sestaveny k 31. prosinci 2019

P. Stav penéznich prostiedkd na zac¢atku obdobi 1523 472 1918 684

Ugetni HV z b&zné &innosti pfed zdan&nim 228 264 378 624

A1, Upravy o nepenézni operace 580 926 686 131

A1A1 Odpisy stalych aktiv 621 272 616 392

A1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a prechodnych Gétu 19 319 -2 119

A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -580 -299

A.1.5 Vyuctované nakladové uroky -2 474 125

A.1.6 PFipadné upravy o ostatni nepenézni operace -56 611 72 032

A* E;Tg;g;f provozni €innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi 809 190 1064 755
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 55312 -7 310

A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -4 521 46 134

A22 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 62 906 -72 493

A23 Zména stavu zasob -3 073 -2 656

A.2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku mimo penézni prostfedky 21705

A.**  Cisty tok z provozni &innosti pfed zdané&nim a mimoradnymi polozkami 864 502 1 057 445
A.3. Vydaje z plateb uroku -5 420 -1734

A4 Prijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondl 7 833 1609

A5. Zaplacena dari z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky -36 982 -97 064

A.*** Cisty penézni tok z provozni ginnosti 829 933 960 256
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1 278 020 -1 141 299

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1238 387

B.** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 276 782 -1 140912
C.1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazku 304 964 450

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -224 622 -215 006

Cc.**  Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti 80 342 -214 556
F. Cista zmé&na penéznich prostredki -366 507 -395 212

R.  Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1156 965 1523 472
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KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

sestaveny k 31. prosinci 2019

Ocenovaci
rozdily
z precenéni
ETEL]
a zavazku

All.2.2.

Ostatni
kapitalové
fondy

Zakladni
kapital

Fond
zakladatele

Rezervni
fond

Zmény / zustatky

Radek rozvahy Al All2.1. Al Alll2. (East)

Zustatky k 1. 1. 2018 1087 503 248 870 -402 320 000 0

Pfecenéni kapitalové ucasti 2

Ostatni konsolidaéni Gpravy,
véetné kurzovych rozdild

Pridély do fondl 175 959

QOdvod prostredktl fondu zakladatele

do statniho rozpoétu v roce 2018 -137 955

Uziti prostfedkud fondu tvofenych
ze zisku v roce 2018

Vysledek hospodareni za rok 2018

Konecny stav k 31. 12. 2018 1087 503 248 800 -400 320 000 38 004

Precenéni kapitalové ucasti -6
Bezuplatné nabyti majetku 2

Pridély do fondl 111 996

QOdvod prostredkll fondu zakladatele

do statniho rozpodtu v roce 2019 Y

Uziti prostfedkud fondu tvofenych
ze zisku v roce 2019

Ostatni konsolidaéni Upravy, véetné
kurzovych rozdilt

Vysledek hospodareni za rok 2019

Konecny stav k 31. 12. 2019 1087 503 248 753 -406 320 000 0
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Fond
rozvoje

AllL2. Bast) A.lIL2. (ast)

3784 400

175 000

3959 400

3959 400

Peaty Kumulovany
fondy . y
o vysledek

tvorené ze o

. hospodareni

zisku
AlIV. +A.V.

40 371 483 992

405

74 413 -425 372
-77 051

302 645

37733 361670

190 957 -302 953
-79 500

30

178 518

149 190 237 265

Vlastni
kapital
celkem

Konsolidac-
ni rezervni
fond

AVIIL A

0 5964 734
2

335

0

-137 955

-77 051

302 645

0 6052710
-6

2

0

-150 000

-79 500

-19

178 518
0 6 001 705
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce dle narodnich ucetnich standardu

1 OBECNE UDAJE — VYMEZENi KONSOLIDACNI SKUPINY
1.1 MATERSKA SPOLECNOST
1.1.1 Hlavni viastnici spole¢nosti
1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém
Ucetnim obdobi
1.1.3 Organizaéni struktura podniku
1.1.4 Statutarni a dozorci organy podniku ke dni 31. 12. 2019
1.2 DCERINA SPOLECNOST
1.2.1 Hlavni viastnici spole¢nosti
1.2.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém
Ucetnim obdobi
1.2.3 Organizacni struktura spole¢nosti
1.2.4 Statutarni a dozorci organy spole¢nosti
ke dni 31. 12. 2019
1.3 KONSOLIDACNI CELEK
1.4 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENI
KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
1.4.1  Srovnatelnost Udajll a zasady ocerovani
1.4.2 Postupy konsolidace
1.4.3 Konsolida¢ni rozdil
2  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY
3 OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY
A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
3.3 FINANCNI MAJETEK
3.4 PENEZNi PROSTREDKY
3.5 ZASOBY
3.6 POHLEDAVKY
3.7 UVERY
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3.8

3.9

3.10
3.1
3.12
3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18

REZERVY

PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU
DERIVATY

LEASING

VLASTNI KAPITAL

DANE, DAN Z PRIJMU

POUZITi ODHADU

UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

DOTACE

NASLEDNE UDALOSTI

ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANI
A UCTOVANI OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU
OBDOBI

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1

4.2
4.3
44

4.5
4.6

DLOUHODOBY MAJETEK
4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek
4.1.3 Ur€eny majetek podniku
4.1.4 Majetek najaty formou finan¢niho a operativniho leasingu
4.1.5 Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
ZASOBY
POHLEDAVKY
441 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah
4.4.2 Stat - darfiové pohledavky a pohledavky
v{¢i institucim SZ a ZP
4.4.3 Dohadné ucty aktivni
4.4.4 Jiné pohledavky
PENEZNi PROSTREDKY
CASOVE ROZLISENI AKTIV
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4.7 VLASTNI KAPITAL
4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu
4.7.2 Zakladni kapital
4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu
4.8 REZERVY
49 ZAVAZKY
491 Zavazky z obchodnich vztaht
492 Zavazky vici statu a institucim SZ a ZP
4.9.3 Prijaté zalohy
4.9.4 Dohadné ucty pasivni
495 Jiné zavazky a zavazky vici zaméstnancim
4.10 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
4.11 CASOVE ROZLISENI PASIV
4.12 DERIVATY
4.13 DAN Z PRIJMU
4.14 ODLOZENA DAN
4.15 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
416 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB
5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNI ORGANY
6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
7 DOTACE
8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ
9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY
10 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT
11 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY
12 RIZENI RIZIK
13 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVIi
14 PREHLED O PENEZNICH TOCICH
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1 OBECNE UDAJE - VYMEZENI
KONSOLIDACNI SKUPINY

1.1  MATERSKA SPOLECNOST

Nazev udetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole¢nosti:  RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy
CR ze dne 28. 12. 1994 &. 4283/1994-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim pfeSel na podnik veskery
majetek, se kterym do 31. 12. 1994 hospodaiila
pFispévkova organizace RLP CR véetné véech prav
a zavazk(. Statni podnik je zapsan v obchodnim
rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka

10771
Sidlo ucetni jednotky: Navigacni 787, 252 61 Jened
Identifikaéni Cislo: 49710371

Hlavni pfedmeét Cinnosti:  letové provozni sluzby véetné letiStnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letitich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary

Zakladni kapital: 1 087 503 tis. K&

1.1.1 Hlavni vlastnici spole¢nosti

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Zakladatelem
podniku je Ceska republika - Ministerstvo dopravy CR, nabfeZi Ludvika Svobody
1222/12, 110 15 Praha 1. Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou
upraveny zakonem &. 77/1997 Sb.
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RLP CR, s. p., je matefskou spoleénosti spole¢nosti Czech Aviation Training
Centre, s.ro., (CATC) v niz drzi 100% majetkovou uc&ast. Pfilozena ucetni
zavérka je pfipravena jako konsolidovana za celou skupinu v souladu s narodnimi
Ucetnimi standardy.

1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém ucetnim obdobi
V priibéhu roku 2019 nedoSlo v Obchodnim rejstfiku k zadnym zménam ani
dodatkdm souvisejicimi s RLP CR,; s. p.

1.1.3 Organizaéni struktura podniku

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim orgdnem. Generalni
feditel podniku ma pfimo podfizené tfi podplrné Gtvary. Dale se podnik organizaéné
¢leni na tfi vykonné utvary, v jejich Cele stoji vykonni feditelé. Odborné utvary se
dale &leni na odborné divize, v jejichZ Cele stoji feditelé divizi a na odborné sekce,
v jejichz Cele stoji odborni naméstci. Celkovy pocet vySe uvedenych organizacnich
utvard k 31. 12. 2019 byl 18.

Podnik nema organizacni slozku v zahrani¢i.

1.1.4 Statutarni a dozor€i organy podniku ke dni 31. 12. 2019

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas

Mgr. Petr Faijtl

Ing. Miloslava Mezerova
Ing. Jana Navratilova

Prvni zastupce generalniho feditele:
Druhy zastupce generalniho feditele:
Treti zastupce generalniho feditele:
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Dozorci rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Ing. Zdenék Jelinek

brig. gen. Petr Hromek, Ing.
Petr Kolomaznik

Mistopfedseda:

Clenové: . .
Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.

Ing. Milan Vondra

Clenové dozoréi rady voleni zastupci zaméstnanct podniku Ing. Milan Vondra
a Petr Kolomaznik jsou od 6. ledna 2020 nahrazeni novymi ¢leny dozor&i rady —
AleSem Kofinkem a Vitem Soukupem.

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. ¢) novely zakona €. 93/2009 sb. o auditorech
ve znéni pozdéjsich predpisti ma RLP CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit
RLP CR, s. p. Novela zakona nabyla Gginnosti od 1. 1. 2017. Viybor mé 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 28. 11. 2017 statutarnim
organem RLP CR; s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek
Mistopfedseda:

Clen:

Ing. Eva Dekastellova
Ing. Eva Ondfichova

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

1.2 DCERINA SPOLECNOST

Nazev ucetni jednotky: ~ Czech Aviation Training Centre, s. r. 0.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zkraceny nazev: CATC

Den vzniku spole¢nosti:  Spole¢nost byla zapsana v obchodnim rejstfiku
Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 179521,
dne 2. 5. 2011. Dne 27. 9. 2012 uzavrely Ceské
aerolinie, a. s., (jako tehdejsi jediny spole¢nik) se
statnim podnikem RLP CR smlouvu o prevodu
obchodniho podilu Spoleénosti za kupni cenu
280 000 tis. K& stanovenou znaleckym posudkem,
ato s ucinnosti k 1. 10. 2012.

K letisti 934, Ruzyné, 161 00 Praha 6

24843628

vycvik pilotd letadel a palubniho, technického
a provozniho personalu, vyroba, instalace, opravy
elektrickych  stroja0 a pristrojli, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni

150 200 tis. K&

Sidlo ucetni jednotky:
Identifikacni Cislo:
Hlavni pfedmét Cinnosti:

Zakladni kapital:

1.2.1 Hlavni vlastnici spole¢nosti

Matefskou spolednosti spoleénosti je Rizeni letového provozu Ceské republiky,
statni podnik (RLP CR, s. p.) drzici ve spoleénosti 100% majetkovou G&ast.
Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku matefské spole¢nosti.

1.2.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém u€etnim obdobi
V pribéhu roku 2019 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k Zadnym zménam ani
dodatk{im souvisejicimi s CATC, s. r. 0.
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1.2.3 Organizacni struktura spolec¢nosti

V Cele spole¢nosti stoji vykonny feditel (CEO), ktery je zaroveri jednatelem
spolecnosti. Spolecnost se organiza¢né Cleni na odborné Utvary, které se dale
déli na jednotliva oddéleni.

Za UcCelem expanze na zahraniCni trhy spole€nost zaloZila dcefinou
spole¢nost Czech Aerospace Training Academy India, Pvt. Ltd. (CATAI), jez
byla zaregistrovana do obchodniho rejstfiku Indie dne 23. 12. 2014. Dcefina
spole¢nost zménila k 1. 12. 2016 obchodni jméno na Czech Aviation Training
Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India).

1.2.4 Statutarni a dozor¢i organy spole¢nosti ke dni 31. 12. 2019

Vedeni spole¢nosti — statutarni organ

Jednatel a CEO: Ing. Antonin Jakubse, CSc.

Dozorci rada

Pfredseda: Ing. Pavel Kysilka, CSc.
Clen: Magr. Petr Faijtl

Clen: Ing. FrantiSek Marejka
Clen: PhDr. Ing. Jifi Weigl, CSc.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Pii sekani travy v Ceské republice kaZzdorocné pfijde o Zivot 50 aZ 60 tisic
srn¢at. Drony pomoci termovize dokazi srnée objevit, nasledné ho vynést
nebo vyplasit. Pri jednom naletu zkontroluje dron az 35 hektart denné

a dle statistiky Jiho¢eské univerzity zachrani okolo 15 srnéat.
Zdroj: https://www.novinky.cz/domaci/clanek/srncata-pri-senosecich-
pomahaji-zachranovat-drony-s-termovizi-40286327

8. UVEDOMTE SI, KDE LETATE

e Seznamte se s usporadénim vzdusného prostoru Ceské republiky,
napfiklad prostfednictvim jedné z aplikaci RLP CR, s. p.

e Pri planovani vadeho letu se vyvarujte liniovym stavbam typu dalnice,
Zeleznice, vedeni elektrického napéti. Dale neni dovoleno létat nad
elektrarnami, vojenskymi objekty, véznicemi Ci prelétavat statni hranice.
Zvlastni ochranu maji i vodni zdroje a historické pamatky.
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1.3 KONSOLIDACNI CELEK

Rizeni letového provozu

Konsolidujici u¢etni jednotka

Ceské republiky, statni Jene€, Navigaéni 787 Vysledek hospodareni roku 2019 (tis. K&) 190 491

podnik (RLP CR, s. p.) Vlastni kapital k 31. 12. 2019 (tis. K&) 6 073 663

Czech Aviation Traini K letisti 934, R é, 161 00 rozhodujici pina

zech Aviation Training etisti , Ruzyng, , L Cx

Centre, s. r. 0. (CATC) Praha 6 Vysledelf hos.p’odarenl roku 2019.(t|s.ch) 201
Vlastni kapital k 31. 12. 2019 (tis. K&) 314 943

Czech Aviation Training 14-C Terrace, Sagar 99,999965 % rozhodujici pina

Centre India, Pvt. Ltd. Apartments, 6-Tilak Marg Vysledek hospodareni roku 2019 (tis. KE) -228

(CATC India) New Delhi, Indie Vlastni kapital k 31. 12. 2019 (tis. K¢) 1118

Podil ve spolecnosti Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC
India), ktery nevlastni spole¢nost Czech Aviation Training Centre, s. r. o.
(CATC) ¢ini 0,000035%.

1.4 ZAKLADNi PRAVIDLA PRO SESTAVENIi KONSOLIDOVANE
UCETNi ZAVERKY

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle zakona €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi v platném znéni, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uuctujicimi v soustavé
podvojného Udetnictvi a Ceskych ugetnich standard( pro podnikatele ve
znéni platném pro rok 2019, zejména CUS 20.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Konsolidace byla provedena zpusobem pfimé konsolidace.

Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda piné
konsolidace u spole¢nosti s rozhodujicim vlivem (dcefiné spole¢nosti).

1.4.1 Srovnatelnost udaji a zasady ocenovani

Ugetni zavérky spoleénosti vstupujici do konsolidace byly zpracovany
k 31.12.2019. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spole¢nost CATC India sestavuje
Ucetni zavérku k 31. 3., bylak datu 31. 12. 2019 v souladu s u¢etnimi pfedpisy
sestavena mezitimni ucetni zavérka.
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Konsolidovana uéetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen
s vyjimkou finanénich aktiv drzenych k obchodovani a finanénich derivatd,
které jsou ocenény realnou hodnotou.

Odpisové plany stanovené jednotlivymi spole€nostmi konsolidaéniho celku
a z nich vyplyvajici odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
nebyly pro potfeby sestaveni konsolidované ucetni zavérky upraveny,
pravidla pro odepisovani jsou v dcefiné spoleénosti Czech Aviation Training
Centre, s. r. 0., stanoveny srovnatelnym zplUsobem, dlouhodoby majetek
a odpisy vykazované spolec¢nosti CATC India jsou z hlediska konsolida¢niho
celku zcela nevyznamné.

Pro pfepocet ucCetnich zavérek zahraniénich spoleénosti zahrnutych do
konsolidagniho celku prvotné vykazanych v cizi méné je pouzit kurz Ceské
narodni banky platny k 31. 12. 2019. Pfepocltena je tak ucetni zavérka
spole¢nosti CATC India, ktera ma sidlo v zahrani¢i a vede ucetnictvi v INR.

1.4.2 Postupy konsolidace

Pfi sestaveni konsolidované uéetni zavérky matefského podniku

RLP CR, s. p., byly provedeny nasledujici Gpravy a postupy:

a. sumarizace udaji ucCetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do
konsolida¢niho celku plnou metodou.

b. vylou€eni vzajemnych pohledavek a dluhi mezi spole€nostmi
konsolidaéniho celku. Tyto Upravy se projevily pouze snizenim
rozvahovych poloZek a neovlivnily konsolidovany vysledek hospodareni.

c. vylouéeni vzajemnych nakladd a vynosl z dodavek sluzeb uskutec¢nénych
mezi spole€nostmikonsolida¢niho celku bez vlivu na vysledek hospodareni
konsolida¢niho celku.

Vyro¢ni zprava 2019

. vylouéeni vzajemnych dodadvek a operaci mezi spole€nostmi

konsolidaéniho celku s vyznamnym vlivem na vysledek hospodareni
konsolida¢niho celku v pfipadech:

u prodeje a nakupu zasob evidovanych v rozvaze ke konci ucetniho
obdobi se jejich ocenéni snizuje o ziskovou (ztratovou) sloZku ceny.
Vynosy z prodeje zasob se také snizuji o vySi ziskové (ztratové) slozky
ceny. U nespotfebovanych zasob je tato sloZka ceny stanovena ve vysi
primeérné rentability trzeb vypoctené u prodavajici spole¢nosti.

u prodeje a nakupu dlouhodobého majetku je vylouéen zisk (ztrata) jako
rozdil mezi prodejni cenou a ucetni zGstatkovou hodnotou u prodavajici
spole€nosti. Ziskova (ztratovd) pfirdzka se odepisuje po zbytkovou
dobu odepisovani prislusného prodaného dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku.

o pfijaté vynosy podill na zisku od spole¢nosti konsolida¢niho celku se
snizi vynosova polozka konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a zaroven
se zvysi nerozdéleny zisk minulych let nebo snizi neuhrazena ztrata
minulych let v konsolidované rozvaze.

. vylou€eni mensinovych podild na vlastnim kapitalu ovladanych a fizenych

spolecnosti, v nichz je uplathovan rozhodujici vliv, v ¢lenéni podild na
zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném
vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného roku
do zvlastnich polozek konsolidovanych vykaz(.

vylou€eni podild, jejichz emitentem jsou ovladané a Fizené spole¢nosti,
v nichz je uplatiiovan rozhodujici vliv, a polozek vlastniho kapitalu
ovladané a Fizené osoby, ktera se vaze k podilim v drzeni ovladajici
a fidici osoby z konsolidované rozvahy.

. posouzeni vyznamnosti vykazaného jiného vysledku hospodareni

v zavérkach konsolidovanych spole¢nosti s ohledem na vyznamnost
v konsolidované zavérce a pfipadné preuctovani zlstatku do vysledku
hospodareni bézného obdobi.
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1.4.3 Konsolidaéni rozdil

Konsolidagni rozdil vznika v prvnim roce zahmuti do konsolidaéniho celku jako
rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papird a vklad(l ovladanych
a fFizenych spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové uc€asti oviadajici
spole€nosti na skute¢né vysi vlastniho kapitalu ovladanych a fizenych spole&nosti
bez vysledku hospodareni bézného roku ke dni akvizice nebo ke dni dalSiho zvySeni
Ucasti (dalSiho pofizeni cennych papiri nebo podil). U konsolidace ekvivalencni
metodou se konsolidaéni rozdil fesi stejné jako u plné metody. Konsolidaéni
rozdily se odepisuji po dobu 20 let rovnomérnym odpisem v souladu s Ceskym
ucetnim standardem &. 20. Konsolida¢ni rozdil se zuctovava do polozky zuctovani
aktivniho konsolida¢niho rozdilu nebo zuétovani zaporného konsolidacniho rozdilu
na vrub nakladl respektive ve prospéch vynosu z béZné ¢innosti.

Zaporny konsolida¢ni rozdil vznikl pfi akvizici spole€nosti Czech Aviation Training
Centre, s.1. 0., k 1. 10. 2012, a to ve vySi -5 381 tis. KE. V roce 2019 €inily odpisy
konsolida¢niho rozdilu 269 tis. K&, netto hodnota Cinila -3 430 tis. KEk 31. 12. 2019
a-3699tis. KEk 31.12. 2018.

2 ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO
VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ggetni zavérka byla sestavena v souladu se
zakonem €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisu, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi
v soustavé podvojného tdetnictvi a Ceskymi Gidetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Ggetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani
majetku a zavazku, zasadu uUctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu

Vyro¢ni zprava 2019

opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych
aktivitach.

3 OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNI
METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocerovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky
za rok 2019 a 2018 jsou nasleduijici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni
je vy8si nez 60 tis. KE v jednotlivém pfipadé a doba pouZitelnosti je delSi
nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje pofizovaci
cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

U dlouhodobého nehmotného majetku zvySuje pofizovaci cenu technické
zhodnoceni, jehoZ hodnota pfevysi u jednotlivého nehmotného majetku Eastku
40 tis. K& jednotlivé.

Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni
zahrne pfimo do naklad(l jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou
dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichz cena je vy3si nez 60 tis. KE (bez
DPH) se asové rozliduji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni
dokumentu ,,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and
the calculation of the unit rates” provadény rovnomérnym, linearnim zpisobem.
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Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let
Ostatni DNM (audiovizudlni dila, projekty, studie, ochranné

3-6 let
znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje) ©

Zpusob tvorby opravnych polozek — opravné polozky k dlouhodobému
nehmotnému majetku nebyly v roce 2019 tvofeny.

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni
je vyS8si nez 40 tis. KE v jednotlivém pfFipadé a doba pouzitelnosti je delSi
nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je oceriovan v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
dlouhodobého majetku jsou do doby uvedeni pofizovaného majetku do
uzivani rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku na zakladé
rozhodnuti u€etni jednotky. Dlouhodoby hmotny majetek nabyty delimitaci
se oceniuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch ostatnich
kapitalovych fondu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypoc€etni technika
a nabytek v pofizovaci cené vySsi nez 3 000 K& a az do limitu 40 000 K&, se
odepisuji na dobu 4 respektive 10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek
ostatni v pofizovaci cené vy3ssi nez 3 000 K¢ az do 40 000 K¢ se uctuje na
ucet 501, eviduje se na podrozvahovem uctu 796. Drobny hmotny majetek
v pofizovaci cené vy3Si nez 1 000 K& az do 3 000 K& se rovnéz uétuje na ucet
501 a eviduje se na podrozvahovém u&tu 796.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefuje rovnéZz majetek nové zjistény
v UCetnictvi, ktery se UCtuje se souvztaznym zapisem na pfislusny ucet
opravek. Reprodukéni pofizovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na
z4kladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v Uhrnu za zdanovaci obdobi pfevySi
u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku €astku 40 tis. K&, zvySuje
pofizovaci cenu tohoto majetku.

Ugetni odpisy u matefského podniku - jsou vypodteny z pofizovaci ceny
a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na
zakladé doporuceni ,Principles for establishing the cost-base for route
facility charges and the calculation of the unit rates* strikiné provadény
rovnomérnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho — elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostredky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3—10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kancelarska technika, vypocetni 310 let

technika a pfislusenstvi
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Ugetni odpisy v ramci dcefiné spolednosti - jsou vypoéteny na zakladé
pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisy jsou provadény rovnomérnym zpusobem. Rozhodujici soucasti
hmotného majetku jsou letové simulatory zafazené ve 2. odpisové skupiné
s dobou odepisovani na 20 - 25 let.

Darlové odpisy - uplathovani darnovych odpis probiha podle § 31(§ 32)

a § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd v platném znéni.
Spole¢nost uplatriuje linearni odpisy pro Uéely vypoctu dané z pfijmu.

Zpusob tvorby opravnych polozek - opravné polozky k dlouhodobému
majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace majetku v pfipadé, kdy jsou
zjistény ddvody pro snizeni ucetniho ocenéni majetku.

3.3 FINANCNi MAJETEK

Ocenéni — cenné papiry a podily byly pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou.
K okamZiku sestaveni roCni uc€etni zavérky byly pfecenény na realnou
hodnotu proti vlastnimu kapitalu.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

3.5 ZAsSOBY
Ocenéni — nakupované zasoby jsou ocehovany pofizovacimi cenami.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd

s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, provize atd.).

Opravné polozky jsou tvofeny na zakladé inventarizace k rozvahovému dni.

Vyro¢ni zprava 2019

3.6 POHLEDAVKY

Ocenéni — pohledavky se U&tuji pfi svém vzniku ve jmenovité hodnoté.
Zpusob tvorby opravnych polozek — hodnota nedobytnych pohledavek
se shizuje pomoci opravnych poloZek, které byly vytvofeny ke vSem
pohledavkam a to nasledovné:

* u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2018 a starSich ve vysi 100 %,

+ upohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2019 ve vysi 50 %.
Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam za dluzniky
v konkurznim fizeni a dale k pohledavkam nizsim nez 30 tis. K& v souhrnu
za jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY
Matefsky podnik ne€erpal v roce 2019 Zadné uvéry.

U dcefiné spolecnosti jsou kratkodobé a dlouhodobé uvéry sledovany ve
jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povaZuje i ¢ast dlouhodobych
avérl, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky. Jako
kratkodoby bankovni Gveér je v rozvaze vykazovan i pfipadny pasivni zlistatek
kontokorentniho uctu.

3.8 REZERVY

Spolec¢nosti konsolida¢niho celku vytvari rezervy na ztraty arizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni
pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti, rezervu na splatnou dan z pfijmu za
rok 2019 a na nevyc€erpanou dovolenou.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkd (dluhil) k okamziku uskuteénéni ucetniho pfipadu
pouziva spole¢nost v souladu s ustanovenim § 24 zakona o U€etnictvi denni kurz
devizového trhu vyhlageny Ceskou narodni bankou v predchozi pracovni den.
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K okamziku sestaveni ucetni zavérky za rok 2019 byly pohledavky, zavazky,
podily na obchodnich spoleCnostech, cenné papiry a derivaty, ceniny
a devizové hodnoty (finan¢ni majetek) vyjadiené v cizi méné prepocitany
kurzem devizového trhu vyhlaSenym Ceskou narodni bankou a platnym dne
31.12.2019.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich
vynosu nebo finanénich nakladi bézného roku.

3.10 DERIVATY

V prabéhu roku 2019 matefsky podnik disponoval finanénimi derivaty, jez byly
sjednany pro zajisténi kurzovych rizik s o€ekavanym pohybem ménovych
kurz( po uvolnéni intervenci Centralni banky.

V prabéhu roku 2019 ani ke dni 31. 12. 2019 nedisponovala dcefina
spolecnost finanénimi derivaty.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hodnotu. Zpusob,
kterym jsou zalcétovany zisky nebo ztraty z pfecenéni derivatd na realnou
hodnotu zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na
povaze jim zajiStované polozky.

3.11 LEASING
Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu, splatky operativniho
leasingu jsou Uc¢tovany do nakladt bézného obdobi.

3.12 VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital matefského podniku se vykazuje ve vySi zapsané
v obchodnim rejstifiku méstského soudu. Vklady pfesahujici zakladni kapital
se vykazuji jako ostatni kapitadlové fondy, jez jsou tvofeny nepené&Zitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Vyro¢ni zprava 2019

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvaFi podnik
obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond rezervni, fond kulturnich
a socialnich potfeb a dale o fond zakladatele. Tvorba, respektive Cerpani
z téchto fondu je upraveno zakonem o statnim podniku, respektive vyhlaskou
¢. 310/1995 Sb. Vedle vyse uvedenych fondd maze podnik dle citovaného
zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p.,
jde o fond rozvoje a dale o fond ostatnich socialnich vydaji. Fond rozvoje
slouZi jako zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic podniku.
Fond ostatnich socialnich vydaju slouzi jako zdroj financovani plnéni
poskytovanych zaméstnancim dle kolektivnich smluv, jez nejsou upravena
vyhlaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRIJMU

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné darnové sazby z ucetniho
zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo do¢asné danoveé neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucéetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané
(dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projekti
vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmud. V pfipadé, ze ucetni zavérka
predchazi koneénému vypodctu dané z prijmua, vytvari ucetni jednotka rezervu
na dan z pfijma.

OdloZena dan

Vypocet odlozené dané vychazi ze zavazkové metody, coZ znamena, Ze
odloZena dan bude uplatnéna v pozdé&jSim obdobi, a proto se pfi vypoctu
pouzije sazba dané z pfijml platna v obdobi, ve kterém bude tato dar
uplatnéna. Neni-li tato sazba znama, pouziva se sazba dané platna pro
nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke vzniku odlozené
darové pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v nasi spole¢nosti posuzuji ve
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vzajemné souvislosti s tim, Ze o odlozeném dafovém zavazku (dluhu) uctujeme

vzdy a o odloZzené dariové pohledavce s ohledem na zasadu opatmnosti, to

Znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

Odlozena dan se vypocitava z prechodnych rozdild mezi dariovou a ucetni

zakladnou aktiv, popf. pasiv. V nadi spole€nosti pfichazeji v Uvahu nasledujici

pfechodné rozdily:

+ rozdily mezi ucetni a dafovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku
(je-li ucetni zustatkova hodnota vyssi nez dafova zUstatkova hodnota — vznika
odlozeny danovy dluh, je-li to opacné, vznika odlozena dariova pohledavka),

* rozdil mezi danovymi a G€etnimi opravnymi polozkami (jsou-li dariové opravné
polozky nizsi nez uletni a pfedpoklada se, Ze darové opravné polozky
se budou tvofit do 100 % hodnoty pohledavek — vznika odlozena dariova
pohledavka),

» dariova ztrata, o které spoleCnost predpoklada, ze ji uplatni proti budoucim
zisk(im — vznika odloZena dariova pohledavka,

*  rezervy,

» pohledavky a zavazky z titulu smluvnich sankci.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni u€etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki
(dluhll) k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladi za
sledované obdobi. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute€né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliSovat.

3.15 UCTOVANiIi NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a ndklady se uctuji asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné
i Casove souviseji.

Vyro¢ni zprava 2019

3.16 DOTACE

V souladu s <&eskym u€etnim standardem ¢&. 17 Gctuje podnik
0 nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislusného uctu uctove
skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch pfislusného uctu uétové skupiny
34 — Zuctovani dani a dotaci. O pouziti dotace k uhradé nakladdi nebo jiné
ekonomické Ujmy se Uctuje na vrub pfislusného uctu uctové skupiny 34 —
Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich nebo finanénich
vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku sniZuje pofizovaci cenu.

Dotace jsou poskytovany ze zdrojl Evropské komise z titulu participace na
realizaci projektt souvisejicich s rozvojem letovych naviga¢nich sluzeb. Hlavni
iniciativou na evropské urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigacnich
sluzeb je iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti
poskytly doplfujici informace o skute€nostech, které existovaly ke dni
rozvahovému. V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky dodlo k vyznamnym udalostem zohledfiujicim skuteénosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

3.18 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANI
A UCTOVANIi OPROTI PREDCHAZEJiCciMU UCETNIMU OBDOBI

Za ucetni obdobi 2019 nebyly zménény zplsoby ocenovani, postupy

odpisovani a postupy uétovani oproti pfedchazejicimu u€etnimu obdobi.



4 DOPLNUJICIi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

41 DLOUHODOBY MAJETEK
4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA (PC)

Zistatek k 1. 1. 2019 3255 029 123 787 3378816
Prirastky 205 430 1620 207 050
Ubytky 6613 0 6613
Zistatek k 31. 12. 2019 3453 846 125 406 3579 252
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2019 2505 785 100 046 2 605 831
Odpisy 2019 265 898 8 862 274 760
Ubytky 6612 0 6612
Zustatek k 31. 12. 2019 2765071 108 908 2873979
ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC) 688 775 16 498 705 273
ZUSTATKOVA CENA 2018 (ZC) 749 244 23 741 772 985

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC 2007 751 833 50 246
Systém ESUP IATCC 2007 656 819 171 831
Systém IDP pro IATCC 2007 450 325 79 840
Systém ESUP DTC 2012 67 099 33 687
Systém IDP DTC 2011 53 405 22 830

140  Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



141

pFiristkem hmotného majetku v roce 2019 bylo pofizeni SW ACARS-GW
ve vysi 20 662 tis. K& SW SIMU TEB ve vysi 13 293 tis. K&, dale technické
zhodnoceni SW ESUP IATCC ve vysi 64 087 tis. K& SW EUROCAT 2000
ve vysi 26 875 tis. K&. NejvyznamnéjSim ubytkem nehmotného majetku bylo
vyfazeni zastaralé verze SW CMOS.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku zalucétované do nakladl v roce 2019 ¢inily 274 760 tis. K& a v roce
2018 pak ¢inily 264 304 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku — k DNM nejsou
tvofeny Zadné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM - celkovy objem
nedokon&eného DNHM v konsolidacnim celku predstavoval k 31. 12. 2019
Castku 1 102 450 tis. K& v roce 2018 objem nedokonfeného DNM
¢inil 931 456 tis. K& NavySeni predstavuje pofizeni systému Top Sky
599 751 tis. K&, release SW IDP — WALDO ve vySi 199 969 tis. KC a release
SW ESUP ve vysi 164 203 tis. K.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Drony pomahaji hasicGm pri haSeni pozard. Dokazi umistit pozarni
senzory v misté krizové udalosti. Senzory jsou schopny mérit teplotu,
vihkost nebo hodnoty nebezpecnych latek i jejich Sifeni. Hasictm mohou

pomoct pfedevs§im ve Spatné dostupném terénu.
Zdroj: https://www.regionplzen.cz/zpravodajstvi/drony-pomahaji-hasicum-
v-kraji-pri-haseni-pozaru-147477/

8. UVEDOMTE SI, KDE LETATE

VZzdy létejte v bezpecné vzdalenosti od nezucastnénych osob (lidé
pfimo nezapojeni do vasi letecké ¢innosti), shromazdéni, sportovnich ¢&i
kulturnich akci.
Uvédomte si, Ze jste to pravé vy - pilot, kdo je zodpovédny za koneéné
provedeni letu.



4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

(adaje za subjekty Pozemky, : o Dopravni
Ik
ve skupiné v tis. K¢) budovy a stavby Stroje a zarizeni prostredky celkem

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2019 2 813 243 3276 730 223 008 1105 378 186 123 7 604 482
PrirGstky 30 050 495 749 195 816 3404 7 258 732 277
Ubytky 3 545 88 988 5274 2 987 8 481 109 275
Prevody 154 731 -154 731 0
Zustatek k 31. 12. 2019 2839 748 3 838 222 413 550 951 064 184 904 8 227 488
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2019 1311 245 2666 178 144 470 778 168 155 576 5 055 637
ZC vyraz. DHM 2019 likvidace 0 190 0 28 664 882
ZC vyfaz. DHM 2019 prodej 634 24 0 0 0 658
Odpisy 2019 75937 207 920 29 441 22 455 11 028 346 781
Pohyby a pfevody majetku 3 046 73 897 5274 17 977 7 888 108 082
Zustatek k 31. 12. 2019 1384 770 2 800 415 168 637 782 674 158 052 5294 548
OPRAVNE POLOZKY

K1.1.2019 0 0 0 7 852 0 7 852
K 31.12. 2019 0 0 5157 7 863 0 13 020
UCETNI HODNOTA 2019(ZC) 1454 978 1037 807 239 756 160 527 26 852 2919 920
UCETNIi HODNOTA 2018(ZC) 1501 998 610 552 78 538 319 358 30 547 2 540993
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Vyznamné poloZzky hmotného majetku

PCviis ko) | T

Budova IATCC Jeneé 2005 924 394 527 068
Budova Technicky blok 1992 525 137 204 327
letiSté Praha
Simulator L410 2018 246 911 217 136
Kalibrac¢ni letoun B300
OK-ANS 2019 193 470 185 409
Kalibrac¢ni letoun Cessna
5E0XL 2011 152 492 40 893
Budova Letecké Skoly

1 14 2 7
(CANI) 983 863 8 633
Budova provozni s fidict 2016 114 216 104 435
vézi letisté Ostrava
BEJvd’ova.vp[ovozm s Fidici 1949 98 123 43 152
veézi letisté Brno
Radar MSSR RSM 970S 1997 92 729 0
Méfici zafizeni
kalibrac¢niho letounu 2019 72 765 69 733

B300

hmotného majetku RLP CR, s. p., v roce 2019 bylo pofizeni Letadla B300 OK-
ANS ve vysi 193 470 tis. KE a méficiho zafizeni k letadlu ve vysi 72 765 tis. KE.
V ramci dcefiné spolecnosti nejvyznamnéjsim pfiristkem majetku bylo pofizeni
simulatoru A320 ceo/neo v Castce 182 383 tis. KE. V ramci prevodl byl ze
skupiny inventar do skupiny stroje a zafizeni pfesunut simulator L410.

Vyro¢ni zprava 2019

NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku bylo vyfazeni zastaralych
nahradnich zdroju UPC, které byly nahrazeny novymi, dale byly vyfazeny
stavby z d{ivodu demolice a nové vystavby v objektu letisté Ostrava.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zaucétované do nakladd — odpisy
DHM zauctované do nakladu v roce 2019 €inily 346 781 tis. KE a v roce 2018

pak Cinily 352 360 tis. K&

Souhrnnad vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
— souhrnna vysSe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
k 31.12. 2019 Cini 85 539 tis. K&, k 31. 12. 2018 pak Cinila 83 050 tis. K&.

Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému majetku — byly v RLP CR; s. p.,
vytvofeny na zakladé inventarizace majetku k 31. 12. 2019, a to ve vysi
rozdilu mezi u€etni a uzitnou hodnotou majetku v objemu 5 157 tis. K&
ke kalibranimu letadlu L410 UPV-E. V ramci CATC opravné polozky byly
vytvofeny na zakladé inventarizace majetku k 31. 12. 2019 ve vySi rozdilu
mezi u€etni a uzitnou hodnotou majetku, a to ve vysi 7 864 tis. KC.

Nedokonéeny DHM — objem nedokon&eného DHM v RLP CR, s. p.,
pfedstavoval k 31. 12. 2019 &astku 503 570 tis. K&. Ta pfedstavuje pofizeni
Letadla B300 OK-RLP v&etné méficiho zafizeni (ve vysi 257 106 tis. KE),
dale rekonstrukce objektu VUJE ve vySi 80.075 tis. K¢, letisté Ostrava
48 216 tis. KE a prestavba Jene€ €.p. 284 ve vysSi 44 222 tis. KE. Objem
nedokonfeného DHM v CATC predstavoval k 31. 12. 2019 <&astku
285 827 tis. K&. Ta predstavuje pofizeni letového simulatoru B737 MAX (ve
vysi 243 925 tis. K&, zafazeno v 1/2020), dale stavebni Upravy hangaru B pro
umisténi simulator( ve vysi 41 902 tis. K&.




4.1.3 UrCeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zdkona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku je zméné rozsahu uréeného majetku a to k vyfazeni kalibracniho letounu L-410
v UCetnictvi evidovana zvlastni polozka majetku — uréeny majetek. Jde UVP-E na zakladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR, &.j. 33/2019-410-
0 majetek, ktery je pro ucetni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu PRIV/1. V G&etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2019 veden nasledujici uréeny
¢innosti, pro kterou byla ucetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je majetek:

zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem muize podnik nakladat
pouze se schvalenim zakladatele. V prabéhu roku 2019 doslo k nasledujici

Budova IATCC Jenec¢ 2016743 924 394
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 525 137
Budova provozni s Fidici véZzi letisté Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s fidici vézi leti§té Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 028
Provozni budova s Fidici vézi letisté Karlovy Vary 54004 47 701
Provozni budova v lokalité Buchtliv kopec 52011 40 170
Pozemek pod budovou Technického bloku leti§té Praha 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s fidici véZi letisté Ostrava 648 337
Pozemek pod provozni budovou s fidici véZi letisté Karlovy Vary 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi letisté Brno 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Jeneé& 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchttv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2019 CELKEM (v tis. K&) 1812 885
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2019 CELKEM (v tis. K&) 1029 353
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4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu
Spole¢nosti ve skupiné nemaji najaty zadny dlouhodoby majetek formou
finan¢niho leasingu.

Ke dni ucetni zavérky najato 92 osobnich a uzitkovych automobilt formou
operativniho leasingu. V roce 2019 bylo za operativni leasing uhrazeno
12 184 tis. K&, v roce 2018 pak 8 724 tis. K&.

4.1.5 Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

Konsolidaéni celek ma majetek zatizeny zastavnim pravem. Konkrétné jde
o zafizeni Flight Simulator Training Device Boeing 737 — 800W, vyrobni &islo
MPS-C305. Hodnota zastavni smlouvy ¢€ini 33 000 tis. K¢&.

Investiéni avér ve vysi 150 000 tis. K& na simulator L410 je zarucen
simulatorem FFS A320.

Majetek pofizovany nové ziskanym uUvérem je rovnéz zatizeny zastavnim
pravem. Dle Uvérové smlouvy je uvér zajistén noveé pofizovanymi simulatory
na Boeing B737MAX a dale na Airbus A320ceo/neo.

42 DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich
sluzeb si RLP CR, s. p., vyty¢il jako jednu ze svych strategii dal$i rozsifovani
komerc¢nich aktivit, zejména v oblasti poskytovani konzultacnich sluzeb
v oblasti ATM a dale poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahranigi.

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozena spolecnost
FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik,
Slovinsko. Podilniky ve spolecnosti jsou poskytovatelé letovych provoznich
sluzeb Ceské republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzduSném
prostoru ,FAB CE“. Cilem zaloZzené spolecnosti je koordinace kroki
zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild EU v ramci politiky ,Jednotného
evropského nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p., v této servisni spole&nosti
odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

Ucetni hodnota k 31. 12. roku
(v tis. K&)

Piece-
383 0 -5 378

Jiny dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti ve skupiné v roce 2019
nedrzely. Spolecnosti ve skupiné neevidovaly v roce 2019 ani v pfedchozich
letech dlouhodoby finanéni majetek zatizeny zastavnim pravem.

Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily

FABCE, Aviation Services, Ltd.

4.3 ZASOBY

Celkova vysSe zasob subjektd ve skupiné dosahla k 31. 12. 2019 vySe
37 576 tis. K&, k 31. 12. 2018 jejich vySe Cinila 41 433 tis. KE. Rozhodujici
objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpec&ovaci letecké technice a letovym
simulatordm.
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4.4 POHLEDAVKY
4.4.1 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Pohledavky brutto 642 809 658 553
Pohledavky netto 617 366 638 183
VYTVORENE OPRAVNE POLOZKY

CELKEM 25 443 20 370

Udaje o pohledavkach a vytvorenych opravnych polozkach k pohledavkam
za subjekty ve skupiné po vylouceni vzdjemnych transakci.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2019 ¢&ini 150 tis. K&.

4.4.2 Stat - danové pohledavky a pohledavky vagéi institucim SZ a ZP
Podnik v roce 2019 v ramci konsolidované zavérky eviduje dariové
pohledavky za statem ve vySi 104 807 tis. KE. Tuto ¢astku tvofi zaplacené
zéalohy na dan z pfijmu ve vySi 63 470 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s UCetnimi predpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na dan z pfijm{
pravnickych osob ve vy8i 35 795 tis. K&, a dale nadmérnymi odpocty DPH ve
vySi 40 647 tis. K€ a srazena dan v zahranici ve vysi 690 tis. K&. Pohledavky
vUci institucim SZ a ZP podnik neeviduje

4.4.3 Dohadné ucty aktivni

Jedna se zejména o dohady na vynosy z vycvikl, které byly ¢asteéné
realizovany v roce 2019.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

4.4.4 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek ¢&ini 173 985 tis. K&. Jedna se zejména
o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve vysi 146 257 tis. K&.
VysSe pohledavky odpovida narokiim podniku z Uc€asti v projektech SESAR
2020 a SESAR Deployment pfi dodrZeni stanoveného rozpoctu jednotlivych
projektl. Vyse téchto narokl byla v roce 2019 sniZena o ¢ast, ktera podle
sou€asného prubéhu dotacnich projektdl nebude narokovana. VySe
pohledavek je snizena o doslé dil&i platby na projekty.

Vyznamnou polozkou je i pohledavka ve vysi 21 292 tis. K& odpovidajici
realné hodnoté kladné ocenénych derivatd k 31. 12. 2019.

K jinym pohledavkam je vytvofena opravna polozka ve vySi 7 020 tis. K&.

4.5 PENEZNi PROSTREDKY

PENEZNi PROSTREDKY (v tis. K&) ““

Penézni prostredky v pokladné 2173 2 811
Penézni prostfedky na uctech 1154 792 1520 661
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 1 156 965 1523472



147

4.6 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI AKTIV (v tis. K&) ““

Naklady pristich obdobi 30 114 72 968
Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpora, ¢lenské
poplatky, pfedplatné odbornych publikaci a naklady na nakup letenek na
ZPC realizované v nasledujicim roce. Tyto polozky jsou tedy uctovany do

nakladll obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé pfislusi.

4.7 VLASTNI KAPITAL

4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykdzan v samostatném vykaze. Ke
zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2019 pouze v souvislosti
s prouctovanim hospodarského vysledku, c¢erpanim fondd ze zisku,
s pfecenénim majetkové Ucasti a v souvislosti s konsolidaénimi Upravami.

4.7.2 Zakladni kapital
V prubéhu roku 2019 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.

4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem &. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvaFi matefsky podnik
obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond rezervni, fond kulturnich
a socialnich potfeb a dale o fond zakladatele. Vedle vySe uvedenych fondi
muze podnik dle citovaného zakona vytvaret dal$i fondy z pouzitelného
zisku. V ptipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond ostatnich
socialnich vydaju.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

4.8 REZERVY

Byla vytvofena rezerva na daf z pfijm0 za rok 2019 ve vysi 35 795 tis. K¢.
Uhrn placenych zaloh na dafi z pFijm( za rok 2019 &ini 63 470 tis. K&, tim je
rezerva pievySena o 27 675 tis. KE. Dale byla v roce 2019 vytvofena rezerva
na nevycerpanou dovolenou roku 2019 ve vySi ve vy8i 12 705 tis. K¢, rezerva
vytvofena v roce 2018 byla zudtovana.

K 31. 12. 2019 je vykdzana rezerva na naklady souvisejici s realizovanim
budoucich vycvikll zahrnutych do pausalnich plateb za uzivani letového
simulatoru L 410 a to v celkové vysi 5 282 tis. KE.

4.9 ZAVAZKY
4.9.1 Zavazky z obchodnich vztah(

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
(v tis. K¢)

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Dlouhodobé zavazky z obchodnich

vztahu 2 085 0
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve Ihuté splatnosti 354 870 215 889
Dodavatelé po Ihuté splatnosti 5174 10 189
Ostatni zavazky 7 512 8 568
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Zavazky z obchodnich vztah 369 641 234 646

U zavazku po lhaté splatnosti se jedna o faktury z prosince 2019, jez byly
uhrazeny v lednu 2020, pfipadné faktury tykajici se pInéni v reklamacénim
fizeni.



4.9.2 Zavazky vlci statu a institucim SZ a ZP

ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP (v tis. K&)

SOCIALNI ZABEZPECENI| A ZDRAVOTNI POJISTENI
Pojistné na socialni zabezpec&eni

Pojistné na zdravotni pojisténi

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi celkem
DANOVE ZAVAZKY

Dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti

Dan z pfijm0 pravnickych osob

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané

Dariové zavazky celkem

ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ A ZP CELKEM

Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2019 jsou tvofeny
zakonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za mésic prosinec 2019
a jde tedy o zavazky ve Ihuté splatnosti. Rovnéz tak zavazek na dan z pfijm
ze zavislé Cinnosti souvisi s vyplatou mezd za prosinec 2019.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

29 001 0 19 985 0

35 683 32779 0
64 684 52 764

52 941 0 47 345 0

0 0 0 0

0 0 0 0

10 0 0 0

52 951 0 47 345 0

117 635 0 100 109 0

Vyznamny zustatek rozvahové polozky C.11.8.5 kromé zavazku na dan
z piijmu ze zavislé ¢innosti tvofi zGstatek uétu 346 — Zuctovani dotaci, které
jsou uctovany ve prospéch ostatnich provoznich vynosl ve vécné a ¢asové
souvislosti s u¢tovanim nakladd, k 31. 12. 2019 €inil zGstatek 134 642 tis. KE.
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4.9.3 Prijaté zalohy

Dlouhodobé pfijaté zalohy 30 453 39 828
Kratkodobé pfijaté zalohy 17 218 13775
PRIJATE ZALOHY CELKEM 47 671 53 603

4.9.4 Dohadné ucty pasivni

Jedna se o dohadné polozky pasivni, které byly zauctovany do nakladd roku
2019. Jedna se zejména o dohadné polozky za spotfebu energii, servisni
sluzby na udrzbu systém( a zafizeni, datové a telekomunikaéni sluzby,
ochrana objektd a ostatni dohadné polozky.

4.9.5 Jiné zavazky a zavazky vic¢i zaméstnancim

Zavazky vici zaméstnancum evidované k 31. 12. 2019 jsou tvofeny narokem
na vyplatu mezd za mésic prosinec roku 2019, jez je realizovana v lednu
nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve |haté splatnosti. Jiné zavazky
jsou zejména tvofeny z titulu zucétovani penzijniho a Zivotniho pojisténi
zameéstnancu podniku.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Pomoci dronii mohou chovatelé domacich zvirat monitorovat sva stada na

pastvach. Na viastnich pozemcich musi byt rovnéz dodrzovana pravidla
pro bezpecné létani.

9. DOHLEDNETE NA DETI
e Seznamte své déti s timto Desaterem a budte jejich druhym pilotem.
e Budte détem pfikladem a chovejte se zodpovédné.



410 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM Dcefina spole¢nost CATC v roce 2018 uzaviela novou Gvérovou smlouvu na

Matefsky podnik v roce 2019 hospodafil bez uvérového zatizeni, rovnéz tak pofizeni 2 letovych simulatord pro vycvik posadek stfedotratovych letadel
podnik neemitoval v roce 2019 ani v minulosti zadné dluhopisy. B737MAX a A320ceo/neo. Uvérovy ramec &ini 17 300 tis. EUR se splatnosti
k zaFi 2025.

Ctvrtletni Splacena Cerpani /
vysSe splatek | jistina k zlstatek k
jistiny 31.12. 2018 | 31.12. 2018

Nakladové Urokova Splatnost
uroky 2018 sazba uvéru k datu

Uvérovy

(adaje v tis. K¢) .
ramec

DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY
CSOB, a. s. — Gvér na letovy simulator FFSIM

0,

L410 v CZK 148 762 5 357 64 284 84 478 1150 1,16% XI1.23
CSOB, a.s. — Gvér na letovy simulator FTD o
B737NG v CZK 33 000 1178 18 848 14 152 183 1,06% XI1.22
KB, a. s. - uvér na simulatory B737MAX,
A320ceo/neo v EUR 17300 X X 14435 X 1,85% IX.25

ekvivalent v CZK 439 593 X X 366 799 4 087
UVERY CELKEM V CZK 621 355 6 535 83132 465 429 5420
SPLATKY JISTINY V LETECH do 2019 2020 2021 2022 2023+ CELKEM
CSOB, a.s. — FFSIM L410 64 284 21428 21428 21428 20 194 148 762
CSOB, a.s. — FTD B737NG 18 848 4712 4712 4728 0 33 000
KB, a. s. — SIM B737MAX + A320ceo/neo 0 0 27 468 109 898 302 227 439 593
UVERY CELKEM V CZK 83 132 26 140 53 608 136 054 322 421 621 355

150  Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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411 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI PASIV (v tis. K&) m“

Vydaje pfistich obdobi 0 0
Vynosy pfistich obdobi 32780 20 487
CASOVE ROZLISENIi PASIV CELKEM 32780 20 487

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim kurzy a Skoleni pro piloty a palubni
personal realizované v nasledujicim roce. Tyto poloZky jsou tedy uétovany
do vynosU obdobi, do kterého vécné a ¢asove prislusi.

412 DERIVATY

Matefska spole¢nost méla k 31. 12. 2019 uzavieny smlouvy o derivatech
na ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku pfipravené
pro kurzové zajisténi v souvislosti se zaji§ténim rizik spojenych s pohybem
ménovych kurz( souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské
narodni banky.

Matefska spole€nost nevedla v roce 2019 zajiStovaci Ucetnictvi. Zisky a ztraty
realizované z precenéni derivatll na realnou hodnotu byly prouétovany do
vysledku hospodafeni béZného obdobi. Kladné, respektive zaporné reélné
hodnoty derivatt jsou k 31. 12. 2019 vykazany v jinych pohledavkach,
respektive jinych zavazcich.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

V nasledujici tabulce je uveden pifehled nominalnich ¢astek a kladnych
a zapornych redlnych hodnot otevienych derivati k 31. 12. 2019:

Realna hodnota

6615 1858 16167 -36592
14 677 -118 30448 41422

Realna hodnota

DERIVATY (v tis. K&)

Forwardy
Op¢ni struktury

413 DAN Z PRIUMU

Splatna dan 36 689 67 141
Odlozena dan 13 326 8 838
DANOVY NAKLAD CELKEM 50 015 75979

414 ODLOZENA DAN

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmi platna
v obdobi, ve kterém budou dariova pohledavka nebo zavazek uplatnény.
Odlozeny danovy zavazek je v rozvaze vykazan jako soucast dlouhodobych
zavazka.



Odlozena dan (v tis. K¢)

ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -159 862
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 2474
Opravné polozky k pohledavkam 2334
Opravné polozky k zasobam 1401
Pfecenéni zasob — akvizice -2 275
Rezervy nad ramec zakona ¢. 593/1992 Sb. 3418
Dohadné polozky 899
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -1312
Dariové ztraty minulych let 4 736
Zavazky 1 355
Odlozena dan netto -146 832

-141 628
1492
1326

84

-2 276

2 867
1890
-19
2786

0

-133 478

415 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Subjekty ve skupiné nemély k 31. 12. 2019 zadny vyznamny majetek a dluhy, jez nejsou vykazany v rozvaze.

416 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB

Vynosy od zahraniénich
. . . Vynosy od tuzemskych odbératelt ynosy ,z . S Vynosy celkem
Polozka vynosu odbératelu

S e | e | we | mw | aw | e

Letové provozni sluzby 299 010 314 972 3 352 962 3 607 105 3 651972 3922 077
z toho — tratova sluzba 92 872 95 055 2902 998 3 166 254 2995 870 3261309

— pfiblizovaci sluzba 203 964 218 121 448 361 439 721 652 325 657 842

— vycvikové lety 2174 1796 1603 1130 3777 2926

Ostatni vynosy 174 572 181 895 278 894 235063 453 466 416 958
TRZBY CELKEM 473 582 496 867 3 631 856 3 842 168 4 105 438 4 339 035

152  Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNi ORGANY

Pramérny pocet zaméstnancu a ¢lenu vedeni spole€nosti a osobni naklady za uc¢etni obdobi 2019 a 2018 jsou nasleduijici:

Statutarni a dozor¢i organy, vedeni

Zaméstnanci Celkem

(Gdaje v tis. K¢)

Pocet (FTE) 1058 1025 20 +11 21+ 11 1078 + 11 1046 + 11
Mzdové naklady + odmény 1819 756 1809 121 97 751 103 770 1917 507 1912 891
Pojistné na SZ a ZP 477 852 453 582 18 284 18 456 496 136 472 038
Ostatni osobni naklady 72 545 70 717 4 837 5117 77 382 75834
OSOBNi NAKLADY CELKEM 2370 153 2 333 420 120 872 127 343 2 491 025 2 460 763

153

Pod pojmem vedeni matefského podniku se rozumi generalni feditel
podniku, vykonni feditelé utvar, feditelé divizi a naméstci sekci. Clendm
vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové
pojisténi, dale byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno
Zivotni pojisténi. Clenim vedeni bylo poskytnuto uZivani sluzebnich vozidel
i pro soukromé ucely.

Dozoréirada matefského podniku ma 6 ¢lend, 4 jsou jmenovani zakladatelem,

2 jsou voleni z fad zaméstnanctl. Za vykon funkce v dozor&i radé pobiraji
Clenové rady odmény.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Vybor pro audit ma 3 ¢éleny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji ¢lenové
odmény.

Pod pojmem vedeni dcefinych spolenosti se rozumi jednatel a vedeni
spole¢nosti. Pod pojmem dozor¢i organy spole¢nosti se rozumi &lenové
dozorgi rady. Clenové dozordi rady spoleénosti pobiraji za svou &innost
odmény.
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6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem.
Zakladatelem podniku je Ceska republika - Ministerstvo dopravy, nabrezi
Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleCnosti s majetkovou ucasti
podniku zaroveri i spole¢nosti s majetkovou Ucasti Ceské republiky, a to
prostfednictvim organd statni spravy (ministerstva). Veskeré transakce
mezi podnikem a spfiznénymi osobami byly realizovany za b&znych trznich
podminek.

Objem nakladl podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019
¢inil 143 531 tis. K& Jde o transakce, jejichz objem za rok 2019 a za
1 dodavatele je vy$Si nez 1 mil. K& Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle
této definice jsou Cesky hydrometeorologicky Ustav, Utad pro civilni letectvi,
Letisté Praha, a.s., Cesky Aeroholding, a.s., FABCE Ltd., Czech Airlines
Handling, a.s., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni uFad.
Celkovy objem zavazkll podniku (vyhradné ve Ihité splatnosti) vuci zde
uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2019 ¢&inil 6 062 tis. K&.

Objem vynosu podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019 ¢inil
59 981 tis. KE. Jde o transakce, jejichz objem za rok 2019 a za 1 odbératele
je vy$Si nez 1 mil. KE. Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této definice jsou
Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, Cesky hydrometeorologicky
ustav a UFad pro civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde
uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2019 ¢&inil 15 205 tis. K¢.

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

V roce 2019 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpodtu poskytnuta Uplna
kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb
letim osvobozenym od zpoplatnéni v thrnné &astce 51 268 tis. K&. Tato
kompenzace je poskytovana poskytovatellim letovych navigacnich sluzeb
v souladu s nafizenim Evropské komise €. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006
v aktualnim znéni, kterym se stanovi spoleény systém poplatk(l za letové
navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

7 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili na rozvojovych programech v oboru ATM.
Jednim z téchto programu je SESAR Deployment Programme, ve kterém
jsou vybrané projekty formou grantovych projektd spolufinancovany
Evropskou unii prostfednictvim agentury Innovation and Networks Executive
Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zameéfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou
¢asti je spolufinancovani investic.

Dale se podnik podili na feSeni v osmi programech SESAR H 2020, dotace
je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich nakladd podniku
vynaloZenych v souvislosti s pfedmétem dotace.

Celkova predpokladana
castka dotace, ktera by
méla byt cerpana ze strany
RLP CR, s. p.

Dotace z programi SESAR H 2020 374
Dotace z programi SESAR 2020 657
7 532

(4daje v tis. EUR)

Dotace z programi SESAR Deployment
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Zustatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4.4. pfilohy,
zustatky souvisejicich zavazkl jsou vycCisleny v bodé 4.9.2. pfilohy. VySe
prouc¢tovanych vynosu v souvislosti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.
Prouctovana vySe naroku na dotace byla v roce 2019 upravena o €ast, ktera
podle sou¢asného zhodnoceni pribéhu dotacnich projekttd pravdépodobné
nebude narokovana. V roce 2020 byly podepsany dalSi &tyfi grantové
smlouvy v programech SESAR H 2020.

8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Subjekty ve skupiné v roce 2019 ani v roce predchozim nevynalozily naklady
na vyzkum a vyvoj.

9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2019 vySe 91 641 tis. K&. V roce 2018
tyto vynosy cinily 81 936 tis. KE. Vyznamnych objemU nabyvaiji tyto polozky
u matefského podniku. Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich
vynosUl je kompenzace naklad(i za osvobozené lety ve vysi 51 268 tis. K¢.
Smluvni pokuty a penale pfispély do vynost ¢astkou 18 978 tis. KE. Dale je do
ostatnich provoznich vynosu proucétovana pomérna ¢ast dotaci poskytnutych
v ramci feSeni projektll SESAR ve vysi 7 024 tis. KE.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2019 vyse 253 250 tis. K&, v roce
2018 pak ¢inily 255 030 tis. K&. Opét jde prevazné o polozky matefského
podniku. Struktura ostatnich provoznich nakladl se meziroéné neméni.
Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladu je uhrada ¢lenského
poplatku CR do rozpoétu Evropské agentury pro bezpednost letového

Vyro¢ni zprava 2019

provozu (EUROCONTROL) ve vysi 157 184 tis. K&, refundace nakladi
statniho dozorového organu ve vysi 43 548 tis. K¢ a dale naklady majetkové
a odpovédnostni pojisténi ve vysi 19 073 tis. K&.

10 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

Od druhého pololeti roku 2015 poskytuje subjektim skupiny auditorské sluzby
spole¢nost BDO Audit, s. r. 0. Naklady vynaloZzené na audit a poradenské
sluzby byly nasledujici:

INFORMACE O ODMENACH
ZA AUDIT (v tis. K&)

Audit ucetnich zavérek 634 753

11 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

Dne 12. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)
vyhlaSena pandemie viru COVID-19. Nasledna opatieni viad jednotlivych
zemi véetné vlady CR a reakce verejnosti bude mit v nasledujicich mésicich
vyznamné ekonomické disledky. Management RLP CR, s. p., pfedpoklada
vyznamné dopady i do hospodafeni podniku samotného. Management
podniku situaci analyzuje a podnika potfebna opatfeni k udrzeni finanéni
stability podniku. | za této situace bude RLP CR, s. p., jako soucast kritické
infrastruktury statu, nadale zajiStovat poskytovani letovych provoznich
sluzeb a bude nadale pokra¢ovat ve sveé €innosti.
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12 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31. 12. 2019 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim

rizikim. Finanéni majetek se sklada pfedevS§im z vkladl penéznich
prostfedkl u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostfedkl jsou uloZzeny
u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami
z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého poctu odbérateld
letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek sniZuje efektivni systém
vymahani pohledavek aplikovany Evropskou agenturou pro bezpeénost
letového provozu (EUROCONTROL).

Ménova rizika — diky mechanismu mésiéniho prepodctu referenéni jednotkové
ceny poskytovanych letovych navigacnich sluzeb aktualnim sménnym
kurzem je podnik jistén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace
sluzeb. Citlivost podniku vi¢i ménovym (kurzovym) rizikim je diky tomuto
mechanismu sniZena.

Podnik ma dale uzavieny ménové derivaty k zajisténi kurzu EUR/CZK,
nejvétsi Cast téchto derivatll vychazi z podnikové strategie pro kurzové
zajisténi pfipravené v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem
ménovych kurzl souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské
narodni banky. Informace o jejich ocenéni k rozvahovému dni je uvedena
v bodé 4.12.

13 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Soudni spory — k 31. 12. 2019 nebyly viéi podniku vedeny zadné soudni
spory, jez by mohly mit podstatny dopad na ucetni zavérku.

Vyro¢ni zprava 2019

Ekologické zavazky — veSkeré normy souvisejici s ochranou zivotniho

prostfedi jsou dodrzovany a proti subjektlim ve skupiné neni vedeno zadné
fizeni v souvislosti s ochranou Zzivotniho prostfedi, které by mohlo mit
vyznamny dopad na uéetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v roce 2019 poskytl podnik zaruky zahraniénim
odbératelim v souvislosti s realizaci komerénich aktivit Letecké Skoly
a kalibraéni letky. Pfehled poskytnutych zaruk je nasleduijici:

BANKOVNIi ZARUKA VE . W )
PROSPECH Platnost zaruky

Agencija za pruzanje usluga

Hercogovine, Bosra Cbazom  T49ER
a Hercegovina

Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _1;' 41 .22(;?9 5804 EUR
Tanzania Civil Aviation Authority _2;' _55.22 (;189 9 480 USD
et S L ST
Tanzania Civil Aviation Authority 2—16152 22811: 17 112 USD
Tanzania Civil Aviation Authority 3 33: 121 .220(;51 68 400 USD
ﬁgsl\cl)izlgatlon Services Agency of _1 ?1 232;); 290 4109 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _1;' 41 .22(;290 5841 EUR



14 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zverejnén
v samostatném vykaze. Za penéZni prostfedky se povazuji penize
v hotovosti v€éetné cenin, penézni prostiedky na Gctu vCetné preCerpani
bézného uctu. Penézni ekvivalenty se v majetku spole¢nosti nevyskytuji. Za
uCelem zvySeni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohledavek
a zavazku z provozni Ginnosti ocistény o zmény stavu téch pohledavek
a zavazku souvisejicich s dotacnimi projekty, v nichz participuje matefska
spole€nost a které nemély dopad do vysledku hospodafeni ani do penéznich
tokl ve vysi 26 764 tis. KE. PoloZka ostatni nepenézni operace pak zahrnuje
zejména precenéni finanénich derivatd realnou hodnotou a prouctovani
vynosU z dotaci ve vySi odpovidajici vynalozenym nakladim.

Kromé hnojeni nebo postiikovéni jsou drony v zemédélstvi vyuZivany
k vyzkumnym tceldm. Drony snimaji terén a monitoruji na priklad hydrataci

pudy nebo potencialni problémy s vynosem.

10. SLEDUJTE AKTUALNIINFORMACE Z DUVERYHODNYCH ZDROJU

e VSe, co jste se docetli v tomto Desateru, vychazi z platné legislativy
Ceské republiky — zakona o civilnim letectvi (¢. 49/1997 Sb.) a z Doplriku
X leteckého predpisu L2.
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Zprava o hospodareni za rok 2019 (véetné ucetnich vykazi)
sestavena s prihlédnutim k mezinarodnim t€etnim standardiim uc¢etniho vykaznictvi - IFRS

INDIVIDUALNI VYKAZ FINANCNI SITUACE

za rok kon¢ici k 31. prosinci 2019 (v celych tisicich K¢)

_ =T

DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni (hmotna aktiva) 2934 187 2578783
3.1.2. z toho: pozemky, budovy a zafizeni v uzivani 2430617 2205174
z toho: nedokon&ena hmotna aktiva 503 570 373 609
Nehmotna aktiva 1806 836 1702 114
3.1.1. z toho: nehmotna aktiva v uzivani 704 386 771516
z toho: nedokoncena nehmotna aktiva 1102 450 930 598
3.1.3. Investice do dcefinych podnik( a subjekti ve skupiné 280 784 280 784
3.1. DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 5021 807 4 561 681
KRATKODOBA AKTIVA
3.2 Zasoby 12 455 22 071
3.3. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1 086 397 1157 017
34. Penize a hotovost na bankovnich Gétech 959 885 1202717
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2 058 737 2 381 805
AKTIVA CELKEM 7 080 544 6 943 486
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VLASTNI KAPITAL

3.6.2. Zakladni kapital 1087 503 1087 503
Rezervni fond 320 000 320 000

3.6.3. Ostatni fondy podniku 4 207 878 4 245 879
Nerozdéleny zisk 280 426 390 728

3.6. VLASTNI KAPITAL CELKEM 5 895 807 6 044 110
DLOUHODOBE ZAVAZKY

3.7.1. Odlozeny darovy zavazek 138 006 125 856

3.8. Jiné dlouhodobé zavazky 1450 65 961
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 139 456 191 817
KRATKODOBE ZAVAZKY

3.9. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1045 281 707 559
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 7 080 544 6 943 486
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

za rok kongici k 31. prosinci 2019 (v celych tisicich K¢&)

_ =T

4.2.1. Vynosy 3885776 4 109 574
4.11. Spotfeba materialu a sluzeb -630 824 -599 625
4.1.2. Osobni naklady -2 403 492 -2 377 010
3.1. Odpisy a amortizace -594 865 -576 936
4.21. Ostatni provozni vynosy 87 350 83 349
4.1.3. Ostatni provozni naklady -260 776 -237 909
Provozni vysledek hospodareni 83 169 401 443
4.2.2. Finan¢ni vynosy 165 517 14 061
4.1.4. Finan¢ni naklady -7 194 -42 750
Finanéni vysledek hospodareni 158 323 -28 689
Zisk pred zdanénim 241 492 372754
3.7. Dari z pFijmu -49 497 -73 837
Zisk za obdobi 191 995 298 917

Ostatni Uplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem 191 995 298 917
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za rok kongici k 31. prosinci 2019 (v celych tisicich K¢&)

_ =T

Penézni toky z provozni €innosti

PFijmy od zakaznikd (odbératel() 3953 475 4103 223
Uhrady dodavateltm -789 158 -755 557
Uhrady zaméstnancim a odvody za zaméstnance -2 357 975 -2 390 451
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 806 342 957 215
Zaplacena dari z pfijmud -63 690 -97 064
Prijaté aroky 7 053 1479
Cisté penézni prostredky z provozni éinnosti 749 705 861 630

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv -843 775 -1 105 210
PFijmy spojené s prodejem dlouhodobych aktiv 1238 352
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -842 537 -1 104 858

Penézni toky z financovani

Prevod prostredkt z fondu zakladatele zakladateli -150 000 -137 955
Cisty prirtistek penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentu -242 832 -381 183
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zaatku obdobi 1202717 1 583 900
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 959 885 1202717
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok kongici k 31. prosinci 2019 (v celych tisicich K¢&)

Stav k 1. 1. 2018

PFidél do rezervniho fondu

PFidél do fondu zakladatele

UzZiti fondu zakladatelem

Pridél do ostatnich kapitalovych fondu
Ostatni uziti nerozdéleného zisku
Zisk za obdobi

Stav k 31. 12. 2018

PFidél do rezervniho fondu

Pfidél do fondu zakladatele

Uziti fondu zakladatelem

Pridél do ostatnich kapitalovych fondu
Ostatni uziti nerozdéleného zisku
Zisk za obdobi

Stav k 31. 12. 2019

Zakladni kapital

1087 503

1087 503

1087 503

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Rezervni fond Fond zakladatele

320 000 0

175 959
-137 955

320 000 38 004

111 996

-150 000

320 000 0

Ostatni
kapitalové fondy,
Fond rozvoje

4032 875

175 000

4207 875

4207 875

Nerozdéleny zisk

517 183

-175 959

-175 000
-74 413
298 917
390 728

-111 996

-190 298
191 995
280 429

Celkem

5957 561
0

0

-137 955
0

-74 413
298 917
6 044 110

0

0

-150 000
0

-190 298
191 995
5895 807
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1 OBECNE UDAJE

1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev ugetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole¢nosti:  RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy
CR ze dne 28. 12. 1994 &. 4283/1994-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim pfeSel na podnik veSkery
majetek, se kterym do 31. 12. 1994 hospodafila
pFispévkova organizace RLP CR véetné véech prav
a zavazk(l. Statni podnik je zapsan v obchodnim
rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil A, vloZka

10771
Sidlo ucetni jednotky: Navigac¢ni 787, 252 61 Jene€
Identifikacni Cislo: 49710371

Hlavni pfedmét Cinnosti:  letové provozni sluzby véetné letiStnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary

1 087 503 tis. K&

primeérny prepocteny pocet k 31. 12. 2019 ¢inil 1 022

zaméstnancl

Zakladni kapital:
Zameéstnanci:

1.2 HLAVNI VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postaveni a pravni
poméry statniho podniku jsou upraveny zakonem €. 77/1997 Sb. Zakladatelem
podniku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy
CR, do jehoZ puisobnosti spada ptedmét podnikani podniku.
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RLP CR, s. p., zpracovava samostatnou Géetni zavérku v souladu s narodnimi
Ucetnimi standardy. Konsolidovana ucetni zavérka za celou skupinu je pfipravena
matefskou spolednosti — RLP CR, s. p., v souladu s narodnimi Géetnimi
standardy. Spole¢nosti zahrnuté do konsolidaéniho celku: Czech Aviation
Training Centre, s. r. 0., Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. Informace
podle § 39b vyhlasky €. 500/2002 Sb. budou uvedeny v konsolidované ucetni
zavérce.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU V UPLYNULEM
UCETNIM OBDOBI

V prabéhu roku 2019 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k Zadnym zménam ani

dodatktim souvisejicimi s RLP CR, s. p.

1.4 ORGANIZACNi STRUKTURA SPOLECNOSTI

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim organem. Generalni
feditel podniku ma pfimo podfizené tfi podpurné utvary. Dale se podnik
organiza¢né Cleni na tfi vykonné utvary, v jejichZz Cele stoji vykonni Feditelé.
Odborné utvary se dale Cleni na odborné divize, v jejichz Cele stoji feditelé divizi
a na odborné sekce, v jejichz Cele stoji odborni naméstci. Celkovy pocet vyse
uvedenych organizaénich utvarti k 31. 12. 2019 byl 18.

Podnik nema organizaéni slozku v zahraniéi.

1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2019

Vedeni podniku — statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas
Prvni zastupce generalniho feditele: Mgr. Petr Faitl
Druhy z&stupce generalniho feditele: Ing. Miloslava Mezerova

Treti zastupce generalniho feditele: Ing. Jana Navrétilova



167

Dozorci rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Ing. Zdenék Jelinek

brig. gen. Petr Hromek, Ing.
Petr Kolomaznik

Mistopfedseda:

Clenové: . .
Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D.

Ing. Milan Vondra

Clenové dozoréi rady voleni zastupci zaméstnanct podniku Ing. Milan Vondra
a Petr Kolomaznik jsou od 6. ledna 2020 nahrazeni novymi ¢leny dozor&i rady —
AleSem Kofinkem a Vitem Soukupem.

Dle ustanoveni§44c, odst. 1., pism. ¢) novely zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech
ve znéni pozdéjsich predpisti ma RLP CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit
RLP CR, s. p. Novela zakona nabyla uginnosti od 1. 1. 2016. Viybor mé 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 28. 11. 2016 statutarnim
organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Pfredseda: Ing. Ivan Hayek
Mistopredseda:

Clen:

Ing. Eva Dekastellova
Ing. Eva Ondfichova

Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

2 PREHLED ZAKLADNICH UCETNI
PRAVIDEL A POSTUPU

V souladu s nafizenim (ES) €. 550/2004, ¢lankem 12, ze dne 10. bfezna 2004,
0 poskytovani letovych naviga¢nich sluzeb v jednotném evropském nebi
a s ohledem na skute€nost, ze Ucetnictvi podniku je vedeno dle narodnich
UCetnich standardd a v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
v platném znéni, sestavuje RLP CR, s. p., tuto ,Zpravu o hospodareni za rok
2019% Zprava je sestavena dle pozadavku vySe uvedeného nafizeni, s cilem
dosaZeni maximalniho souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropského spolecenstvi (IFRS), nikoliv dosazeni pIného
souladu s nimi.

Tato zprava byla zpracovana na zakladé historickych pofizovacich cen. Zakladni
Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Zprava o hospodareni je sestavena
za predpokladu nepretrzitosti trvani Gcetni jednotky. Castky uvedené v této
zpravé jsou vykazany v ¢eskych korunach (K¢) a zlistatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice.
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21 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovana v pofizovaci cené sniZzené o opravky.
Nehmotna aktiva v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ jsou pfi pofizeni u¢tovana
do nakladd. Nehmotna aktiva s pofizovaci cenou vysSi nez 60 tis. KE a dobou
pouzitelnosti delSi jednoho roku jsou odepisovana linearné meési¢né bez
preruseni, pficemz délka odepisovani vychazi z odhadované doby zivotnosti.
Opravné polozky k nehmotnym aktivim nebyly v roce 2019 tvoreny.

Odhadovana doba zivotnosti pro skupiny nehmotnych aktiv v letech:

4-10 let
3-6 let

Software
Ostatni nehmotna aktiva

2.2 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodepisuji se. Budovy
a zarizeni jsou ocenény v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Odpisy
jsou na zékladé& doporuéeni Dokumentu ,Principles for establishing the cost-
base for route facility charges and the calculation of the unit rates®, vydaného
Evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL)
provadény striktné rovnomérnym, linearnim zpusobem a s pfihlédnutim
k ocekavané provozni a ekonomické zivotnosti jednotlivych polozek majetku.
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku nebyly v roce 2018
tvofeny.
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Odhadovana doba zivotnosti pro pozemky, budovy a zafizeni

v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let

z toho — elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let

z toho — energetickd a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let

z toho — osobni automobily 5 let

z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3—-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kancelafska technika, vypocetni 310 let

technika a pfislusenstvi

2.3 INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI A SUBJEKTU
VE SKUPINE

Majetkové podily v ovladanych a fizenych osobach a podily v G&etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu pofizeni ocenény pofizovaci
cenou. PFi prodeji €i jiném ubytku jsou ocefiovany metodou vazeného
aritmetického priiméru. Opravné polozky se vytvari v pfipadé docasného
snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku. Opravné polozky
k dlouhodobému finan€nimu majetku nebyly v roce 2019 tvofeny.
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2.4 PENIZE A HOTOVOST NA BANKOVNICH UCTECH

Tuto vykazovou skupinu tvofi ceniny, hotovost, bézné ucéty u bank
a kratkodoba finanéni depozita. Penézni prostfedky na bankovnich uétech,
hotovost a penézni ekvivalenty v cizi mé&né se pfepocitavaji na ¢eské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.5 ZASOBY

Nakupované zasoby, jeZ tvoii materidl a nahradni dily, se ocefiuji na nizsi
z Urovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. P¥i
vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritmetického praméru. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim
souvisejicich.

2.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou, nasledné se vykazuji

sniZzené o pfipadné opravné poloZky. Hodnota nedobytnych pohledavek

se sniZzuje pomoci opravnych polozZek, které byly vytvofeny ke vSem

pohledavkam a to nasledovné:

* u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2018 a starSich ve vysi 100 %,

* u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2019 ve
vySi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam za dluzniky

v konkurznim Fizeni a dale k pohledavkam niz§im nez 30 tis. K& v souhrnu

za jednotlivymi dluzniky.

2.7 REZERVY
V roce 2019 byla tvofena rezerva na nevyc¢erpanou dovolenou roku 2019.

2.8 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU
Zavazky se vykazuiji v jejich jmenovité hodnoté.
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2.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU
Majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné se prepocitavaji na Eeskou ménu
k okamziku uskuteénéni G&etniho pFipadu dennim kurzem Ceské narodni
banky a ke konci rozvahového dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou. Kurzové zisky a ztraty vznikajici
z uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich
ménach k rozvahovému dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

2.10 DERIVATY

V prabéhu roku 2019 podnik disponoval finanénimi derivaty, jez byly
sjednany pro zajisténi kurzovych rizik s o€ekavanym pohybem ménovych
kurzd po uvolnéni intervenci Centralni banky. K rozvahovému dni se derivaty
precenuji na realnou hodnotu. Zpusob, kierym jsou zauctovany zisky nebo
ztraty z pfecenéni derivatd na realnou hodnotu zavisi na tom, zda je derivat
vymezen jako zajiStovaci nastroj a na povaze zajiStované polozky.

211 LEASING - IAS 17

Leasingové smlouvy a jejich podminky jsou posuzovany s ohledem na urceni,
zda ma byt dany leasingovy vztah zachycen jako finan¢ni nebo operativni
leasing. V pfipadé, kdy leasingova smlouva pfevadi vSechna podstatna
rizika a odmény souvisejici s predmétem leasingu na najemce, je leasingova
smlouva vyhodnocena jako finanéni leasing. V opa¢ném pfipadé se jedna
o operativni leasing.

Podnik formu operativniho leasingu vyuziva. VSechny leasingové platby
placené podnikem jsou zachyceny ve vysledku hospodareni jako naklad
rovnomeérné po dobu trvani leasingového vztahu.

Podnik pronajima jinym subjektim néktera doasné nevyuzivana aktiva.
Leasingové platby pfijaté od najemcl jsou uétovany do vynosl rovnomérné
po dobu trvani leasingového vztahu.
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2.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku
méstského soudu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako
ostatni kapitalové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu
z&kladniho kapitélu. Podnik vytvafi zdkonny rezervni fond. Dale vytvafi
podnik na zakladé internich pravidel fondy ze zisku.

2.13 DAN Z PRiJMU

Dan z pfijmd se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan
zahrnuje dafn vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby
platné v béZném roce a vedkeré domérky a vratky za minuléa obdobi.

Odlozena dan se vykazuje na zakladé prechodnych rozdild mezi ucetni
hodnotou aktiv a zavazk( a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet
zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech
zdanitelnych pfechodnych rozdild. OdloZzené danové pohledavky se obecné
uznavaji u vSech odcitatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit
odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby,
ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé dafiovych sazeb uzakonénych, respektive
vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.

2.14 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se UcCtuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné
i ¢asové souviseji. Naklady na zabezpecleni letovych provoznich sluzeb
zahrnuji naklady na kazdodenni provoz stanovist Fizeni letového provozu,
naklady na provoz a udrzbu prehledové infrastruktury, naklady na provoz
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a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, naklady na poskytovani letecké
informacni sluzby, naklady na vycvik a dalSi vzdélavani zaméstnancu, naklady
na leteckou meteorologickou sluzbu, administrativni nadklady a naklady na
Clensky pfispévek do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou uctovany na zakladé
jednotkovych cen stanovenych na zakladé mezinarodné platnych principu.
Jednotkové ceny se stanovuji na obdobi jednoho kalendainiho roku. Trzby
z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou Uétovany do vynosu
mésicné na zakladé objemu poskytnutych sluzeb. Fakturaci za letové
provozni sluzby v oblasti letidtni a pfiblizovaci sluzby fizeni provadi podnik.
Fakturaci za poskytnuté letové provozni sluzby v oblasti tratové sluzby fizeni
provadi pro podnik agentura EUROCONTROL.

2.15 ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojidténi do statniho
rozpoctu. Tyto pFispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych
prostfedk(l a vstupuji do nakladd podniku ve stejném Géetnim obdobi jako
pfisludny mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale pfispiva
zaméstnancim na dodate€né penzijni pfipojiSténi do penzijnich fondu
spravovanych komer¢nimi subjekty. VySe prispévkl je definovana
ustanovenimi v kolektivni smlouvé. Dale na zakladé kolektivnich smluv
podnik pfispiva zaméstnancim na soukromé zivotni pojisténi a hradi
zaméstnancum kapitalové pojisténi.

2.16 POUZITi ODHADU
Sestaveni této zpravy vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( (dluha)
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k 31. prosinci a na vykazovanou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi.
Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad(i odliSovat.

217 DOTACE

PFi vykazovani dotaci je postupovano v souladu s IAS 20. Statni dotace
se vykazuji, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze budou spinény podminky
dotace a dotace budou pfijaty.

Statni dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku
v obdobich, kdy jsou u¢tovany souvisejici naklady, které maji byt dotacemi
kompenzovany. V pfipadé dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku je
o Castku poskytnuté dotace sniZzeno ocenéni majetku.

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titulu participace na
realizaci projektd souvisejicich s rozvojem letovych navigaénich sluzeb. Hlavni
iniciativou na evropské urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigacnich
sluzeb je iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

2.18 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a 31. prosincem, je
zachycen v uCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skute€nostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé,
Z2e mezi rozvahovym dnem a 31. prosincem doslo k vyznamnym udalostem
zohledniujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v této zpravé, ale nejsou zauctovany v ucetnich
vykazech.
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219 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANIi, POSTUPU ODPISOVANI
A UCTOVANIi OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU OBDOBI

Za Ucetni obdobi 2019 nebyly zménény zplsoby ocefovani, postupy

odpisovani a postupy uétovani oproti pfedchazejicimu u€etnimu obdobi.

Ve fotovoltaickych elektrarnach za souhlasu UCL drony kontroluji

a monitoruji stav fotovoltaickych paneld.

10. SLEDUJTE AKTUALNIINFORMACE Z DUVERYHODNYCH ZDROJU

e  Priblizné od poloviny roku 2020 bude dochazet ke zméné pravidel
v ramci harmonizace legislativy v celé Evropé. Sledujte pravidelné nase
stranky ,Létejte zodpovedné*.



3 DOPLNUJICIi UDAJE K VYKAZU FINANCNI SITUACE

3.1 DLOUHODOBA AKTIVA
3.1.1 Nehmotna aktiva (NA)

PORIZOVACI CENA (PC)

Zlistatek k 1. 1. 2019 3246 057 123 147 3369 204
Prirastky 205 430 1620 207 050
Ubytky 6613 0 6613
Zlistatek k 31. 12. 2019 3444 874 124 767 3 569 641
OPRAVKY

Zistatek k 1. 1. 2019 2 497 939 99 749 2 597 688
Odpisy 2019 265 423 8 756 274 179
Ubytky 6612 0 6612
Zistatek k 31. 12. 2019 2756 750 108 505 2 865 255
ZUSTATKOVA CENA 2019 (ZC) 688 124 16 262 704 386
ZUSTATKOVA CENA 2018 (ZC) 748 118 23 398 771516
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Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok PC ZC 2019
porizeni (v tis. KE) (v tis. KE)

Systém EUROCAT 2000 PU

IATCC 2007 751 833 50 246
Systém ESUP IATCC 2007 656 819 171 831
Systém IDP pro IATCC 2007 450 325 79 840
Systém ESUP DTC 2012 67 099 33 687
Systém IDP DTC 2011 53 405 22 830

prirdstkem hmotného majetku v roce 2019 bylo pofizeni SW ACARS-GW
ve vySi 20 662 tis. K&, SW SIMU TEB ve vysi 13 293 tis. K¢, dale technické
zhodnoceni SW ESUP IATCC ve vyS&i 64 087 tis. K&, SW EUROCAT 2000
ve vyS§i 26 875 tis. KE. NejvyznamnéjSim ubytkem nehmotného majetku bylo
vyfazeni zastaralé verze SW CMOS.

Prejeme vam mnoho Stastnych startu a pristani a létejte zodpovédné

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku zaucétované do nakladl v roce 2019 ¢inily 274 179 tis. K& a v roce
2018 pak ¢inily 263 650 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku — k DNM nejsou
tvofeny Zadné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM—celkovy objem nedokon¢eného
DNHM spole¢nosti predstavoval k 31. 12. 2019 €astku 1 102 450 tis. K¢, v roce

2018 objem nedokoneného DNM ¢&inil 930 598 tis. KE. NavySeni pfedstavuje
pofizeni systému Top Sky 599 751 tis. K¢, release SW IDP - WALDO ve vysi
199 969 tis. K¢ a release SW ESUP ve vysi 164 203 tis. K¢.

www.letejtezodpovedne.cz
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3.1.2 Pozemky, budovy a zafizeni (hmotna aktiva)

P ky, D
i, | s | ommow o

PORIZOVACI CENA (PC)

Zustatek k 1. 1. 2019 2796 527 3261628 223 008 192 228 169 457 6 642 848
PFirGistky 29 867 311 691 195 816 3444 6 869 547 687
Ubytky 3545 87 927 5274 2987 6 846 106 579
Zustatek k 31. 12. 2019 2 822 849 3485 392 413 550 192 685 169 480 7 083 956
OPRAVKY

Zustatek k 1. 1. 2019 1309 546 2 654 244 144 470 189 396 140 018 4 437 674
ZC vyraz. DHM 2019 likvidace 190 28 87 305
ZC vyfaz. DHM 2019 prodej 634 24 658
Odpisy 2019 75 094 198 410 29 441 2455 10 227 315627
Pohyby majetku 3046 87 927 5274 2987 6 848 106 082
Zustatek k 31. 12. 2019 1382 228 2 764 941 168 637 188 892 143 484 4 648 182
OPRAVNA POLOZKA 2019 0 0 5157 0 0 5157
OPRAVNA POLOZKA 2018 0 0 0 0 0 0
ZUSTATKOVA CENA 2019 1440 621 720 451 239 756 3793 25 996 2430617
ZUSTATKOVA CENA 2018 1486 981 607 384 78 538 2832 29 439 2205174

Vyznamné polozky hmotného majetku

Budova IATCC Jenec¢ 2005 924 394 527 068
Budova Technicky blok letisté Praha 1992 525 137 294 327
Kalibracni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 185 409
Kalibracni letoun Cessna 560XL 201 152 492 40 893
Budova Letecké Skoly (CANI) 1983 148 632 78 633
Budova provozni s fidici vézi letisté Ostrava 2016 114 216 104 435
Budova provozni s Fidici vézi letisté Brno 1949 98 123 43 152
Radar MSSR RSM 970S 1997 92 729 0
Mé&Fici zafizeni kalibraéniho letounu B300 2019 72 765 69 733
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NejdilezitéjSi pfirdstky hmotného majetku — nejvyznamnéjsSim pfirdstkem
hmotného majetku v roce 2019 bylo pofizeni Letadla B300 OK-ANS ve vysi
193 470 tis. KE a méficiho zafizeni k letadlu ve vysi 72 765 tis. K&.
NejvyznamnéjSim ubytkem hmotného majetku bylo vyfazeni zastaralych
nahradnich zdroji UPC, které byly nahrazeny novymi, dale byly vyfazeny
stavby z dlvodu demolice a nové vystavby v objektu letisté Ostrava.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauétované do nakladi — odpisy
DHM zaucétované do nakladd v roce 2019 ¢inily 315 627 tis. KE a v roce 2018
pak Cinily 313 287 tis. KC.

Souhrnna vysSe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
— souhrnna vy8e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
k 31.12. 2019 ¢ini 77 368 tis. K&, k 31. 12. 2018 pak ¢inila 75 471 tis. K&.
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku — byly vytvofeny na
z&kladé inventarizace majetku k 31. 12. 2019 a to ve vySi rozdilu mezi ucetni
a uzitnou hodnotou majetku v objemu 5 157 tis. K& ke kalibracnimu letadlu
L410 UPV-E.

Nedokonéeny DHM - celkovy objem nedokoneného DHM spoleénosti
predstavoval k 31. 12. 2019 &astku 503 570 tis. K&, v roce 2018 objem
nedokon&eného DHM ¢&inil 373 609 tis. KE. NavySeni pfedstavuje pofizeni
Letadla B300 OK-RLP v&etn& méficiho zafizeni (ve vysi 257 106 tis. KE),
dale rekonstrukce objektu VUJE ve vysi 80.075 tis. K&, letisté Ostrava 48 216
tis. K€ a pfestavba Jenec €.p. 284 ve vySi 44 222 tis. KC.

3.1.2.1 UrCeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku je
v Uc€etnictvi evidovana zvlastni polozka majetku — urCeny majetek. Jde
0 majetek, ktery je pro ucetni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu
¢innosti, pro kterou byla ucetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je
zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem mize podnik nakladat
pouze se schvalenim zakladatele. V prabéhu roku 2019 doslo k nasledujici
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zméné rozsahu uréeného majetku a to k vyfazeni kalibraéniho letounu L-410
UVP-E na zékladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR, &.j. 33/2019-410-
PRIV/1. V G&etnictvi podniku je tak k 31. 12. 2019 veden nasledujici uréeny
majetek:

NAZEV URCENEHO MAJETKU
cislo cena

Budova IATCC Jened 2016743 924 394
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 525137
Budova provozni s Fidici vézi letisté Ostrava 2021876 114 216
Provozni budova s Fidici vézi letisté Brno 52012 98 123
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 61 028
Provozni budova s fidici véZi letisté Karlovy Vary 54004 47 701
Provozni budova v lokalité Buchtliv kopec 52011 40 170
P()fevrnek pod budovou Technického bloku 2563 1 349
letisté Praha

P()fevrnek pod provozni budovou s fidici vézi 648 337
letisté Ostrava

P()fevrnek pod provozni budovou s fidici vézi 3882 261
letisté Karlovy Vary

P()fevrnek pod provozni budovou s fidici vézi 2958 122
letisté Brno

Pozemek pod budovou IATCC Jeneé 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2

Pozemek pod provozni budovou Buchtliv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU

K 31.12. 2019 CELKEM (v tis. K¢&)

ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU

K 31.12. 2019 CELKEM (v tis. K¢&)

1812 885

1029 353
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3.1.3 Investice do dcefinych podnikl a subjektl ve skupiné

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich sluZeb si
RLP CR, s. p., vyty¢il jako jednu ze svych strategii dal$i rozsifovani komeré&nich
aktivit, zejména v oblasti poskytovani konzultacnich sluZzeb v oblasti ATM a déle
poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahrani€i. V souladu s touto strategii,
tj. rozsSifovanim komercnich aktivit byla k 1. 10. 2012 realizovana akvizice
spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, s. r. 0., (CATC), se sidlem K letisti
934, Ruzyné, 16100 Praha 6. Kupni cena za 100% obchodni podil spole&nosti
CATC Centre ¢ini 280 milionG korun a vychazi z posudku, ktery pro ucely
prodeje zpracoval soudem jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, s. p., tak
zasadnim zplGsobem rozsifuje nabidku svych sluzeb, protoze ma s vycvikovymi
kurzy v letectvi mnohaletou zkuSenost. Akvizici CATC ziskava podnik moznost
poskytovat komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného
personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapital spolecnosti CATC, s.r. 0., dosahl k 31. 12. 2019 vySe 314 943 tis. KE.
Vysledek hospodareni spolecnosti za ucetni obdobi roku 2019 dosahl hodnoty
201 tis. K&. K 31. 12. 2019 jsou evidovany pohledavky ve |hité splatnosti za
spolecnosti CATC, s. r. 0., v objemu 228 tis. KE. VUCi spolecnosti CATC, s. . o.
jsou k 31. 12. 2019 evidovany zavazky ve Ihité splatnosti ve vysi 328 tis. KE.

Na zakladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZena spole¢nost
FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik,
Slovinsko. Podilniky ve spole¢nostijsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb
Ceské republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska,
jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funk&nim vzdusném prostoru ,FAB
CE". Cilem zaloZené spole¢nosti je koordinace krok( zainteresovanych entit
pfi naplfiovani cild EU v ramci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES*.
Podil RLP CR, s. p., na zapsaném zékladnim kapitalu této servisni spolecnosti
odpovida 1/6 (6 tis. EUR).
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ZASOBY

Zasoby 12 455 22 071

Rozhodujici objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpelovaci letecké
technice.

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztah 604 845 630 746
Dariové pohledavky 69 012 68 297
Poskytnuté zalohy a jiné pohledavky 443 307 484 121
POHLEDAVKY CELKEM

Pohledavky brutto 1 117 164 1183 164
Opravné polozky -30 767 -26 147
Pohledavky netto 1 086 397 1157 017

Pohledavky z obchodnich vztahd jsou tvofeny pohledavkami za uzivateli
letovych provoznich sluzeb 87 % a za ostatnimi odbérateli 13 %.

Podnik v roce 2019 eviduje dafiové pohledavky za statem ve vysSi
104 807 tis. K&. Tuto &astku tvofi zaplacené zalohy na dan z pfijma ve
vySi 63 470 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu s uc€etnimi pfedpisy
kompenzovany s vytvofenou rezervou na dan z pfijm0 pravnickych osob
ve vysi 35 795 tis. K&, dale nadmérné odpocty DPH ve vysi 40 647 tis. KE
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a srazena dan v zahranici ve vysi 690 tis. K&. Pohledavky vugi institucim SZ
a ZP podnik neeviduje.

Celkovy objem poskytnutych zaloh a jinych pohledavek ¢ini 443 307 tis.
K¢&. Jedna se zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR ve
vysi 146 257 tis. K&. VySe pohledavky odpovida narokim podniku z Ucasti
v projektech SESAR H 2020 a SESAR Deployment pfi dodrzeni stanoveného
rozpoctu jednotlivych projektd, vySe téchto narokd byla v roce 2019 snizena
o Cast, kterd podle soucasného prabéhu dota¢nich projektd nebude
narokovana. VySe pohledavek je snizena o doslé dil¢i platby na projekty.
Vyznamnou polozkou je i pohledavka ve vysi 21 292 tis. K& odpovidajici realné
hodnoté kladné ocenénych derivatd k 31. 12. 2019. K jinym pohledavkam je
vytvofena opravna polozka ve vySi 7 020 tis. K.

Soucasti jinych pohledavek je souCasné i transakce uzaviena s dcefinou
spole€nosti na odkup a zpétny prondjem letového simulatoru L410. Tato
transakce je vykazovana v souladu s u€etnimi standardy IAS 17. Hodnota
transakce cCinila 246 911 tis. K&. Zpétny pronajem bude probihat po dobu
15 let v rovhomeérnych splatkach pfi aplikaci urokové sazby 3,35 %.

3.4 KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK, PENIZE A HOTOVOST
NA BANKOVNICH UCTECH

KRATKODOBY FINANCNI

MAJETEK, PENIZE A HOTOVOST NA
BANKOVNICH UCTECH (v tis. K¢)

Penize 1963 2124
L'Jc“:ty v bankach 957 922 1200 593
PENIZE A HOTOVOST CELKEM 959 885 1202717
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3.5 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2019 uzavieny smlouvy o derivatech na ménovy
par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku pfipravené pro kurzové
zajisténi v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem ménovych
kurzd souvisejicich s ukongenim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spole¢nost nevedla v roce 2019 zajiStovaci UCetnictvi. Zisky a ztraty
realizované z pfecenéni derivatll na realnou hodnotu byly prouctovany do
vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné, respektive zaporné realné
hodnoty derivatd jsou k 31. 12. 2019 vykazany v jinych pohledavkach,
respektive v jinych zavazcich. V nasledujici tabulce je uveden pfehled
nominalnich Castek a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych
derivatd k 31. 12. 2019:

DERIVATY (v tis. K¢&) Redlna hodnota Realna hodnota

6 615 -1858 16167 -36 592
14 677 -118 30448  -41422

Forwardy
Op¢ni struktury
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3.6 VLASTNI KAPITAL
3.6.1 Zmény vlastniho kapitalu
Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykazan v samostatném vykaze.

3.6.2 Zakladni kapital
V pribéhu roku 2019 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.

3.6.3 Polozky vlastniho kapitalu
Rezervni fond podniku je tvofen pfidély z disponibilniho zisku. Tento fond je
mozné pouzit pouze na Uhradu ztrat.

Ostatni fondy podniku — podnik vytvafi fond rozvoje, pfidél do fondu rozvoje
je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi k financovani
stézejnich projektl financovani infrastruktury podniku. Souéasti ostatnich
fond( je majetek kalibragni letky delimitovany z Ufadu pro civilni letectvi
(UCL) k RLP CR, s. p., a to na zakladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR
z roku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve vysi 214 933 tis. K& byla
do vlastniho kapitalu navedena na ucet 413400 — ostatni kapitalové fondy/
pfevod majetku z jiné statni organizace. Na zakladé rozhodnuti zakladatele
(MD CR) v souladu se zakonem &. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl zaloZzen
fond zakladatele.

Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (zisk po zdanéni) je po
schvaleni zakladatelem pfidélovan do fondl podniku.

3.7 DAN Z PRIJMU

Splatna dan 36 689 67 141
OdloZena darn 12 808 6 696
DANOVY NAKLAD CELKEM 49 497 73 837
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3.7.1 Odlozeny darnovy zavazek

Odlozeny danovy zavazek vyplyva z doc€asnych rozdili mezi dafiovou
a ucetni hodnotou aktiv a pasiv. Odlozeny danovy zavazek za rok 2019 byl
vypocitan pomoci darfové sazby dané z pfijm0 pro rok 2019 ve vysi 19 %.

ODLOZENA DAN
ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -702 605 -661 225
Opravné polozky k dlouhodobému
ijetku ’ ’ 5157
Opravné polozky k pohledavkam 11 428 5935
Opravné polozky k zasobam 7 372 442
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -6 908 -100
Ugetni rezervy 10 521 8078
Leasing -58 451 -15 532
Zavazky 7134
Zaklad pro odloZzenou dariovou
pohledavku/diuh -726 352 -662 402
Dariova sazba 19 % 19 %
Odlozena dar netto -138 007 -125 856
3.8 JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY
Jiné dlouhodobé zavazky obsahuji vyhradné prouctovani precenéni

nasmlouvanych derivatd realnou hodnotou.
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3.9 ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztah 367 903 118 145
Zavazky k zaméstnancim 339 170 202 755
Zavazky vici statu 115 194 97 912
z toho
- dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 52 184 47 345
- ostatni dané 10 0
- socialni a zdravotni pojisténi 63 000 50 567
Prijaté zalohy 6 508 1509
Dotace 134 642 161 391
Ostatni zavazky 81 864 125 847
ZAVAZKY CELKEM 1 045 281 707 559

Zavazky z obchodnich vztahl jsou tvofeny nehrazenymi dodavatelskymi
fakturami ve Ihuté splatnosti.

Zavazky vuci zaméstnancum — jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2019,
ktera byla vyplacena v lednu 2020. Dale na zakladé zakona ¢&. 77/1997 Sb.
podnik ze zisku vytvafi fond kulturnich a socialnich potfeb, ktery je dle
IFRS vykazovan jako zavazek za zaméstnanci. Stejné tak podnik postupuje
v pfipadé fondu odmén, fondu ostatnich socialnich vydaji a rezervy na
nevycerpanou dovolenou.

Stat — zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmi
ze zavislé Cinnosti za zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2019.
Dale obsahuje predepsany odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za
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zaméstnance vyplatni obdobi prosinec 2019 a pfedpis odvodu silniéni dané
a dané z pfevodu nemovitosti.

Ostatni zavazky — polozka obsahuje uUhradu penzijniho pfipojisténi
a soukromého Zzivotniho pojisténi zaméstnancl za prosinec 2019. Dale
obsahuje stav uétu 389 (dohadné ucty pasivni — nevyfakturované dodavky).
Realna hodnota zavazkd souvisejici s drzenim derivatll dosahla vyse
1 976 tis. KC.

Dotace — na této poloZce je veden objem dosud necerpanych dotaci
souvisejicich s realizaci projektd SESAR v uhrnné vysi 134 642 tis. K&.



4 DOPLNUJICI UDAJE K VYKAZU ZISKU
A ZTRATA OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

4.1.2 Osobni naklady

41 NAKLADY Mzdové naklady 1851 129 1 849 359
4.1.1 Naklady na material, energie a sluzby Zakonné socialni pojisténi 476 522 453 075
Zakonné socialni naklady 74 685 73 293
mm Ostatni socialni naklady 1156 1283
A SLUZBY (v tis. K¢&) OSOBNIi NAKLADY CELKEM 2403 492 2377010
Spotfeba materialu 33 466 31467
Spotieba energie 47 718 41 815 4.1.3 Ostatni provozni naklady
Spotvfeba ostatnich neskladovatelnych 894 738 mm
poloZek . -
i (v tis. K¢&)
Opravye’1 u<’1rzba 79 942 76 098 R A e Ak 3336 2985
Cestovni naklady 26 469 32 251 S el 19 148 1724
SW podpora systém 99 383 96 053 o .
oo . Prispévky do rozpoctu agentury
Telekomunika&ni poplatky a datové sité 46 757 45230 EUROCONTROL 157 184 145 569
Lelge.@ meeelege Slgs UYL Pojisténi odpovédnosti a majetku 19 073 18 483
OsEl sy , 22iio) AUREEE) Naklady na statni dozorovy organ 43 548 45 225
NAKLA:DY NA MATERIAL, ENERGIE 630 824 599 625 Ostatni 18 487 27 371
ASLUZBY CELKEM OSTATNi PROVOZNi NAKLADY G e G
CELKEM

Nakladova poloZka sluzby zahrnuje mimo jiné i naklady vynaloZzené na
sluzby poskytované auditorskou spolec¢nosti. Od 2. pololeti roku 2015
poskytuje podniku auditorské sluzby spolec¢nost BDO Audit, s. r. 0. Naklady
na auditorské sluzby dosahly v roce 2019 vySe 534 tis. K&, v roce 2018 pak
636 tis. K&.
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4.1.4 Financ¢ni naklady Meziro¢ni pokles provoznich vynosut byl v roce 2019 zplsoben pfedevsim
vyznamnou regulaci (odklanéni) letového provozu nad uzemim CR z titulu

FINANENI NAKLADY (v tis. K&) mm kapacitnich limitd sousednich FIR. Objem letového provozu na tratich
vyjadfeného v preletovych jednotkach (SU) tak mezirocné poklesl o 3,5 %.

Prodané cenné papiry a podily Jiné provozni vynosy zuUstavaji objemové na urovni uplynulého obdobi.
Kurzoveé rozdily pasivni 7 194 0 Do ostatnich provoznich vynosu byla prouétovana pomérna ¢ast dotaci
Derivaty 0 42 750 poskytnutych v ramci feSeni projektll SESAR ve vysi 7 024 tis. KE.
Ostatni finanéni naklady 0 0
FINANGNI NAKLADY CELKEM 7194 42750 4.2.2 Finanénl vynosy
4.2.1 Provozni vynosy
Vynosové uroky 13 185 9 327
Letové provozni sluzby 3 651972 3922 077 Derivaty 133711 0
L Vynosy z finan¢nich investic 17 405 0
z toho - tratova sluzba 2 995 870 3261 309 o L.
_ letitni a pFiblizovaci sluzby 652 325 657 842 Ostatni financni vynosy 1216 423
o FINANCNI VYNOSY CELKEM 165 517 14 061
— vycvikové lety 3777 2 926
Ostatni trzby za prodej zbozi a sluzeb 233 804 187 497
Vykony celkem 3885776 4109 574
Ostatni provozni vynosy 87 350 83 349
ztoho - trzby z prodeje majetku 1813 1141
— kompenzace nakladu
za ozvobozené lety 51268 52209
— ostatni jiné provozni vynosy 34 269 29 999
PROVOZNIi VYNOSY CELKEM 3973 126 4192 923
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5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU
A STATUTARNI ORGANY

Pramérny pocet zaméstnancl a ¢lenu vedeni a osobni naklady za ucetni obdobi 2019 a 2018 jsou nasleduijici:

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem

(Gdaje v tis. K¢)

Pocet (FTE) 1004 974 18 +7 19+7 1022 +7 993 + 7
Mzdové naklady 1759 920 1756 764 91 209 92 595 1851129 1849 359
Pojistné na SZ a ZP 459 763 436 846 16 759 16 229 476 522 453 075
Ostatni osobni naklady 71 004 69 459 4 837 5117 75 841 74 576
OSOBNi NAKLADY CELKEM 2 290 687 2263 069 112 805 113 941 2403 492 2377 010
Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni Dozor¢i rada podniku ma 6 ¢len(, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou
feditelé atvard, Feditelé divizi a naméstci sekci. Clenim vedeni podniku voleni z fad zaméstnancu. Za vykon funkce v dozoréi radé pobiraji ¢lenové
bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl rady odmény. Vybor pro audit ma 3 &leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji
poskytnut pfispévek na penzijni pfipojiSténi a bylo hrazeno zivotni pojisténi. ¢lenové odmeény.
Clentim vedeni bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé
ucely.
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6 INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem.
Zakladatelem podniku je Ceskéa republika - Ministerstvo dopravy, nabfezi
Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou
vedle spoleCnosti s majetkovou ucasti podniku zaroven i spoleCnosti
s majetkovou ugasti Ceské republiky a to prostfednictvim organt statni
spravy (ministerstva). VeSkeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi
osobami byly realizovany za bézZnych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je dcefina spole€nost Czech Aviation Training Centre,
s.r.o. (dale jen CATC), ve které ma podnik 100% majetkovou ucast.

Objem nakladll podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019
Cinil 148 623 tis. K&. Jde o transakce, jejichZz objem za rok 2019 a za
1 dodavatele je vy3si nez 1 mil. KE. Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle
této definice jsou Cesky hydrometeorologicky ustav, Ufad pro civilni letectvi,
Leti§té Praha, a.s., FABCE Ltd., CATC s.r.0., Ustav leteckého zdravotnictvi
a Cesky telekomunikaéni UFad. Celkovy objem zavazki podniku (vyhradné
ve [haté splatnosti) vaéi zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2019
¢inil 6 390 tis. K&.

Objem vynosu podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2019
Cinil 82 586 tis. KE. Jde o transakce, jejichZz objem za rok 2018 a za 1
odbératele je vysSi nez 1 mil. K& Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této
definice jsou Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC, s.r.0.,
Cesky hydrometeorologicky Ustav a Ufad pro civilni letectvi. Celkovy objem
pohledavek podniku za zde uvedenymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2019
¢inil 15 650 tis. KE.

Vyro¢ni zprava 2019

V roce 2019 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpodtu poskytnuta Uplna
kompenzace nakladu vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb
letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné ¢astce 51 268 tis. K&. Tato
kompenzace je poskytovana poskytovateliim letovych navigacnich sluzeb
v souladu s nafizenim Evropské komise €. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006
v aktualnim znéni, kterym se stanovi spole¢ny systém poplatk(l za letové
navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

7 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
SPOLECNOSTI

RLPCR, s.p., je stabilni, spolehliva a pfedvidatelna soucast civilniho letectvi
v Ceské republice aktivné podporujici jeho dal$i dynamicky rozvoj, zarover
je v8ak také sebevédomy prvek evropskych integracnich a liberalizacnich
procesu v ATM prostfedi, v jehoz ramci bude dale zvySovana jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské nebe, ve zkratce
oznaCovano jako SES z anglického vyrazu ,Single European Sky*, je
vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES
je pfedevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letovy provoz, zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepSeni celkové
vykonnosti systému uspofadani letového provozu a letovych naviga¢nich
sluzeb pro vSeobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly splnény pozadavky
vSech uzivatelll vzdusného prostoru.

Rok 2019 byl zaroven poslednim rokem uspésné realizace vykonnostniho
planu sestaveného v souladu s politikou SES pro 2. referen¢ni obdobi, tj. pro
roky 2015 az 2019. Vykonnostni plan stanovuje parametry dlouhodobé
udrzitelného rozvoje podniku za u€elem poskytovani nakladové efektivnich
letovych provoznich sluzeb pfi zachovani finanéni stability podniku. Cile
stanovené podniku vykonnostnim planem byly v patém roce 2. referenéniho
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obdobi pInény. Finanéni situace podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé
schopen vyrovnat se v3emi zdvazky souvisejicimi se zabezpeenim své
¢innosti a se v8emi zavazky va¢i statnimu rozpoctu. Tato zprava sestavena
k 31. prosinci 2019 byla tedy zpracovana za pfedpokladu, Ze podnik bude
nadale plsobit s neomezenou dobou trvani.

8 DOTACE

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych programech v oboru
ATM. Jednim z téchto programl je SESAR Deployment Programme, ve
kterém jsou vybrané projekty formou grantovych projektt spolufinancovany
Evropskou unii prostfednictvim agentury Innovation and Networks Executive
Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluZeb, a proto jejich podstatnou
¢asti je spolufinancovani investic.

Dale se podnik podili na feSeni v osmi programech SESAR H 2020, dotace
je v téchto pfipadech poskytovana na kryti provoznich nakladl podniku
vynalozenych v souvislosti s prfedmétem dotace.

Celkova predpokladana ¢astka
dotace, ktera by méla byt
éerpana ze strany RLP CR, s. p.

(adaje v tis. EUR)

Dotace z programi SESAR H 2020 374
Dotace z programi SESAR 2020 657
Dotace z programt SESAR 7 532
Deployment
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Zustatky pohledavek z ftitulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4.4. pfilohy,
zUstatky souvisejicich zavazku jsou vycisleny v bodé 4.9.2. prilohy. VySe
prolcétovanych vynosu v souvislosti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.
Prouctovana vySe naroku na dotace byla v roce 2019 upravena o ¢ast, ktera
podle sou¢asného zhodnoceni priibéhu dotac¢nich projektd pravdépodobné
nebude narokovana. V roce 2020 byly podepsany dalSi &tyfi grantové
smlouvy v programech SESAR H 2020.

9 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

Dne 11. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)
vyhlaSena pandemie viru COVID-19. Nasledna opatfeni viad jednotlivych
zemi véetné vliady CR a reakce vefejnosti bude mit v nasledujicich mésicich
vyznamné ekonomické disledky. Management RLP CR, s. p., pfedpoklada
vyznamné dopady i do hospodareni podniku samotného. Management
podniku situaci analyzuje a podnika potfebna opatfeni k udrzeni finanéni
stability podniku. | za této situace bude RLP CR, s. p., jako soucast kritické
infrastruktury statu, nadale zajiStovat poskytovani letovych provoznich
sluzeb a bude nadale pokracovat ve své €innosti.

10 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31. 12. 2019 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim

rizikim. Finanéni majetek se sklada predevSim z vkladl penéznich
prostfedk(l u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostfedku jsou ulozeny
u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami
z obchodniho styku jsou omezena z dlivodu velkého poétu odbératel letovych
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provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani
pohledavek aplikovany Evropskou agenturou pro bezpe&nost letového provozu
(EUROCONTROL), jez zabezpecuje navratnost pohledavek vyssi nez 99 %.

Mé&nova rizika — diky mechanismu mési¢éniho pfepodtu referenéni jednotkové
ceny poskytovanych letovych navigacnich sluzeb aktualnim sménnym
kurzem je podnik jistén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace
sluzeb. Citlivost podniku vi¢i ménovym (kurzovym) rizikim je diky tomuto
mechanismu snizena.

Podnik ma dale uzavieny ménové derivaty k zajisténi kurzu EUR/CZK,
nejvétsi ¢ast téchto derivatll vychazi z podnikové strategie pro kurzové
zajisténi pfipravené v souvislosti se zajisténim rizik spojenych s pohybem
ménovych kurz( souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské
narodni banky. Informace o jejich ocenéni k rozvahovému dni je uvedena
v bodé 3.5.

11 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTViI

Soudni spory — k 31. 12. 2019 nebyly vuci podniku vedeny zZadné soudni
spory, jez by mohly mit podstatny dopad na hospodareni podniku.

Ekologické zavazky — ve8keré normy souvisejici s ochranou Zzivotniho
prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno Zadné Fizeni
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny
dopad na hospodafieni podniku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v prabéhu roku 2019 poskytl podnik bankovni
zaruky zahrani¢nim odbératelim v souvislosti s realizaci komercénich aktivit
Letecké Skoly (CANI) a kalibraéni letky. Pfehled poskytnutych bankovnich
zaruk je nasleduijici:
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BANKOVNIi ZARUKA VE . - .
PROSPECH Platnost zaruky

Agencija za pruzanje usluga

e BAT s
a Hercegovina

Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _1;' 41 .223189 5804 EUR
Tanzania Civil Aviation Authority _2;' .55.22 (:189 9 480 USD
e AL ST
Tanzania Civil Aviation Authority 2—16152 22&13 17 112 USD
Tanzania Civil Aviation Authority B ;021 12.021321 68 400 USD
ﬁ:)rsl\:/zlgatlon Services Agency of _1 ;3;1 232;); 290 4109 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie _1;' 41 .22330 5841 EUR

12 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén
v samostatném vykaze. Za penéZzni prostfedky se povazuji penize v hotovosti
v€etné cenin penézni prostifedky na uctu véetné precerpani bézného uctu.
Penéznimi ekvivalenty se v majetku spole¢nosti nevyskytuiji.
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186  Vyroéni zprava 2019 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



187

Seznam zkratek

ACC Oblastni stfedisko fizeni (Area Control Centre)

ACFT Letadlo (Aircraft)

AFTN Letecka pevna telekomunikaéni sit (Aeronautical Fixed Telecommunication Network)
AIC Letecky obéznik (Aeronautical Information Circular)

AIP Letecka informacni pfirucka (Aeronautical Information Publication)

AMAN Arrival Management

ANS Letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

ANSP poskytovatel letovych navigaénich sluzeb (Air Navigation Service Provider)

APP Priblizovaci stanovisté Fizeni (Approach Control)

ARO Ohlasovna letovych provoznich sluzeb (Air Traffic Services Reporting Office)

ATC Rizeni letového provozu (Air Traffic Control)

ATCA Asociace organizaci RLP (Air Traffic Control Association)

ATCO Ridici letového provozu (Air Traffic Control Officer)

ATFM usporadani toku letového provozu (Air Traffic Flow Management)

ATIS Automaticka informaéni sluzba koncové fizeni oblasti (Automatic Terminal Information
Service)

ATM Usporadani letového provozu (Air Traffic Management)

ATMS Systémy usporadani letového provozu (Air Traffic Management Systems)

ATPL (A) priikaz zpusobilosti dopravniho pilota (Airline Transport Pilot Licence (Airplanes))
ATS Letové provozni sluzby (Air Traffic Services)

BUKOP radioloka¢ni bod Bucht(iv kopec

CANSO Organizace civilnich poskytovatel( letovych provoznich sluzeb (Civil Air Navigation
Services Organisation)

CFL Povolena letova hladina (Cleared Flight Level)

CISM Rizeni stresu pi kritickych udalostech (Critical Incident Stress Management)

CMOS Centralni monitorovaci a ovladaci systém (Central Monitoring and Control System)
CNS Komunikace/Navigace/Pfehledové systémy (Communications/Navigation/Surveillance)
COM Spojeni/komunikace (Communications)

CRCO Ustredni kancelaf pro letové poplatky (Eurocontrol) (Central Route Charges Office)
CTA Rizena oblast (Control Area)

CTR Rizeny okrsek (Control Zone)

CZATCA Sdruzeni Fidicich letového provozu (CR) (Czech Air Traffic Control Association)
DAIW varovani pfed narusenim nebezpec¢ného prostoru (Danger Area Infringement Warning)
DCT route pfima trat' (Direct Route)

DME Méfi¢ vzdalenosti (Distance Measuring Equipment)

DPS Systémy zpracovani dat (Data Processing Systems)

E2000 EUROCAT 2000 — Radarovy fidici systém (EUROCAT 2000 — ATM System)
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EATMP Evropsky systém usporadani letového provozu (European Air Traffic Management
Programme)

EC Evropska komise (European Commission)

ECAC Evropska konference pro civilni letectvi (European Civil Aviation Conference)
EDDM letidté Mnichov

EoSM efektivnost fizeni bezpecnosti (Effectiveness of Safety Management)

ESUP Systém zpracovani letovych plant (EUROCAT Support)

EUROCONTROL Evropska organizace pro bezpec¢nost letového provozu (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

FIR Letova informaéni oblast (Flight Information Region)

FL Letova hladina (Flight Level)

FRA prostor volnych trati (Free Route Airspace)

FRAPRA prostor volnych trati ve FIR Praha (Free Route Airspace in FIR Prague)
FRMS fizeni unavovych rizik (Fatigue Risk Management System)

FTO Oddéleni vzdélavani a vycviku pilotd (Flight Training Organisation)

FUA Pruzné vyuziti vzdusného prostoru (Flexible Use of Airspace)

GA vSeobecné letectvi (General Aviation)

HMI Uzivatelské rozhrani (Human-Machine Interface)

IATA Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravcl (International Air Transport Association)
IATCC Praha Narodni integrované stfedisko Fizeni letového provozu

IBS integrovany brifink systém (Integrated Briefing System)

ICAO Mezinarodni organizace civilniho letectvi (International Civil Aviation Organization)
IDP ATS informaéni systém (Information Display Processor)

IFR Pravidla pro let podle pfistroju (Instrument Flight Rules)

ILS Standardni systém pfesnych pfiblizovacich majaku (Instrument Landing System)
INEA Innovation & Networks Executive Agency

IPT IP telefonni Ustfedna

IR Pfistrojova dolozka k prilkazu zpusobilosti pilota (Instrument Rating)

ISO Mezinarodni Ufad pro standardizaci (International Standards Organization)
ISQMS Integrovany systém Fizeni bezpecénosti a jakosti (Integrated Safety and Quality
Management System)

JAA Sdruzené letecké Ufady (Joint Aviation Authorities)

JAR Spolecné letecké predpisy (Joint Aviation Requirements)

KOPI radiolokacni bod Pisek

L Pravidla a predpisy ICAO v ¢eském jazyce

LIS Letecka informacni sluzba

LKAA letova informaéni oblast Ceské republiky (FIR Praha)
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LKAA ALL vSechny sektory Ceského vzdusného prostoru

LKAA L nizky (lower) sektor éeského vzdusného prostoru

LKAA M/HIT stfedni/vysoky/top (medium/high/top) sektor eského vzdusného prostoru
LKKV Letisté Karlovy Vary

LKMT Letisté Ostrava

LKPR Letidté Vaclava Havla Praha

LKTB Letisté Brno

LNS Letové navigacni sluzby

LTS Letecka telekomunikacni sluzba

LS Letecka $kola

MSAW upozornéni na minimalni bezpec¢nostni vysku (Minimum Safety Altitude Warning)
MSSR Monopulzni sekundarni pfehledovy radar (Monopulse Secondary Surveillance Radar)
MTOW Maximalni vzletova hmotnost letadla (Maximum Take-Off Weight)

NAV Stredisko radionavigaénich systéma

NAVCOM Navigace a komunikace (Navigation/Communication)

NDB Nesmérovy radiomajak (Nondirectional Radio Beacon)

NEASCOG NATO — EUROCONTROL ATM Security Coordinating Group

NM network manazer (Network Manager)

NOTAM Oznameni provozniho vyznamu pro letecky personal (Notice to Airmen)

OJT Vycvik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training)

OJTl instruktor pro vycvik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training Instructor)
OPMET Meteorologické informace slouzici k zabezpeceni letového provozu (Operational
Meteorological Information)

OPZ Osvédceni o provozni zpUsobilosti

PRE-OJT Ptiprava na zacvik (prakticka) (Pre-On-the-job Training)

PV OSD Podnikovy vybor odborového svazu dopravy

RAT analyza rizika (Risk Analysis Rate)

RCC Zachranné koordinaéni stfedisko (Rescue Coordination Centre)

RCOM Radiokomunikace

RGA regionalni letisté (Regional Airports)

RIS Radarové a informacni systémy

RMCDE Jednotka pro konverzi a distribuci radarovych dat (Radar Message Conversion and
Distribution Equipment)

RSR Tratovy prehledovy radar (En-route Surveillance Radar)

RVSM Snizeni vertikalniho minima rozstupt letadel (Reduced Vertical Separation Minimum)
RWY Vzletova a pfistavaci draha (Runway)
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RLP Rizeni letového provozu

SAT Testy na misté instalace (Site Acceptance Test)

SC Senior Controller

SDM SESAR Deployment Manager

SES Jednotné evropské nebe (Single European Sky)

SESAR Single European Sky ATM Research

SID Mapa standardnich pfistrojovych odlett (Standard Departure Chart-Instrument)
SIMU Simulator

SJU SESAR Joint Undertaking

SLNS Stredisko letovych navigaénich sluzeb

SMC Rizeni pohybti na pohybové plo$e letisté (Surface Movement Control)

SPLS Praha Stfedisko pfiblizovaci a letistni sluzby Praha

SSR Sekundarni pfehledovy radar (Secondary Surveillance Radar)

STAR Standardni (pfistrojovy) pfilet (Standard Arrival)

STS Specialista technickych systéma

SU preletové jednotka (Service Unit)

TAR Prehledovy radar koncové fizené oblasti (Terminal Area Surveillance Radar)

TMA Koncova fizena oblast (Terminal Control Area)

TWR Letistni Fidici véz (Aerodrome Control Tower)

UAC Oblastni stfedisko Fizeni horniho vzdusného prostoru (Upper Area Control Centre)
UHF Ultravysoky kmitoc¢et (Ultra High Frequency)

UIR Horni letova informaéni oblast (Upper Flight Information Region)

UPS zalozni napajeci zdroje (Uninterruptible Power Supplies)

UcL Urad pro civilni letectvi CR

UZPLN Ustav pro odborné zjistovani piigin leteckych nehod

VCS Radiotelefonni komunikaéni systém (Voice Communication System)

VFR Pravidla pro let za viditelnosti (Visual Flight Rules)

VHF VKV (Very High Frequency)

VOR VKV v8esmérovy radiomajak (VHF Omnidirectional Radio Range)

WS Ridici letového provozu - supervizor (Watch Supervisor)

ZLT Zabezpecfovaci letecka technika

ZOU Zakladni organizaéni Gtvar

Incident Udalost v leteckém provozu jina nez letecka nehoda

Instruktor Ridici letového provozu odpovédny za navrhy a pozadavky na nové systémy ATS
a postupy, provadi kontrolu jejich praktické aplikace a zpracovava vycvikovou dokumentaci pro
personal stanovist ATS



Kontaktni udaje

Obchodni firma: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Sidlo: Navigacni 787, 252 61 Jenec

ICO: 49710371

DIC: CZ699004742

Zapis do Obchodniho rejstriku: Méstskym soudem v Praze, v oddile A, vloZce 10771
Bankovni spojeni: CSOB Praha 5, &. U.: 88153/0300

Email: ans@ans.cz

Internet: www.rlp.cz

On-line provozni a hospodarské ukazatele: http://www.rlp.cz/rlp-prezentace/cs-index.html

Telefonni spojeni:

Ustfedna: +420 2 2037 1111
Sekretariat generalniho feditele: +420 2 2037 3201
Sekretariat vykonného feditele utvaru provozniho: +420 2 2037 2619
Sekretariat vykonné feditelky utvaru finanéné spravniho: +420 2 2037 2236
Sekretariat vykonné feditelky utvaru vycviku a obchodu: +420 2 2037 2165
Sekretariat feditele utvaru strategie a manazerské podpory: +420 2 2037 2228
Sekretariat feditele utvaru provozni bezpecénosti: +420 2 2037 4235
Tiskovy mluvéi: +420 2 2037 2093
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