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spoluprace vyrazem hrdosti k &eské predni ¢eska herecka Tatjana Medvecka
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Mam tu Cest, Ze jsem Feditelkou vyznamné nadace a stéla
jsem u zrodu prvni velké kontinudlni vefejné sbirky. Je to
uz 25 let, kdy vzniklo Konto Bariéry; projekt, ktery oslovil
desetitisice darct a podporovatell. Po celd léta podporuje
nadi praci 40 000 pravidelnych darc malymi anebo vétsimi
pravidelnymi mésiénimi pFispévky. Neopakovatelna sbirka,
nikomu jinému se nic takového nepodafilo. Do Zivota nasich
darcl, nasich pfatel, vstoupila charita, na které se opravdu
radi podileji. Konto Bariéry patfi do jejich Zivota.

Jsem rada, Zze jsme po mnoho let ménili vztah spoleénosti
k handicapovanym lidem a myslim, Zze se ndm to podafilo.
Dikazem je i opravdové portfolio velkych darc, Gspésnych
&eskych firem, které nas v praci podporuji. Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s. p., patfi mezi nase stabilni,
dlouhodobé partnery. Jak dlouho? Mnoho, mnoho let.
Sleduji napjaté béhem roku ekonomické vysledky firmy. Moc
dobfe totiz vim, Ze kdyZ se spoleénosti dafi, da vedeni pokyn
k podpofe charitativnich projekt. Jsem py$na na to, Ze jsme
vzdy mezi prvnimi, kdo mlze diky tomu podpofit potfebné.
Generalni feditel Jan Klas ma dlvéru v nasi praci, zajimaji ho
nase stanoviska a nazory. Spolupracujeme skvéle, konzultu-
jeme zadosti, ddvdme stanoviska, protoze Zadatele vétsinou

dobfe zndme a jsme radi, Ze dostanou jesté vétsi pomoc, nez
jim mohlo dat Konto Bariéry. Je to prosté Gzasna spoluprace.

Mohla bych uvadét skvélé pfibéhy mladych lidi, ktefi se
po Uraze snaZzi vratit zpatky do zZivota. Pomoc od vas, od
Uspésné firmy, je pro né& dllezitd. Nebo pfib&hy té&zZce
postizenych déti, o které se stara rodina a je to péce na cely
zivot. Srdceryvné a pfitom optimistické.

Rizeni letového provozu je sou&asti této pomoci a ja si toho
moc vazim. Dékujeme.

Mgy, Bozena Jirka
Feditelka Nad@c/e CHARTY 77
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Vazené damy a panové,

vznikem samostatné Ceské republiky v roce 1993 se nas
podnik vydal pfed dvaceti péti lety na samostatnou a Gspés-
nou cestu vlastni odpovédnosti za provozni a hospodaFské
vysledky.

Bé&hem uplynulého &tvrtstoleti se v naSem oboru zménilo
témér vse. Doslo k neuvéfitelnému vyvoji a modernizaci
pouzivanych technologii i k zdsadnim zménam v oblasti
mezinarodni spoluprace, které souviseji s ¢&lenstvim nasi
zemé v Evropské unii, NATO a organizaci Eurocontrol. Trvale
rostouci bezpeénost, kvalita nasich sluzeb a zakaznicka ori-
entace pak oslovily letecké dopravce z celého svéta, ktefi od
roku 1993 poslali do ¢eského vzdusného prostoru a na ¢eska
leti§té vice nez 14 miliond svych letound. Nejinak tomu bylo
i v roce 2017. Znovu byl pfekroéen maximalni po&et pohybt
v &eském vzdusdném prostoru a dynamicky narlst provozu po
cely rok byl typicky i pro Leti§té Vaclava Havla Praha.

Tento vyvoj pro nas predstavuje vyzvu, na kterou se musime
dikladné pfipravit. Jedna se pfedevsim o intenzivni vycvik
novych fidicich letového provozu a technickych specialis-
t0. V souladu s harmonogramem pokradujeme v pfipravé
na zavedeni nového systému pro fizeni letového provozu
v pfistich tfech letech. Vitdme a plné podporujeme aktivity
spojené s realizaci paralelni drahy na Letisti Vaclava Havla
Praha, ktera je v pfipadé naseho podniku spojena s vystav-
bou nové letistni fidici véze. Novy impuls také chceme vnést
do mezinarodni spoluprace pfi vytvafeni funkéniho bloku
vzdusného prostoru ve stfedni Evropé&. Aktivni zlstaneme
i v oblasti detekce a integrace dronl do standardniho sys-
tému fizeni letového provozu. Vnimame opravnény zajem
nagich zadkaznikl o urychlené Feseni této problematiky. Ve
spolupréaci s vysokymi §kolami a bezpeénostnimi slozkami by
mély v nejblizsi dobé vzniknout vhodné a bezpeéné postupy.
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Tato vyro¢ni zprava prezentuje rovnéz velké mnozstvi eko-
nomickych (dajt, které mé opraviuji k tomu, abych mohl
hospodarské vysledky za rok 2017 oznacit jako vyborné. N&s
Uspéch i dobré jméno podniku vSak nebereme jako automa-
tickou zélezitost. Snazime se byt spolecensky odpovédnou
firmou, ktera v Ceském podnikatelském prostfedi prezentuje
zdkonnost, transparentnost, péci o své zaméstnance i ochra-
nu Zivotniho prostiedi. Uspéch sou&asné zavazuje, a jsem
proto velmi rad, ze nase spole¢nost dlouhodobé pomaha
tam, kde je tomu zapotiebi. Mild slova pani Bozeny Jirki
z Nadace Charty 77 z pfedchozi stranky této vyrocni zpravy
i jeji tematické zaméfeni jsou nejlep§im dlkazem toho, Ze
nase pomoc sméfuje spravnym smérem.

let nezménil a nezméni, je profesionalita a loajalita nasich
zaméstnancl. Od toho se odviji i dobré vztahy nasi spoleé-
nosti se statni spravou, nasimi zdkazniky i dodavateli, ale
i Sirokou verejnosti, ktera nas vnima jako moderni a Gspés-
nou ¢eskou spole¢nost. Dovolte mi proto, abych véem podé-
koval a popfal mnoho Gspécht v dalSich letech.

I

Ing. Jan Klas
eneralni feditel
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Ing. Jan Klas

Generalni feditel

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojtl v Ziliné se specializaci
na letectvi. V oboru fizeni letového provozu pracuje od roku 1986,
pFfi€emz prosel fadou manazerskych funkci. V roce 1999 zacal
pracovat pro Eurocontrol (Evropska organizace pro bezpeé&nost
letového provozu) jako Feditel jeji organizaéni jednotky CSPDU
(CEATS Strategy Planning and Development Unit) v Praze, ktera
byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevropskych sluzeb
fizeni letového provozu v ramci projektu CEATS. Generalnim
feditelem RLP CR, s. p., byl jmenovan 1. fijna 2007.

Ing. Jan Stindl

Reditel divize provozni

Absolvent CVUT, fakulty elektrotechnické, v podniku pracuje
od roku 1983, nejprve ve funkci inZenyra zabezpedovaci letecké
techniky a od roku 1988 jako vedouci Letecké telekomunikaéni
sluzby. Po organizaéni zméné podniku byl v roce 2001 jmenovan
naméstkem Feditele divize provozni pro sekci systémd ATM. Dne
12. zafi 2003 byl jmenovan feditelem divize provozni.

Mgr. Petr Fajtl

Reditel divize planovani a rozvoje letovych navigaénich sluzeb

Absolvent Zapadocéeské univerzity v Plzni, fakulty pravnické.
V podniku pracuje od roku 1987. V letech 1987-1995 pracoval jako
fidici letového provozu na ACC Praha. Vedoucim Vycvikového
stfediska byl od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem
feditele pro Fizeni Sekce systéml a postupl byl jmenovén
1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001 je feditelem divize planovani
a rozvoje.

Ing. Miloslava Mezerova
Reditelka divize finanéni a personalni

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po
studiu pracovala v podniku zahraniéniho obchodu. V RLP CR,
s. p., pracuje od roku 1998. Od roku 2001 zastavala funkci vedouci
oddéleni prace a mezd na divizi persondlni. Do funkce Feditelky
divize personalni byla jmenovana k 1. inoru 2008 a od 1. ledna 2012
navic Fidi i divizi finanéni.
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Ing. Roman Nahonéik
Reditel divize regionalnich sluzeb a logistiky
(v podniku byl zaméstnan do 31. 3. 2017)

Absolvent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové
na Moravé, fakulty ekonomické. V podniku pracoval od roku
2008. V letech 2004-2006 pracoval jako vykonny feditel pro
socialni a mzdovou politiku v CSA, a. s. Ve spoleénosti M. C.
Triton plsobil jako senior consultant od roku 2007 do roku 2008.
Reditelem kancelafe projektu transformace se stal v dubnu 2008
a od 1. dubna 2009 do 31. bfezna 2017 zastéaval funkci Feditele
divize regionalnich sluzeb a logistiky.

Ing. Lubos$ Hlinovsky, MBA

Reditel Gtvaru strategie a manazerské podpory

Absolvent Vysoké §koly ekonomické, fakulty narodohospodai-
ské. V podniku pracuje od roku 1990, kdy pfisel z Ekonomického
Gstavu Ceskoslovenské akademie véd. Dne 1. kvétna 1998 byl
jmenovan naméstkem feditele pro fizeni Sekce finanéni. Od
1. ledna 2001 zastaval pozici feditele divize finanéni. V roce 2006
absolvoval Maastricht School of Management, kde ziskal titul
Master of Business Administration. Od 1. ledna 2012 Fidi utvar
strategie a manazerské podpory.

Ing. Petr Klikar

Reditel utvaru provozni bezpeénosti

Absolvent CVUT, fakulty elektrotechnické. lhned po ukonéeni
studia v roce 1980 nastoupil k podniku do oddéleni vyvoje a vyro-
by zabezpecéovaci letecké techniky jako vyvojovy pracovnik. Dne
1. ledna 2014 byl jmenovan feditelem Gtvaru provozni bezpeénosti.

Ing. Jana Navratilova
Reditelka utvaru letecké $koly a obchodu

Absolventka Vysoké §koly ekonomické v Praze, obor mezinarodni
obchod, logistika, mezinarodni doprava a zasilatelstvi. V podniku
pracuje od roku 2000. Nejdfive zastavala pozici vedouci oddé-
leni investic a od roku 2008 pusobila jako naméstkyné Feditele
divize planovéani a rozvoje letovych navigaénich sluzeb pro sekci
Letecké skoly. K 1. lednu 2016 byla jmenovana do funkce feditelky
Utvaru Letecké §koly a obchodu.
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e Mgr. Milan Feranec
Mistopredseda dozoréi rady

e Ing. Magdalena Faltyskova

Predsedkyné dozoréi rady

e Ing. Roman Kubiéek, Ph.D.

Clen dozoréi rady

e Brigadni general Ing. Libor Stefanik

Clen dozoré&i rady

e Ing. Milan Vondra

Clen dozoréi rady

e Petr Kolomaznik
Clen dozoré&i rady
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Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
(RLP CR, s. p.) vznikl 1. ledna 1995 rozhodnutim ministra
dopravy a spojli ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, s. p., je
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, v oddile A, vloZce 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s. p., je poskytovat bezpeé&né, kvalitni
a nakladové efektivni letové navigaéni sluzby, které naplini
oéekavani nasich zakaznikd v kooperativnim a zaroven kon-
kurenénim prostiedi letecké dopravy jak na narodni urovni,
tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehliva a pfedvidatelna sou-
&ast civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporu-
jici jeho dalsi dynamicky rozvoj, zaroven viak také sebevé-
domy prvek evropskych integraénich a liberalizaénich pro-
cesl v ATM prostfedi, v jehoz ramci bude déle zvySovana
jeho celkova hodnota a konkurenceschopnost.

Pravidla fungovani podniku

Zakladnim pravidlem je vytvaret a rozvijet takové prostredi,
které podporuje plnéni poslani a vize podniku. Toto prostredi
je pravidelné hodnoceno a ziskané zku$enosti jsou vyuzivany
k jeho neustalému zlep$ovani.

Napliiovani pravidel fungovéni RLP CR, s. p., v kli¢ovych
oblastech vychazi z hodnot podniku, kterymi jsou profesio-
nalita a dliraz na kli¢ové schopnosti, maximalni hodnota pro
zékazniky a jejich spokojenost, Uspésnost, inovace a kvalita
partnerd.

Bezpecnost

o Nejvyssi prioritou pfi poskytovani letovych provoznich slu-
Zeb je neustdlé usilovani o zlep$eni provozni bezpeénosti
a minimalizaci podilu podniku na riziku letecké nehody.

Vykonnost a efektivita

e Optimalizaci uspofadani vzduiného prostoru a zava-
dénim novych koncepci a postupl v ATM zvy$ovat
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atraktivitu vzdusného prostoru CR a zajistit potiebnou
kapacitu pro poskytovani letovych provoznich sluzeb
s vysokou mirou bezpeénosti a minimalnim zpozdénim
v souladu s evropskymi vykonnostnimi cili a pozadavky
nasich zakaznika.

Ochrana Zivotniho prostredi

o Proaktivni pFistup k Fegeni problematiky Zivotniho prostie-
di jak v ramci poskytovani letovych navigaénich sluzeb, tak
i v ostatnich ¢innostech podniku.

Partnersky a zakaznicky pFistup
e Vzajemné vztahy se zdkazniky a dodavateli jsou budovany
na zdkladé& oboustranné davéry.

Rizeni lidskych zdrojt
e Zaméstnanci podniku jsou nejcennéjsim aktivem, jejich
odborna kvalifikace je trvale zvy$ovana.

Systémovy a procesni pfristup
o Neustalé zlepSovani integrovaného systému managemen-
tu, zaméfeného na vyvazeny a udrzitelny rozvoj podniku.

Monitorovani, méfreni a prezkoumavani
e V souladu s doporué¢enymi standardy je pravidelné
pfezkoumavan integrovany systém managementu.

Ochrana podnikovych aktiv
e Adekvatni, 4€inna a proaktivni reakce na aktualni bezpec-
nostni hrozby Fizenim bezpeé&nostnich rizik.

Strategické cile

Podstatou a smyslem existence podniku je poskytovat bez-
peéné, nakladové efektivni a dlouhodobé udrzitelné letové
navigaéni sluzby. P¥i napliiovani tohoto poslani je podnik
budovan jako spolehlivda a dynamicky se rozvijejici sou-
¢ast oboru letovych provoznich sluzeb. Charakteru poslani
a naro¢nosti podnikové vize odpovidaji také etické hodnoty,
jejichz respektovdnim a prosazovanim je vytvafena podni-
kovéa kultura. Poslani, vize a hodnoty predstavuji tfi pevné
opérné body, které tvofi zaklad strategie.

1. Poskytovani a rozvoj letovych provoznich sluzeb
2. Spickova uroveri ATM infrastruktury
3. Trvalé posilovani komerénich aktivit v oblasti vycviku

a konzultaci na zahraniénich trzich



Hlavni pfredmét ¢innosti

Pfedmétem &innosti RLP CR, s. p., je zejména:

poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdus§ném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary,

fizeni toku letového provozu,

organizace a fizeni vyuzivani vzdusného prostoru,
poskytovani patraci a zachranné sluzby,

poskytovani letecké informacéni sluzby,

zaji$téni provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani
sluzeb,

organizace a zaji§téni odborného vycviku a vzdélavani
pro zaméstnance RLP CR, s. p., v CANI (Czech Air
Navigation Institute),

letecké prace a dalsi letecké ¢innosti.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uzivateli sluzeb RLP CR, s. p., byly v roce 2017 tyto
letecké spoleénosti: Lufthansa, Emirates, Wizz Air, Qatar
Airways, Ryanair, Turkish Airlines, CSA Czech Airlines,
British Airways, Travel Service, EasyJet, Etihad Airways,
Austrian Airlines, KLM, Eurowings a Aeroflot.
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Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s. p., patii zejmé-
na: Ifield Computer Consultancy Ltd., Thales Air Systems
S.A.S., CS SOFT a. s., Cesky hydrometeorologicky Ustav,
02 Czech Republic, a.s., ERA a. s., CSOB a. s., Komeréni
banka, a. s., Ufad pro civilni letectvi, Dallas Airmotive Inc,
ERA a.s., Indra Navia, a. s., a dalsi.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP €R, s. p., je &lenem:

CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se
sidlem v Amsterdamu, od roku 1998. Hlavnim poslanim
CANSO je vytvofeni celosvétové platformy pro vza-
jemnou vyménu informaci a podporu zakaznické orien-
tace pfi poskytovani letovych navigaénich sluzeb. RLP
CR, s.p., ma zastoupeni ve t¥inacti pracovnich skupinach
na globalni Grovni a ve dvanacti pracovnich skupinach na
evropské urovni. Pracovni skupiny CANSO jsou zamé&feny
na §iroké spektrum ¢&innosti tykajicich se zejména sbéru
a vymény informaci z oblasti Ffizeni letového provozu,
jako napt. bezpeénosti, CNS/ATM, Zivotniho prostfedi,
lidskych zdrojt, prava, financi apod.

ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem
v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato asociace mé za
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cil podporovat dalsi rozvoj v civilnim letectvi, zejména
v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb.

ALV CR (Asociace leteckych vyrobct CR), jejimz cilem je
G&inné podporovat rozvoj &eského leteckého priimyslu jako
strategického odvétvi s vyraznym vlivem na dals$i obory.
Hospodatské komory Ceské republiky od roku 2009.
Komora je subjektem zastupujicim ¢eskou podnikatel-
skou vefejnost, chrani zajmy svych ¢&lend sdruzujicich
se prostfednictvim regionalni sité komor a zaclenénych
Zivnostenskych spolecenstev. Hlavnim poslanim komory
je vytvaret pfilezitosti pro podnikani, prosazovat a pod-
porovat opatieni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani v CR
a tim i k celkové ekonomické stabilité statu.

Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky
(International Chamber of Commerce) od roku 2009.
Poslanim ICC v Ceské republice je napomahat deskym
podnikim i dal§im spole&nostem zaélenit se do svétového
déni prostfednictvim této prestizni svétové organizace.
V ramci své &innosti ICC CR aktivné spolupracuje na
vytvareni stanovisek k tématim zasilanym centralou ICC
k posouzeni, zéroven tuto agendu ovliviiuje tak, aby odpo-
vidala zajmim svych ¢&lend.

sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku 2013,
jehoz cilem je spolupréace a intenzivni zapojeni do celo-
evropskych rozvojovych programi v oblasti satelitnich
navigaénich technologii (konstrukce a publikace GNSS
pfiblizovacich postupl), a které souéasné slouzi jako
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inkubator podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani global-
niho navigaéniho systému Galileo. GNSS Centre of
Excellence souéasné podporuje image ¢&lend sdruzeni
jako inovativnich spoleénosti, které vyvijeji a pouzivaji
moderni technologie

Svazu &eského leteckého primyslu (SCLP) od roku 2014.
Svaz pFispiva k posilovani konkurenceschopnosti ¢eského
leteckého priimyslu, realizuje projekty v oblastech Fizeni
lidskych zdrojl a leteckého vzdélavani, rozvoje dodavatel-
ského Fetézce a integraci dodavatelskych kapacit.

RLP CR, s. p., se aktivné podili na zastupovani CR:

v Evropské organizaci pro bezpeénost letového provozu
EUROCONTROL (European Organisation for the Safety
of Air Navigation) se sidlem v Bruselu, jejimz &lenem je
CR od roku 1996. EUROCONTROL je mezinarodni vlad-
ni organizaci sdruzujici 41 &lenskych statl a 2 pfidruze-
né &lenské staty mimo uzemi Evropy (lzrael, Maroko),
jejimz cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském
méritku.

v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi ICAO
(International Civil Aviation Organization), jejimz &lenem
je CR od roku 1944. ICAQO je nejreprezentativnéjsi vladni
organizaci v oboru civilniho letectvi, ktera ma vyznamny
status ve struktufe OSN.



Integrovany systém managementu implementovany v RLP
CR, s. p., zahrnuje oblasti fizeni kvality (QMS), provozni bez-
peénosti (SMS), Zivotniho prostiedi (EMS) a oblast ochrany
a informaéni bezpeénosti (SeMS).

Uroveii vyspélosti jednotlivych oblasti integrovaného systému
managementu odpovidala i v roce 2017 pozadavkim stano-
venym relevantnimi zainteresovanymi stranami. Vykonnostni
i rozvojové cile IMS, stanovené Roé&nim planem RLP CR, s. p.,
byly splnény. Tyto cile byly zaméfreny zejména na zvySovani
vyspélosti jednotlivych oblasti IMS v souladu s Obchodnim
planem RLP CR, s. p.

Vyspélost integrovaného systému
managementu

V roce 2017 byl dokonéen druhy cyklus hodnoceni vyspélo-
sti integrovaného systému managementu mezinarodni
srovnavaci metodikou ISRS. V ramci této metodiky je systém
managementu hodnocen v 15 hlavnich procesech. V roce 2017
byly hodnoceny 4 procesy (Zajistovani shody, Rizeni projekt(,
Pfiprava a zpUsobilost pracovniki a Komunikace a propa-
gace). Primérna hodnota vykonnosti hodnocenych procest
byla nad 80 %.

Certifikace QMS a EMS

Prostfednictvim externiho periodického auditu, ktery se
uskuteénil v prvni poloviné roku 2017 bylo provedeno nezavis-
Ié ovéfeni shody implementovanych systém( managementu
kvality a zZivotniho prostiedi, jehoz cilem bylo ovéfeni plnéni
pozadavkd norem CSN EN ISO 9001:2009 a CSN EN ISO
14001:2004.

Audit potvrdil vysokou uaroven Fizeni procesl systému
managementu kvality i systému managementu Zivotniho
prostiedi v RLP CR, s. p. V priibéhu auditu nebyly shledany
24dné neshody kategorie 1 a 2, tedy neshody vyznamné
a méné vyznamné, které by mohly mit zasadni vliv na
implementované systémy, pfipadné potencialni dopad na
Zivotni prostiedi.

V roce 2017 byla revizi odpovidajicich vnitropodnikovych
norem dokonéena pfiprava na re-certifikaci QMS a EMS,
ktera je planovana v prvnim étvrtleti roku 2018 a ktera jiz bude
probihat podle novych revizi norem ISO 9001 a ISO 14001.

OBLAST PROVOZNi BEZPECNOSTI

Nasi prioritou je snaha o maximalni bezpeénost letadel
a cestujicich. Neustale usilujeme o zlep$ovani provozni bez-
peénosti s cilem minimalizovat riziko vzniku letecké nehody.
ZlepSovani vykonnosti v oblasti bezpeénosti je nedilnou
soucasti naseho vykonnostniho planu i dal$ich pland.

Vykonnost v oblasti provozni bezpeénosti

V roce 2017 bylo v systému povinného hlageni zaznamenano
celkem 667 udalosti v letovém provozu. 100 udalosti bylo
s pfimym a 10 udalosti s nepfimym podilem RLP CR, s. p.,
z toho 59 udalosti souviselo s &innosti technickych systému
pro podporu poskytovanych sluzeb. Zadna z udélosti v letovém
provozu zplsobena RLP CR, s. p. nebyla z hlediska celkového
dopadu na bezpeénost leteckého provozu zafazena do katego-
rie Accident (letecka nehoda) a Serious (vazny) Incident.

bezpeénost letového provozu se fadi snizeni minima rozstu-
pu (Separation Minima Infringement — SMI), sniZzeni min-
ima rozstupu podle kategorie turbulence v uplavu (SMI
WT), nespravny vyskyt letadla, vozidla nebo osoby v ochran-
ném prostoru plochy uréené pro vzlety a pristani letadel
(Runway Incursion — RI) a neautorizované naruseni fizenych,
omezenych a zakézanych prostor (Unauthorised Penetration
of Airspace — PoA).

e ve 25 pfipadech doslo ke sniZzeni minima rozstupu (SMI),
z nichz bylo 15 s pfimym a 1s nepfimym podilem RLP CR, s. p.,

e ve 2 pfipadech do$lo ke snizeni minima rozstupu podle
kategorie turbulence v Gplavu (SMI WT), v obou pfipadech
s pfimym podilem RLP CR, s. p.,

e v 19 pfipadech doslo k nespravnému vyskytu letadla, vozi-
dla nebo osoby v ochranném prostoru plochy uréeném
pro vzlety a pFistani letadel (RI), z toho v jednom pfipadé
s pfimym vlivem RLP CR, s. p.,

e ve 44 pripadech doslo k neautorizovanému narugeni
fizenych, omezenych a zakazanych prostorl nebo jejich
ochrannych prostorl (PoA), v 3esti pfipadech s pfimym vli-
vem RLP CR, s. p. a v jednom piipadé s vlivem nepfimym.
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Nasledujici graf znazorfiuje celkovy poéet vybranych typl
udalosti a podil RLP CR, s. p., na nich:

Mimo RLP

Nasledujici graf zobrazuje celkové hodnoceni zavaznosti
véech incidenttl a podil RLP CR, s. p. (pfimy a nepfimy, uvede-
ny pouze incidenty se stanovenou zévaznosti).

Mimo RLP

Pozitivni je skutecnost, Ze nejvyznamnéjsi &ast vsSech
téchto udalosti byla z hlediska zavaznosti hodnocena ve
Doslo sice k 72 leteckym nehodam v letové informaéni
oblasti Ceské republiky (FIR LKAA), ale RLP CR, s. p., se
v téchto pfipadech angaZoval pouze jako adresat oznameni
o leteckych nehodach. Na zékladé téchto oznameni pak byla
poskytovana zachranna a patraci sluzba.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

| pfes narlst provozu oproti pfedchazejicim rokim byla udr-
Zena vysoka Urovein bezpecénosti poskytovanych letovych
provoznich sluzeb.

Vykonnost systému managementu provozni
bezpecénosti

Provozni bezpeénost je jednou z kli¢ovych oblasti monito-
rovani vykonnosti podle evropské legislativy. V pravé pro-
bihajicim druhém referenénim obdobi (RP2, od roku 2015)
jsou v oblasti bezpeénosti stanoveny cile pro nasledujici
indikatory:

e Efektivnost fizeni bezpe&nosti (EoSM) je mé&Fena pomoci
dotazniku validovaného ze strany UCL a zaméFeného na
jednotlivé ¢asti systému managementu bezpeénosti.

e Uplatiiovani klasifikace zavaznosti na zdkladé metodiky
nastroje analyzy rizika (RAT) je v souladu s pozadavky
evropské legislativy standardné pouzivdno pro udalosti
typu sniZzeni minima rozstupu, neautorizovany vstup na
drahu a udalosti specifické pro ATM.

e Podavani zprdv o mife pfitomnosti a odpovidajici mife
absence spravedlivého posuzovani (Just Culture).
Podnik pouziva standardni néastroj (dotaznik) pFipraveny
EUROCONTROL a zéaroven reportovany EASA (po valida-
ci UCL). Just Culture je v RLP CR, s. p., implementovéna
od roku 2013.

U v8ech t¥i indikatorti RLP CR, s. p., v roce 2017 splnil nebo
pfekrodil hodnoty stanovené Vykonnostnim planem FAB CE
(hodnoty pro rok 2017):

Vykonnostni Vysledek

plan FAB CE pro |RLP CR, s. p.

rok 2017 v roce 2017
Efektivnost Fizeni D* D*
bezpeé&nosti (EoSM) D** D*
Uplatiiovani klasifikace 80 % 100 %

zavaznosti na zakladé

metodiky nastroje analyzy

rizika (RAT)

Just Culture Podavat zpravu  Zprava o Just
Culture

*Cile Fizeni ,bezpeé&nostni politika a cile bezpeé&nosti®, ,fizeni
bezpeé&nostnich rizik", ,zajisténi bezpe&nosti“ a ,prosazovani bez-
peénosti“

**Cil Fizeni ,kultura bezpeé&nosti“



Hlavni aktivity a zlepSovani bezpeénosti

Aby bylo mozné dosahovat vysoké Grovné bezpeénosti, ma
RLP CR, s. p., implementovan formalizovany a pro-aktivni
systém managementu bezpeénosti podle soucasné nejlepsi
praxe.

Pro zmény souvisejici s lidmi, postupy, technologii nebo
uspofddanim vzdusného prostoru hodnotime riziko souvi-
sejici s bezpeénosti. Zpracovavame tzv. studie bezpeénosti,
které nam poskytuji dikazy, 2e planované zmé&ny budou po
svém zavedeni bezpeéné.

Po nékolikaleté zku§enosti s aplikaci Just Culture lze konsta-
tovat, Ze tato politika je v RLP CR, s. p., pevné pfijata, zakot-
vena a dlvéra v ni se nadale prohlubuje. Dikazem je celkem
145 dobrovolnych hlaseni podanych od zavedeni prostfedi
Just Culture do konce roku 2017, z nichZz bylo 30 pfijato
v roce 2017 a 38 v roce 2016. O pozitivnim pfistupu Fidicich
letového provozu svédéi skuteénost, Ze ackoli systém dob-
rovolnych hlageni umoziuje anonymni ozndmeni, byla tato
moznost vyuzita pouze vyjimeéné v jednotkach pfipadd.

V roce 2017 bylo ve spolupraci provoznich slozek, profesnich
organizaci/odborl a Gtvaru provozni bezpe&nosti pfipraveno
rozifeni Just Culture (v&etné pfisludnych $koleni) na spe-
cialisty ATM systém( a na licencovany personal sekce AIM
(pFicemz plati, ze vzhledem k moZnosti podat dobrovolné
hlaseni se Just Culture vztahuje na vSechny zaméstnance
podniku), s G&innosti od 1. 1. 2018.

Prostifedkem ke zlep$ovani je také kazdoroéni icast v sebe-
hodnoceni podle EUROCONTROL/CANSO Standard of
Excellence in Safety Management System (SoE), které
pomaha hledat mozZnosti ke zlep$eni systému managementu
bezpeé&nosti. RLP CR, s. p., navic jako jeden z 28 poskytova-
teld sluzeb na svété sdili v ramci této Gzké skupiny oteviené
sva data nejen o vysledcich SoE, ale i poc¢ty udalosti typu
ztrata rozstupu a runway incursion. Analyzy a diskuse nad
témito daty oteviraji novou cestu ke zlepSovani bezpecénosti.

RLP CR, s. p., provozuje svij vlastni semi-automaticky
monitorovaci systém, ktery pribé&zné sleduje a vyhodno-
cuje 19 parametrd souvisejicich s bezpe&nosti a plynulosti
letového provozu. Parametry jsou zvoleny jednak podle
pozadavkl evropské i jiné legislativy, jednak podle vlast-
nich potfeb podniku. V roce 2017 byl systém rozsifen
o sledovani nového parametru, tzv. Level Bust a cilené
monitorovani prostorl kolem poé&ateéniho bodu ptiblizeni
(IAF - Innitial Approach Fix) pro drahu 24, kde opakované
dochézelo k chybnému postupu posadek riznych leteckych

spole¢nosti. Naslednym vyhodnocenim dat a rozborem se
zastupci nespravné postupujicich dopravc se situaci poda-
filo vyfesit a zminény nespravny postup se jiz nevyskytuje.

Analyza vyskytu funkce DAIW v letové informacéni oblasti
Ceské republiky (FIR LKAA) tykajici se problém souviseji-
cich s opakovanym sniZzenim minima rozstupu od aktivnich
prostord byla pouzita p¥i jednani o Gpravé designu vzdusné-
ho prostoru. Jako prvotni doslo k Upravé struktury letovych
cest vzhledem k hranicim doc¢asné vyhrazeného prostoru
(TSA — Temporary Segregated Area), které &asteéné zredu-
kovaly pocet hlasenych udalosti.

RLP CR, s. p., navic v roce 2017 zahajil jednani s organizaci
EUROCONTROL o implementaci automatického monitoro-
vaciho systému (ASMT), ktery mimo &4aste&né automatizace
vystupl také umozni zlepsit sledovani parametrl i nasledné
analyzy ziskanych dat.

Zlepsovani managementu bezpecénosti je vyrazné podpo-
reno Ucasti v CANSO Safety Standing Committee a CESAF
(CANSO European Safety Directors), EUROCONTROL Safety
Team a dal$ich souvisejicich pracovnich skupinach (napf.
Safety Management Tool User Group, jez se podili zejmé-
na na dal$§im rozvoji nastroje RAT), které umoznuji pfistup
k informacim o nejnové;jsim vyvoji a zaméruji se stéle vice na
sdileni informaci a nejlepsi praxe pro zlepseni bezpecnosti.

RLP CR, s. p., sdili informace z oblasti bezpeé&nosti se svymi
partnery, napf. udalost tykajici se vyskytu faleSnych hlaseni
protikolizniho systému na palubé letadla (TCAS RA) v Ceské
republice (problém s tzv. hybrid surveillance) sdilena pfes
EUROCONTROL pfispéla k vydani smérnice EASA (EASA
Airworthiness directive 2017-0091) a naslednému postupné-
mu feseni problému.

RLP CR, s. p., také aktivné vyuZiva potencial spoluprace mezi
poskytovateli sluzeb v ramci FAB CE. | v roce 2017 se konal
mimo jiné workshop zaméreny na vyménu informaci mezi
jednotlivymi poskytovateli o postupech a zplsobech Setfeni
udélosti v letovém provozu a také o udalostech, které jsou ve
FAB CE klasifikovany jako pfreshraniéni.

V roce 2017 byl proveden v ramci FAB CE (v tomto pfipadé
spoluprace Austrocontrol, Hungarocontrol a RLP CR, s. p.)
CPDLC Safety Survey, ktery byl prvni nav§tévou poskyto-
vatell u spoleénosti, které zajistuji pfenos zprav pro data-
link. Vydana zavére¢na zprava prinesla fadu doporuéenf
a prispéla ke zvyseni povédomi o nasem pfistupu k bez-
peénosti v prostfedi externich dodavatelG. Akce byla také
nominovana na CANSO Global Safety Achievement Award.
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Nase zku§enosti s procesem hodnoceni bezpeénosti a zpra-
covanim analyz tykajicich se provozni bezpeénosti byly
vyuzity i v projektech SESAR nebo ostatnich poskytovateld
sluzeb v Ceské republice. V oblasti managementu bezpeg-
nosti i hodnoceni bezpeénosti poskytujeme také skoleni
a konzultace.

V roce 2017 pokraéovaly intenzivni &innosti pro zavedeni
systému Fizeni rizika spojeného s Unavou (FRMS - Fatigue
Risk Management System), ktery nejen Ze splni viechny
podminky budouci regulace, ale zajisti vy$§si bezpe&nost
sluzeb poskytovanych personédlem pracujicim v nepfetrzi-
tém provozu, ve kterém je Gnava nevyhnutelna a tudiz musi
byt Fizena. Byla navdzana spoluprace s odborniky z oblasti
chronobiologie a psychologie, diky které je zaji§tén poza-
dovany védecky pfistup k FeSeni problematiky. Dalsim
vyznamnym vysledkem je Politika FRMS, kterd popisuje
hlavni cile a principy FRMS u podniku, rozsah systému
a odpovédnosti jednotlivych zainteresovanych stran.

OBLAST ZIVOTNIHO PROSTREDI

Stejné jako v prfedchozim obdobi i v roce 2017 realizoval
RLP CR, s. p., veskeré své aktivity tak, aby byly splnény
povinnosti platnych pravnich predpist v oblasti Zivotniho
prostiedi, které souviseji s veskerymi aktivitami podniku.

Podnik pravidelné monitoruje, analyzuje a hodnoti svou
environmentalni vykonnost v ndvaznosti na systém manage-
mentu kvality. Prostfednictvim vyvazeného pfistupu podnik
zajistuje plnéni otazek spojenych s problematikou Zivotniho
prostfedi v ramci aktivit sméfujicich dovnitf podniku, stejné
tak i vné, tedy v mistech, kde existuje moznost ovlivnéni
jednotlivych zainteresovanych stran, véetné komunit v okoli
letisté navazanych na letovy provoz.

Vykonnost v oblasti Zivotniho prostredi

Systém managementu Zivotniho prostfedi umoziiuje podni-
ku aktivni pfistup k Feseni problematiky ochrany Zivotniho
prostfedi jak v ramci podnikovych procest, tak i v ramci
mezinarodnich aktivit, které jsou v souladu s mezinarodni
politikou ICAO a legislativnim ramcem, tykajicim se plano-
vani vykonnosti v této oblasti.
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Obr. 1: Sledovani vykonnosti letovych navigaé&nich sluzeb - poé&ty free route letl vyuZivajicich jednotlivé pfimé trat&/DCT routes (Eervenec 2017)

Aplikace konceptu FRAPRA (Free Route Airspace Praha) je pfispévkem RLP CR, s. p., ke snizovani celkového objemu emisi
produkovaného leteckou dopravou (provozovateli letadel) ve vzduiném prostoru Ceské republiky. Na Obr. 1 je uveden piiklad

vyuzivani pfimych trati stanovenych v ramci FIR PRAHA.
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Planovani a rozvoj v oblasti
Zivotniho prostredi

V navaznosti na Obchodni plan RLP CR, s. p., 2015-2019
byly stanoveny v roce 2017 cile v oblasti feSeni problemati-
ky klimatickych zmén a souvisejici uhlikové stopy (,Carbon
Footprint“). Dale byly na zaklad& provedené analyzy souladu
stanoveny cile vedouci k plnéni videch pozadavkl plynoucich
z revize normy CSN EN ISO 14001:2016. V$echny uvedené
cile byly splnény.

S odkazem na cile stanovené pro rok 2017 byly definovany envi-
ronmentalni cile pro nasledujici obdobi. Principidlné jde o dalsi
rozvoj pozadavk{ nové vydané normy CSN EN ISO 14001:2016
a jejich promitnuti do podnikové praxe v souladu s pozadavky
mezindrodnich organizaci ¢innych v civilnim letectvi.

OBLAST OCHRANY A INFORMACNI
BEZPECNOSTI

V oblasti ochrany a informaéni bezpeé&nosti byla hlavni
pozornost mimo standardniho zaji§tovani ochrany zafizeni,
persondalu a provoznich dat v souvislosti s poskytovanim
letovych provoznich sluzeb vénovana predevséim kyberne-
tické bezpeé&nosti a pfipravé na splnéni pozadavkl vyplyva-
jicich pro podnik z obecného nafizeni o ochrané osobnich
Gdaja (GDPR - General Data Protection Regulation).

Hlavni aktivity a zlepSovani bezpec¢nosti

V priib&hu celého roku 2017 RLP CR, s. p., intenzivné spo-
lupracoval s dal$imi subjekty a zastupci Narodniho bez-
pe&nostniho GFadu (pozdé&ji Narodniho Ufadu pro kyberne-
tickou a informaéni bezpe&nost) na pfipravé provadécich
pfedpist k zdkonu o kybernetické bezpeé&nosti. V sou-
vislosti s pozadavky zédkona o kybernetické bezpeénosti
pokracovaly prace na analyze rizik pro jednotlivé infor-
macéni systémy a napliiovani protiopatfeni k minimalizaci
identifikovanych rizik. Podobné jako v minulych letech
byla schopnost reagovat na kybernetické Gtoky provérena
v ramci soucéinnostnich cviceni.

Velmi vazné se podnik zaobiral i problematikou ochrany
osobnich (daji. V dostateéném pfedstihu pfed aplikova-
telnosti nového evropského nafizeni GDPR byla vytvorena
odborna pracovni skupina a zahajena podrobna revize zpra-
covavani udaji tak, aby se do konce kvétna 2018 podafilo
veskeré nové pozadavky na ochranu osobnich udajd naplnit.
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V souvislosti s planovanymi stavebnimi rekonstrukcemi a dal-
§imi rozvojovymi aktivitami byly zpracovany bezpeénostni
studie zamé&fené na identifikaci rizik a nastaveni milnika,
jejichz dosazeni bude ovéfeno pfed uvedenim stavby nebo
jiného systému do plného provozu.

Pozornost byla vénovana i rozvoji bezpeénostniho $kole-
ni a aktualizaci e-learningovych nastroji pro vzdélavani
zaméstnancd.

Mezinarodni vztahy

RLP CR,s. p., byl aktivni zejména v security skupinach organi-
zace CANSOaplatformy NEASCOG (NATO/EUROCONTROL
ATM Security Coordinating Group), ktera koordinuje prova-
zané aktivity organizaci NATO a EUROCONTROL. Prakticky
ve v§ech pracovnich skupinach v roce 2017 silné rezonovala
témata vyhodnocovani bezpeénostnich rizik a kybernetické
bezpeénosti. Mimo to se zastupci podniku zapojili také do
nékolika mezindrodnich cviéeni s bezpeénostni tematikou.

Kontrolni éinnost

V souladu s ustanovenimi Narodniho programu fizeni kva-
lity bezpeénostnich opatfeni realizoval podnik Fadu vnitf-
nich kontrolnich aktivit zaméfenych na provéfeni funkénos-
ti a efektivity bezpeénostnich opatfeni. Audity, inspekce
a testy byly zaméfeny na opatfeni v oblastech &innosti
poskytovatele letovych provoznich sluzeb, znamého doda-
vatele letistnich dodavek, provozovatele leteckych &innosti
i organizace jako takové.

Trend pozitivnich vysledkd vnitfniho systému kontroly kva-

lity a rychlého odstrafiovani identifikovanych nedostatkl
zahéajeny v minulém roce se podafilo udrzet i v roce 2017.
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NADACE CHARTY 77

Tvafi Eeské charity je panilBoZena Jirkt pfedsedkyné
Nadace Charty 77, naseho &Ipuhodobého a velmi
stabilniho partnera. Diky spolupraci s ni mGze nas
podnik podporovat déti'i dospélé s riznym typem
postiZeni zdravotnichji ‘mentalnich. Prispiva na

8 rehabilitaéni pomucky,




SESAR

V roce 2017 pokradoval statni podnik Rizeni letového pro-
vozu Ceské republiky v plnéni svého strategického plénu
tykajiciho se zapojeni do program@ SESAR (Single European
Sky ATM Research), ktery je jednim z hlavnich pilift legisla-
tivniho ramce SES (Single European Sky) zajidtujici realizaci
jeho technologické &asti.

Do probihajicidruhé vyvojové ¢asti programu SESAR, oznaéo-
vané jako SESAR 2020 (2016 az 2020+), vstoupil RLP CR, s.
p., v ramci konsorcia B4, ve kterém plsobi spole&né s posky-
tovateli letovych navigaénich sluzeb PANSA (Polsko), LPS
SR (Slovensko) a Oro navigacia (Litva). Konsorcium B4 se
stalo ¢lenem spoleéného podniku SESAR Joint Undertaking
(SJU), ktery program SESAR 2020 koordinuje. Aktivni prace
na programu SESAR 2020 byly oficidlné zahajeny koncem
roku 2016 a v roce 2017 se jiz rozbéhly naplno. RLP CR, s. p.,
se pfimo U&astni osmi projektl, v nékterych z nich pak na
nékolika fesenich (aktivitach).

PJ.O1 Enhanced Arrivals and Departures

PJ.03a Integrated Surface Management

PJ.03b  Airport Safety Nets

PJ.07 Optimised Airspace Users Operations

PJ.10 Controller Tools and Team Organisation for the
Provision of Separation in Air Traffic Management

PJ.16 Controller Working Position / Human Machine
Interface

PJ.18 4D Trajectory Management

PJ.28 Integrated Airport Operations

Tyto projekty jsou ze strany SJU, respektive Evropské unie
spolufinancované az do vyse 70 % z celkovych uznatelnych
nakladd. V roce 2017 u téchto projektd probihala definiéni
a planovaci faze. V roce 2018 pak bude nasledovat dokonceni
vyvoje testovacich platforem a vlastni ovéfovaci testy. Z vyvo-
jovych projektt, pfedsazenych programu SESAR 2020, se
podnik aktivné zapojil do projektu MALORCA. Tento projekt,
jehoz cilem bylo vyvinout a ovéfit systém strojového uceni
softwaru na rozpoznavani komunikace mezi ATC a palubou
letadla, byl na konci roku 2017 ve své finalni fazi.

Celkové zapojeni RLP CR, s. p., do projektdl SESAR 2020 ma
finanéni hodnotu az 2 miliony EUR, z ¢ehoz je 1,5 milionu EUR
kryto dotaci EU. V roce 2017 bylo zaméstnanci RLP CR,
s. p., ha téchto projektech odpracovano vice nez 5 700 hodin.
Piima ucast RLP CR, s. p., na programu SESAR 2020 umoz-
fiuje zapojenym zaméstnanclim podniku nejen se podilet na
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vyvoji ¢asti budoucich technologickych systémi a postupl
ATM, ale predstavuje také zvySeni prestize samotného stat-
niho podniku.

Kromé vyvojové Casti programu SESAR je podnik aktivné
zapojen i do faze implementacni, oznacované jako SESAR
Deployment. Tu centradlné koordinuje agentura SESAR
Deployment Manager (SDM). Program SESAR Deployment je
rozdélen do nékolika blokl oznagovanych jako Call a rokem
vyhlageni. RLP CR, s. p., se G&astni nasledujicich z nich:

Call 2014 — jeden projekt, Uspésné zakonceny v roce 2017;
Call 2015 — devét projektl zahajenych v roce 2016 a probiha-
jicich cely rok 2017;

Call 2016 — tfi projekty zahajené v druhé poloviné roku 2017.
Spolufinancovani ze strany Evropské unie dosahuje u téchto
projektl az 85 % z uznatelnych nakladd.

Celkové zapojeni podniku do projektti SESAR Deployment ma
finanéni hodnotu pfes 8 miliond EUR, z éehoz 6,9 miliond EUR
kryto dotaci EU. V roce 2017 bylo zaméstnanci RLP CR, s. p.,
na téchto projektech odpracovano cca 5 000 hodin.

V souvislosti s narstajicim zapojenim RLP CR, s. p., do pro-
gramd SESAR, byla v ramci organizaéni struktury podniku
v listopadu roku 2016 vytvorena a v 1. ¢tvrtleti 2017 i personal-
né naplnéna Kancelaf dotaénich projektd. Jejim poslanim je
fizeni realizaéni faze téchto projektl tak, aby doslo k napInéni
jejich cile a zéroven k fadnému cerpani dotaci.

sesar . BLE

CONSORTIUM

spolufinancovano Evropskou unif SESAR

Mastroj pro propojeni Evropy

DEPLOYMENT MANAGER

-

POWERED BY

SESAR

JOINT UNDERTAKING
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Funkéni blok vzdusného prostoru
ve stfedni Evropé - FAB CE

AIRSPACE ALLIANCE (

V ramci funkéniho bloku vzdusného prostoru ve stfed-
ni Evropé& (,Functional Airspace Block Central Europe®,
FAB CE) do8lo b&hem roku 2017 k fadé dulezitych udalosti.

V &ervnu roku 2017 se v ramci rotaéniho principu stal gene-
ralni feditel RLP CR, s. p. Ing. Jan Klas pfedsedou vyboru
generalnich Fediteld FAB CE (CEO Committee, CEOC),
nejvy$siho rozhodovaciho télesa na udrovni poskytovatell
letovych navigaénich sluzeb ze &lenskych statd FAB CE.
Jako prioritu svého roéniho pfedsednictvi pfedstavil snahu
o prohloubeni spoluprace &lenskych statd funkéniho bloku
a hledani moznosti primyslového partnerstvi mezi &leny.

V roce 2017 se uskuteénila dvé jednani se socidlnimi part-
nery, jejichz cilem je vidy zejména prohloubeni vzajemné
informovanosti G&astnikl. Druhé z téchto jednani se, stejné
jako jednani planované na jaro roku 2018, uskuteénilo v pro-
storach IATCC Jenec.

Vzhledem ke koné&ici smlouvé o poskytovani podparnych slu-
2eb (PSO - Programme Support Office) pro aktivity FAB CE
byl v loiském roce vypsan novy tendr na jejich poskytovate-
le. Sluzba PSO je kontraktovana pfes spole¢nou pravni entitu
poskytovatell letovych navigaénich sluzeb funkéniho bloku,
FABCE Aviation Services Ltd. Vitézem vybérového fizeni se
stalo konsorcium firem Helios a Integra, které sluzbu posky-
tovaly jiz v pfedchazejicim obdobi. Taktéz z divodd kon-
¢iciho funkéniho obdobi bylo vypsano i vybérové fizeni na
pozici feditele zmifiované pravni entity. | zde mandat obhgjil
soucasny feditel Matej Eljon, MSc.

Na projektové urovni byl lofisky rok bohaty na udalosti.
V dubnu byl oficialné ukoncéen projekt provozniho koncep-
tu volného létani ,Free Route Airspace“ (FRA). Ten bude
v budoucnu slouzit jako spoleény zaklad pro zavadéni FRA
v jednotlivych ¢lenskych zemich. Pfiblizné ve stejné dobé
se do zavérec¢né faze dostal i projekt zabyvajici se ,Short
Term ATFCM Measures Phase 1 (STAM)“. Zapojeni posky-
tovatelé letovych navigaénich sluzeb, véetné RLP CR, s.p.,
nasledné béhem roku 2017 implementovali vysledky pro-
jektu do svych postupd.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Vyznamnym milnikem bylo i UspésSné ukoncené vybé-
rové fizeni pro spole¢né pofizeni hardwaru sité X-Bone.
To se konalo opét pod hlavickou spole¢né pravni entity.
Vysoutézena cena byla nizsi nez pfi individuadlnim nakupu
podobného vybaveni. Dllezitym pfinosem tohoto projek-
tu je ale pfedevsim zpracovani obecné dokumentace pro
spole¢nd vybérova fizeni, snadno vyuzitelné i pro projekty
nasledujici. Aby bylo mozné vyuzit tento potencial naplno,
zacala pravni skupina také pracovat na zménach umoziu-
jicich vypisovat vybérova fizeni bez nutnosti Gcasti vSech
¢lenl pravni entity.

Na veskeré koncici aktivity navazuji v portfoliu FAB CE nové
projekty tak, aby bylo i nadale zajisténo pInéni strategickych
cild funkéniho bloku a soulad s dal$imi mezinarodnimi zavaz-
ky, vyplyvajicimi napf. z programu zavadéci faze SESAR.

Tou na prvni pohled nejviditelné&jsi udalosti uplynulého roku
je potom schvaleni nového loga FAB CE. Kromé nového
designu je logo doplnéno i napisem ,Airspace Alliance®,
ktery lépe vyjadfuje podstatu spoluprace ve funkénim bloku
vzdu$ného prostoru.

Spolufinancovano Evropskou unii
Mastroj pro propojeni Evropy
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Zasadni pozadavky na transparentnost poskytovanych
sluzeb a jejich projednani s uzivateli vzdusného prostoru
byly naplnény v ramci konzultaci p¥i pfipravé Vykonnostniho
planu FAB CE pro 2. referenéni obdobi, tj. pro roky 2015
az 2019, ktery byl finalizovan v roce 2014. Kli¢ové ukaza-
tele vykonnosti vztahujici se k ¢eské ¢éasti Vykonnostniho
planu FAB CE pro 2. referenéni obdobi pak byly schvaleny
provadécimi nafizenimi EK 2015/348 a 2016/599.

Zajmy a nazory uzivateld vzdudného prostoru jsou dale,
v souladu s pozadavky, pfedmétem pravidelnych jednani
Enlarged Committee for Route Charges (pofadanych na
platformé Evropské organizace pro bezpecénost letového
provozu — EUROCONTROL).

Kromé uvedenych povinnych jednani na mezinarodni Grovni
organizuje RLP CR, s. p., v zadjmu transparentnosti poskyto-
vanych sluzeb pravidelna jednani se zastupci statni spravy
a leteckych dopravcd.

XV. roénik jednani leteckych dopravcu se
zastupci RLP CR, s. p.

V Fijnu 2017 se konal jiz XV. roénik jednani leteckych
dopravcil se zastupci RLP CR, s. p., kterého se zug&astnili
zastupci leteckych dopravcil, Ministerstva dopravy, Uradu
pro civilni letectvi a dal$i z fad odborné vefejnosti. Program
jednani, ktery reflektoval poZadavky G&astnikli vznesené
v lofiském roce, zahrnoval nasledujici body:

e Hlavni aktivity a dosazené vysledky RLP CR, s. p.,
v letech 2016 a 2017 (v oblastech provozu, kapacity,
rozvoje Letisté Praha, bezpeénosti, ndkladové efektivity,
lidskych zdroja, dront a FAB CE)

PInéni Vykonnostniho planu FAB CE

Cenovia politika RLP CR, s. p., pro rok 2018

ATN Data Link services

Implementace ACARS datalink

Harmonogram zavadéni Free Route Airspace Prague
(FRAPRA)

Pro ziskani zpétné vazby od Gc&astnik( jednani pfipravil
podnik, stejné jako v lofiském roce, strukturovany dotaznik
zaméfeny na pfinosnost prezentovanych informaci a na
preferovany obsah dalSich roé&nikd. Z vyhodnoceni dotaz-
nikd vyplyva, Ze zastupci uzivatell jsou velmi spokojeni
s jednanim a obecné s komunikaci ze strany RLP CR, s. p.
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Vyhodnoceni dotazniku z jednani RLP CR, s. p., se zastupci
leteckych dopravci a odborné vefejnosti dne 25. 10. 2017

Otazka a hodnoceni Primérné Priamérné

na skale1az5 hodnoceni hodnoceni
za rok 2017 za rok 2016

Spokojenost s terminem jednani,

o . .. A 1,00 1,0
pfipravou a organizaci jednani
Srolzumltelnost, k\,/allta informaci 145 1.4
a délka prezentaci
Hodnoceni zastupcl
RLP CR, s. p. 117 2
Vyuzitelnost informaci pro praxi 1,82 1,6
Obecné - mira spokojenosti
s Urovni komunikace ze strany 1,09 1,2

RLP CR, s. p.

Pfi pFipravé programu pro rok 2018 budou znovu zohlednény
pozadavky preferované ucastniky jednani.

Seminar pro vseobecné letectvi

V lnoru 2017 probéhl jiz 9. roénik seminare pro véeobecné letect-
vi za G&asti zastupcl managementu RLP CR, s. p., Uradu pro civil-
nf letectvi, Ministerstva dopravy a Ustavu pro odborné zjistovani
pri¢in leteckych nehod. Témata pokryvala nasledujici oblasti:

RLP CR, s. p.:

e Informace letového informaéniho stfediska

e Platnost letového planu na let VFR

e Zmény vzdu$ného prostoru Ceské republiky 2017
e Aplikace LARS (Letecka informaéni sluzba)

e Prechod na rozestup kanalu 8,33 kHz

e Produkty Letové informacni sluzby

e Informace z regiondlnich stanovist

fad pro civilni letectvi:
Vystupy z kontrolni ¢innosti na letiStich
Bezpilotni prostfedky v okoli letist
Zmény v pfedpisové zakladné - EASA/néarodni legislativa

e o o C

Ustav pro odborné zjistovani p¥i¢in leteckych nehod:
e Rozbor leteckych nehod 2015

Ministerstvo dopravy:
e Povinnosti jednotlivych pilotl a provozovatell letist

Aero Vodochody:
e Zmény leteckého pfedpisu L 3
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Roéni plén je planovacim a sou¢asné provadécim dokumen-
tem v systému Fizeni vykonnosti, ktery rozpracovava cile sta-
novené v ,Planu vykonnosti FAB CE pro 2. referenéni obdo-
bi“ a ,Obchodnim planu RLP CR, s. p., 2015-2019%. Roé&ni
plan stanovuje cile pro konkrétni rok referenéniho obdobi,
které jsou nutné k dosazeni strednédobych cili z uvedenych
programovych dokumentd.

Monitoring plnéni

PInéni cild stanovenych v roénim planu je pfedmétem &tvrtlet-
niho hodnoceni managementem podniku a vnitrostatnim dozo-
rovym organem — Ufadem pro civilni letectvi. U¢elem monito-
ringu je v¢as identifikovat pfipadné odchylky od stanovenych
cilti tak, aby mohla byt stanovena napravna opatfeni k zajisténi
splnéni cil(. Roéni plan sleduje dva druhy cilQ. Zatimco vykon-
nostni cile uréuji hodnotu (trend) indikatord klig¢ovych proces,
rozvojové cile rozvijeji (zlep3uji) podnikové procesy.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti

Cile pro roéni plan byly stanoveny v celoevropsky definova-
nych klidovych oblastech vykonnosti (KPA), tedy v oblastech
bezpe&nosti (SAF), kapacity (CAP), Zivotniho prostifedi (ENV)
a nakladové efektivity (CEF).

Shrnuti

Vsechny cile stanovené Roénim planem RLP CR, s. p., pro
rok 2017, které maji pfimou vazbu na celoevropské vykon-
nostni cile pro 2. referenéni obdobi (2015-2019), byly pInény
dle stanoveného harmonogramu a ke konci hodnoceného
obdobi byly splnény.

V kligové oblasti bezpe&nost (SAF) je pozitivné hodnoceno
vyuzivani metodiky RAT pf¥i §etfeni véech povinnych udalosti
v letovém provozu, pfestoze celoevropsky cil stanovil podil
minimalniho vyuzivani na Grovni 80 %. Zarovei byl spInén
celoevropsky cil v oblasti EOSM (zvy$ovat vyspélost systému
managementu bezpeé&nosti), kde dosazena Groveh vyspélosti
systému managementu bezpeénosti hodnocena vykazuje
v ramci jednotlivych kritérii hodnoty ,D“ a ,E“ (poZadovany
hodnoty ,D¥). Politika Just Culture byla pevné ptijata a zako-
tvena a dlvéra v ni se nadale prohlubuje. To doklada funké&ni
a vyuzivané prostfedi dobrovolnych hlageni a management
Setfeni a zpétné informovanosti.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

V oblasti Zivotniho prostfedi (ENV) byly viechny interni cile
splnény. Celoevropsky vykonnostni cil ,Primérna horizon-
talni efektivita tratovych letl v ramci skuteéné drahy letu“ na
arovni FAB CE nebyl splnén, kdyz dosazena hodnota KEA za
FAB CE ¢ini 1,91 %, pficemz stanoveny cil byl 1,90 %.

V oblasti kapacity (CAP) byla cilovd hodnota primé&rného
zpozdéni na trati z divodu ATFM v minutach na let vyraz-
né pfekonana, kdyZ registrované zpozdéni dosahlo Urovné
0,05min./let (pozadovano 0,09 min./let). Obdobné byla
pfekonana cilovd hodnota ATFM zpozZdéni na Letisti Praha,
kdyz bylo registrovano zpozdéni na Urovni 0,03 min./let
(pozadovano maximalné 0,3 min./let)

Viechny cile stanovené v oblasti nakladové efektivity (CEF)
byly splnény. Finanéni situace podniku zlstava nadaéle sta-
bilni a diky narlstu provozu doslo k pfekroéeni planovaného
hospodéarského vysledku podniku.

1. SOUHRN PLNENi ROENICH ciLU
DLE JEDNOTLIVYCH KATEGORII

1.1. Bezpeénost (SAF)

Jednim z hlavnich dlvodu poskytovani sluzeb ATM je zajisté-
ni bezpeénosti letového provozu. RLP CR, s. p., proto usiluje
o zachovani nebo zlep$eni Grovné bezpeénosti poskytovanych
sluzeb bez ohledu na objem letového provozu. Bezpeénost je
pro podnik prioritou. Jako hlavni prostfedek dosazeni vysoké
Grovné bezpeénosti ma RLP CR, s. p., implementovan formali-
zovany a pro-aktivni systém managementu bezpecénosti a tento
systém neustale rozviji. Jednim z prostfedkl ke zlepSovani je
kazdoroéni Gcast v sebehodnoceni podle EUROCONTROL /
CANSO Standard of Excellence in Safety Management System
(SoE), které pomaha hledat moznosti k daldimu zlep$ovani sys-
tému managementu bezpeénosti.

Ke KPA ,bezpeénost” nejvice pfispiva nasledujicich 9 hlavnich
cilt (7 vykonnostnich a 2 rozvojovych). Viechny z uvedenych
cild byly splnény, pouze jeden je hodnocen jako nesplnény.
V pfipadé nesplnéného cile se jedna o udalost z 19. 6. 2017
(chybna piehledova informace na Letisti v Ostravé), ktera byla
dle RAT (Risk Analysis Tool) klasifikovana jako ,serious inabi-
lity to provide ATM service®. Pfestoze primarni pfi¢ina vzniku
incidentu neni v CNS/ATM systémech provozovanych RLP
CR, s. p., byla ve spolupraci s dodavatelem pfijata opatieni
k minimalizaci pravdépodobnosti opakovaného vyskytu.
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Po nékolikaleté zkusenosti s aplikaci Just Culture v RLP CR,
s. p., lze konstatovat, Ze politika Just Culture byla pevné
pfijata a zakotvena, a dlvéra v ni se nadale prohlubuje.
To doklada funkéni a vyuzivané prostiedi dobrovolnych
hld§eni a management Setfeni a zpétné informovanosti,
ktery motivuje provozni personal k osobnimu pFistupu pfi
zvy$ovani provozni bezpeénosti.

Vykonnostni cile SAF:

Pozitivné je také hodnoceno vyuzivani RAT, kterda byla
v roce 2017 vyuzivana pfi hodnoceni zdvaznosti u véech uve-
denych typl udélosti (SMls, Rls a ATM-S) ve 100 % pfipad,
u kterych jiz bylo uzavieno $etfeni. Tato Urovein znamena
pfekroceni cile pro vdechny uvedené typy udalosti.

Nazevefle  ___ __ __ _ __ ________________________[KPA____|Hodnoceni

Vyuzivani Risk Analysis Tool (RAT) pFi §etfeni udélosti v letovém provozu SAF *** SpInéno
Zvysovat vyspélost systému managementu bezpecénosti SAF *** Splnéno
Organizace, Fizeni a kontrola ¢innosti, které zajisti poskytovani letovych provoznich sluzeb ve FIR CAP***

Praha: ENV *

- vysokou kvalitou SAF ***

- vysokou mirou bezpeé&nosti — nulovy po&et nehod zplsobenych ATM a minimalizace po&tu udalosti — Splnéno
serious incident

- kapacitou v souladu s kapacitnim planem RLP CR, s. p., pro rok 2017 a Vykonnostnim pléanem pro

2. referenéni obdobi

Realizace technickych, provoznich a administrativnich opatfeni pro zajisténi provozu a udrzby ATM CAP **

infrastruktury s: ENV *

- vysokou kvalitou SAF *** Nesplnéno

- vysokou mirou bezpeé&nosti s nulovym podilem ATM systémi na vzniku nehody a udalosti s klasifikaci

zavazny incident

Nulovy po&et nehod zplsobenych poskytovanim ATM a udalosti s klasifikaci vaZzny incident a realizace = SAF ***

takovych opatteni, ktera zabezpeci pokra¢ovani tohoto trendu i v nasledujicich letech. ST
Zajistit spolehlivy a bezpeény provoz technickych zafizeni a objektl v souladu s platnymi zakonnymi ENV *

normami a nafizenimi a nulovy poéet nalezli porugeni zdkonnych povinnosti v environmentalni oblasti SAF ** Splnéno
pfi kontrolni ¢innosti statni spravy.

Zajistit provozni, technicka a administrativni opatfeni vedouci k dosazeni stanovenych cilovych hodnot SAF ** Salliine

pro rok 2017 p¥i klasifikaci kontrolni &innosti vnitiniho Fizeni kvality dle NPRK v oblasti bezpe&nosti. jiné

Rozvojové cile SAF:

Nezevette . _|KPA______|Hodnoceni

PFechod na pravidla pro provoz letount dle nafizeni Evropské komise (EU) &. 965/2012 SAF ** Gl
jiné
Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi 2017-2022: CAP ***
Projekt Neopteryx - vedeni projektu v souladu se smluvné potvrzenym harmonogramem a harmonizace CEF *** Splnéno
s projektem Optimalizace a FRA ENV *** P
SAF *kk

*/*x/*** Poget hvézdiéek uréuje miru pfispévkl daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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1.2.  Zivotni prostfedi (ENV)

RLP CR, s. p., aktivné a zodpovédné pristupuje k feseni
problematiky Zivotniho prostfedi, aniz by tim byla narusena
bezpeénost, kontinuita a efektivita letového provozu. Cilem
podniku v této oblasti je zaji§téni trvale udrzitelného rozvo-
je letovych navigaénich sluzeb s minimalizaci negativniho
vlivu na Zivotni prostiedi. Kli¢ovym prostiedkem k dosazeni
vyvazeného pfistupu k zivotnimu prostfedi je podnikovy sys-
tém managementu Zivotniho prostfedi (EMS) podle ISO 14001.

Ke KPA ,zZivotni prostfedi“ nejvice pfispivaji nasledujici
2 hlavni cile (1 vykonnostni a 1 rozvojovy). V roce 2017 byly
véechny stanovené vykonnostni a rozvojové cile v oblasti
Zivotniho prostfedi spinény.

Vykonnostni cile ENV:

Celoevropsky vykonnostni cil ,Primeérna horizontalni efek-
tivita tratovych letl v rdmci skute&né drahy letu“ na Grovni
FAB CE nebyl spInén, kdyz dosazena hodnota KEA za FAB CE
¢inila 1,91 %, pfi¢emz stanoveny cil byl 1,90 %. | pfes usili
jednotlivych &lent FAB CE o implementaci koncepti pfispi-
vajicich ke zlepseni a vedouci k dosazeni tohoto cile, nebylo
mozné s ohledem na strukturu letového provozu, kterou nelze
zcela ovlivnit, dosédhnout splnéni cile. Celkové vyhodnoceni
tohoto cile a stanoveni pfipadnych napravnych opatieni bude
provedeno v hodnotici zpravé FAB CE za rok 2017.

Rozvojovou prioritou v této oblasti bylo zajisténi budouciho
rozvoje ATM podniku, zejména v ramci projektu Neopteryx,
optimalizace vzduiného prostoru a implementace FRA (Free
Route Airspace).

Hodnocem’

Zvy$ovat vyspélost systému managementu kvality a systému managementu Zivotniho prostredi ENV ***

Rozvojové cile ENV:

e Splnéno

Hodnocem’

Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi 2017-2022: CAP ***
Projekt Neopteryx - vedeni projektu v souladu se smluvné potvrzenym harmonogramem CEF *** Solnéno
a harmonizace s projektem Optimalizace a FRA ENV *** P

SAF ***

*/**/*** Poget hvézdi¢ek uréuje miru pfispévkd daného cile vzhledem k dané klicové oblasti vykonnosti.

1.3. Kapacita sluzeb (CAP)

P¥i poskytovani sluzeb ATM je pro RLP CR, s. p., jed-
nou z hlavnich priorit zajisténi kapacity a propustnosti
vzdusného prostoru CR. MéFitkem pro hodnoceni plynu-
losti letového provozu je mira zpozdéni vyjadiend jako
primérné zpozdéni na jeden provedeny let. Cilem je proto
snizovani zpozdéni na celoevropské urovni smérem k hod-
notdam stanovenym Vykonnostnim planem FAB CE pro
2. referenéni obdobi.

Ke KPA ,kapacita sluzeb“ nejvice pfispiva nasledujicich
7 hlavnich cild (5 vykonnostnich a 2 rozvojové). Zasadni

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

v oblasti kapacity je, Ze cilova hodnota primérného
zpozdéni na trati z divodu ATFM v minutach na let byla,
pies narlst letového provozu (0 1,7 % meziroéné), vyrazné
pfekonana, kdyZz registrované zpozdéni dosahlo Grovné
0,05 min./let (pozadovano 0,09 min./let). Obdobné byla
pfekonana cilovd hodnota ATFM zpozdéni na Letisti Praha,
kdyz bylo registrovano zpozdéni na drovni 0,03 min./let
(pozadovano maximaln& 0,3 min./let). Mira dodrzovani
odletovych slotl doséahla na Letisti Praha Grovné 94,18 %
(pozadovano nad 80 %). Téchto vysledkl bylo dosazeno
i pfes narlst provozu o0 9,7 %.
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Vykonnostni cile CAP:

Nazevefle _ ___ ____ __________ [KPA_____|Hodnoceni

Organizace, fizeni a kontrola &innosti, které zajisti poskytovani letovych provoznich sluzeb ve FIR Praha:
- vysokou kvalitou

- vysokou mirou bezpeé&nosti — nulovy poéet nehod zpisobenych ATM a minimalizace poé&tu udalosti —
serious incident

- kapacitou v souladu s kapacitnim planem RLP CR, s. p., pro rok 2017 a Vykonnostnim planem pro

2. referenéni obdobi

Zajisténi provozné-technickych opatfeni s cilem dodrzovani odletovych ATFM slot

Aktivné se podilet na vytvaFeni ndhradnich postupl v dobé& omezeni z diivodu oprav na provoznich
plochéach letisté s cilem zachovani maximalni mozné kapacity a minimalizace zpozdéni

Zajisténi provozné-technickych opatieni umoziiujici maximalné efektivni otevirani sektorl v souladu s potieba-
mi provozu s cilem nepfekroéeni hodnoty primérného zpoZdéni na jeden provedeny let ve FIR Praha 0,1 min.
Realizace technickych, provoznich a administrativnich opatfeni pro zajisténi provozu a udrzby ATM
infrastruktury s:

- vysokou kvalitou

- vysokou mirou bezpeé&nosti s nulovym podilem ATM systém na vzniku nehody a udélosti s klasifikaci
zavazny incident

Rozvojové cile CAP:

Nazevefle  __  _______ _ _____[KPA_____|Hodnoceni

Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projekt pro obdobi 2017-2022:
Projekt Neopteryx - vedeni projektu v souladu se smluvné potvrzenym harmonogramem a harmonizace
s projektem Optimalizace a FRA

Pfechod na kanalovou rozte¢ 8,33 kHz

*/*x/*** Poget hvézdi¢ek uréuje miru pfispévkl daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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CEF ***
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SAF ***
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Splnéno

Splnéno
Splnéno

Splnéno

Nesplnéno

Splnéno

Spinéno

1.4. Nakladova efektivita
a ceny sluzeb (CEF)

V souladu s principy zakaznické orientace je hlavnim cilem
podniku v oblasti nakladové efektivity poskytovat nakladové
efektivni letové provozni sluzby véem uzivatellm vzdu§ného
prostoru v odpovédnosti RLP CR, s. p., coZ je v souladu
s dlouhodobymi celoevropskymi trendy sniZovani nakladl na
jednotku vykonu. Podminkou pro zabezpeéeni tohoto cile je
nutnost trvale udrZovat a posilovat finanéni stabilitu podniku.

Ke KPA ,nakladova efektivita“ nejvice pFispivaji nasledujici
4 hlavni cile (3 vykonnostni a 1 rozvojovy). Finané&ni situace
podniku zlstava nadale stabilni a diky naristu provozu doslo
k pfekrocéeni planovaného hospodarského vysledku podniku.

Vykonnostni cile CEF:

Tratova navigaéni sluzba byla v roce 2017 poskytovana za
vnitrostatni jednotkovou sazbu ve vysi 991,89 Ké&/SU ve
stalych cenach roku 2009. Tato cena je v souladu s aktualni
verzi Vykonnostniho planu FAB CE. Ke stejnému obdobi
loniského roku je zaznamenan vyznamny narlst provozu a to
0 3,2 %. Plan vykona (v SU) byl za rok 2017 spIné&n na 103,9 %.
Letistni a pFiblizovaci sluzba Fizeni je poskytovana za jednot-
kovou cenu ve vysi 6800 K&/SU (v b&znych cenéach), tedy na
arovni uplynulych let. Tato cena je v souladu s aktudlni verzi
Vykonnostniho planu FAB CE. Ke stejnému obdobi lofiského
roku je zaznamenan rekordni narlst provozu a to o 10,6 %.
Plan letistnich vykon( za rok 2017 byl splnén na 102,3 %.

Dosazeni hrubého zisku podniku pfed zdané&nim za rok 2017 ve vysi schvélené stanovenym CEF ***

rozpoétem podniku Spiltne
Poskytovani tratové navigaéni sluzby za vnitrostatni jednotkovou sazbu stanovenou CEF *** .

. . . Splnéno
vykonnostnim planem FAB CE
Poskytovani letistni a pFiblizovaci sluzby Fizeni za jednotkovou cenu na urovni uplynulych let CEF *** Splnéno

Rozvojové cile CEF:

Hodnocem’

Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi CAP ***
2017-2022: Projekt Neopteryx - vedeni projektu v souladu se smluvné& potvrzenym CEF *** Solnéno
harmonogramem a harmonizace s projektem Optimalizace a FRA ENV *** P

SAF ***

*/**/*** Poget hvézdiek uréuje miru pfispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Vyhodnoceni provoznich vysledkti RLP CR, s. p., za rok
2017 opét prokazalo vybornou kondici mezinarodni letecké
dopravy. Objem letového provozu v ¢eském vzduiném pros-
toru v roce 2017 opét vzrostl.

Celkovy poéet pohyb(i ve vzdusném prostoru Ceské republiky za
rok 2017 &ini 853 364, coz pfedstavuje ve srovnani s rokem 2016
meziro&ni narlist 0 2,0 % (836 919). Dosavadni nejsiln&jsi objem
letového provozu byl zaznamenan v roce 2016 (836 919 pohyb).

Provoz byl jiz tradiéné nejsilnéjsi v ¢ervenci, kdy oblastni

stfedisko fizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby
89 992 pohyblim (2,75% narust).

|| Pocetleti ve FIR Praha

leden 52 465 56 116 6,96
anor 51403 51644 0,47
bFfezen 60 362 62 369 3,33
duben 66 495 67 482 1,48
kvéten 75 629 77 931 3,04
cerven 80 165 83 560 4,24
cervenec 87 583 89 992 2,75
srpen 87 209 89 340 2,44
zafi 83 868 82 006 -2,22
fijen 74 742 75 454 0,95
listopad 58 657 59 522 1,47
prosinec 58 341 57 948 -0,67
CELKEM 836 919 853 364 2,00

Sekce oblastnich navigaénich sluzeb (SONS)

1. Zavedeni CPDLC (Controller - pilot data link communi-
cations, dale datalink)
CPDLC bylo v Ceské republice zavedeno 2. 2. 2017.
Jedna se o datovou komunikaci mezi fidicim letového
provozu a pilotem. Zakladnim principem datalinku je
elektronicka komunikace, spodivajici v zasilani textovych
zprav mezi stfediskem Fizeni letového provozu a palubou
letadel. Hlavnimi vyhodami této sluzby jsou zejména:

e 2zvydeni bezpeénosti — nevznikaji pfeslechy zplsobené
ruSenim, nesrozumitelnosti nebo fonetickou podobou,

e snizeni mnozstvi hlasové komunikace. Letova povoleni,
ktera nevyzaduji okamzitou odezvu ze strany pilota Ize
vydavat ze strany fidiciho letového provozu prostfednic-
tvim textovych zprav.

e vydani letového povoleni probiha v nékterych pfipadech
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rychleji (klikem mysi) nez klasickou cestou a neblokuje
provozni (hlasovy) kmitoéet,

néktera povoleni Ize vysilat automaticky, tedy bez zatéze
fidiciho letového provozu,

pilot mlze poslat Zadost o zménu letové hladiny nebo
o napfimeni letové trati, aniZ by blokoval provozni kmitocet.
Takova zadost muze byt vyrazné rychleji vyfizena a soucasné se
snizuje zatéZz komunikace na stanovisti fizeni letového provozu.
prostfednictvim datalinku mize pilot poslat tisfiovou
zpravu v pfipadé poruchy radia nebo obsazeni pro-
vozniho kmito&tu.

. Uprava BUDEX Area a LANUX Line

K 9. 11. 2017 byla provedena zména prostoru BUDEX Area,
kde je poskytovani letovych navigaénich sluzeb delego-
vano na Austro Control GmbH. Touto Upravou doslo ke
zlepSeni podminek pro oblastni Fidici letového provozu pfi
feseni konfliktld mezi odlety z letidt ve Vidni a Mnichové.

Nové DCT MAREM - BUDEX - Planovatelna pfima trat nahra-
dila DCT MAREM - ABUDO a umoziuje zkraceni letl ze
Skandinavie jiznim smérem. V souvislosti se zménou prostoru
BUDEX Area byla provedena i zména na LANUX Line.

. Uprava LoA's CRC

Sjednoceni postupl pro PAK (Prostor Aktivni Koordinace)
pFi nacviku letu nadzvukovou rychlosti a pf¥i zakro¢ovani.
Toto sjednoceni znamend usnadnéni koordinace, a tim
zvy$eni bezpeé&nosti, mezi ACC Praha a CRC béhem lett
hotovostnich letadel.

. Vycvik novych fidicich letového provozu

V roce 2017 Uspé&sné ukondili mistni vycvik a ziskali licen-
ci fidici letového provozu 3 2aci. V pribéhu roku 2017
doslo k upravé cviceni ve fazi TT-Basic a TT mistniho
vycviku s cilem zleps$it jeho Uspésnost. Mistni vycvik 2017
ve fazi TT-Basic a TT po Upravé cvi¢eni vykazuje vyrazné
vy33i Uspé&snost (cca 78 %) nez posledni mistni vycvik
pied Upravou cviéeni (50 %).

. Vyvoj provozu na Letovém informaénim stredisku

Praha (FIC Praha)

Statistiky provozu na FIC Praha vzhledem k absenci
letovych pland vychéazeji z doby vytiZeni provoznich
frekvenci. Za obdobi kvéten — srpen 2017 byl na FIC
Praha (pfes &ervencovy propad kvili destivému po&asi)
meziroéni narlst provozu o 12 %. Srpen 2017 byl pro FIC
Praha historicky nejsilnéjsim mésicem.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Vytizenost frekvenci FIC Praha (min/més)

Sekce priblizovacich a letiStnich
sluzeb (SPLS)

V roce 2017 se zvyS$il meziroéni narlst provozu na Letisti
Praha na 9,3 % (6,7 % v roce 2016), po&et pohybi vzrostl
na 149 043. Pfestoze v letnich mésicich probihaly opravy
na letisti, které vyrazn& omezily pohyb letadel na zemi,
podafilo se provoz zvladnout bez zdrZzeni a bez dopadu na
bezpeénost provozu. Hlavnimi faktory, které toto umoznily,
byla v€asna pfiprava nahradnich postupdl, jejich spravna
aplikace Fidicimi letového provozu a zvy$ené nasazeni
fidicd Follow me, ktefi asistovali pilotim pfi pojizdéni po
nahradnich pojezdovych trasach.

V roce 2017 bylo rozhodnuto o urychleni projektu vystavby
nové ranveje (RWY). Plvodné bylo dokoné&eni planovano
na rok 2025, spole¢né& s dostavbou nové paralelni drahy
06R/24L. Vysoky narlst po&tu cestujicich az na 15,4 miliont
a rostouci pocet velkych letadel, pro ktera je nyni na letisti
nedostatek parkovacich stani, si vynutily urychleni projektu
vystavby nového terminalu a s tim spojené infrastruktury
jiz na rok 2023. ProtozZe pozice a vyska soucasné Fidici véze
(TWR) by neumoziovala leti§tnim Fidicim vizuélni sledovani
letadel v nékterych &astech provozni plochy, byl projekt
vystavby nové TWR o 2 roky urychlen a zahdajeni provozu
koresponduje s rozvojovymi plany Letisté Praha.

Rok 2017 byl pro APP Praha druhym rokem po rozsifeni pros-
toru odpovédnosti v souvislosti s navySenim horni hranice
sektorl SNS. Diky dal$imu vysokému narlstu poétu letadel
0 9,9 % se provoz v letni sezéné témér vyrovnal rekord-
nimu roku 2008. Pocet letl 16 860 v &ervenci byl &tvrtym
nejvy$§im v historii APP Praha. Soucasné neklesala ani
komplexita provozu, kde kromé standardnich IFR letl byly
poskytovany sluzby i vysokému poé&tu kombinovanych letd,
fotoletl a letl pro vysadkové Gcely.

Rok 2017 byl po del$i dobé rokem, kdy se podafilo zastavit

trvaly pokles poé&tu aktivnich Fidicich. Z péti zakd, ktefi zaha-
jili vycvik v roce 2016, se podafilo vycvik Uspésné zakondit
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&tyfem. V Eervnu pFislo na stanovisté dalSich 5 24k, z nichz
na konci roku pokracovali ve vycviku 4. U ostatnich funkci se
podafilo pribézné nahrazovat odchézejici personal.

Hlavnimi zékazniky sekce byly v roce 2017 letecké spole¢no-
sti a Leti$té Praha, a.s.

Sekce letovych navigaénich sluzeb
regionalnich letist (SLRL)

a) posouzeni UGrovné vykonnosti poskytovanych letovych
navigaénich sluzeb na regionélnich letistich;

b) vyvoj provozu;

c) vyvoj infrastruktury a sluzeb;

d) informace o formalnim konzulta&nim procesu s uzivateli
sluzeb poskytovatele;

e) podrobngjéi informace o udéalostech a aktivitach na
regionélnich letistich a lidské zdroje.

Uroveii poskytovanych letovych navigaénich sluzeb

Uroven poskytovanych letovych navigaénich sluzeb na letistich
a v prostorech odpovédnosti regionalnich stanovist ATS byla
v roce 2017 na vysoké Urovni a se zajisténim pozadované bez-
pecnosti a kvality. Byl tak udrzen trend z minulych let.

Vyvoj provozu

Na regionalnich letistich Brno a Ostrava doslo k narlstu provo-
zu ve vztahu k absolutnimu mnozstvi pohyb na ranveji (RWY)
zatimco na Letisti Karlovy Vary k mirnému poklesu. Souhrnné
narostl absolutni po&et pohybl na RWY jak u letl IFR (5,5 %)
tak letd VFR (2,6 %). Pomé&r mezi IFR a VFR provozem na RWY
na regionalnich leti§tich mirné narostl ve prospéch IFR: 33,3 %
provozu je IFR, 66,7 % provozu je VFR. Celkové provoz narostl
0 2,2 %. Provozovatelim regiondlnich letist se stale nedafi
zajistit zvyseni poctu nebo &etnosti pravidelnych letd.

Vyvoj infrastruktury a sluzeb

Infrastruktura: Na vSech regiondlnich letistich Gspésné
probéhl pfechod na kanalovou rozteé¢ 8,33 kHz.

Sluzby ATS: V roce 2017 na Urovni regionalnich stanovist ATS
byl provoz fizen v nezménénych prostorech odpovédnosti.
Na vSech regionalnich letistich funguje systém planovani
mistni letové ¢innosti — LARS.
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Informace o formalnim konzultaénim procesu s uZivateli
sluzeb poskytovatele

Stanovisté ATS regiondlnich leti§t se pravidelné setkavaji
a jednaji se svymi zakazniky, tzn. provozovateli letadel a pro-
vozovateli letit (na Grovni letistnich vybort pro bezpeé&nost,
RWY safety tyml a pravidelnych jednénich s provozovateli
letadel). Konzulta&ni proces je udrzovéan a problematika pro-
vozu pravidelné projednavana.

Podrobnéjsi adaje z regionalnich letist
Udalosti a aktivity na Leti$ti Karlovy Vary (LKKV)

e Doslo k mirnému snizeni celkového poétu pohybl o 1 %.

e V prosinci 2017 byl na stanovisti APP/TWR LKKYV zah3djen
mistni vycvik se tfemi novymi Flp-zaky uréenymi pro nové
terminalni sektory, jeden fidici letového provozu ziskal
kvalifikaci OJTI.

Udalosti a aktivity na Letisti Brno (LKTB)

e V roce 2017 doslo na Letisti Brno k naristu provozu na
RWY o 8,82 % i presto, ze byl pokles v mistni letové &in-
nosti. Celkovy poéet pohybl vzrostl 0 5,4 %.

e Svou &innost ukondila letecka spole¢nost WIZZAIR.

e Zavedeni systému planovani mistni letové ¢innosti LARS
se osvédcilo.

e V pribé&hu roku byl zahéajen vycvik jednoho flp-2aka pro
APP/TWR Brno. V prosinci byl zahajen mistni vycvik se
dvéma Flp-zaky uréenymi pro nové terminalni sektory.

Udalosti a aktivity na Letisti Ostrava (LKMT)

o Letisté je certifikovano pro provoz za podminek CAT Il
ICAO, v koneé&né fazi je certifikace pro provoz za podmi-
nek CAT Il B.

e Letovy provoz fizeny stanovisti ATS Ostrava v roce 2017
vzrostl o téméF 3 % oproti roku 2016. Kapacita vzdus-
nych prostorl v odpovédnosti stanovist i kapacita RWY
je dostateé¢na pro fizeni letového provozu bez zdrzeni,
nicméné vzhledem ke zvys$ujicimu se pocétu vycvikovych
letl, byly v roce 2017 implementovany snizené rozstupy
na vzletové a pristavaci draze. Dal$im krokem k efektiv-
nimu vyuziti lidskych zdrojd je zavedeni kvalifikace CDD
(Clearance Delivery Dispatcher) na pracovisti LKMT
TWR.
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e V prosinci byl zahdjen mistni vycvik se dvéma novymi ¥lp-
zaky uréenymi pro nové terminalni sektory.

e S vysokou profesionalitou byl zabezpe&en 17. ro¢nik Dnl
NATO na Letisti Ostrava, ktery i pfes nepfizenn pocasi
pfilakal desetitisice divaka.

Oddéleni SIMU IATCC

V roce 2017 byl Simulator IATCC standardné vyuzivan sta-
novisti ACC a APP Praha k provadéni mistniho, zdokonalo-
vaciho a obnovovaciho vycviku. Poc¢atkem roku probéhl na
simulatoru i atypicky prakticky seznamovaci vycvik pracov-
nikl ATMS, ktery byl veden skupinou instruktord stanovisté
SONS. V ramci popularizace profesi flp/specialist¢ ATMS
probéhla na SIMU ve tfech terminech akce zaméfend na
nabor uchazegt ,Ridicim na zkousku“. Celkovy poé&et vycvi-
kovych hodin na SIMU IATCC predstavoval 3 025 hod.

Sekce ATM systému (ATMS)

DPRO/ATMS odpovida za provoz a idrzbu téméf stovky ATM
systémi rlzného rozsahu a vyznamu v téméf padesati loka-
litach po celé CR. Ke konci roku 2017 pracovalo na DPRO/
ATMS 89 licencovanych technikl na pozicich supervizord,
technickych dohledll a pracovnikd Gdrzby a 21 technickych
administrator( systému.

Té&zisté prace Sekce ATM systém lezi, kromé odstrafiovani
zdvad na ATM systémech, v pravidelné Udrzbé a revizich
s cilem minimalizovat vypadky jednotlivych systémd.

V roce 2017 jsme provedl|i celkem 78 623 pravidelnych kon-
trol, z toho:

e 53 445 dennich kontrol

16 197 pribéznych kontrol

8 439 tydennich a mési¢nich kontrol

542 ¢tvrtletnich/pulroénich/roénich kontrol

Béhem roku 2017 bylo na ATM systémech uskute¢néno 546
planovanych praci z toho:

e 148 bez omezeni, za plného provozu

e 213 s ¢aste€nym omezenim provozu

e 185 zafizeni/systém mimo provoz

Provozuschopnost a dostupnost systémid provozovanych
Sekci ATMS se podafrilo udrzet na vysoké Urovni. Pocet evi-
dovanych incidentd s uéasti ATM systém byl co do poétu
srovnatelny s pfedchozimi roky.
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Typovy a udrzovaci vycvik probéhl v souladu s Vycvikovym pla-
nem (ziskavani, prokazovani a udrzovani zplsobilosti specialis-
10 ATM systému). Mezi dal$i Gsp&sné& ukon&ené aktivity, které
ATMS v roce 2017 zajistovala nebo se na nich podilela, patfi:

Stredisko letecké telekomunikaéni sluzby (LTS)

e postupna obnova prvkl datové sité CADIN IP a dalsi roz-
voj sité v souladu s potfebami jednotlivych ATM systémd,

e realizace kompletni obnovy infrastruktury wifi sité,

e zprovoznéni platformy VMware pro uéely ATM systémd,

e spoluprace s DPLR na projektu kompletniho upgrade
NTP serverd,

e realizace obnovy velkoplo$ného zobrazeni na hlavnim
dohledovém pracovisti ITS,

o aktivni udast zastupce RLP CR, s. p., v rdmci mezinarod-
niho projektu NewPENS (vyhodnoceni nabidek uchaze&u
ve vybérovém Fizeni),

e ve spolupraci s DPLR realizace projektu upgrade AFTN
Ustfedny na AMHS.

Stfedisko radarovych a informaénich systém (RIS)

Radarové systémy:

e Uspé3nainstalace pojezdového radaru (SMR) firmy SAAB ve
spolupraci s ELDIS v rekordnim ¢ase od podepsani kontrak-
tu k opétovnému provozovani systému - cca za 5 mésicl,

e pocatkem roku byl dokonéen HW upgrade v§ech stanic
systému P3D-AS,

e analyza a zavedeni 3NM rozstupl pro TMA Letisté Praha
bez P3D-WS,

e transformace lokality RLB PISEK na rezim bezobsluzného
provozu,

e instalace a testovani novych verzi SW systému SDDS,

e vyuzivani nové kalibra¢ni sondy pro sjednoceni nastaveni
jasu ISIS monitor na ATS sale,

e HW obnova KVM extendert na ACC/APP sektorech.

Informacni systémy:

e HW upgrade Waldo serverl (oddéleni DB Oracle od IDP
platformy, lep&i vykonnost),

e vyména ¢tecek IDC za bezkontaktni + rozsifeni o dalsi pozice,

e na zacatku roku doglo na vézi na Letisti Praha k aplnému
nahrazeni papirovych stripl elektronickou alternativou,

e HW obnova miniESUP,

e prvotni kroky k vyméné COF/MAS zpréav s OLDI partnery
- systémova koordinace,
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o certifikace a testovani systému AGDL slouziciho pro
transport datalinkovych zprav na paluby letadel,

e implementace poZadavkl plynouci z EU 216/2008 — sta-
tistické sledovani integrity a vykonnosti ATM systému.

Stredisko navigaénich a radiokomunikaé&nich systému
(NAVCOM)

e Spoluprace pfi feSeni problému s vypadky trunkového
pfevadéce Letisté Praha. Odhalena systémova zavada
novych radiostanic Leti§té Praha, nasazenych do systému
po pfechodu na kmito&tové déleni 8,33 kHz. Zapujéeni
technologie TX/RX RLP CR, ktera byla upravena a nakon-
figurovédna pro spolupraci s ostatnimi prvky trunkového
pfevadéce Letisté Praha a provozovédna do doby dodani
nového typu radiostanic dodavatelem Leti§té Praha.

e Reseni problému samovolného restartu radiostanic
technologie RCOM 4200. Ve spolupraci s dodavatelem
provedena Uprava komunikujici sluzby systému RCMS
RCOM 4200.

e Zména kmito¢tu 125,375 na kmitoctovy kanal 125,380
véetné administrativni &asti (schvéleni, publikace a doku-
mentace).

e Obnova Tisriového RCOM podsystému - spusténi nové
technologie RCOM 4200. Probéhla konfigurace tech-
nologie, pfipojeni nizkych frekvenci na systém VCS
MiniStorad, provozni testy technologie RCOM 4200 ve
spolupraci s fidicimi letového provozu a provozni testy
RCMS RCOM 4200, zdokonalovaci vycvik.

e Instalace, nastaveni a SAT ,do¢asnych” filtrd na lokalité
RX BUKOP. Nasledné prepojeni technologie RCOM na
,docasné” filtry anténniho systému, pro uvolnéni ptvod-
nich dutinovych rezonatorl k pfeladéni a pfipojeni na
novou technologii RCOM 4200 v roce 2018.

e Zahéjeny kroky pro vybér novych nahlavnich souprav pro
ATCO ACC/APP/TWR.

e Provedena pfiprava a nastaveni ILS OSV pro provoz LVP
Cat. Il

e Zahajeno testovani konektivity En-Route lokalit pro RCMS
LAN En-Route v souladu se stfednédobym planem.

e Pribézné vyhodnocovani vykonnosti radionavigaénich
systému a slozek dle EU 216/2008.

e Aktualizace rozsahu a postupl Udrzby systémi DME.

e Definovani pozadavku a spoluprace pfi realizaci projektu
»ILS test system suitable for vehicle installation®.
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Nadace Charty

Letecka informaéni sluzba (LIS) Statistické udaje o vydavanych publikacich:

Pocet zmén vydanych k AIP 24
Y somgladu s dohodou ,EAD Agreement“ uzavienou mezi Po&et vydanych SUP k AIP a1
RLP CR, s. p., a EUROCONTROL zaji§t’ovglo Stiedisko LIS Po&et zmén vydanych k VFR pfiruéce CR 20
v roce 2017 pribéznou aktualizaci dat za Ceskou republiku Po&et vydanych SUP k VFR piiruéce GR 17
v Evropské databazi leteckych dat a informaci (EAD) bez e vekmieh s ek mep 408
zévaznych chyb nebo zpozdéni. e e Eniel AT e A 5
S ohledem na plnéni poZzadavkl nafizeni Evropské komise e v AlnEn IS EETD (© - 21
(EU) &. 73/2010, kterym se stanovi pozadavky na kvalitu Pocet vydanych zmén v leteckych pFedpisech Z2
leteckych dat a leteckych informaci pro jednotné evrop- Pocet vydanych narodnich NOTAM 7521

ské nebe byly postupné uzavieny Dohody o poskytovani Pocet zpracovanych zahrani€nich NOTAM 645 242
dat mezi RLP CR, s. p., a odpovédnymi subjekty za dodani

leteckych dat a informaci. Dohody byly uzavieny s Letistém

Praha, a. s., Aircraft Industries, a. s., AERO Vodochody

AEROSPACE, a. s., Leti§tém Brno, a. s., Ufadem pro civilni

letectvi a Leti§tém Karlovy Vary s.r.o.

Letecka informacéni sluzba pokracovala v roce 2017 napliiova-
nim ICAO koncepce pfechodu z AIS na AIM kladenim dlrazu
na uplatiiovani zakaznického pfistupu prostfednictvim roz-
voje aplikaci a systémi. V ramci konceptu AIM probihaly
koncem roku pfipravy na zménu organizaéni struktury LIS.

V pribé&hu roku 2017 zadala Letecka informaéni sluzba
postupné vydavat letistni mapy obsazené ve VFR pfiruéce
CR v barevném provedeni za uéelem zajisténi vétsi prehled-
nosti a lep§i orientace v mapach.

Z pohledu vyvoje stavajicich aplikaci a systém se Stfedisko
LIS podilelo na realizaci projektu obnovy systému pro zpra-
covani statickych leteckych dat a informaci (AIM System),
umoziujici vymeénu elektronickych dat v souladu s poZzadav-
ky ICAO a EU.

Po¢atkem roku 2017 byla do provozu nasazena nova verze
systému NOTAM/OPMET a doslo k posileni HW infra-
struktury. Stfedisko LIS také predstavilo prvni mobilni
aplikaci provozovanou RLP CR, s. p., a to mobilni verzi IBS

(Integrated Briefing System) pro platformy Android a iOS. L

V dubnu 2017 doslo k pravidelnému upgradu systému EI'EE-E‘EH
AisView, kde byla rozgifena funkcionalita moduld ,Mapa*“ 24 BEIL
a ,Podklady*. TVS221T T

2478138
V dusledku realizovanych projektl postupné dochazi
k vytvareni komplexniho a uZivatelsky pfivétivého prostredi
umoznujiciho pfistup ke garantovanym informacim.
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METODIKA LETOVYCH NAVIGACNICH
SLUZEB

Dokumenty a pfedpisy

e zpracovani a schvéaleni rozSifeného Stfrednédobého planu
rozvoje
e podil na zpracovani dokumentu LSSIP

Vyvoj provozu a infrastruktury

e spoluprace na projektu Neopteryx

e v souladu s provddécim nafizenim Evropské komise
€. 1079/2012 byl 9. 11. 2017 ukonéen pFechod na roze-
stup kanald 8,33 kHz ve FIR Praha; procesu predchéazela
mezinarodni a narodni koordinace kmitoétd, stanoveni
postupl pro statni lety, koordinace s letisti, dokoupeni
vozidlovych radiostanic a souvisejici zmény radiokomuni-
kaéniho systému a spolupracujicich systém

e pribézny rozvoj HIFI SIMU platforem reflektujici rozvoj
provoznich systému

Regionalni letisté

e upgrade aplikaéniho SW a rozsifeni monitorovani LPZ
(leteckych pozemnich zafizeni) v systému AMS Letisté
Ostrava umoziiuje provozni vyuzivani Leti§té Ostrava
v podminkach CAT IIIB

e probéhl uspésny SAT SW

Interoperabilita

e zprovoznéni systému elektronické podpory schvalovaci-
ho procesu certifikaci EATMN systém RLP CR, s. p.

e systém sestava z portdlu centrdiniho alozisté DoV
a pravodni dokumentace propagovaného na firemnim
Intranetu a z pomocnych ulozist na sdilenych discich,
z nichZ jedno je automaticky plné synchronni s central-
nim GloZi§tém na Sharepointu
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REALIZACE PROJEKTU A INVESTIC
Doména DPP - zpracovani a zobrazeni dat

V Unoru 2017 byly zavedeny do provozniho vyuzivani sluzby
DLS (Data Link Services).

Rozvoj DPP systém@ (ESUP, E2000, IDP) pokra&oval s cilem
zvySovani kvality sluzeb systému a zajisténi plnéni pozadav-
k& v rdmci programu SES (Single European Sky).

Doména SUR

Podle planu pokraéoval projekt obnovy systému A-SMGCS,
ktery zahrnuje jak pfizpisobeni novému systému TopSky (pro-
jekt Neopteryx), tak zavedeni funkci Advanced Safety Nets.

V pribéhu roku byl aktivovan projekt i-WAM zaméfeny na
modernizaci a zejména roz§ifeni multilateraéniho systé-
mu. Probéhla obména technologie prvniho systému z roku
2002 v Ostravé pfi sou¢asném zvétseni pokryti do hloubky
sousedniho Fizeného prostoru. Projekt pokraduje integraci
v8ech tfi uzivanych systéma WAM pro posileni redundance
a snizeni spodni hranice pokryti prostoru. Pouziti nové verze
aplikaéniho softwaru zvysuje spolehlivost, korektnost pfe-
hledové informace a umoziiuje snizit ¢etnost dotazovani pro
ochranu radiového spektra uréeného pro SSR.

Doména COM - komunikace

V dubnu 2017 byla dokonéena obnova radiokomunikaéni
technologie na zbyvajicich lokalitach RLP CR, s. p., umoziiu-
jici kanalovou separaci 8,33 kHz.

Doména AIS - Letecka informaéni sluzba

Realizace projektu AIM Systém na obnovu databazovych
a publikag&nich systéma LIS, ktery po Uspé&3ném nasazeni
do provozu umozni pfechod k moderni elektronické formé
Letecké informaé&ni pfiruéky (eAlIP) a vyméné elektronickych
dat v souladu s pozadavky ICAO a EU.

Probéhl upgrade systému AisView slouziciho ke zprostied-
kovani a vizualizaci vybranych leteckych informaci z leto-
vého prostoru Ceské republiky pro piloty (planovani VFR
letl) a néktera stanovisté RLP CR, s. p., k podavani a zpra-
covani podkladl pro vydani letistnich NOTAMU a pro vydani
omezeni ¢asti vzdusného prostoru a navigaénich vystrah
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NOTAMem. Systém ma vylepsené uzZivatelské rozhrani,
doplnénou funkcionalitu pro potfeby AMC a novou vrstvu
uréenou pro piloty UAV (Umanned Aerial Vehicle - dron).

Projekt Neopteryx

Projekt Neopteryx je kliCovy rozvojovy projekt podniku,
jehoz cilem je pofizeni nového hlavniho systému pro posky-
tovani letovych navigacnich sluzeb s planovanym nasazenim
do provozniho uzivani v letech 2020/2021.

V ramci vybérového fizeni byl zvolen dodavatel a uzaviena
smlouva na dodani systému s francouzskou spoleénosti
Thales. Kvalita prfedlozeného technického fesSeni je zaru-
kou, Ze novy systém bude do provozniho nasazeni uveden
v podobé, ktera splni vSechny pozadavky za horizont roku
2025. Novy systém bude také pfedstavovat jedno z nejmo-
dernégjsich feseni na evropské trovni.

V pribéhu roku 2017 pokragovala jednani definujici design
systému, a to za Gcasti koncovych uZivatell. Konkrétné
probéhlo 8 tydennich workshopl, v ramci kterych byla
diskutovéna predevsim poZadovana podoba chovani systé-
mu z pohledu HMI. Déle probéhly stovky diskuzi a desitky
webexovych konferenci, které byly vénovéany feseni kon-
krétnich technickych a funkénich oblasti. V prosinci byl
podepsan CDR IBB9, tedy potvrzeni, ze zakladni podoba
specifikace systému, ve verzi pribézné vyvojové verze, spl-
nuje pozadavky kladené na systém.

Realizace projektu Neopteryx, respektive zajisténi nového
hlavniho systému pro fizeni letového provozu v ¢eském vzdus-
ném prostoru, je z hlediska budoucich zavazki RLP CR, s. p.,
zasadni. Jedna se zejména o naplnéni pozadavkl Evropské
komise v ramci programu ,Jednotného evropského nebe“
na vysokou technickou zpisobilost a souvisejici certifikaci
evropskych poskytovatell letovych navigaénich sluzeb.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY
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Letecka skola — Czech Air Navigation
Institute (CANI)

22 CANI

T3

Letecka 8kola RLP CR, s. p., je vzdélavaci instituce, ktera
poskytuje odborné vzdélavani a vycvik personalu letovych
navigaénich sluzeb na zakladé osvédéeni od Uradu pro
civilni letectvi. Poskytované sluzby jsou pIné& v souladu se
standardy Mezinarodni organizace civilniho letectvi ICAO
a evropskou legislativou, pfic¢emz celé portfolio vycvikovych
programl odpovida pozadavkim nafizeni EU 340/2015.
Hlavnim posldnim Letecké 8koly je zajistovani odborného
vycviku a vzdélavani zaméstnancd RLP CR, s. p. Volna kapa-
cita je vyuzivana jak tuzemskou, tak i zahrani¢ni klientelou
z vice nez tficeti zemi svéta. Letecka Skola plsobi na zahra-
ni¢nich trzich pod obchodni znaékou Czech Air Navigation
Institute (CANI).

Po velice Guspésném a dynamickém roce 2016 se rok 2017
vyznacoval stejnou mirou dynamiky vyvoje a uUspé$nosti,
av8ak odlidnou strukturou projektd. Jak na domacim poli,
tak na mezinarodni scéné byl rok 2017 rokem dlouhodobych
projektl. V oblasti vycviku ATM bylo celkem realizovano 119
odbornych kurzl pro celkem 1 015 uéastnikd. | pfes pokles
v absolutnich &islech doslo diky vyraznému narlstu poé&tu
realizovanych vstupnich vycvikd k podstatnému narustu
realizovanych vykon(. Spoleéné& s vycvikem pro stanovisté
ACC a APP Praha byl jednim ze zasadnich projektd roku 2017
zacatek vycviku pro zavedeni terminalnich sektort. U exter-
nich zakaznickych vycvikl byl nejvyraznéjsim projektem
vycvik pro bosenské fizeni letového provozu BHANSA, ktery
se po pfipravné a planovaci fazi na jafe a podpisu smlouvy
28. 4. 2017 naplno rozbé&hl v druhé poloviné roku. Usp&sny
vstup do tohoto projektu s cilem vycvi¢it novou generaci
fidicich letového provozu pro Bosnu a Hercegovinu byl
zavr$en dokoncéenim kompletniho vstupniho vycviku pro 22
studentd na konci roku.

Vyraznym projektem v oblasti vycviku ATM je rovnéz pokra-
¢ujici spoluprace se Vzdusnymi silami Armady Ceské repub-
liky, kde byl oproti roku 2016 zaznamenan vykonovy narust
pfesahujici 20 %.

Zékaznickych synergii vyuzilo CANI obchodné i k ziska-
ni dvou konzultagnich projektl. Spoleéné& se spole&nosti
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Integra A/S bylo dodano konzultaéni zajisténi a podpora
zavadéni sluzby Data-Link v Estonsku a experti RLP CR,
s. p., vytvofili a dodali postupy pro pfiblizeni na letisté
v Dansku.

Hned z nékolika perspektiv byl rok 2017 stézZejni i pro
oblast letového ovéfovani. | pres nezbytnou generalni
opravu motorl letounu CXL 560 v poloviné roku se poda-
filo zajistit plynulou dodavku sluzeb letového ovérovani
tuzemskym i zahraniénim zéakaznikdm a tak se podafilo
zachovat nastavené zakaznické vazby. Celkem bylo Uspés-
né realizovano 13 zahrani¢nich misi pro zakazniky CANI
v Sesti riznych zemich, pfi¢emz trzby za letové ovéfovani
presahly hodnotu rekordniho roku 2016. V neposledni fadé
doslo k uspésnému dokonceni verejné zakazky na dodavku
novych kalibraénich letoun(, které nahradi stavajici stroje.
K dodani prvniho letounu King Air 350 by mélo dojit jesté
pfed koncem roku 2018.

Marketingové aktivity CANI byly v roce 2017 zaméreny
pfedevsim na propagaci na veletrzich a budovani povédomf
v on-line médiich. Kli¢ovou udalosti roku byla u¢ast na mezi-
narodnim veletrhu World ATM Congress 2017 v Madridu,
ktery je zastfeSovany organizaci CANSO ve spolupréci
s ATCA. V rémci nasi expozice byly prezentovany komeréni
aktivity podniku nabizené zahrani¢nim B2B klientdm pod
znackou CANI.

Vzhledem k partnerstvi se Vzdudnymi silami Armady Ceské
republiky se podnik rovnéz zGc¢astnil mezinarodniho veletr-
hu obranné a bezpecnostni techniky IDET v Brné, kde byla
nasim hlavnim cilem propagace fizeni letového provozu $iro-
ké vefejnosti s dlirazem na spolupréaci se Vzdusnymi silami
Armady Ceské republiky a zajisténi vycviku fidicich letového
provozu prostfednictvim CANI.

V neposledni fadé se RLP CR, s. p., prezentoval na Dnech
NATO v Ostravé & Dnech Vzduinych sil Armady Ceské
republiky, kde byl jednim z hlavnich marketingovych part-
nerl akce. Ve spolupréaci s personalnim oddélenim byl diraz
kladen na zvy$eni povédomi Siroké vefejnosti o praci fidicich
letového provozu a technickych pozicich a pfildkani potenci-
alnich zajemcl do naborovych fizeni.

V oblasti reklamy a inzerce byla v roce 2017 prioritou online
média. Kromé komunikace na vlastnich webovych stran-
kadch a socialnich sitich byly vyuzity nasledujici néastroje:
ICAO Aviation Training Directory, ATC-Network a Airport-
Technology.
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Rok 2017 byl pro sekci lidskych zdroji ve znameni fady
aktivit, které smérovaly jak dovnitf podniku, tak i navenek.
Vyznamnou mérou pfispél v této aktivité navrh nové orga-
nizaéni struktury podniku, kdy zaméstnanci méli moznost
sami utvaret jeji podobu. V souladu s projektem planovani
a fizeni rozvoje zaméstnancl prezentovali své koncepce celé
organizaéni struktury, pfipadné jeji ¢asti. Z téchto prezenta-
ci vzesla nejen nova podoba organizaéni struktury, ale také
voj podniku. Tento projekt opét potvrdil, jak silna je loajalita
a vysoké zapojeni zamé&stnancl do Zivota firmy. Vysledkem
byla diivéra zamé&stnancl ve zménu a zapojeni jejich vysoké-
ho myslenkového a odborného potencialu.

Najit vhodné kandidaty, oslovit je a mit jim co nabidnout, je
stale diskutovanéjsim tématem, které musi HR v souc¢asnosti
resit. V lofiském roce byly v ramci personalniho marketingu
zahdjeny aktivity pro naborovou kampan, kterd ma za cil
pfiblizit RLP CR, s. p., mladé generaci a pfedstavit ho jako
dynamického, progresivniho a prestizniho zaméstnavatele.

Prioritou pro provozni i neprovozni personal byla Géast
v kurzech poradanych v IANS EUROCONTROL, zamé-
fenych na ATM, véetné& aspektl Single European Sky.
Neméné dllezZitou souéasti ziskavani a udrZovani zplso-
bilosti zaméstnancl podniku byla G&ast Fidicich letového
provozu v jazykovych kurzech ve Velké Britanii, Irsku
a USA, zaméfenych na znalost anglického jazyka na stupni
ICAO Level 4. Znalosti anglického jazyka u fidicich letového
provozu jsou podporovany i pfipravnymi kurzy ke zkouskam
z anglického jazyka. Kromé téchto kurz( se vybrané profes-
ni skupiny zaméstnancl zaé&astnily kurzi Andragogika pro
instruktory RLP CR, s. p., byla zaji§t&na moznost vzd&lavani
v oblastech komunikace, tymové spoluprace, zvladani stre-
sovych situaci, osobniho rozvoje a zaméstnanci se mohli
Gcastnit i externich kurzd, které byly zajistovany v ramci
vystupl z motivaénich rozhovord.

V ramci programu CISM byla v pribéhu roku 2017, kromé
pravidelného refresh kurzu pro ¢leny CISM tymu, realizova-
na odborna pfiprava vedoucich smé&n - WS (watch supervi-
sor) a SC (senior controller), ktera byla zaméfena na psycho-
logické aspekty zvladani stresovych a konfliktnich situacfi
a role vedoucich smén v systému CISM u RLP CR, s. p.

Bylo realizovédno 59 vybérovych fizeni, pficemz velka c¢ast
z nich byla organizovana v souvislosti s novou organizaéni
strukturou a ndstupem novych zaméstnancl na pozici Fidici
letového provozu-zak, ktefi do vycviku nastoupili k 1. 4.
a k 1.10. 2017.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Kolektivni vyjednavani v roce 2017 bylo uzavieno podpi-
sem dodatkd a pfiloh ke kolektivnim smlouvdm generalnim
feditelem a odborovymi organizacemi CZATCA, z. s., a PV
OSD.

V rdmci péce o zaméstnance se podnik vedle tradi¢ni nabid-
ky vyletu pro dichodce a détského letniho tabora zaméfil
také na podporu zdravi a sportovnich aktivit. Zaméstnanci
vyuzivali po cely rok systém péce o zaméstnance, ktery jim
podnik nabizi.
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Poéty zaméstnanct k 31. 12. 2017

Celkovy pocet

989

Vékova struktura

123 do 29
271 30-39
275 40-49
Celkovy pocet
50-59
9 8 9 m nad 60

Struktura provozniho personalu

Celkovy pocet

484

Udaje v grafech vyjadiuji evidenéni poéet zaméstnanci k 31. 12. 2017.

42

—
B

00
0o

Manuaélni zaméstnanci

Specialisté technickych systémi
Specialisté LIS

Zameéstnanci letového ovéfovani
Spravni a administrativni zaméstnanci
Zaméstnanci kategorie S

TOP management

Zaméstnanci LNS

Vzdélanostni struktura

zékladni vzdélani
stfedni odborné

Uplné stfedni

Celkovy pocet vy$si odborné

9 89 476 vysokoskolské

Pi{sl Ridici letového provozu

Specialisté technickych systém

- Ostatni zaméstnanci LNS

Specialisté LIS
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Centralni logistika

Sekce centrélni logistiky (SCL) v roce 2017 prosla zéasad-
ni zménou vnitini organizace sekce a byla nové zafazena
do divize personélni a finanéni (DPERFIN) jako jeji nedilna
soucCast. Zména vnitfni struktury sekce a jeji nové misto ve
struktuie RLP CR, s. p., byla motivovana zlepenim transpa-
rentnosti sekce se zamé&fenim na pfesné definovani odpo-
védnosti a prav pfislu§nych vedoucich stfedisek a oddéleni.

Prace sekce pfes naro¢nost organizaénich zmén nebyla
naru$ena a i v roce 2017 udrzela SCL vysokou miru provozni
spolehlivosti systém( a zafizeni, podporujicich jednotlivé
Gtvary a procesy podniku. Diky pribézné a odpovédné praci
ve vSech oblastech, jeZ spadaji do kompetence SCL a podlIé-
haji kontrolni &innosti ze strany statnich organ(, nebyl v roce
2017 zaznamenan zadny pfestupek ani zdvada.

Dalsi smérovani sekce je motivovano prohloubenim orienta-
ce na potfeby interniho zédkaznika, v daném pfipadé ostat-
nich atvart podniku.

Hlavni pozornost sekce se v roce 2017 soustfedila na rozvoj
technologii provozniho prostfedi pfimo podporujiciho zajis-
fovani sluzeb pro interniho zdkaznika a na pribé&zné zvyso-
vani efektivity jednotlivych proces.

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti v roce 2017 patf¥ily:

a) projekt modernizace systéml Fizeni objektd (BMS)
a zachovani jejich vysoké miry spolehlivosti. V roce
2017 byla dokonéena pfiprava upgradu systému BMS na
novou generaci Fidiciho softwaru na vSech dohlizenych
objektech podniku. Formou vefejné zakazky byl prove-
den vybér dodavatele a ve 4. ¢tvrtleti 2017 byla zahajena
realizace projektu, ktery bude dokoncen na zacatku
2. ¢tvrtleti 2018.

b) modernizace pozéarnich bezpeé&nostnich systéma (EPS)
v objektech RLB BUCHTUV KOPEC a IATCC Praha.
V obou pfipadech se jednalo o instalace nové generace
Ustfeden EPS — ESSER.

c) zahéjeni praci na projektu modernizace bezpeé&nostniho
piistupového systému (EKV) v objektech RLP CR, s. p., ve
3. ¢tvrtleti 2017. Nasazeni nové verze je planovano v roce
2018.

d) v oblasti IT byl dokon&en proces technologické obmé&ny

databazovych serverl a datovych uloZist slouZicich pro
bezpeéné ukladani uzivatelskych a aplikaénich dat.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

e) v ramci aplikace HUGIS (geograficky informaéni systém
RLP) byl v roce 2017 aktualizovan modul pro bezpe&nost-
né pozarni systémy a byly instalovany dva zcela nové
moduly — modul Sprava objektd a modul Smlouvy EUS.
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RLP CR, s. p., dlouhodobé a programové napliiuje stanovené
cile v oblasti firemni spole¢enské odpovédnosti a pfispiva
tak k vytvaieni kulturniho podnikatelského prostfedi v Ceské
republice. Firma je sledovdna a hodnocena i za svlj pfistup
v nekomerénich oblastech, tedy ochrané Zivotniho pro-
stfedi, péc¢i o zamé&stnance a pfi naplhovani sponzorského
programu. Provozni a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb
by nemély byt povazovany za jediné kritérium hodnoceni
spoleénosti. RLP CR, s. p., tak prostfednictvim realizace
principl spole&enské odpovédnosti pribézné posiluje svou
divéryhodnost ve vztahu k okoli a zvysuje loajalitu svych
zamé&stnancl. Sougasné s tim podnik sdé&luje svym zakaz-
nikdim, partnerim i zamé&stnancim, jaky je jejich podil pfi
realizaci jeho dlouhodobych cild.

Sponzorsky program v roce 2017

Sponzorska politika RLP CR, s. p., vychazi z pravidel pro
poskytovani darG podle usneseni vldady Ceské republiky
€. 334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich Gprav. | v roce
2017 pokracoval podnik ve dlouhodobé budované tradici
sponzorského programu. Finanéni pomoc sméfovala na pod-
poru celonarodnich projektl i do jednotlivych region(, a to
v oblasti charity, Skolstvi, kultury a zdravotnictvi. Celkova
finanéni ¢astka vénovana na sponzorské aktivity, které byly
schvaleny Dozoré&i radou RLP CR, s. p., pro rok 2017 &inila
celkem 5 670 000 korun v ramci finanénich dard a 35 kus(
pog&itadd v rdmci vécnych dard. Sponzorsky program probé-
hl ve tfech kolech a bylo podpofeno 74 subjektd.

V oblasti charity a zdravotnictvi:

e Nadace Charty 77 - pfispévek zdravotné postizenym
jednotlivedim na kompenzaéni, rehabilitaéni a reedukaéni
pomucky,

e Cestadomd, z. 0. - pfispévek na mzdové naklady zdravot-
nich sester v ramci projektu pé¢e o nemocné v posledni
fazi Zzivota,

e Centrum handicapovanych lyZafl, z.s. — pFispévek na
projekt vyukového programu pro handicapované lyzare,

e Nadace Leontinka — podpora projektu osobni asistence
pro déti se zrakovym postizenim,

e Alsa, o. s. - pfispévek na podporu zfizeni mobilniho pali-
ativniho tymu ve Stfedoceském kraji na pomoc osobam
s ALS (amyotroficka lateralni skleroza),

e Spole&nost DUHA (nadace pro déti postizené mozkovou
obrnou) — pfispévek na podporu projektu ,Nemysli jen na
sebe”, ktery pomaha stacionafim se zajisté&nim kompen-
zaénich pomicek v plisobnosti celé Ceské republiky,
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e Linka bezpeci — pfispévek na provozni naklady a mzdy
spojené s provozovanim linky bezpedi,

e Thomayerova nemocnice — pfispévek na obnovu EEG
systému pro oddéleni détské neurologie,

e Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady — prispévek na
zakoupeni celniho operaéniho a diagnostického svétla
Med LED Chrome MC?7 pro operace vrozenych vad v duti-
né Ustni u malych déti pro Kliniku plastické chirurgie,

o |KEM - podpora vyzkumného programu , Kolagenaza pro
izolaci Langerhansovych ostravk(®,

e Nemocnice Nové Mésto na Moravé — prispévek na
zakoupeni operacni véze pro urologicky operaéni sal.

V oblasti skolstvi, védy a péée o mladez:

o Ceska hlava PROJEKT, z. s. — podpora projektu Ceské
hlavi¢ky, ktery je zaméren na zaky stfednich skol,

o Letecké centrum Ceské republiky, z. s. — podpora projek-
a sportovni reprezentace CR v naviga&nim |étani,

e DUim déti a mladeze Kamarad Tremos$na - pfispévek na
letni détsky letecky tabor na letisti Aeroklubu Plasy,

o Basketbalovy klub Beroun, z. s. — pfispévek na sportovni
vybaveni pro zakovskou kategorii U15 — starsi zakyné,

e Odborna 3kola, Matefska 8kola a Zakladni $kola Zbuich
— prispévek na interaktivni pomlcky pro zaky zakladni
a matefské skoly,

o Détsky domov se skolou, Stfedisko vychovné péce,
Zakladni skola a skolni jidelna, Praha 2 — pfispévek na
zakoupeni florbalového vybaveni a florbalovych mantine-
1G na hfisté v détském domové,

e H-mat, o. p. s. — pfispévek na vyvoj didaktickych materi-
alG souvisejicich s Hejného metodou (u&ebnice, pracovni
sesity, didaktické pomucky).

V oblasti kultury:

e Narodni divadlo - podpora edukativnich programi
a doprovodnych akci Narodniho divadla,
e Prague Philharmonia, o.p.s. — podpora projektu

~Orchestralni kurzy a zvySovani konkurenceschopnosti
studentl stfednich a vysokych §kol v roce 2017,
e Libcicky obéansky spolek LOS - podpora hudebniho fes-
tivalu Lib&icka Haslerka (vyro&i narozeni Karla Haslera),
e Nadaéni fond Svatovitské Varhany — prispévek na nové
varhany v katedrale Svatého Vita v Praze.
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Komunikace, vztahy s vefejnosti a protokol

V souladu s komunikaéni strategii bylo v pribé&hu roku 2017
soustavné v médiich posilovdano dobré jméno a strategicky
vyznam statniho podniku Rizeni letového provozu CR, pre-
devsim se zaméfenim na profesionalitu zaméstnanci a jeho
moderni technologické zazemi. Za naplfiovani principd této
komunikaéni strategie primarné odpovidad oddéleni vnéj-
gich vztah( a podpurné vsichni zamé&stnanci, pokud se jich
ustanoveni této strategie jako zamé&stnancl v pFisludném
kontextu tyka.

V rdmci komunikaéni strategie a v souladu s jeho vizi je pre-
zentace podniku smérem k venkovnimu prostfedi zaméfena
na nasledujici komunikaéni cile:

bezpeénost

spolehlivost

komeréni rozvoj
profesionalita zaméstnanci
konkurenceschopnost
transparentnost

Tyto cile jsou rozvedeny do podoby specifickych komu-
nikaénich cild a informaénich priorit. Zakladni struktura
komunikaéni strategie je dale doplnéna o podpurné prvky —
krizovou komunikaéni strategii, spole¢enskou odpovédnost
a reklamu.

Interni i externi komunikace podniku byla realizovana na
zakladé “Komunikaéniho planu RLP CR, s. p., pro rok 20177,
ktery byl zaméfen na vybrané cilové skupiny. Vysledna verze
komunikaé&niho planu pro rok 2017 obsahovala po viech pri-
béznych revizich 148 externich a internich aktivit.

Standardni externi komunikace byla v roce 2017 zajistova-
na jiz tradiéné& nej¢astéji pomoci tiskovych zprav, setkani
s novinafi &i informaci na internetovych strankach RLP CR,
s. p. Oddéleni vnéjsich vztahl vydalo 12 tiskovych zprav,
které se nejCastéji zabyvaly vyhodnocenim roku, zimni
a letni sezény, komerénimi Uspéchy podniku, vysledky
hospodafeni, cenovou politikou pro rok 2017. Zvys$ena
pozornost byla také vénovana vykonlm regionalnich letist
v pribéhu letni sezény nebo pfipomince desetiletého
vyroéi Gspé&sného provozniho pfechodu do IATCC Praha
dne 17. 2. 2007. Vybrané tiskové zpravy byly prekladany
do anglického jazyka a zasilany k uverejnéni na webové
prezentaci organizace CANSO a pro dal$i pouziti v zahra-
niénim tisku.
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Generalni feditel podniku v pribéhu roku 2017 poskytl Fadu
rozhovorl na téma vyvoje letecké dopravy, vysledkl pod-
niku a pfedpoklddané prognézy v dalSich letech pro ¢eské
televizni i rozhlasové stanice. Dal§i rozhovory s generalnim
feditelem byly realizovany v tisténych periodikach a zpra-
vodajskych serverech — MF Dnes, zdopravy.cz, Pravo, E15
nebo Ekonom.

Tiskovy mluvéi podniku pribézné zajistoval a prezentoval
stanoviska a komentare podniku v souladu s poZadavky novi-
nafl nebo Siroké vefejnosti. Systematickym vysvétlovanim
a vhodnou argumentaci zejména v oblasti vyuZivani dron(
v blizkosti letist nevznikla Zadna negativni medialni situace
poskozujici dobré jméno sluzeb fizeni letového provozu
a vyvoldvajici nedlvéru cestujici vefejnosti v bezpeénost
civilni letecké dopravy.

Ve druhé poloviné roku 2017 byly dokonéeny a pro Siroké
pouziti uvolnény i nové korporatni filmové profily podniku
v ¢eské i anglické verzi. Ve stejnou dobu zacaly byt pouziva-
ny i nové filmové materialy uréené pro nabor fidicich letové-
ho provozu a specialistl technickych systém.

V ramci internetu byla vyznamné posilena pozice podniku
i na socialnich sitich, pfedev§im aktivni a koordinovana pre-
zentace na Facebooku, Twitteru nebo na YouTube. Vysokou
informaéni a grafickou uroven si nadale udrzel podnikovy
¢asopis STRIP, ktery je vyhledavanym informaénim zdrojem
nejenom v ramci podniku, ale je zasilan i organim statni
spravy, vysokym $kolam a jednotlivetm.

V zavéru roku byla s ispéchem vydana jedine¢na publikace
Historie radar( pro Fizeni letového provozu, jejimZ autorem
je dlouhodoby zaméstnanec podniku a pfedni specialista na
radarové technologie pan Ivan Uhlit.

Novym internim komunikaénim nastrojem se stalo pfilezi-
tostné neformalni setkani véech zaméstnancl podniku s jeho
vedenim. ,Kava s generdlnim feditelem® se stala oblibenym
mistem pro pfimou komunikaci generalniho feditele se
zaméstnanci zejména v obdobi pfiprav na zménu organizaéni
struktury od roku 2018 a v souvislosti s projektem optimali-
zace. Tato setkani byla proto také s Gspéchem organizovana
i na regionalnich strediscich podniku.

Tradi¢né s trvale velkym zajmem se setkava poradani
,Détského dne RLP CR, s. p.%, ve venkovnich prostorach
IATCC Praha, kterého se zUc¢astnilo vice nez 500 déti i se
svymi rodici.
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reklamnim partnerem fady vyznamnych sportovnich, kultur-
nich a leteckych akci v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity RLP CR, s. p., v roce 2017
v této oblasti mimo jiné patf¥i:

Czech International Air Fest 2017 v Hradci Kralové
Oficialni partnerstvi Ceského atletického svazu
Reklamni partnerstvi Ceského lyzatského svazu
Oficialni partnerstvi projektu

»~Hvézdy svétové opery v Praze 2017

Hlavni partnerstvi Aviatické pouti 2017

na pardubickém letisti

Oficialni partnerstvi Memorial Air Show 2017 Roudnice
Reklamni partnerstvi provozu a vystoupeni letounu
Antonov 2, OK - WHB

Hlavni partnerstvi leteckého festivalu

»Strakonice on Air 2017

Partnerstvi mezinarodni konference INAIR 2017
Praha — nové trendy v letecké dopravé

Generalni partnerstvi XXVI. roéniku Leteckého plesu
v prazské Lucerné

Hlavni partnerstvi Historical Air Show na letisti

v Mladé Boleslavi

Oficialni partnerstvi 17. roéniku Dnt NATO a Armady
Ceské republiky na Letisti Ostrava

Oficidlni partnerstvi manazerské konference

,Zeny sobé& 2017¢

Grand partnerstvi pfi diskusnim setkani s ministrem
dopravy pofadané spoleénosti Commenius
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Zdravotni odbornou péci o nevylécitelné
nemocné osoby v poslednich dnech jejich
Zivota poskytuje domaci hospic Cesta
domi. Umoziiuje jim tyto dny stravit
v domacim prostiedi se svymi blizkymi.
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Prace zdravotnich sester a IékarFu je =
velmi psychicky i fyzicky naroépd.

druhé osoby potiebovati@iiproto jsme

| nadéle se podilime nainakladech na
zdravotni pomucky i r'nF ové naklady.
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Rok 2017 je mozné z hlediska hospodareni hodnotit jako velmi
Uuspésny. Cile stanovené ve vnitrostatnim planu vykonnosti
byly nejen dosazeny, ale i vyznamné prekroceny. Pfiznivé
vysledky hospodareni jsou jednak odrazem pf¥iznivého vyvoje
letového provozu v roce 2017, druhym podstatnym faktorem
byly nakladové Gspory ve srovnani se stanovenym planem.

V oblasti poskytovani letovych navigaénich sluzeb byl v pfi-
padé tratové sluzby zaznamenan pozitivni rist vykont leto-
vého provozu, i kdyZz dynamika tohoto vyvoje byla nizsi nez
v uplynulych letech. Celkovy objem vykonl tratového pro-
vozu vyjadfeny v pfeletovych jednotkach (SU) dosahl v roce
2017 hodnoty 2 823,9 tis. SU, coZ znamena meziro&ni narast
o 3,2 %. Dosazeny objem tratovych vykonl tak odpovida
plnéni projekce vykonu tratového provozu v planu vykonnos-
ti na tfeti rok druhého referenéniho obdobi na 103,9 % (v SU).

Kromé pozitivhiho vyvoje ve vyvoji tratové sluzby Fizeni
byl v minulém roce zaznamenan dramaticky narlst vykon(
letového provozu na letistich v CR. Po letech kontinuélnich
propadu &i stagnace odpovidal v roce 2017 meziroéni narist
vykonl 10,6 %. Objem letistnich vykonl v pfiblizovacich
jednotkach (SU) tak dosahl hodnoty 91,2 tis. SU. DosaZeny
objem letistnich vykon( tak odpovida plnéni predikce z planu
vykonnosti na tfeti rok 2. referenéniho obdobi na 102,3 %.

Rok 2017 byl tfetim rokem uGc¢innosti vnitrostatniho planu
vykonnosti na 2. referenéni obdobi (2015-2019), ktery byl
sestaven dle nafizeni Evropské komise ¢. 390/2013 a kde
se aplikuje systém sledovani vykonnosti letovych navigac-
nich sluzeb. V ramci tohoto systému musi kazdy ¢lensky
stat prispét k napliiovani stanovenych celoevropskych cill
vykonnosti prostfednictvim Vnitrostatniho planu vykonnosti
schvéaleného Evropskou komisi. Klicovym vykonnostnim uka-
zatelem pro oblast nakladové efektivity bylo stanoveni vnit-
rostatni jednotkové sazby pro tratovou sluzbu fizeni na celé
referencni obdobi. Pro rok 2017 byla schvalena a aplikovana
vnitrostatni jednotkova sazba ve vysi 1135 K&, coz predsta-
vuje meziro¢ni pokles jednotkové ceny o 2,2 % (v bé&Znych
cenéach). Tato jednotkové cena byla aplikovana po cely rok
2017. Jeji vySe zachovava soucasny sestupny trend vyvoje
jednotkové ceny a pfispiva k naplnéni celoevropskych cill
v oblasti nakladové efektivity.

Jak uz je konstatovano vyse, vysledek hospodafeni podniku
za rok 2017 je jednim z mnoha Uspésnych v historii podniku.
Planovany hospodarsky vysledek byl dosazen a prekro-
&en a finanéni situace podniku zlstava stabilni. Detailng;jsi
pohled na vyvoj hospodareni pak pfinasi text uvedeny nize.
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Vynosy podniku

Za obdobi leden aZ prosinec 2017 dosahly celkové vynosy
podniku &astky 4 191 664 tis. K& Z toho provozni vynosy
v roce 2017 ¢&inily 3 963 866 tis. K&, ¢imz byl plan provoznich
vynosl podniku vyznamné piekroéen, konkrétné o 6,6 %
pfedevsim diky pozitivnimu vyvoji letového provozu.

Hlavnim zdrojem pf¥ijmQ podniku je poskytovani letovych
navigaénich sluzeb (LNS). Vynosy z LNS pfedstavovaly
94,5 % z celkovych provoznich vynost podniku v roce 2017.
Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy z trato-
vych navigaénich sluzeb ve vysi 3 135 479 tis. K¢, tj. 79,1 %
provoznich vynosi. Co do objemu druhou nejvyznamné;si
vynosovou polozkou byly vynosy z leti§tnich pFiblizovacich
sluzeb v &astce 607 557 tis. K&, tj. 15,3 % provoznich vynosu.
Vynosy z cviénych letl ve vysi 2 240 tis. K& se podilely na
provoznich vynosech ve vysi 0,1 %.

V prabéhu roku 2017 byla RLP CR, s. p., poskytnuta ze stat-
niho rozpoé&tu Uplna kompenzace nakladi vzniklych podniku
v souvislosti s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od
zpoplatnéni v ihrnné ¢astce 63 236 tis. KE. Tato kompenza-
ce je poskytovana poskytovatelim LNS na zakladé nafizeni
Evropské komise €. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006 ve
znéni pozdéjsich predpist (spole&ny systém poplatkl za
letové navigaéni sluzby) a na zakladé Usneseni vlady CR
¢. 1404 z 2. 11. 2005.

Trzby za vlastni vykony (mimo LNS) a jiné provozni vynosy
dosahly v roce 2017 celkového objemu 218 590 tis. K¢.
Z toho pfedstavovala zmifiovana kompenzace ¢astku 63 236
tis. K&. Zbyvajicich 155 355 tis. K& ostatnich vynost tvofi
giroké spektrum vynosovych polozek. Jsou zde zahrnuty
vynosy sekce Letecké skoly v objemu 68 193 tis. K&, vyno-
sy kalibraéni letky ve vysi 43 064 tis. K&, dale pak vynosy
Letecké informacéni sluzby, vynosy z prefakturace sluzeb,
vynosy z pronajmu nebytovych prostor a zafizeni apod.

Finanéni vynosy ve vysi 227 798 tis. K¢ byly v roce 2017
tvofeny pfedevsim vynosy z derivatovych operaci (véetné
pfecenéni), dale pak byly tvofeny kurzovymi rozdily aktivni-
mi a v mensi mife vynosy ze zhodnocovani do¢asné volnych
finané&nich zdroji podniku.
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V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosaZeno téchto vysledkii:

VYNOSY (v tis. K&) 203 | 2014 | 205 | 2066 | 207 |

Tratova sluzba fizenf{ 2742772
Priblizovaci sluzba Fizeni 493 822
Cvicné lety 1840
R G
Finanéni vynosy celkem 148 110

2823 333 2 978 624 3132 615 3135 479
489 174 506 701 548 248 607 557

2 039 2 358 3 267 2240
333 698 133 705 222 897 218 590
75 515 86 093 93 199 227798

VYNOSY CELKEM 4000226

Naklady podniku

V roce 2017 dosahl celkovy objem nakladl (v&etn& dané
z pFijmi) 8astky 3 804 247 tis. K&, coz odpovida meziro&nimu
nardstu nakladd o 5,2 %.

V oblasti spotfebovanych nakup a sluzeb bylo zaznamenano
Cerpani nakladd ve vysi 586 572 tis. K&. V ramci této nakladové
skupiny bylo na spotfebované nakupy ¢erpano 65 650 tis. K&,
v oblasti sluzeb do$lo k ¢erpani ve vysi 520 922 tis. K&.

Cerpani nakladd ve skupiné osobni naklady dosahlo objemu
2245 227 tis. K& Meziroéni vyvoj osobnich nakladl byl v sou-
ladu s plné&nim zavazkl vyplyvajicich z kolektivnich smluv.

V ramci nakladovych skupin doslo k ¢erpani v tomto rozsahu:

Skupina Gétd jiné provozni naklady byla v roce 2017 &erpéana
v objemu 230 705 tis. K& Castka odpovidala Ghradé &len-
ského poplatku CR do rozpoé&tu agentury EUROCONTROL,
Ghradé nakladl narodniho dozorového orgénu (Ufadu pro
civilni letectvi) a vydajim na odpovédnostni a majetkové
pojisténi podniku.

V nakladové skupiné odpisy, rezervy a opravné polozky
doslo k gerpani nakladli v objemu 537 682 tis. K&.

Celkovy objem finané&nich nakladd dosahl v roce 2017 &astky
103 789 tis. K&.

NAKLADY (s k0 s | aow | oo | aw | zow

Spotieba materiélu a sluzeb 504 383
Osobni naklady 1766 518
Jiné provozni naklady 220 584
Odpisy, rezervy a opravné polozky 454 353
Finanéni néklady celkem 46 798
Mimofadné naklady 0
Dané a poplatky (v&. dané& z pfijmu) 104 624

480 824 501174 540 342 586 572
1885635 1960 634 2146 096 2245 227
243 227 239 247 250 696 230705
538 657 482 642 505 506 537 682
36 866 114 230 75 595 103 789

0 0 0 0

108 012 83 922 98 175 100 272

NAKLADY CELKEM 3173 405 m 3 381849 3 616 410 3 804 247
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Hospodarsky vysledek podniku

RLP CR, s. p., dosahl v roce 2017 hrubého zisku pfed zdané-
nim v celkovém objemu 484 398 tis. K&. Dariova povinnost
véetné odloZzené dané predstavuje 96 981 tis. K&, hospodaf-
sky vysledek po zdanéni pak dosahuje ¢astky 387 417 tis. K&.
Pozitivniho vysledku bylo dosaZeno pfedev§im pfiznivym
meziro¢nim vyvojem letového provozu a nakladovymi tspo-
rami oproti schvalenému planu. Finanéni situace RLP CR, s.
p., byla v roce 2017 stabilni a podnik byl schopen se vyrovnat
se v8emi zavazky, souvisejicimi se zabezpe&enim své &innosti,
i se zavazky vi&i statnimu rozpoé&tu.

Konsolidovany hospodafsky vysledek
za skupinu

Vedle rozvoje hlavni ¢innosti — poskytovani letovych pro-
voznich sluzeb — klade strategie podniku diraz na rozsifo-
vani komerénich aktivit. Tento cil se koncentruje v akvizici
spole&nosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC).
Byla provedena konsolidace roéni G¢etni zavérky za skupinu
tvofenou vedle matefského podniku i spoleénosti CATC,
s.r.o., a jeji dcefinou spoleé¢nosti CATC India, plc., a déle
majetkovou U¢asti ve spoleénosti FAB CE Aviation Services,
Ltd. a to v souladu s narodnimi G¢etnimi standardy.

Konsolidovany hospodafisky vysledek tak zahrnuje hospo-
dafsky vysledek ucetnich jednotek ve skupiné ocistény od
vnitroskupinovych transakci a dale zGétovany konsolidaéni
rozdil. Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni za
celou skupinu dosahl ke dni Géetni zavérky, tj. k 31. prosinci
2017, Castky 361989 tis. K¢.

Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Od data rozhodného pro sestaveni Géetni zavérky nedoslo
k Zadnym vyznamnym naslednym udalostem nezachycenym
v Uéetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku &i zavazkd spole&nosti.

IKEM

S cukrovkou se 1é¢i 860 000 obyvatel
Ceské republiky a dalsich 250 000

o svém onemocnéni nevi. Nemoc je

i pfes znaény pokrok v mediciné stale
nevylécitelna, nicméné vyzkum jeji
Ié¢by hleda stale nové moznosti, jak tuto
nemoc vylééit nebo zmirnit jeji prubéh.
Jednim z vyzkumnych pracovist je Klinika
diabetologie v prazském IKEMU, se
kterou nas podnik spolupracuje od roku
2009 a podporuje jeji vyzkumny program
zabyvajici se Langerhansovymi ostruvky.
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Vykony ve vzdusném prostoru Ceské
republiky — poéet pohybl a preletovych
jednotek

Rok 2017 znamenal pro vzdu$ny prostor Ceské republiky dalsi
rekord v poétu pohybti letadel, RLP CR, s. p., poskytl v lofi-
ském roce letové navigaéni sluzby celkem 853 364 letim, coz
pfedstavuje o 16 445 pohybl a 0 2,0 % vice neZ v roce 2016.
Meziroéni narlst poétu pohybl byl zaznamenan ve viech
mésicich roku 2017 s vyjimkou zafi a prosince, kdy doslo k mir-
nym poklesiim po&tu pohybti 0 2,2, respektive 0,7 %. Nejvyssi
narlst po&tu pohybt byl zagatkem roku v lednu 2017, kdy se
uskuteénilo o0 7,0 % vice pohybl neZ v roce 2016. Kli¢ové letni
mésice &ervenec a srpen vykazaly stabilni narlst po&tu pohy-
bl ve vysi 2,4 a2 2,8 %.

Tento vyvoj odpovida trendu pokracujiciho rozvoje letecké
dopravy v Evropé, ktery kopiruje pFiznivou hospodarskou situ-
aci regionu ve spojeni se stabilné pFiznivymi cenami leteckého
paliva a prohlubujici se konkurenci zejména ze strany nizko-
nékladovych dopravcil ve velkych hubech v Evropé. Ceska
republika i nadale tézi z vyhodné polohy ve stfedu Evropy na
trajektorii husté vyuzivanych letovych tras z oblasti Blizkého
Vychodu do Zapadni Evropy. Stéle vice se také rozviji segment
dalkovych letl zejména dopravci z Vychodni a Jihovychodni
Asie hledaji nové pfilezitosti na evropskych trzich.

V pfipadé porovnani vyvoje vykonl vyjadienych ve zpoplat-
nénych preletovych jednotkach zjistujeme podobny trend
vyvoje provozu v pribéhu roku jako v pfipadé poétu pohybl
s jesté vétsim meziro&nim celkovym narlstem o 3,2 %. Tento
fenomén je tieba dat do souvislosti s narlstem provozu
letounl s vy$si hmotnosti a na delich trasach ve vzduiném
prostoru CR s vysledkem vétsiho priimérného vynosu z ceny
za poskytované sluzby na jeden let. Narlst poé&tu pfeleto-
vych jednotek byl zaznamenan ve vSech mésicich roku 2017
s vyjimkou prosince.

V porovnani s planovanymi vykony pouzitymi pro sestaveni
vykonnostniho planu CR pro 2. referenéni obdobi (2015-2019)
v ramci SES legislativy, pfedstavuje skute¢ny vyvoj letového
provozu v roce 2017 mérfeny pocétem preletovych jednotek
prekroceni tohoto planu o 3,9 %. Prekroceni plnéni vykon-
nostniho planu bylo zaznamenano ve vSech mésicich roku
2017, coz potvrzuje trvajici pozitivni trend vyvoje provozu
patrny po vétsi ¢ast 2. referenéniho obdobi.

Vykony ve vzduSném prostoru
¢lenskych stati EUROCONTROL
v preletovych jednotkach

V porovnani s vyvojem provozu v kontextu véech &lenskych
zemi EUROCONTROL byl narast provozu v Ceské republice
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méfeny poétem preletovych jednotek nizsi, nez byl prdmérny
néardst provozu viech t&chto &lenskych zemi (o0 6,2 %).

Tato statistika potvrzuje pozitivni vyvoj trhu letecké dopravy
v celé Evropé - jedinou zemi, kde doglo meziroéné k poklesu
provozu, bylo Irsko (velmi nepatrny pokles -0,1 % v poé&tu pre-
letovych jednotek). Ve viech ostatnich statech doslo k naras-
tu provozu, v nékterych oblastech (zejména vychodni &ast
severni Evropy a né&které staty jihovychodni Evropy) o vice nez
10 %. V pripadé jihovychodni Evropy souvisi pozitivni trend
s navratem provozu do oblasti, kde byl provoz dfive omezen
v souvislosti s geopolitickymi vlivy (oblast Kosova, uzavéra
&asti vzdusného prostoru Ukrajiny). Tento vyvoj mél za nésle-
dek rekordni narlsty provozu v nékterych &lenskych statech
EUROCONTROL jmenované oblasti. Makedonie zaznamenala
meziroéni narlst provozu o 20,2 %, Arménie pak dokonce
o 60,1 %. Dalsi oblasti s vice nez 10% narGstem provo-
zu v Evropé byly: Recko, Turecko, Finsko, Lotyssko, Kypr,
Moldavsko a Bosna a Hercegovina.

Pohyby letadel a vykonové jednotky
na letiStich Ceské republiky Fizenych
RLP CR, s. p.

Z hlediska vykontl provozu na letistich CR, kde poskytovan{
sluzeb zajistuje RLP CR, s. p., (Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary), byl rok 2017 velmi dalezitym a pfelomovym rokem, kdy
byl zaznamenan vyznamny nardst viech sledovanych veligin.
V pfipadé po&tu pohybl letadel a po&tu pfiblizovacich jedno-
tek (odrazejicich faktor hmotnosti letadla dle SES legislativy) se
podéty blizi dosud rekordnimu roku 2008, v pfipadé poctu tun
maximalni letové hmotnosti pfistavajicich letadel doslo dokon-
ce k prekro¢eni hodnoty zaznamenané v roce 2008.

V roce 2017 zaznamenal celkovy meziro&ni narast po&tu pohy-
bl letadel na viech letidtich navySeni o 7,2 %, na kli¢ovém
letisti Praha-Ruzyné dokonce o 9,3 %. Celkové bylo na vSech
&tyfech letidtich zaznamenano 227 878 pohyb(l letadel. Na
letisté Praha-Ruzyné bylo v roce 2017 uskute¢néno celkem
149 043 pohybu letadel. Provoz na prazském letisti kontinu-
alné rostl ve véech mésicich roku, s nejvy$simi nardsty v Fijnu
a listopadu 2017, a to o 11,8 respektive o 18,4 %. Pozitivnhim
trendem je narlst provozu i v tradi¢né slabsim zimnim obdobi,
i kdyz faktor sezénnosti reprezentovany hlavné segmentem
charterovych letl zGstava stale patrny.

Regionalni letisté, Fizena RLP CR, s. p., vykazala meziroéné
celkové narlst poétu pohybl o 3,6 %, vykony jednotlivych
regionalnich letist ale v jednotlivych mésicich roku znaéné
kolisaly. V pfipadé regionalnich letist Ize ocenit, Ze narlst
poétu pohybl byl v roce 2017 podpofen i srovnatelnym naris-
tem vykonovych jednotek, vyjadfujicich vynosy za posky-
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tované sluzby (po&et tun MTOW zde narostl o 4,6 %, podet
pfiblizovacich jednotek o 3,8 %).

Podil letisté Praha-Ruzyné na celkovém provozu se v roce
2017 zvysil ve vSech sledovanych kategoriich. Na letisti Praha-
Ruzyné se uskute&nilo 65,4 % celkového poétu pohybl zazna-
menanych na viech &tyfech letistich (v roce 2016 jen 64,2 %).
V poétu pfiblizovacich jednotek odrazejicich vysi vynosu
za poskytované sluzby dosahuje prazské letisté 91,6% podil
na celku, v poc¢tu tun MTOW pfistavajicich letadel dokonce
93,6% podil. Rozdily mezi podilem v po&tu pohybl prazského
letisté a podilem vykonovych ukazatell leti$té na celku véech
Ctyrech letist jsou vysledkem absolutné odlisné struktury pro-
vozu na letisti Praha a na regionalnich letistich, kdy na letistich
mimo Prahu stale vice pfevaZuji letouny s nizsi primérnou
maximalni vzletovou hmotnosti s niz§im vyznamem pro vyno-
sy z poskytovanych sluzeb.

V pfipadé vykonovych jednotek vyjadfujicich faktor hmotnosti
pfistavajicich letadel doslo na letisti Praha-Ruzyné meziro¢né
jesté k vétdimu narlstu — podet pfiblizovacich jednotek vrostl
o 11,0 % a poc¢et tun MTOW o 11,8 %. Narlsty obou ukazatell
na vsech fizenych letistich celkem kopiruji uvedeny trend, cel-
kové doslo k narustu pfiblizovacich jednotek o 10,6 % a pod&tu
tun MTOW o 11,4 %. Tento vyvoj se odrazi i v hodnoceni pInéni
planu letistnich vykond ve tfetim roce 2. referenéniho obdobf
(2015—2019) v ramci SES legislativy — v roce 2017 byl plan vyko-
nd poprvé piekrogen a byl plnén na 102,3 %, pfi€emzZ v roce
2016 byl plnén pouze na 98,3 % a priimérné plnéni v pribé&hu
prvniho referenéniho obdobi dosahovalo cca 80 %. KFivka
meziroéniho vyvoje obou ukazatell na letistich CR ukazuje
nardsty ve véech mésicich roku 2017.
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V roce 2017 pokracoval na prazském letisti trend zvySovani
zajmu zahraniénich leteckych dopravct o linky do/z Prahy,
stabilizovaly se vSak také vykony klicovych tuzemskych letec-
kych spole¢nosti, kdyz oba dopravci vykazali vyznamné
narlsty provozu (CSA +10,4 %, Travel Service +17,2 %). Mezi
nejvice rostouci zahraniéni dopravce na letisti Praha-Ruzyné
patfil Ryanair (meziro&né& +62,5 %), dale Eurowings (+16,5 %)
a Vueling Airlines (+15,2 %). Z nejvétdich odbératelt naopak
vykézaly nejvétsi poklesy provozu spole&nosti Swiss (-8,7 %),
Lufthansa (-5,9 %) a Wizz Air (-5,2 %). | v roce 2017 pokra&oval
trend navys$ovani frekvenci a novych spojeni na interkontinen-
talnich letech, novym dopravcem v Praze se stala spole¢nost
Qatar Airways.

Nejvétsim zakaznikem sluzeb RLP CR, s. p., na prazském
letisti byly v roce 2017 Ceské Aerolinie (podil 18,2 % na cel-
kovém objemu sluZeb poskytnutych na letisti), nasledované
dal§im tuzemskym dopravcem Travel Service. Mezi nejdile-
%it&j8i zahraniéni zakazniky RLP CR, s. p. na prazském letisti
patfi easyJet, Lufthansa, Ryanair, Aeroflot, British Airways,
Emirates a dalsi.

Pozitivni skuteénosti je kontinualni zvySovani prdmérné maxi-
malni vzletové hmotnosti letadel pfistavajicich na letistich,
kde je provoz fizen RLP CR, s. p., v prib&hu poslednich let.
V roce 2016 tato hmotnost &inila 46,3 tun, v roce 2017 doslo
k jejimu zvy$eni na 47,9 tun na jedno pfistani. Na letisti Praha-
Ruzyné rovnéz doslo k navySeni primérné maximalni hmot-
nosti pfistavajicich letadel, v roce 2016 tato ¢&inila 62,5 tun,
v roce 2017 pak 64,4 tun na jedno pfistani.
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Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR
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Srovnani vyvoje poétu pfeletovych jednotek ve FIR Praha (v tis.) mezi hodnotami uvedenymi
v revidovaném planu vykonnosti CR pro 2. referen¢ni obdobi a skuteénymi hodnotami
dosazenymi v jednotlivych mésicich roku 2017

PJ dle revidovaného planu
vykonnosti CR

Skuteéné PJ 2017
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2017 - uzivatelé tratovych navigaénich sluzeb ve Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2017 — uzivatelé letovych provoznich sluzeb ve vzdusném

vzdusném prostoru CR (% podilu na celkovém objemu poskytnutych sluzeb v obdobi 2016-2017) prostoru CR (% podilu na celkovém objemu poskytnutych sluzeb za tratové i pfiblizovaci sluzby
souéasné)
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Vyvoj vykonG v preletovych jednotkach (zpoplatn&nych) é&lenskych statdi EUROCONTROL Poéet vykonovych jednotek na letistich CR a na letisti Praha

2016/2017 (%) (v tis. t. MTOW a pfiblizovacich jednotkach)
Irsko -0,1% 11
Chorvatsko 1 06%
Malta H 59
Norsko Bz
Gruzie MW 19%
Albénie B o6
Dénsko 7 Pog&. tun MTOW Po¢. priblizovacich
(v tis. tun) jednotek
Polsko . 2sy
6000 100 000
Bulharsko B oo
Ceska republika 3o
Estonsko B 36 %
o e 90 000
Belgie/Lucembursko O 3% 5500 91870
Italie N
Nizozemf B 40 % 80 000
Slovenska republika . s 5000
s 5113
Slovinsko N 46 %
Francie T 4990 74 257 73 823 70 000
. 4785
Srbsko/Cerné hora . 50 4500
Portugalsko — Santa Maria FIR I 5
60 000
Nemecko I 6,0 %
Eurocontrol N 6.2 % 4000
Svédsko I 5 50 000
Litva I
3807
Madarsko I 6.6 % 3743 3666
3500
Spanélsko kontinent I O 3632 40000
Rumunsko | INARA
Svycarsko o
5000 30000
Portugalsko — Lisabon FIR | ] 7,6 %
. 2008 2009 2010 201 2012 213 214 2015 2016 2017
Spanélsko — Kanarské ostrovy I o %
Rakousko I 81 %
Velka Britanie I 50 %
Recko I 10,3 %
Pfiblizovaci jednotky na letistich CR
Turecko I 10,5 %
Finsko I 11,1%

Lotyssko | EETPTA Po&et tun MTOW na letistich CR (v tis. tun)
Kypr I 22 % Po&et tun MTOW na Letisti Praha (v tis. tun)

Moldavsko I 15,3 %
Bosna a Hercegovina | 17,8 %
Makedonie I 20,2 %
Arménie . 60,1 %
-5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 65%
60 VYROCNI ZPRAVA 2017 RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

61



Meziroéni srovnani vyvoje poétu vykonovych jednotek na letistich CR v jednotlivych mésicich
roku 2017 v %
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2017 — uZivatelé pfiblizovacich sluzeb na letisti Praha
(% podilu na celkovém objemu pfFibliZovacich jednotek — porovnani za obdobi 2016-2017)
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Poplatky za poskytované letové
provozni sluzby

Ceny poplatkl za letové provozni sluzby poskytované v roce
2017 ze strany RLP CR, s. p., byly stejné jako v pfedchazeji-
cich letech uréeny ve smyslu Provadéciho nafizeni Evropské
komise &. 390/2013, kterym se stanovi systém sledovani
vykonnosti letovych navigaénich sluzeb, schvaleného v rdmci
projektu Single European Sky. Predpisy zahrnuji stanoveni
ceny pro oba druhy poskytovanych sluzeb, tzn. tratové navi-
gadéni sluzby ve vzdu$ném prostoru CR a priblizovaci a letistni
sluzby poskytované na fizenych letistich Ceské republiky.
Tato legislativa definuje proces stanoveni jednotkovych cen
poskytovatell letovych provoznich sluzeb &lenskych stath
EU, véetné RLP CR, s. p., pro 2. referenéni obdobi formou
vykonnostnich ukazatel a principem sdilenych rizik s uZivate-
li sluzeb. Vykonnostni plan je zdkladné stanovovan na pétileté
referenéni obdobi, pficemz 2. referenéni obdobi je ohrani-
¢eno roky 2015-2019. Ceny za tratové navigaéni sluzby jsou
vykonnostnimi ukazateli a jako takové schvalovany narodnim
regulatorem (Ufad pro civilni letectvi) a Evropskou komisi.

Ceny za tratové navigaéni sluzby jsou jako vykonnostni uka-
zatele porovnavany meziro¢né ve stalych cenach roku 2009 -
revidovany schvaleny vykonnostni plan zahrnuje pokles téch-
to cen pro vzdusny prostor CR mezi lety 2014 az 2019 0 16,1%.
Toto postupné snizovani cen poplatkd za tratové navigaéni
sluzby je pozitivné hodnoceno jako pfispévek k plnéni celo-
evropskych cill v uvedeném sméru s hlavnim cilem dosazeni
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vétsi efektivity poskytovanych sluzeb v evropském prostoru
a tim vétsiho benefitu pro uzZivatele téchto sluzeb.

V obecné roviné jsou ceny poplatkl stanovovany v soula-
du s pravidly Mezinarodni organizace pro civilni letectvi
ICAO a dalsimi platnymi predpisy Evropské komise, které
zahrnuji Provadéci nafizeni Komise (EU) &. 391/2013. Stejné
jako v minulych letech i v roce 2017 se vlastni kalkula-
ce cen poplatkl za tratové navigaéni sluzby Fidila doku-
mentem Zasady pro stanoveni nakladové baze a jednotko-
vych sazeb poplatkl za tratové navigaéni sluzby, vydanym
Evropskou organizaci pro bezpecénost letového provozu
EUROCONTROL, ktery dale podrobnéji rozpracovava vyse
uvedenou legislativu Evropské unie.

RLP CR, s. p., trvale uplatiiuje zakaznicky pfistup pfi pro-
cesu stanoveni ceny poplatkdl za letové provozni sluzby.
Nejdllezit&jsim zavazkem podniku je udrzeni cill, véetné
planovaného kontinuélniho poklesu ceny poplatkd v pribé&hu
2. referen¢niho obdobi stanovenych vykonnostnim planem
CR pfi realném vyvoji provozu v tomto obdobi. Jako nedil-
na soucast procesu schvalovani cen probihaji pfed finalnim
schvélenim cen konzultace s uzivateli — organizacemi zastu-
pujicimi zajmy uzivateld letovych provoznich sluzeb. V pru-
bé&hu procesu stanoveni cen na rok 2017 se konzultace cen
poplatkt za tratové navigaéni sluzby opét uskuteénily na Grov-
ni ¢lenskych statd EUROCONTROL. Konzultace cen poplatkl
za pFiblizovaci a leti§tni sluzby byly na pddé EUROCONTROL
organizovany Evropskou komisi.
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Vyvoj zakladnich roénich sazeb poplatki za letové provozni sluzby (v K&)

Pfiblizovaci a leti$tni sluzby

7255

1141

6 800

6800 6800 6800 6800

Tratové navigaéni sluzby

1204 \
1185

1161
1135

6800 6800 6800 6800 6 800

Poplatky za tratové navigaéni sluzby

Na zakladé &lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a pfi-
stupu k Multilateralni amluvé o letovych poplatcich jsou
s platnosti od 1. 1. 1996 fakturace, vybirani a vymahani
poplatk(l za poskytované tratové navigaéni sluzby zajistovany
Ustfedni kancelafi pro letové poplatky (CRCO) pfi agentufe
EUROCONTROL se sidlem v Bruselu.

Zékladem pro vypocet tratového navigaéniho poplatku je
sazba za preletovou jednotku. Pfeletova jednotka je definova-
na jako pocet km proleténé vzdalenosti ve vzduiném prostoru
Ceské republiky déleny 100, nasobeny druhou odmocninou
1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla (MTOW) v tunach.

Rok 2017 byl definovan jako treti rok 2. referenéniho obdobi
a v ramci zadvazku postupného snizovani ceny sluzeb schvale-
ného vnitrostatnim planem vykonnosti pro Ceskou republiku
pro néj byla stanovena zakladni jednotkova cena poplatku za
tratové navigaéni sluzby ve vysi 1135 K¢, tzn. globalni jednot-
kova cena 42,10 EUR za preletovou jednotku. Tato zakladni
jednotkova cena byla platna pro celé obdobi roku 2017.
Meziro¢né tak doslo ke snizeni zakladni jednotkové sazby
poplatku o 2,2 % pfi porovnani se zakladni cenou poplatku
platnou pro obdobi roku 2016. Néakladova baze byla stejné
jako v minulych letech kalkulovana v K¢.
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Zakladni vyhlasena cena platnd pro celé obdobi jednoho
roku je po provedeni pfepo¢tu do mény EUR pouze cenou
referenéni. Redlna cena poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé
sluzeb vzdy v pribé&hu obdobi jednoho kalendainiho mésice,
zavisi na pohybech sménnych kurzi EUR vG¢&i K& v pribéhu
roku. Cena v pribé&hu roku 2017 tak byla stejné jako v minu-
lych letech ovlivnéna vyvojem kurzu ceské narodni mény
vUéi EUR a zdsadni vliv na jeji vyvoj mélo zejména rozhodnuti
o ukonéeni devizovych intervenci CNB proti posilovani kurzu
koruny v pribé&hu roku 2017. Disledkem bylo postupné zvy-
§ovani upravené mésicni ceny za tratové navigacnich sluzby
vyjadiené v EUR od kvétna 2017 do konce roku. Uvedeny graf
zobrazuje vyvoj redlnych sazeb poplatku za tratové navigaéni
sluzby uétovanych uzivatelim sluzeb v jednotlivych mésicich
v porovnani se zakladni referenéni sazbou vyhlasenou na rok
2017 v zavislosti na pohybu sménného kurzu.

V porovnani se viemi jednotkovymi sazbami poplatkd
za tratové navigaéni sluzby jednotlivych ¢&lenskych statd
EUROCONTROL je zakladni jednotkovéa sazba poplatku ve
vzdusném prostoru CR vyhlasena pro rok 2017 hodnocena
jako sazba v dolni poloviné cenového spektra. Pfehled
cenové Grovné sazeb poplatkd za tratové navigaéni sluzby
jednotlivych ¢&lenskych statd EUROCONTROL je uveden
v grafickém zobrazeni.
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V roce 2017 byly ze zpoplatnéni tratovych navigaénich sluzeb

na zakladé rozhodnuti stadtu vyjmuty néasledujici kategorie

letl:

o lety uskuteénéné vylu¢né podle pravidel VFR,

o |ety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné,

e statné dulezité lety (lety provadéné vyhradné za udelem
dopravy hlav statl, pfedsed( vlad a vladnich ministrd
b&hem jejich oficialnich cest),

o lety za uéelem patrani a zachrany autorizované kompe-
tentnim organem RCC,

o lety statnich letadel smluvnich statd Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

o lety uskute¢néné za uCelem ovéfovani a kontroly
pozemnich navigaénich zafizeni,

e |ety provedené celnimi a policejnimi organy.

Vyvoj mésiénich jednotkovych sazeb tratovych poplatki v zavislosti na kurzu EUR/K¢

45 €

44 €

42,43

42,10 42,09 42,09 42,10 42,09
42 €
41 €
40 €

BUR* 20171 2017/2 2017/3 2017/4 2017/5
2017

* Basic Unit Rate (BUR)

66

44,53

44,14
43,62 43,56 43,63
43,33
42,82

2017/6 2017/7 2017/8 2017/9  2017/10  2017/11  2017/12

VYROCNI ZPRAVA 2017

Srovnani cenové Urovné zakladnich sazeb poplatkl za tratové navigaéni sluzby vsech

élenskych statt Eurocontrol v r. 2017 (v EUR)
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Poplatky za priblizovaci a letistni sluzby
Fizeni let

Proces stanoveni ceny za p¥ibliZovaci a leti§tni sluzby je Fizen
ustanovenim Provadéciho nafizeni Komise (EU) &. 391/2013.
Cena je stanovena za 1 pfiblizovaci jednotku, kterd je defi-
novana jako faktor hmotnosti odpovidajici 1/50 certifikované
MTOW pfistavajiciho letadla umocnéné na 0,7. RLP CR, s. p.,
zajistuje fakturaci a vybirani poplatkd za pfiblizovaci a letistni
sluzby Fizeni letd poskytovanych na letidtich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary.

Cena za pfibliZovaci a leti§tni sluzby platna pro rok 2017 byla
stanovena ve vysi 6 800 K¢ za pfiblizovaci jednotku, nezmé-
néna v této vysi zUstava jiz od roku 2009. PInéni planu vykon(
v oblasti pfiblizovacich a leti§tnich sluzeb bylo v roce 2017
pfekroceno o 2,3 %. Cena za sluzby je stanovena a vyhlasena
v korunach, z hlediska zajisténi komfortu pro zahraniéni odbé-
ratele je celkovd hodnota sluzeb poskytnutych v pribé&hu
jednoho mésice na zakladé platnych pravidel také prepoétena
v méné EUR za pouziti denniho sménného kurzu mezi Ké
a EUR vyhlaseného CNB pro den vystaveni faktury.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v prib&hu roku 2017 garan-

tovany vyjimky ze zpoplatnéni pfiblizovacich a letistnich slu-

2eb pro nasledujici kategorie let:

o |ety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné,

o statné dualezité lety (lety provadéné vyhradné za udelem
dopravy hlav statl, pfedsedl vlad a vladnich ministrd
b&hem jejich oficialnich cest),

e |ety za ucCelem patrani a zachrany autorizované kompe-
tentnim organem RCC,
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o lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

o lety uskutec¢néné za ucelem ovérovani a kontroly pozem-
nich navigac¢nich zafizeni,

o lety letecké zachranné sluzby véetné& letd sekundarnich
a repatriacnich a lety bezprostfedné souvisejici se zachra-
nou lidského Zivota,

o lety letadel, ktera byla nucena se vratit pro poruchu nebo
meteorologickou situaci na letisté vzletu a letadel nuce-
nych provést nouzové pristani,

o |ety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety uskuteéiiované v TMA letist fizenych RLP CR,
s. p., byly v roce 2017, tak jako v pfedchazejicich letech, zpo-
platnény pausalni sazbou za 1 hodinu trvani vycvikového letu
nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skuteéna
vy$e poplatku za jednotlivy vycvikovy let byla stanovena
v zavislosti na pfesné délce trvani letu v minutach. U letd
letadel s hmotnosti do 2 tun MTOW véetné byla pro zpo-
platnéni aplikovdna odlis§na zakladni sazba nez v pfipadé
letd letadel s vy3si MTOW. Z dlivodu komeré&niho zatrak-
tivnéni vétsiho objemu vycvikovych letd provadé&nych na
regionalnich letistich jednim provozovatelem v pribéhu
jednoho kalendainiho mésice byl aplikovan systém pre-
ferenénich sazeb v zavislosti na dosazené hranici poétu
vycvikovych hodin pf¥i plo§ném dosazZeni potfebného poétu
na vSech tfech regionalnich letistich najednou.
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Sazby poplatkl za vycvikové lety platné v roce 2017 (v K& za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)
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Zajisténi pohledavek za poskytované letové
provozni sluzby

P¥ipojeni CR k Multilateralni Gmluvé o letovych poplatcich
stejné jako v pfipadé& ostatnich &lenskych statl vyzaduje
pfimou odpovédnost CRCO EUROCONTROL za vybirani
a zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivatell tratovych
navigaénich sluzeb poskytovanych RLP CR, s. p., ve vzdus-
ném prostoru Ceské republiky. V pfipadé nutnosti také CRCO
EUROCONTROL pfimo zajistuje jejich vymahani po datu
splatnosti. Vybirani a pfipadné nasledné vymahani pohle-
davek od jednotlivych uzivateld pFiblizovacich a letidtnich
sluzeb poskytnutych na letistich Praha-Ruzyné, Karlovy Vary,
Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov je v kompetenci RLP CR, s. p.
Stejné jako v minulych letech naprosta vétsina z celkového
objemu pohledavek za priblizovaci a letistni sluzby byla v roce
2017 uhrazena ze strany odbératelll do data splatnosti. Mira
stfednédobé navratnosti pohledavek u obou druhl sluzeb
(tratové navigaéni i pfiblizovaci a leti$tni sluzby) v roce 2017
dosahovala 99,6 — 99,9 %.

V pfipadé existence prodleni v platbé dafiovych dokladi za
poskytnuté sluzby byl ze strany RLP CR, s. p., uplatnén stan-
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dardni mechanismus vymahani s pouzitim b&znych nastroji
pro zajisténi pohledavky. Podnik standardné uplatiuje finané-
ni sankce v podobé& G&tovani urokl z prodleni dle platné prav-
ni Upravy v reakci na opozdénou Uhradu pohledavek ze strany
odbératele, tato praxe pokracovala i v roce 2017. V zéavaz-
néjsich pfipadech neuhrazenych pohledavek za pfiblizovaci
a letistni sluzby podnik vyuzival dal$i dostupné nastroje pro
jejich zajisténi na selektivni bazi véetné vymahani pravni ces-
tou nebo formou uplatnéni splatné pohledavky v insolvenc-
nim Fizeni, pfipadné formou spoluprace s organy statni spravy
v oblasti civilniho letectvi. Ve vyjime&nych p¥ipadech RLP CR,
s. p., v roce 2017 vyuzil moZnost postupu podle pfislusného
ustanoveni Zakona o civilnim letectvi, které podnik autorizuje
k uplatnéni institutu odepfeni poskytnuti letovych provoznich
sluzeb vi¢&i odbératelim dlouhodobé v prodleni s Ghradou
splatnych pohledavek za dfive poskytnuté pfiblizovaci a letist-
ni sluzby. Toto ustanoveni pfedstavuje dal$i U¢inny nastroj
zajisténi dlouhodobé neuhrazenych pohledavek s pozitivnim
dopadem na jejich néavratnost. V ramci novelizace Zakona
o civilnim letectvi se s platnosti od listopadu 2017 vztahuje
uplatnéni moznosti odepreni poskytnuti letovych provoznich
sluzeb v pfipadé existence nezaplacenych dfive splatnych
pohledavek i na oblast tratovych navigaénich sluzeb.
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Zprava dozorci rady

Dne 18. dubna 2018 se uskutecnilo jednani dozoréi rady podni-
ku ve sloZzeni Ing. Magdalena Faltyskova — predsedkyné, Ing.
Zdenék Jelinek, Ing. Stanislav Pleninger, Ph.D., Petr Kolomaznik
a Ing. Milan Vondra — ¢lenové, aby na svém fadném zasedani ve
smyslu § 13 zdkona o statnim podniku ¢. 77/1997 Sb. projednala
a prezkoumala roéni G&etni zavérku podniku RLP CR, s. p., za
rok 2017.

Dozoréi rada vzala na védomi zpravu auditora a vyhodnoceni
plnéni ukazatell stanovenych generalnimu fediteli podniku.

Dozoréi rada po prezkoumani Géetni zavérky konstatovala,
Ze pldnované ukazatele hospodareni roku 2017 byly splnény,
finanéni situace podniku byla stabilni a podnik plnil vSechny své
zavazky. Nasledné projednala navrh na rozdéleni pouzitelného
zisku. V navaznosti na diskuzi k navrhu na rozdéleni zisku dopo-
rugila pfidély do jednotlivych fondd.

Dozoréi rada ulozila generalnimu fediteli podniku pFedlozit
ucetni zavérku zakladateli a doporugila jeji schvéleni. Rovnéz
ulozila generalnimu fediteli podniku pfedlozit zakladateli navrh
na rozdéleni pouzitelného zisku.

ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Predsedkyné dozoréi rady
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Samostatna ucetni zavérka el o TR
RLP CR, s. p., za rok 2017 ST
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sestavena dle narodnich uéetnich standardu

VYROCNI ZPRAVA 2017

NADACE LEONTINKA

Zrak je nejcennéjSim smyslem nejen

pro kazdého ridiciho letového provozu,
ale i pro vSechny ostatni lidské bytosti.
Nadace Leontinka pomaha détem

a mladym lidem se zrakovym postizenim
a snazi se umoznit jim maximalni mozné
zaclenéni do spolec¢enského zZivota

a vykrocit ze tmy do svétla.

Vedle specialnich pfistroji a pomicek,
které nevidomym nebo ¢astec¢né
nevidomym détem pomahaji Iépe se
orientovat pfi kazdodennich zakladnich
¢innostech, hraje dulezitou roli i pomoc
osobnich asistentl, kterou nas podnik jiz
dlouhodobé podporuje.
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Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené G&etni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem
Navigaéni 787, Jeneg, identifikadni &islo 497 10 371, (dale také podnik) sestavené na zakladé &eskych G&etnich predpist, ktera
se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 a prilohy této Uéetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské
republiky, statni podnik, k 31. 12. 2017 a nakladd a vynos, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za obdobi od 1. 1. 2017
do 31. 12. 2017, v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zéaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroé&ni zpravé mimo udetni zavér-
ku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ podniku.

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souéasti nasich povinnosti souvisejicich s ovére-
nim Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu
s Uéetni zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto infor-
mace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypraco-
vany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich
pfedpisl na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit isudek &inény na zédkladé& ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatniinformace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych
ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkll a povédomi o podniku, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
24dné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku
za Ucetni zavérku

Statutarni organ podniku odpovida za sestaveni Uéetni zadvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi
pfedpisy a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
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P¥i sestavovani G¢etni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetr-
Zitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy zakladatel planuje zrueni podniku nebo ukonéeni jeho &in-
nosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit. Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi v podniku odpovida
dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v iéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokla-
dat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uc¢etni zavérky na jejim zakladé pfFijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateé¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich
zaklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, tmyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vniténiho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych uéetnich odhadi a informace, které v této sou-
vislosti statutarni organ podniku uved| v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky statutdarnim orgdnem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti podniku nepfetrzité trvat
vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Zze podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda UcCetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Zze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zélezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv

na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 20. 3. 2018

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
- s
'x___y_/ B &£

BDO Audit s.r.o. Ing. Petr Slavi¢ek

evidenéni ¢islo 018 eviden¢ni ¢islo 2076
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Rozvaha
DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

v pIlném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2017

Radek vykazu/Obsah polozky 2016

AKTIVA CELKEM 13 744 591 6 533 622

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3661174 1320 261 1308 252

2 340 913

1.2 Ocenitelné prava 2 961 341 2244787 716 554 639 269

B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1326

B.l.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 576 647 576 647 631959

a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 7 013 466 4 310 163 2703 303 2 474 306

B.ll1.1.  Pozemky 16 298 16 298 15 964

B.lIl.2.  Hmotné movité véci a jejich soubory 3753 326 3 096 418 656 908 616 611

B.ll.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 85 85

B.Il.5.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 545629 545629 270 950
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 331580 331580 277 541

B.lll.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

381 381 402

C.l. Zasoby 19 915 19728 16 537

C.I.3.  Vyrobky a zbozi

C.Il.  Pohledavky 1083 655 32673 1050 982 893 272

C.lIl.1.5. Pohledavky - ostatni 53 870 53 870
. chisa . s3T0 s3el0
-- C.lIl.2. Kratkodobé pohledavky 1029 785 32 673 997 112 893 272
 Cll21. Pohledévkyzobchodnichvztahtl 610839 25209 585630 565044
-- C.1l.2.4. Pohledavky - ostatni 418 946 7 464 411482 328 228
~ Cll243. Stst-dafovépohledavky 92924 92924 40303
-- C.1l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3538 3538 2989
~ Cll245 DohadnéGstyaktvei 1§79 1579 7298
-- C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 320 905 7 464 313 441 277 638

-- C.lll.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 21705 21705

C.IVA.  Penézni prostfedky v pokladné 1897 1897 1424
D. Casové rozliseni aktiv 29 196 29 196 72796
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Radek vykazu/Obsah polozky

PASIVA CELKEM

A.l.  Zakladni kapital 1087 503 1087 503

A.l.3.  Zmény zakladniho kapitalu 4 681 4 681

A.ll.2.  Kapitalové fondy 298 950 244 911

A.ll.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku 50 475 -3 564
a zavazkd (+/-)

A.lll.1.  Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 130 086 130 000

- V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 387 417 383 816
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
B. Rezervy 6 531
B2 Rezervanadahzpijma 208
- B.4. Ostatni rezervy 3533
Zavezky 1005325 754781
- C.l. Dlouhodobé zavazky 134 585 116 176

C.l.9.  Zavazky - ostatni 15 425

C.ll.  Kratkodobé zavazky 870738 638 605
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztahd 141 470 21934
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 184 151 159 636

C.II.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 401855 338 877

C.I1.8.7.  Jiné zavazky 11 339 33 952

D.2. Vynosy pristich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty
DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

v pIlném rozsahu (v celych tisicich K&) sestaveny k 31. prosinci 2017

Radek vykazu / Obsah polozky 2017 2016

A. Vykonova spotieba 586 572 540 342
A2 Spotfebamateridluaenergie 65650 74860
- A.3. Sluzby 520 922 465 482
Osobninaklady
- D.1. Mzdové naklady 1753 652 1675 622
D.2. Naklady na socidlni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatninaklady 491575 470474
- D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 423 115 404 503
D22 Ostatnindklady 68460 65971
E Upravy hodnot v provozni oblasti 534 149 505 507
E1. Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 536144 508424
- E.a.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 536 144 508 424

Upravy hodnot pohledavek -1989 -2904

IIl1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

111.3.  Jiné provozni vynosy

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.5. Jiné provozni naklady

VI. Vynosové tGroky a podobné vynosy 1123 17 016

VII. Ostatni finanéni vynosy 226 675 76 183

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 124 009 17 604

L. Daii z pfijml 96 981 95 766
L.2.  Dan z pfijmG odloZené (+/-) 2984 -2 053
*** \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 387 417 383 816
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Vykaz penéznich toku
DLE NARODNICH UGETNICH STANDARDU

sestaveny k 31. prosinci 2017

Z. Ugetni HV z bézné &innosti pfed zdan&nim 484 398 479 582

A
A Odpisy stalych aktiv 536 144 508 424
© Al2 Zménastavuopravnjch polozek, rezerva pfechodnychdtd 1538 2904

A1.3  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -317 -19 298

A.1.6 Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace -137 148

A.2. Zména potieby pracovniho kapitélu 137 294 125 395
2.2  Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni &innosti 106 140 185748
2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku mimo penézni prostiedky -21705

A.3. Vydaje z plateb urokd

A.5. Zaplacena dafi z pfijmG za b&Znou &innost a domérky -87 211 -77 437
A | 934698 1013762
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -670709 -1102 450
B2 PHjmyzprodejestdlychaktv. 37 20507
B.*** Etypenéim’tok z investiéni ¢innosti -670 352  -1081943
C2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 71364 194915
C***  Cisty penézni tok z finan&ni innosti -171 364 -194 915
R. Stav penéznich prostiedkl na konci obdobi 1583 900 1490 918
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DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

sestaveny k 31. prosinci 2017

Zmény / zlstatky

Zustatky k 1. 1. 2016
Pfecenéni kapitélové
Ucasti za rok 2016
ekvivalenci

Pridél do fondl

z disponibilniho
zisku roku 2015
Odvod prostiedk
fondu zakladatele
do statniho rozpoctu
v roce 2016

UzZiti prostfedk
fondl tvofenych ze
zisku v roce 2016

Vysledek
hospodafeni za rok
2016

Koneény stav

k 31.12. 2016
Pfecenéni kapitalové
Gcasti za rok 2017
ekvivalenci

Pfidél do fondl

z disponibilniho
zisku roku 2016
Odvod prostfedkt
fondu zakladatele
do statniho rozpoctu
v roce 2017

Uziti prostiedk
fondi tvofenych ze
zisku v roce 2017
Vysledek
hospodafeni za rok
2017

Konecény stav

k 31.12. 2017
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Zakladni
kapital

1087 503

1087 503

1087 503

Ostatni Ocenovaci

kapitalové rozdily

fondy z precenéni
majetku

248 475 -2 566
-998

248 475 -3 564
54 039

248 475 50 475

Rezervni
fond

303 796

16 204

320 000

320 000

Fond

zakla-
datele

129 715

-129 715

100 479

-100 479

0

Fond
rozvoje

3 414 850

158 312

3573162

211238

3784 400

Ostatni
fondy
tvorené
ze zisku

38 041

66 402

-65 200

39 243

72 013

-70 885

40 371

Kumulovany
vysledek
hospodareni

500 633

-370 633

383 816

513 816

-383 730

387 417

517 503
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Vlastni
kapital
celkem

5590732

-998

-129 715

-65 200

383 816

5778 635

54 039

-100 479

-70 885

387 417

6 048 727
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1

82

OBECNE UDAJE

11

1.2
1.3
1.4
1.5

ZALOZENI A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOST

HLAVNI VLASTNICI SPOLECNOSTI

ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU V UPLYNULEM UCETNiM OBDOBI
ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2017

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNIi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
31
3.12
3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

FINANCNI MAJETEK

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

ZASOBY

POHLEDAVKY

UVERY

REZERVY

PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU
DERIVATY

LEASING

VLASTNI KAPITAL

DANE, DAN Z PRIJMU

POUZITI ODHADU

UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

DOTACE

NASLEDNE UDALOSTI
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1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI
Nazev G&etni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské
republiky
Pravni forma: statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole&nosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28. 12.
1994 ¢&.j. 4283/94-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim pFesel na
statni podnik veskery majetek, se
kterym do 31. 12. 1994 nakladala
pfispévkova organizace RLP CR
v&etné viech prav a zavazk(. Statni
podnik je zapsan v obchodnim
rejstiiku vedeném u Meéstského
soudu v Praze, v oddile A, vloZce

10771.
Sidlo G¢etni jednotky: Navigaéni 787, 252 61 Jene¢
Identifika¢ni ¢islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provoznisluzby véetné letist-
nich ve vzduiném prostoru Ceské
republiky a na letistich Praha, Brno,
Ostrava a Karlovy Vary

Zakladni kapital: 1087 503 tis. K&

1.2 HLAVNIi VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem.
Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zdkonem ¢&. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho
jménem vykondava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy,
do jehoz plsobnosti spada pfedmét podnikani podniku.

PfiloZzena G¢etni zavérka je pfipravena jako samostatna spo-
le&nosti RLP CR, s. p. Konsolidovana uéetni zavérka za celou
skupinu je pfipravena matefskou spoleénosti — RLP CR,
s. p., v souladu s narodnimi Giéetnimi standardy. Spoleé¢nosti
zahrnuté do konsolidaéniho celku — Czech Aviation Training
Centre, s.r.o., Czech Aviation Training Centre India.
Informace podle § 39b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. budou
uvedeny v konsolidované G¢etni zavérce.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM
REJSTRIKU V UPLYNULEM
UCETNIM OBDOBI

V roce 2017 nedoslo v podniku ke zménam, jez by byly zazna-
menany v obchodnim rejst¥iku.
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1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA
SPOLECNOSTI

V ¢&ele podniku stoji generdlni Feditel, ktery je statutarnim
organem. Generalni feditel podniku méa p¥imo podfizené &tyfi
podplrné atvary. Podnik se organizaéné ¢&leni na odborné
divize, v jejichz cele stoji feditelé divizi; divize se déli na
odborné sekce, v jejichz éele stoji odborni ndméstci. Dale se
podnik ¢&leni na stfediska Fizend vedoucimi. Celkovy pocet
vy$e uvedenych organizaé&nich atvarl k 31. 12. 2017 byl 18.

Podnik nema organizaéni slozku v zahraniéi.

1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY
PODNIKU KE DNI 31. 12. 2017

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas
Prvni zastupce generélniho feditele: Ing. Jan Stindl
Druhy zastupce generélniho feditele: Mgr. Petr Fajtl

Zména zastupcl generalniho Feditele od 1. 1. 2018

Prvni zéstupce generélniho feditele: Mgr. Petr Fajtl
Druhy zastupce generalniho feditele: Ing. Miroslava Mezerova
Treti zastupce generélniho feditele: Ing. Jana Navratilova

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova
Mistopredseda: Mgr. Milan Feranec
Clenové: Ing. Roman Kubicek, Ph.D.
Petr Kolomaznik
brig. gen. Ing. Libor Stefanik
Ing. Milan Vondra

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zédkona
€. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdé&jsich pfedpist
méa RLP CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit RLP CR,
s. p. Novela zdkona nabyla Géinnosti od 1. 1. 2016. Vybor ma
3 ¢leny jmenované na zakladé doporuéeni Dozoréi rady ze
dne 28. 11. 2016 statutarnim organem RLP CR, s. p.

Prfedseda: Ing. lvan Hayek
Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova
Clen: Ing. Eva OndFichova
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Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a UG&etni zavérka byla
sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o Gdéet-
nictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb.,
o G&etnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl pro uéetni jednot-
ky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
Gcetnictvi a ¢eskymi iéetnimi standardy pro podnikatele.

ZpUsoby ocenovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni
Gcetni zavérky za rok 2017 a 2016 jsou nasledujici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi maje-
tek, jehoz ocenéni je vy§si nez 60 tis. K& v jednotlivém pfipa-
dé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok p¥i respekto-
vani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni
majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje pofizo-
vaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a néklady s pofize-
nim souvisejici.

U dlouhodobého nehmotného majetku zvysuje pofizovaci
cenu technické zhodnoceni, jehoz hodnota pfevysi u jed-
notlivého nehmotného majetku é¢astku 40 tis. K& jednotlivé.
Nehmotny majetek, ktery neni v nasi spoleénosti povazo-
van za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne pfimo do nakla-
di jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou
dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichz cena je vys$si
nez 60 tis. K& (bez DPH), se &asové rozliduji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypod&teny na zékladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou
na zéakladé doporuceni dokumentu ,,Principles for establishing the
cost-base for route facility charges and the calculation of the unit
rates“ provadény rovnomé&rnym, linedrnim zplsobem.

Odhadovana doba zZivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let

Ostatni DNM (audiovizudlni dila, projekty, studie,

ochranné znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje) 3-6 let

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi maje-
tek, jehoZz ocenéni je vys$s§i nez 40 tis. K& v jednotlivém
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Ugetnictvi respektuje obecné Gé&etni zadsady, predevsim
zasadu o ocefiovani majetku a zavazkdl, zasadu U&tovani ve
vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Géetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.
Ugetnictvi bylo zpracovéno s podporou vypoéetni techniky.
Software EUS byl vyvinut britskou firmou Ifield Computer
Consultancy (ICC).

pfipadé a doba pouzitelnosti je dels$i nez jeden rok pfi
respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je ocerio-
van v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvi-
sejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
dlouhodobého majetku jsou do doby uvedeni pofizovaného
majetku do uzivani rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny
tohoto majetku na zakladé rozhodnuti Géetni jednotky.
Dlouhodoby hmotny majetek nabyty delimitaci se ocefu-
je reprodukéni pofizovaci cenou a UGétuje se ve prospéch
ostatnich kapitalovych fonda.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni
technika a nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3 000 K¢
a az do limitu 40 000 K&, se odepisuji na dobu 4 respektive
10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek ostatni v pofi-
zovaci cené vys$sinez 3000 K& az do 40 000 K¢ se ucétuje na
ucet 501, eviduje se na podrozvahovém G¢tu 796. Drobny
hmotny majetek v pofizovaci cené vyssi nez 1 000 K¢ az
do 3 000 K¢ se rovnéz Gctuje na Uucet 501 a eviduje se na
podrozvahovém Gétu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefuje rovnéz majetek
noveé zjistény v Gcetnictvi, ktery se uctuje se souvztaznym
zdpisem na prislusny Gcet opravek. Reprodukéni pofizovaci
cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odborné-
ho odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoZz hodnota v Uhrnu za zdanovaci
obdobi pfevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majet-
ku ¢astku 40 tis. K&, zvysSuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

Ué&etni odpisy - odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci
ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisy jsou na zakladé doporuc¢eni dokumentu ,Principles
for establishing the cost-base for route facility charges and
the calculation of the unit rates” striktné provadény rovno-
mé&rnym, linearnim zplsobem.
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Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
:at;),'::m' elektronicka a komunikaéni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostiedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — néabytek 10 let

z toho — kancelafska technika,
vypocetni technika a prislusenstvi

3-10 let
Dariové odpisy - uplatiiovani dafiovych odpist probiha podle
§ 31(§ 32) a § 32a zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
v platném znéni. Spoleénost uplatiiuje linedrni odpisy pro
ucely vypodétu dané z prijma.

3.3 FINANCNIi MAJETEK

Ocenéni - podily byly p¥i nabyti ocenény pofizovaci cenou.
K okamziku sestaveni ro¢ni uéetni zavérky byly podily oce-
nény ekvivalenci. Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena
Gcasti upravena na hodnotu odpovidajici mife i¢asti spolecé-
nosti na vlastnim kapitalu.

3.4 KRATKODOBY FINANCNIi MAJETEK

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich Gétech.

3.5 ZASOBY

Ocenéni - nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi
cenami, p¥i vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritme-
tického priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni véetné néakladl s pofizenim souvisejicich
(ndklady na pfepravu, provize atd.) Opravné polozky jsou
tvofeny na zakladé inventarizace k rozvahovému dni.

3.6 POHLEDAVKY

Ocenéni — pohledavky se G¢&tuji pfi svém vzniku ve jmenovité
hodnoté.

Zpusob tvorby opravnych poloZek - hodnota nedobytnych

pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek, které byly
vytvoreny ke véem pohledavkam a to nasledovné:

86

e u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2016 a starsich ve
vy$i 100 %,

e u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2017 do
30. 6. 2017 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim Fizeni a dale k pohledavkam niz§im
nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY

Podnik necerpal v roce 2017 Zadné Gvéry.

3.8 REZERVY

V roce 2017 podnik vytvofil rezervu na splatnou dai z pFijma
za rok 2017 a na nevy&erpanou dovolenou. Zadné dalsi rezer-
vy podnik v roce 2017 nevytvaéfel.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH
NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkt (dluhtl) k okamziku uskute&-
néni uéetniho pfipadu pouziva spoleénost v souladu s usta-
novenim § 24 zdkona o G¢etnictvi denni kurz devizového trhu
vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den.

K okamziku sestaveni G&etni zavérky za rok 2017 byly pohle-
davky, zdvazky, podily na obchodnich spoleénostech, cenné
papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (finan&ni maje-
tek) vyjadiené v cizi mé&né prepoditany kurzem devizového
trhu vyhlagenym CNB a platnym dne 31. 12. 2017.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gcétuji
do finanénich vynost nebo finanénich naklad bé&zného roku.

3.10 DERIVATY

V pribé&hu roku 2017 podnik disponoval finanénimi derivaty,
jez byly sjednéany pro zajisténi kurzovych rizik s oéekdvanym
pohybem ménovych kurzl po uvolnéni intervenci Centralni
banky. K rozvahovému dni se derivaty pfecefuji na realnou
hodnotu. Zplsob, kterym jsou zauétovany zisky nebo ztraty
z pfecenéni derivatl na redlnou hodnotu zavisi na tom, zda
je derivat vymezen jako zajitovaci nastroj a na povaze zajis-
tované polozky.

3.1 LEASING

Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu.
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3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vy$i zapsané
v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady pfesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové fondy,
jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zaklad-
niho kapitalu.

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari
podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale o fond
zakladatele. Tvorba, respektive &erpani z téchto fondl je
upraveno zakonem o statnim podniku, resp. vyhlaskou &.
310/1995 Sb. Vedle vyse uvedenych fondd muize podnik
dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného
zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale
o fond ostatnich socialnich vydaji. Fond rozvoje slouzi
jako zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic
podniku. Fond ostatnich socialnich vydaji slouzi jako zdroj
financovani pInéni poskytovanych zaméstnancim dle kolek-
tivnich smluv, jeZ nejsou upravena vyhlaskou ¢. 310/1995 Sh.

3.13 DANE, DAN Z PRiUMU

Naklad na dan z pfijm0 se poéitd za pomoci platné danové
sazby z Géetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale
nebo docdasné darové neuznatelné ndklady a nezdario-
vané vynosy (napf. tvorba a zG&tovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
G&etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky
snizujici zadklad dané& (dary), odg&itatelné polozky (dafiova
ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje)
a slevy na dani z pfijmQ. V pFipadé, Ze u&etni zavérka pred-
chéazi kone&nému vypoétu dané z pfijmu, vytvari uéetni jed-
notka rezervu na daf z pfijma.

Odlozena dani - vypocet odlozené dané vychazi ze zdvazko-
vé metody, coZz znamend, Ze odloZzend dai bude uplatnéna
v pozdéjsim obdobi, a proto se pfi vypoé&tu pouzije sazba dané
z pfijm0 platna v obdobi, ve kterém bude tato dai uplatné-
na. Neni-li tato sazba zndma, pouziva se sazba dané platna
pro nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke
vzniku odlozené dafiové pohledavky nebo zavazku (dluhu)
se v nasi spole¢nosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim,
?e o odlozeném dafovém zavazku (dluhu) udtujeme vidy
a o odloZzené danové pohledavce s ohledem na zdsadu opatr-
nosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

Odlozena dan se vypoé&itava z pfechodnych rozdild mezi

dafnovou a Ucetni zdkladnou aktiv, popf. pasiv. V nasi
spoleénosti pfichazeji v Gvahu nasledujici pfechodné rozdily:
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o rozdily mezi ugetni a dafiovou zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku (je-li uéetni zlstatkova hodnota
vy$§si nez danova zlstatkova hodnota — vznika odloZeny
danovy dluh, je-li to opac¢né, vznikd odlozena danova
pohledavka),

e rozdil mezi danovymi a Gc¢etnimi opravnymi polozkami
(jsou-li dafiové OP nizsi nez udetni a pfedpoklada se, Ze
danové opravné polozky se budou tvofit do 100% hod-
noty pohledavek — vznika odlozena dafiova pohledavka).

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni Uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl (dluh() k datu G&etni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi.
Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

3.15 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se uétuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i Casoveé souviseji.

3.16 DOTACE

V souladu s ¢eskym Géetnim standardem ¢&. 17 G¢tuje podnik
o nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislusného
Gétu Gcétové skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch
pfislusného uétu uétové skupiny 34 — Zucétovani dani a dotaci.
O pouziti dotace k Uhradé nakladl nebo jiné ekonomické
Gjmy se Gctuje na vrub pfislusného Gcétu Uétové skupiny 34 —
Zac¢tovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich
nebo finanénich vynosid ve vécné a &asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku snizuje
pofizovaci cenu.

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titulu
participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigaénich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigaénich sluzeb je
iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).
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3.177 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v Géetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skuteénostech, které existovaly ke dni rozvahovému.
V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim
skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky
téchto udalosti popsény v pfiloze uéetni zavérky, ale nejsou
zaUctovany v Uéetnich vykazech.

4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

3.18 ZMENY zPUSOBU OCENOVANI,
POSTUPU ODPISOVANI A UCTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJiCIMU
UCETNIMU OBDOBI

Za uéetni obdobi 2017 nebyly zmé&nény zplsoby ocefiovani,
postupy odpisovani a postupy uUétovani oproti pfedchaze-
jicimu Géetnimu obdobi.

2017 (udaje v tis. K&) | Software | OstatniDNM___| ____ Celkem ____

Zustatek k 1. 1. 2017
PrirGstky

Ubytky

Zuastatek k 31. 12. 2017

Zustatek k 1. 1. 2017
Odpisy 2017

Ubytky

Zlstatek k 31. 12. 2017

2658 191 127 562 2785753
316 158 69 316 227
14 334 3119 17 453
2960 015 124 512 3 084 527
2 019 866 89 594 2109 460
238 690 10 216 248 906
14 334 3119 17 453
2244 222 96 691 2 340 913

ZUSTATKOVA CENA 2017 (2C)

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok pofizeni PC ZC 2017
(v tis. K&) (v tis. K&)

Systém EUROCAT

2000 PU IATCC 2007 727 286 72195
Systém
ESUP IATCC 2007 529 582 149 832
Systém
IDP pro IATCC 2007 427 642 141 540

nejvyznamnéjsi pfiristky nehmotného majetku v roce 2017
patfilo technické zhodnoceni tf¥i vySe uvedenych systéma
v Céastce 247 884 tis. K&.
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Nejvyznamnéj§im ubytkem nehmotného majetku bylo vyra-
zeni systému SLM Netflow v pofizovaci hodnoté 9 579 tis. K&,
zlstatkova cena ke dni vyFazeni &inila 0 K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku zaué&tované do néakladl v roce 2017
Cinily 248 906 tis. K& a v roce 2016 pak ¢&inily 237 819 tis. K&.
Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku —
k DNM nejsou tvofeny zadné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM - celkovy
objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku k 31. 12.
2017 ¢&inil 576 647 tis. K&, v roce 2016 pak 631 959 tis. K¢.
Hlavni objem nedokonéeného nehmotného majetku pfed-
stavuji upgrade stavajicich systému Fizeni letového provozu
a déle dhrady na nové pofizovany systém fizeni letového
provozu TopSky v ramci projektu Neopteryx.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

(adaje v tis. K&) Pozemky, Stroje Dopravni Celkem
budovy a zarizeni prostiedky
a stavby
Zlstatek k 1. 1. 2017 2705 450 3183 801 223 816 197 379 160 196 6 470 642
PfirGstky 9 511 218 012 4 959 752 9 210 242 444
Ubytky 1587 229 659 2161 2508 9 333 245 248
Zlstatek k 31. 12. 2017 2713 374 3172 154 226 614 195 623 160 073 6 467 838
Zlstatek k 1. 1. 2017 1119 307 2711254 107 802 192 248 136 676 4 267 287
Odpisy 2017 95 065 159 214 21266 2158 9 480 287 183
ZC vytazeného DHM 2017 865 22 0 0 55 942
Pohyby majetku 1588 229 659 2161 2508 9 333 245 249
Zlstatek k 31. 12. 2017 1213 649 2 640 831 126 907 191 898 136 878 4 310 163

Z0STATKOVA CENA 2017 (2C) | 1499725| __531323| ___99707| ___3725| __ 23195| 2157675

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku — k DHM
nejsou tvofeny zadné opravné polozky.

Vyznamné polozky hmotného majetku

Polozka Rok PC ZC 2017
pofizeni (v tis. K&) (v tis. K&) Nedokonéeny DHM - objem nedokon&eného DHM v evi-

Budova IATCC, Jene¢ 2005 908 376 556 197 denci k 31. 12. 2017 ¢inil 545 629 tis. K&, v roce 2016 pak

Budova Technicky 270 950 tis. K&. Hlavni objem nedokonéeného DHM pfed-

¢ 1992 498 169 296 796 A ne. miay ' > A
blok, letisté Praha stavuje letovy simulator L410 v pofizovaci hodnoté 246 896
CK:a”braésné(')i‘EU" 2011 152 492 71392 tis. K& pofizeny od dcefiné spoleénosti pro potieby Utvaru
essna vzdélavani a vycviku. Nasledné dochazi k nastaveni pra-
?(;2;"’; Letecks Skoly 1983 148 632 88 532 videl zp&tného pronajmu predmétného aktiva dcefiné
; spoleénosti. Simulator byl v okamziku prevodu zatizen

Budova provozni st , J . HEni aver & . deefi
o Fidicf V&3, letists 213 e TR zastavnim pravem za investiéni Gvér &erpany dcefinou

@strava spoleénosti ve vysi 150 mil. K& Nasledné byla zastava
z tohoto majetku sejmuta a za investiéni Gvér ruéi dcefina
spoleénost v plné vysi svymi jinymi aktivy. Déale sem pat¥i
obnova HW systému ESUP, HW pro novy systém projektu

Mezi nejdullezitéjsi pFirGstky hmotného majetku patfi pojez- Neopteryx apod.

dovy radar SR3 v pofizovaci cené 14 378 tis. K&, radioustied-

na VCS LKTB (Leti§t& Brno) v pofizovaci cené& 7 101 tis. K&

a radiolstfedna VCS LKMT (Leti$té Ostrava) v pofizovaci 4.1.3 Urcéeny majetek podniku

cené 5 346 tis. K¢.

V souladu s ustanovenim zakona &. 77/1997 Sb. o statnim

Nejvyznamnéjsim Gbytkem hmotného majetku je vyrazeni podniku je v Géetnictvi evidovana zvlastni polozka majetku —
datové ustfedny RMCDE v pofizovaci hodnoté 20 022 tis. K&, uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Géetni jednotku
radaru pasivniho PSS-P3D v pofizovaci hodnoté 17 776 tis. K& nepostradatelny z hlediska vykonu &innosti, pro kterou byla

G&etni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan
v obchodnim rejstéiku. S uréenym majetkem mlze podnik

a nékolik systémovych serverd.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zalGétované do
naklad( - odpisy DHM zauétované do nakladl v roce 2017
Cinily 287 238 tis. K& a v roce 2016 pak ¢&inily 270 605 tis. K&.
Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze - souhrnna vySe drobného hmotného majetku neu-
vedeného v rozvaze k 31. 12. 2017 &ini 74 412 tis. K&, k 31. 12.
2016 pak ¢inila 73 476 tis. K&.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

nakladat pouze se schvalenim zakladatele. V pribéhu roku
2017 byl rozsah uréeného majetku rozsifen o novou provozni
budovu s fidici vézi na Letisti Ostrava a déle o pozemek pod
touto budovou.
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V Géetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2017 veden nasledujici uréeny majetek:

NAZEV URCENEHO MAJETKU

Budova IATCC Jeneé

Provozni budova Technického bloku Letisté Praha
Budova provozni s Fidici vézi Ostrava

Provozni budova s Fidici vézi Brno

Provozni budova v lokalité Praha Jih

Kalibraéni letoun L 410 UVP E OK-WYI

Provozni budova s Fidici vézi Karlovy Vary

Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec

Pozemek pod budovou Technického bloku Letisté Praha
Pozemek pod provozni budovou s fidici vézi Ostrava
Pozemek pod provozni budovou s fidici vézi Karlovy Vary
Pozemek pod provozni budovou s Fidici vézi Brno
Pozemek pod budovou IATCC Jenec¢

Pozemek pod provozni budovou Praha Jih

Pozemek pod provozni budovou Buchtdv kopec

PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2017 CELKEM (v tis. K&)

4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho
a operativniho leasingu

Podnik nema najaty Zadny dlouhodoby majetek formou
finanéniho leasingu. Déle mél podnik ke dni uéetni zavérky
najato 63 osobnich a uzitkovych automobill formou opera-
tivniho leasingu. V roce 2017 bylo za operativni leasing uhra-
zeno 8 551 tis. K&, v roce 2016 pak 8 278 tis. K&.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych
provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vyty&il jako jednu ze
svych strategii dal$i roz§ifovani komerénich aktivit, zejména
v oblasti poskytovani konzultaénich sluzeb v oblasti ATM
a dale poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahraniéi.

V souladu s touto strategii, tj. rozsifovanim komerénich
aktivit byla k 1. 10. 2012 realizovana akvizice do spoleénosti
Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem
K letisti 934, 161 00 Praha 6. Kupni cena za 100% obchod-
ni podil spoleénosti CATC Centre &ini 280 miliéni korun
a vychazi z posudku, ktery pro ucéely prodeje zpracoval sou-
dem jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, s. p., tak zasadnim
zpUsobem rozsifi nabidku svych sluzeb, protoze ma s vycvi-
kovymi kurzy v letectvi mnohaletou zkusenost. Akvizici do
CATC ziskava podnik mozZnost poskytovat v této oblasti
komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencované-
ho personalu v civilnim letectvi.
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2016743 908 376
51062 498 169
2021876 113 887
52012 88 042
51150 60 019
2020151 43 841
54004 42 648
52011 33 215
2563 1349
648 337
3882 261
2258 122
569 45
34890 2
130 2

Vlastni kapital spole¢nosti CATC, s.r.0., dosahl k 31. 12. 2017
vySe 331 199 tis. K&. Vysledek hospodafeni spole¢nosti za
ucetni obdobi roku 2017 dosahl hodnoty 53 681 tis. Ké. K 31.
12. 2017 jsou evidovany pohledavky ve Ih(té splatnosti za
spole¢nosti CATC, s.r.0., v objemu 119 tis. K&. Vié&i spolec¢-
nosti CATC, s.r.o., jsou k 31. 12. 2017 evidovany zavazky ve
Ihaté splatnosti ve vysi 453 tis. K&.

Podily v ovladanych Ugetni hodnota v tis. K& k 31. 12. roku
a Fizenych osobach (pFfecenéni ekvivalenci)

Czech Aviation
Training Centre, s.r.o.

277 139 0 54 060 331199

Na zakladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozena
spoleénost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgorniji
Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spolec¢-
nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceska,
Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska,
jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzduiném
prostoru ,FAB CE*“. Cilem zalozené spoleénosti je koordinace
krokd zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild EU v rdmci
politiky ,Jednotného evropského nebe — SES“. Podil RLP CR,
s. p., v této servisni spole&nosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

U&etni hodnota v tis. K&
k 31. 12. roku

Ostatni dlouhodobé

cenné papiry
a podily

FABCE, Aviation

Services, Ltd. S g =21 Sl
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1790 313

Jiny dlouhodoby finanéni majetek podnik v roce 2017
nedrzel. Rovnéz tak v roce 2017 i v pfedchozich letech spo-
leénost neevidovala dlouhodoby finanéni majetek zatizeny
zastavnim pravem.

4.3 ZASOBY

Celkova vyse zasob dosahla k 31. 12. 2017 vyse 19 915 tis. K&,
k 31. 12. 2016 jejich vyse ¢&inila 16 731 tis. K& Rozhodujici
objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpeéovaci letecké
technice a kalibraénim letadlim. Opravné polozky k zaso-
bam byly snizeny o 6 tis. K& a jejich objem ke konci roku 2017
¢ini 187 tis. K&, v roce 2016 vySe opravnych polozek k zaso-
bam ¢inila 194 tis. K¢&.

4.4 POHLEDAVKY

4.4.1 Pohledavky z obchodnich vztah

(udaje v tis. KE) |20 2016

Pohledavky brutto 610 839 592 241
Pohledavky netto 585 630 565 044
Konkurzni Fizeni 10 872 11120
20% z roku 2013 0 1606
100% za 1. pololeti 2014 305 327
100% za 2. pololeti 2014 3 080 1765
50% za 1. pololeti 2015 XXX 43
100% za 1. pololeti 2015 74 XXX
50% za 2. pololeti 2015 736 XXX
50% za 1. pololeti 2016 1189 XXX
100% z roku 2013 (] (0]
100% z roku 2014 0 19
100% z roku 2015 32 376
100% z roku2016 202 XXX
z roku 2013 (6] 6 424
50 % za 1. pololeti 2014 0 0
100 % za 2. pololeti 2014 0 0
50 % za 1. pololeti 2015 XXX 43
50 % za 2. pololeti 2015 736 1765
100 % za 2. pololeti 2015 0 2 085
50 % za 1. pololeti 2016 1189 1625
100 % za 2. pololeti 2016 3 061 XXX

50% za 1. pololeti 2017 3733 XXX

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

4.4.2 Vékova struktura pohledavek
z obchodnich vztahu

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH

VZTAHU PO SPLATNOSTI 2017

(v tis. K&)

o5 A e 7599 reee
i Ao S 3248 4993
ol ine 0 e
:glll.efz\g% sdpc:a::ﬁz. 2015 1800 2801
S5 i P 5642
Pohledéavky splatné 7308 XXX

od 1. 1. 2017 do 30. 06. 2017

4.4.3 Stat - danové pohledavky
a pohledavky vugéi institucim SZ a ZP

Podnik v roce 2017 eviduje dafiové pohledavky za statem ve
vy$i 183 563 tis. K&. Tuto ¢astku tvofi zaplacené zalohy na dan
z pFijm0 ve vysi 90 639 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s Ucetnimi predpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na
daf z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 93 637 tis. K&, a dale
nadmérnymi odpoéty DPH ve vysi 92 518 tis. K& a srazena dai
v zahrani&i ve vysi 406 tis. K& Pohledavky viéi institucim SZ
a ZP podnik neeviduje.

4.4.4 Dohadné ucéty aktivni

Jednd se o dohadné polozky aktivni ve vysi 1579 tis. K& tvo-
fené v souvislosti s prefakturaci sluzeb.

4.4.5 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek ¢ini 367 311 tis. K&. Jedna se
zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektiim SESAR ve
vysi 241 517 tis. K&. VySe pohledavky odpovida narokiim pod-
niku z ucasti v projektech SESAR 2020 a SESAR Deployment
pfi dodrzeni stanoveného rozpoétu jednotlivych projekta.
Vy$e pohledavek je snizena o doslé diléi platby na projekty.
Déle byla vytvofena pohledavka ve vysi 126 192 tis. K& z titu-
lu pfecenéni derivatl. Byla proudétovana opravna polozka
k jinym pohledavkdam ve vysi 7 464 tis. K¢.
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4.5 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
A PENEZNi PROSTREDKY

KRATKODOBY FINANCNI 2017
MAUJETEK (v tis. K&)

Ostatni kratkodoby finanéni

majotok 21705 0
Penézni prostfedky 1583 900 1490 918
z toho - penize 1897 1424

- Uéty v bankach 1582 003 1489 494

Ostatni kratkodoby finanéni majetek pfedstavuje depositni
sménka na 1 mil. USD s datem realizace leden 2018.

4.6 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI 2017
(v tis. K&)

Naklady pristich obdobi 29196 72796

Naklady p¥istich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpo-
ra, ¢lenské poplatky, pfedplatné odbornych publikaci a naklady
na nakup letenek na ZPC realizované v nasledujicim roce.

4.7 VLASTNI KAPITAL
4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykazan v samostatném
vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2017
pouze v souvislosti s proiétovanim hospodaiského vysledku
a s pfecené&nim majetkové Gcasti.

4.7.2 Zakladni kapital

V pribé&hu roku 2017 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho
kapitalu.

4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari
podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a sociélnich potfeb a dale o fond
zakladatele. Vedle vyse uvedenych fondd maze podnik dle
citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného zisku.
V piipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond
ostatnich socialnich vydaja.
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Na zakladé zakladatelem schvalené roéni Géetni zavérky za
rok 2016 byl pouzitelny zisk po zdanéni za rok 2016 ve vysi
383 816 tis. K& rozdélen nasledovné:

e pfidél do rezervniho fondu nebyl realizovan, podnik napl-
nil zdkonem stanovenou vysi jiz v uplynulych letech, stav
rezervniho fondu k 31. 12. 2017 dosahl vyse 320 000 tis. K&,

e do fondu kulturnich a sociélnich potfeb byla pfidélena
8éastka 63 013 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2017 tak &inil
27684 tis. K¢,

e do fondu ostatnich socialnich vydaji byl proveden pf¥i-
dél ve vysi 9 000 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2017 tak
&inil 4 411 tis. K&,

e do fondu rozvoje byl proveden pfidél ve vysi 211 238 tis. K&,
stav fondu k 31. 12. 2017 &inil 3 784 400 tis. K&,

e do fondu odmén nebyl ze zisku za rok 2016 uskuteé¢nén
pfidél, stav fondu k 31. 12. 2017 ¢inil 8 276 tis. K&,

e na zakladé rozhodnuti zakladatele a v souladu se zako-
nem ¢&. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl do fondu zakla-
datele uskuteénén pfidél ve vysi 100 479 tis. K¢ a nasled-
né realizovan odvod na Gcet zakladatele v identické vysi,
stav fondu k 31. 12. 2017 tak ¢inil 0 K¢&.

4.7.4 Navrh na rozdéleni pouzitelného zisku
po zdanéni za rok 2017

Na zakladé acetni zavérky za rok 2017 &ini pouzitelny zisk po
zdanéni 387 417 tis. K. V souladu se zakonem &. 77/1997 Sb.
podnik navrhuje povést pfidély do fondu kulturnich
a socidlnich potreb, tj. zakonny p¥idél + dopliikovy pridél
v obdobné vysi jako v uplynulém roce. Déle do fondu ostat-
nich socialnich vydajd v obdobné vysi jako v uplynulém
roce a do fondu rozvoje navrhuje podnik pridélit prostfedky
rovnéz v obdobné vysi lofiského roku. Zbytek pouzitelného
zisku po zdanéni bude prouétovan jako nerozdéleny zisk.
Do rezervniho fondu a do fondu odmén nebudou navrhova-
ny pfidély. Detailni ndvrh na rozdéleni pouzitelného zisku za
rok 2017 posuzuje Dozoré&i rada podniku a na zakladé jejiho
vyjadfeni schvaluje zakladatel podniku.

4.8 REZERVY

Byla vytvorena rezerva na daf z pfijmd za rok 2017 ve vysi
93 637 tis. K& Uhrn placenych zaloh na dan z pfijma za rok
2017 ¢ini 90 639 tis. K&, ¢imz je rezerva nedokryta o 2 998 tis.
K¢. Déle byla v roce 2017 vytvofena rezerva na nevyéerpanou
dovolenou roku 2017 ve vysi 3 533 tis. K&. Zadné dal$i rezervy
podnik v roce 2017 nevytvarel.
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4.9 ZAVAZKY

4.9.1 Zavazky z obchodnich vztah

ZAVAZKY Z OBCHODNICH

VZTAHU (v tis. K&)

Dlouhodobé zévazky z obchodnich

vztaht 0 0
Dodavatelé ve lhaté splatnosti 132 438 9922
Dodavatelé po |hGté splatnosti 1064 4 029
Ostatni zavazky 7 968 7983
Zavazky z obchodnich vztaht 141 470 21934

U zavazkl po |hté splatnosti jde o faktury z obdobi 4. Q.
2017, jez byly uhrazeny nejpozdéji v lednu 2018.

4.9.2 Zavazky vuéi statu a institucim
SZ a ZP

ZAVAZKY VUCI

INSTITUCIM SZ
A ZP (v tis. K&)

celkem splatné celkem splatné

Pojistné na socialni

L 19 653 (0] 16 303 (0]
zabezpeceni
Pojistné na zdravotni o, o5, 0 31130 0
pojisténi
Socialni zabezpedéeni
a zdravotni pojisténi 54 583 0 47 433 0

celkem

ZAVAZKY VUCI
STATU (v tis. K&) “

celkem splatné celkem splatné

Dan z pfijmu ze

P . 54 274 0 46 604 (0]
zavislé ginnosti
Dai z pfijmt
pravnickych osob ° ° ° °
Daii z pfidané
hodnoty 0 g g e
Ostatni dané 9 0 10 0
Dafové zévazky 54 283 0 46614 0
celkem

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Zéavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2017 jsou
tvofeny zdkonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za
mésic prosinec 2017 a jde tedy o zdvazky ve |h(té splatnosti.
RovnéZ zavazek na dan z pfijmd ze zavislé &innosti souvisi
s vyplatou mezd za prosinec 2017. Ostatni dané ve vysi
9 tis. K& pFedstavuje splatna silniéni dan.

V rozvahové polozce C.11.8.5 jsou dale vykazany zUlstat-
ky Guétu 346 — Zudétovani dotaci, které jsou Gétovany ve
prospéch ostatnich provoznich vynosi ve vécné a &asové
souvislosti s G&tovanim nakladd, k 31. 12. 2017 &inil zdstatek
347 572 tis. K¢&.

4.9.3 Prijaté zalohy

PRIJATE ZALOHY (vtis. K& | 207 | 2016 |

Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
Kratkodobé pfijaté zélohy 1141 998

4.9.4 Dohadné Géty pasivni

Jednd se o dohadné polozky pasivni, které byly zaiétovany
do nékladl roku 2017. Jedna se zejména o dohadné poloz-
ky za spotfebu energii, servisni sluzby na udrzbu systéma
a zafizeni, datové a telekomunikaéni sluzby, ochrana objektd
a ostatni dohadné polozky, celkem 76 199 tis. K& v Ghrnu.

4.9.5 Zavazky vuéi zaméstnancim
a jiné zavazky

Zéavazky vUiéi zaméstnancim evidované k 31. 12. 2017 jsou
tvofeny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2017,
jez je realizovdna v lednu nasledujiciho roku a jde tedy
o zavazek ve |haté splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména
tvofeny z titulu zuétovani penzijniho a Zivotniho pojisténi
zaméstnancl podniku. Mezi jiné zavazky bylo mimo jiné
prou&tovano precenéni derivatl v celkové vysi 15 426 tis. K&.

4.10 BANKOVNIi UVERY A DLUHOPISY

Podnik v roce 2017 hospodafil bez Gvérového zatiZeni, rov-
néz tak podnik neemitoval v roce 2017 ani v minulosti Zadné
dluhopisy.
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411 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI (v tis. K&) | 2017 | 2016 |
Vydaje pfistich obdobi 0 0
Vynosy pfistich obdobi 74 206

412 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2017 uzavieny smlouvy o derivatech na
ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pFipravené pro kurzové zaji§téni v souvislosti se zajisténim
rizik spojenych s pohybem mé&novych kurzl souvisejicich
s ukoné&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spoleénost nevedla v roce 2017 zajistovaci Géetnictvi. Zisky
a ztraty realizované z pfecenéni derivat na realnou hodnotu
byly protaétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi.
Kladné, respektive zdporné realné hodnoty derivatl jsou
k 31. 12. 2017 vykazany v jinych pohledavkach, respektive
jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek

a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivati
k 31. 12. 2017:

DERIVATY 2017
(v tis. K&)

Forwardy 54 358 -229 1146 0
Swapy 0 0 0 -723
Opéni 71834 -15197 (0] -24 622
struktury

4.13 DAN Z PRIJMU

DAN Z PRIJMU (v tis. Ke) 2017 | 2016 |
Splatna dan 93 997 97 819
Odlozena dan 2984 -2 053

414 ODLOZENA DAN

Odlozena dai vyplyvad z dodasnych rozdild mezi dafovou
a Ucetni hodnotou aktiv a pasiv. OdloZzenda daf za rok 2017
byla vypoéitdna pomoci dafiové sazby dané z pfijmd pro rok
2017 ve vysi 19 %.
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ODLOZENA DAN - rozdily z (v tis. K&) | 2017 | 2016 |

ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) -636 043  -617 165

Opravné polozky k pohledavkam 8719 5517
Opravné polozky k zasobam 187 194
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -21 0

Zéklad pro odlozenou dariovou
pohledavku / dluh

Danova sazba 19 % 19 %

-627 158 -611454

4.15 MAJETEK A DLUHY
NEVYKAZANE V ROZVAZE

Podnik nemél k 31. 12. 2017 zadny majetek a dluhy, jeZ nejsou
vykazany v rozvaze.

VYROCNI ZPRAVA 2017

4.16 TRZBY Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU A SLUZEB

Polozka vynosu

Letové provozni sluzby 297 872 275 905
z toho — tratova sluzba 89 675 89 913
— priblizovaci sluzba 206 596 184 168

— vycvikové lety 1601 1824

Ostatni vynosy 62 260 64 633

3447 404 3408 225 3745 276 3684 130
3 045 804 3042702 3135 479 3132 615
400 961 364 080 607 557 548 248
639 1443 2240 3 267
71844 49 844 134 104 114 477

Primérny poéet zaméstnancl a ¢lenl vedeni spoleénosti a osobni ndklady za Géetni obdobi 2017 a 2016 jsou néasledujici:

(udaje v tis. KE) Vedeni podniku

Po&et (FTE) 931 898
Mzdové naklady 1659 618 1590 267
Pojistné na SZ a ZP 407 610 389 892
Ostatni osobni naklady 63 846 61221

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel pod-
niku, Feditelé divizi, naméstci sekci a vedouci samostatného
stfediska. Clendim vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu
s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskyt-
nut pfispévek na penzijni pFipojisténi a bylo hrazeno Zivotni
pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto uzivani sluzebnich
vozidel i pro soukromé ucely.

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je stat-
nim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceskéa republika —
Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15
Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majetkovou
Ucasti podniku zaroven i spole¢nosti s majetkovou ucasti
Ceské republiky, a to prostiednictvim organd statni spravy
(ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfizné-
nymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je dcefind spoleénost Czech Aviation

Training Centre, s.r.o. (dale jen CATC), ve které ma podnik
100% majetkovou Gc¢ast.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

18 +7 19+7 949 +7 97 +7
94 034 85 355 1753 652 1675 622
15 505 14 611 423 115 404 503

4 614 4750 68 460 65 971

Dozoré&i rada podniku méa 6 &lend, 4 jsou jmenovani zakla-
datelem, 2 jsou voleni z fad zamé&stnanci. Za vykon funkce
v dozoréi radé nepobirali ¢lenové rady v roce 2017 odmény.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobi-
raji ¢lenové odmény.

Objem nakladd podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2017 ¢&inil 142 886 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2017 a za jednoho dodavatele je vy$si nez
1 mil. K&. Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Cesky hydrometeorologicky ustav, Ufad pro civilni
letectvi, Letisté Praha, a. s., Cesky Aeroholding, a.s., FAB CE
Ltd., CATC, Czech Airlines Handling, a. s., Ustav leteckého
zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni Gfad. Celkovy objem
zévazk( podniku (vyhradné ve [h(té splatnosti) viéi zde uve-
denym spfiznénym osobam k 31. 12. 2017 &inil 8 318 tis. K¢&.

Objem vynosl podniku z transakci se spfiznénymi osoba-

mi v roce 2017 ¢&inil 45 004 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2017 a za jednoho odbératele je vyssi nez
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1 mil. K& Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Ministerstvo dopravy, Ministerstvo obrany, CATC, Cesky
hydrometeorologicky tstav a Urad pro civilni letectvi. Celkovy
objem pohledévek podniku za zde uvedenymi spfiznénymi
osobami k 31. 12. 2017 &inil 5 514 tis. K¢.

V roce 2017 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoétu poskytnuta

Statni podnik RLP CR se podili se na rozvojovych progra-
mech v oboru ATM. Jednim z téchto programl je SESAR
Deployment Programme, ve kterém jsou vybrané projekty
formou grantovych projektd spolufinancovany Evropskou unii
prostfednictvim agentury Innovation and Networks Executive
Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zamé&feny na zava-
déni novych technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb,
a proto jejich podstatnou ¢&asti je spolufinancovani investic.

Déle se podnik podili na fe$eni v osmi programech SESAR
Horizont 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na
kryti provoznich nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti
s pfedmétem dotace.

Podnik v roce 2017 ani v roce pfedchozim nevynalozil nakla-
dy na vyzkum a vyvoj.

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2017 vyse
84 486tis. K&. V roce 2016 tyto vynosy Einily 108 419 tis. K¢&.
Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich vynost je kom-
penzace ndkladl za osvobozené lety ve vysi 63 236 tis. K&.
Déale je do ostatnich provoznich vynosl proaétovana
pomérna ¢ast dotaci poskytnutych v rdmci feSeni projektd
SESAR ve vysi 8 795 tis. K&. V roce 2016 byly ostatni pro-
vozni vynosy tvoreny plnénim obdobného charakteru a déle
odprodejem nepotiebného majetku (pozemek Jinonice).
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Uplnd kompenzace nakladl vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni
v Uhrnné ¢astce 63 236 tis. KE. Tato kompenzace je poskytova-
na poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim Evropské komi-
se ¢. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 v aktualnim znéni, kterym
se stanovi spoleény systém poplatkl za letové navigaéni sluz-
by a na zékladé Usneseni vlady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

Celkova predpokladana ¢astka
dotace, ktera by méla byt ¢erpana
ze strany RLP CR, s. p.

(adaje v tis. EUR)

Dotace z program
SESAR H 2020

Dotace z program
SESAR Deployment

1477

11558

Zlstatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé
4.4.5. pfilohy, zlstatky souvisejicich zavazk( jsou vy¢isleny
v bodé 4.9.2. pfilohy. Vyse prouétovanych vynosl v souvis-
losti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.

Ostatni provozni néklady dosahly v roce 2017 vyse
237529tis. K&, v roce 2016 pak cinily 253 104 tis. K&.
Struktura ostatnich provoznich nakladd se meziro¢né nemé-
ni. Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladu je
Ghrada &lenského poplatku CR do rozpoétu Evropské agentu-
ry pro bezpeénost letového provozu (EUROCONTROL), déle
pak refundace nakladi statniho dozorového organu a v nepo-
sledni Fadé naklady majetkové a odpovédnostni pojisténi.

VYROCNI ZPRAVA 2017

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehlivé a pfedvidatelna soucast
civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporujici jeho
dalsi dynamicky rozvoj, zaroven viak také sebevédomy prvek
evropskych integraénich a liberalizaénich procesi v ATM
prostiedi, v jehoZz ramci bude déle zvy$ovéna jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské nebe,
ve zkratce oznacovano jako SES z anglického vyrazu ,Single
European Sky“, je vyznamnou iniciativou Evropské komise
v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedevsim zdoko-
naleni bezpeénostnich norem pro letovy provoz, zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy
a zlepseni celkové vykonnosti systému uspofadani letového
provozu a letovych navigaénich sluzeb pro véeobecny letovy
provoz v Evropé tak, aby byly splnény pozadavky viech uzi-
vatell vzdugného prostoru.

INFORMACE O ODMENACH ZA 2017
AUDIT (v tis. K&)

Statutarni audit 300 300
Poradenské sluzby 118 247

Od data rozhodného pro sestaveni G¢etni zavérky nedoslo
k zadnym vyznamnym néslednym udalostem nezachy-

Kreditni rizika — k 31. 12. 2017 neni podnik vystaven
vyznamnym kreditnim rizikdm. Finanéni majetek se
sklada pfedevsim z vkladl penéznich prostfedkl u bank
a pohledavek. Vklady penéznich prostfedkd jsou uloZzeny
u renomovanych bankovnich ustavld. Rizika spojena
s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z diivo-
du velkého poétu odbératelll letovych provoznich sluzeb,
déle rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani
pohledavek aplikovany evropskou agenturou pro bez-
pecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mechanismu mésiéniho pFfepoétu
referenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navi-

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Rok 2017 byl zaroven tfetim rokem Uspésné realizace vykon-
nostniho planu sestaveného v souladu s politikou SES pro
2. referenéni obdobi, tj. pro roky 2015 az 2019. Vykonnostni
plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného rozvoje
podniku za Ucelem poskytovani nakladové efektivnich leto-
vych provoznich sluzeb pfFi zachovani finanéni stability pod-
niku. Cile stanovené podniku vykonnostnim planem byly ve
druhém roce 2. referenéniho obdobi plnény. Finanéni situace
podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé schopen vyrov-
nat se se vSemi zavazky souvisejicimi se zabezpecenim své
¢innosti a se véemi zavazky vigi statnimu rozpod&tu. Ugetni
zavérka k 31. 12. 2017 byla tedy zpracovana za predpokladu,
Ze podnik bude nadéle plsobit s neomezenou dobou trvani.

V roce 2014 a déle az do 30. ¢ervna 2015 poskytovala spolec-
nosti auditorské sluzby spoleénost HAYEK, spol. s r.o., hol-
ding. Od 2. pololeti roku 2015 poskytuje podniku auditorské
sluzby spoleénost BDO Audit, s.r.o.

cenym v Ucetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na
zménu vy$e majetku &i zavazkd spoleénosti.

gaénich sluzeb aktualnim smé&nnym kurzem je podnik jistén
proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace
sluzeb. Citlivost podniku vi&i mé&novym (kurzovym) rizikiim
je diky tomuto mechanismu snizena.

Podnik ma dale uzavieny ménové derivaty k zajisténi
kurzu EUR/CZK, nejvétsi ¢ast téchto derivatl vychazi
z podnikové strategie pro kurzové zajisténi pfipravené
v souvislosti se zaji§té&nim rizik spojenych s pohybem
ménovych kurzl souvisejicich s ukon&enim intervenéniho
rezimu Ceské narodni banky. Informace o jejich ocenéni
k rozvahovému dni je uvedena v bodé 4.12.
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14 Zavazky neuvedené v GUcetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2017 nebyly viéi podniku vedeny
24dné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na
ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochra-
nou zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku
neni vedeno Zadné fizeni v souvislosti s ochranou Zivot-

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH
Prishtina Int. airport, Kosovo
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie

Agencija za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi Bosne i Hercegovine,
Bosna a Hercegovina

Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie
Uzaeronavigatsia Ltd., Uzbekistan

Agencija za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi Bosne i Hercegovine,
Bosna a Hercegovina

15 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou meto-
dou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni pro-
stfedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni
prostfedky na Uétu véetné precéerpani bézného uétu. Penézni
ekvivalenty se v majetku spoleénosti nevyskytuji. Za G¢elem
zvys$eni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohle-
déavek a zavazkd z provozni &innosti o&istény o zmény stavu
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niho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na
ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v prib&hu roku 2017 poskytl
podnik bankovni zaruky zahraniénim odbératelim v sou-
vislosti s realizaci komer&nich aktivit Letecké $koly (CANI).
Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

platnost zaruky ¢astka a ména
16. 10. 2015 - 15. 11. 2018 12 762 EUR
26.2.2016 — 7. 2. 2017 3756 EUR
16. 11. 2016 — 20. 3. 2017 114150 EUR
17. 3. 2017 — 31. 12. 2017 6 434 EUR
3. 4. 2017 — 30. 11. 2017 7 000 EUR
28. 4. 2017 — 28. 4. 2020 759 489 EUR

téch pohledavek a zavazkl souvisejicich s dota&nimi projek-
ty, v nichZ participuje matefska spoleénost a které nemély
dopad do vysledku hospodafeni ani do penéznich tokl ve
vysi 53 519 tis. K&. Polozka ostatni nepenézni operace pak
zahrnuje zejména pFecenéni finan&nich derivatl realnou
hodnotou a protGé&tovani vynos z dotaci ve vysi odpovidajici
vynaloZenym nakladdm.

VYROCNI ZPRAVA 2017
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CIVILNIHO LETECTVI
PRAHA-RUZYNE

& CIVILNIHO LETECTVI PRAHA - RUZYNIE‘

Letecky mechanik, mechanik elek!?otegh'nik nebo
obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi
- to jsou obory, které jako jedina stl"ednl'Lékela

v Ceské republice ma vgt‘isigghm portfoliu Stfedni
odborna skola civilniho letée&lifa Praze Vsechny
bropojeny s praxfasméni se

mi v letecké dopravé a proto
baveni $koly.

&

obory jsou
v souladu
je tfeba mode

—



Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené konsolidované Géetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni
podnik, se sidlem Navigaé&ni 787, Jeneg, identifika&ni gislo 497 10 371, (dale také podnik), sestavené na zakladé eskych ugetnich
pfedpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéz-
nich tocich za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych uéetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Podle naseho néazoru konsolidovana tdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového
provozu Ceské republiky, statni podnik, k 31. 12. 2017 a naklad{ a vynosd, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi
od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017, v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& doplnéné a upravené souvisejicimi aplika&nimi dolozkami. Nage odpovédnost sta-
novend témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucéetni zavérky. V souladu
se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a spinili jsme
i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo konsolido-
vanou Ucetni zadvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ podniku.

Nas§ vyrok k acetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souddasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéFenim konsolidované Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Géetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani
konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisl na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpsobilé ovlivnit usudek &inény
na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované uéetni zavérce, jsou ve
véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o podniku, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich

24dné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku za ucéetni zavérku

Statutarni organ podniku odpovida za sestaveni konsolidované uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢es-

kymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Géetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
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P¥i sestavovani konsolidované G&etni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované uéetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani
a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy zakladatel
planuje zruseni podniku nebo ukonéeni jeho &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak uéinit. Za dohled nad
procesem ucetniho vykaznictvi v podniku odpovida dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana ucéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFimé&fena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v uéetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné, pokud Ize reélné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uziva-
telé konsolidované Géetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Géetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateé¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Z2e neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je
vé&t3i nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sougéasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), faldovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vniténiho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych Gé&etnich odhadi a informace, které v této sou-
vislosti statutarni organ podniku uvedl| v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti podniku nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze podnik ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda konsolidovana
Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznam-
nych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisté&nych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zélezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv

na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 20. 3. 2018

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
- s
'x___y_/ B &£
BDO Audits. r. o. Ing. Petr Slavi¢ek
evidenéni ¢islo 018 evidenéni ¢islo 2076
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Konsolidovana rozvaha
DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

v pIlném rozsahu (v celych tisicich K&) sestavena k 31. prosinci 2017

Radek vykazu / Obsah polozky 2016

AKTIVA CELKEM 6745 129

Radek vykazu / Obsah polozky
PASIVA CELKEM

B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 1322 843 1310 305

B.l.2.1. Softwarwe 717 465 639 996

B.l.4.  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

B.l.5.2.  Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 577107 632 216
B.Il.1.  Pozemky a stavby 1506 187 1592 837
B.lIl.1.2.  Stavby 1489 889 1576 873

B.ll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1042

B.Il.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny 312 061 431930

dlouhodoby hmotny majetek
- Bls2 __
---——_

B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek
Zaporny konsolidaéni rozdil

Vyrobky a zbozi

C.lIl. Pohledavky 1085 682 910 696

C.ll.11.  Pohledavky z obchodnich vztaht

C.ll1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zéalohy
- chisa ——

C.ll.2. Kratkodobé pohledéavky 1031408 910 440
C.ll1.4. Pohledavky - ostatni 433 816 331456

C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 4144 3697
- ch2as w23 osis
C.ll.1.5.4. Jiné pohledavky 313 535 277 638
oo - a70s
C.lll.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 21705
- cv . tomesa 1537587
C.IV.A.  Penézni prostfedky v pokladné 2170 1683

Casové rozliseni aktiv 30 742 73 984
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A.l.  Zékladni kapital 1087 503 1087 503

1.3.  Zmény zékladniho kapitélu 4 681 4 681

A.ll.2. Kapitalové fondy 248 468 248 094

A.ll.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zévazkd (+/-)

A.lll1.  Ostatni rezervni fondy 320 000 320 000

A.lIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 122 003 123 308
AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobf 361989 382 848

A.VI. Konsolidaéni rezervni fond

B. Rezervy 10 266
Rezervanadafizprjms 208

-5 Ostatni rezervy 7 268
_——
- C.l. Dlouhodobé zavazky 304 661 277 897
Cl2. Zavezky kGvérovyminstitueim 124770 119629
-- C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 39 828 30 453

- naess

--F Zavazky - ostatni 15 425
Jinszavazky 14
-Eﬁobé zévazky 956 944 686 985
Zavazky k Gvrovyminstitucim 26140 26140
--E Kratkodobé pftijaté zalohy 3999 1036
Zavazky zobchodnichvztahtt 142450 27138
--E Zavazky - ostatni 784 355 632 671

Zavazky kzaméstnancim 87142
---m Zévazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 56 142 48 774

pojisténi

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 84 271 39 079

D. Casové rozliseni pasiv 10 381 5850

Mensinovy vlastni kapital

E.l.4. Mensinovy nerozdéleny HV minulych let -394
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

v pIlném rozsahu (v celych tisicich K&) sestaveny k 31. prosinci 2017

Radek vykazu / Obsah polozky 2017 2016

Trzby z prodeje zbozi 72 37

A.2. Spotfeba materialu a energie 78 825 88 679

C. Aktivace (-) -339

D.1.  Mzdové naklady 1809 572 1723149

2.1. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 577 653 535721

A4, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 572142 537 697

E.2. Upravy hodnot zasob

KR Zug&tovani zaporného (pasivniho) konsolida&niho rozdilu

1111, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 357 20 535
111.3.  Jiné provozni vynosy 83 685 91549

F1.  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.3. Dané a poplatky 3 381 2 420
F.5. Jiné provozni naklady 242 573 259 232

[+ | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 332388

VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
J.2.  Ostatni ndkladové droky a podobné naklady

K. Ostatni finanéni naklady 105 643 83 019

[+ | FINANENI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 120 586

. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-)

Daii z pFijmu splatna 93 997 97 819

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 361989 382773

z toho : VH bez mensinovych podild 361989 382 848

. KONSOLIDOVANY VH ZA UCETNI OBDOBI 361989 382 848
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Konsolidovany vykaz penéznich toku
DLE NARODNICH UGETNICH STANDARDU

sestaveny k 31. prosinci 2017

Ugetni HV z b&zné &innosti pred zdan&nim 452 974 479 484
--———
A11  Odpisy stélych aktiv 572 411 537 428

A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -317 -19 298
A 80 6072
A1.6  Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace -137 148 5245

Cisty tok z provozni &innosti pred zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi 901279 984 847
polozkami

A.21  Zména stavu pohledavek z provozni innosti 38 593 -40 132

A.2.3 Zména stavu zédsob -3 316 -2 480

u Cisty tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 1075 110 m

A.3. Vydaje z plateb arokt 1779 -973

A.5. Zaplacené dafi z pfijm0 za béZnou &innost a domérky -87 211 -77 437

“ Cisty penézni tok z provozni &innosti 987 319 1052704

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 357 20 507

“ Cisty penézni tok z investiéni &innosti -449 374 -1191756

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -171 364 -194 915

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -156 848 -123 448

R. Stav penéznich prostfedkl na konci obdobi 1918 684 1537 587
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| diky nasemu podniku maji Zaci a jednou mozna

i jeho budouci zaméstnanci k dispozici témér dokonaly leto-
vy simulator letounu Boeing 737, véetné moznosti simulova-
né poskytovat sluzby Fizeni letového provozu

DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

sestaveny k 31. prosinci 2017

Zakladni | Ostatni Ocefovaci | Rezervni Fond Fond Ostatni | Kumulovany | Konsolidaéni | Vlastni
kapital | kapitalové rozdily fond zakladatele | rozvoje fondy vysledek rezervni kapital
fondy z pfecenéni tvorené | hospodareni fond celkem
TN (] ze zisku
fadek rozvahy Al A.ll.21. A.ll.2.2. A.lllA. ALI,”'2' A:I!I.Z. ALI,”'2' A.V. + AV. AVIII. A.
(&ast) (&ast) (&ast)
Precenéni
kapitalové ucas- 155 314 297 1792

ti a ostatni kon-

solidaéni Gpravy

Pfid&l do fondU

z disponibilniho 16 204 129 715 158 312 66 402 -370 633 0
zisku roku 2015

Odvod prostied-

kd fondu zakla-

datele do stat- -129 715 -129 715
niho rozpoctu

v roce 2016

Uziti prostiedk
fondl tvofenych
ze zisku v roce
2016

Vysledek hos-
podareni za rok 382 848 382 848
2016

-65 200 -65 200

Precenéni

kapitalové -21 -21
Gcasti

Precenéni

kapitalové ucas-

ti a ostatni kon-

solidaéni Upra-

vy, véetné kur- 395 -423 -172 -200
zovych rozdild

a akvizice 5 %

podilu v dcefiné

spoleénosti

Pfid&l do fondu

z disponibilniho 100 479 211238 72 013 -383 730 0
zisku roku 2016

Odvod prostred-

kd fondu zakla-

datele do stat- -100 479 -100 479
niho rozpoctu

v roce 2017

Uziti prostfedkl
fondd tvofenych
ze zisku v roce
2017

Vysledek hos-
podafeni za rok 361989 361989
2017

-70 885 -70 885

CIVILMiHG LETECTVI
PRAHA-RUZYHE
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1.1 MATERSKA SPOLECNOST

Nazev G&etni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské

republiky
Pravni forma: statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spole&nosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28. 12.
1994 ¢&.j. 4283/94-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim pfesel
na podnik veskery majetek, se
kterym do 31. 12. 1994 hospodafrila
pfispévkova organizace RLP CR
v&etné& viech prav a zavazk(. Statni
podnik je zapsan v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského
soudu v Praze, v oddile A, vlozce

10771.
Sidlo G¢etni jednotky: Navigaéni 787, 252 61 Jeneé
Identifikacni ¢islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provozni sluzby véetné
letistnich ve vzdu$ném prosto-
ru Ceské republiky a na letistich
Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary

Zakladni kapital: 1087 503 tis. K&

1.1.1  Hlavni vlastnici spoleénosti

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podni-
kem. Zakladatelem podniku je Ceska republika — Ministerstvo
dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1.
Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zakonem ¢&. 77/1997 Sb.

RLP CR, s. p., je matefskou spoleénosti spoleénosti Czech
Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC) v niz drzi 100% maj-
etkovou Uc&ast. Prilozena uUcetni zavérka je pfipravena jako
konsolidovana za celou skupinu v souladu s narodnimi G¢et-
nimi standardy.

1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim
rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi

V roce 2017 nedoslo v podniku ke zménam, jez by byly zazna-
menany v obchodnim rejst¥iku.

1.1.3 Organizaéni struktura spoleénosti

V ¢&ele podniku stoji generalni Feditel, ktery je statutarnim
organem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené &tyf¥i
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podplrné atvary. Podnik se organizaéné ¢&leni na odborné
divize, v jejichz cele stoji feditelé divizi; divize se déli na
odborné sekce, v jejichz ¢ele stoji odborni ndméstci. Dale se
podnik ¢&leni na stfediska Fizend vedoucimi. Celkovy pocet
vy$e uvedenych organizaé&nich atvarl k 31. 12. 2017 byl 18.

Podnik nema organizaéni slozku v zahraniéi.

1.1.4 Statutarni a dozoréi organy podniku
ke dni 31. 12. 2017

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel Ing. Jan Klas
Prvni zastupce generalniho feditele Ing. Jan Stindl
Druhy zastupce generalniho Feditele Mgr. Petr Fajtl

Zména zastupcl generalniho Feditele od 1. 1. 2018

Prvni zdstupce generalniho feditele: Mgr. Petr Fajtl
Druhy zastupce generalniho feditele Ing. Miroslava Mezerova
Treti zastupce generélniho feditele Ing. Jana Navratilova

Dozoréi rada

Predseda Ing. Magdalena Faltyskova
Mistopredseda Mgr. Milan Feranec
Clenové Ing. Roman Kubi&ek, Ph.D.
Petr Kolomaznik
brig. gen. Ing. Libor Stefanik

Ing. Milan Vondra

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zékona
¢. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich pFedpisl
ma RLP CR, s. p., povinnost ziidit Vybor pro audit RLP CR,
s. p. Novela zdkona nabyla G¢innosti od 1. 1. 2016. Vybor ma
3 ¢leny jmenované na zakladé doporuéeni Dozoréi rady ze
dne 28. 11. 2016 statutarnim organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. Ivan Hayek
Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva Ondfichova
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1.2 DCERINA SPOLECNOST

Nazev Gcetni jednotky: Czech Aviation Training Centre,
s.r.o.

Pravni forma: spoleénost s ruéenim omezenym

Zkraceny nazev: CATC

Den vzniku spoleé¢nosti: Spole¢nost byla zapsana v obchod-
nim rejstfiku Méstského soudu
v Praze, v oddile C, vloZce
179521, dne 2. 5. 2011. Dne 27. 9.
2012 uzaviely Ceské aerolinie,
a. s., (jako tehdeji jediny spo-
leénik) se statnim podnikem RLP
CR smlouvu o pfevodu obchodniho
podilu spoleénosti za kupni cenu
280 000 tis. K¢ stanovenou znalec-
kym posudkem, a to s ucinnosti

k 1.10. 2012.
Sidlo ucetni jednotky: K letisti 934, Ruzyné, 16100 Praha 6
Identifikaéni ¢&islo: 24843628

Hlavni pfedmét &innosti: vycvik piloti letadel a palubniho,
technického a provozniho per-
sondlu, vyroba, instalace, opra-
vy elektrickych stroji a pfistro-
ja, elektronickych a telekomu-
nika¢nich zafizeni

Zakladni kapital: 150 200 tis. K&

1.2.1 Hlavni vlastnici spoleénosti

Matefskou spole&nosti spoleénosti je Rizeni letového pro-
vozu Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s. p.) drzici ve
spoleénosti 100% majetkovou Gcast. Spoleénost je soudasti
konsolidaéniho celku matefské spoleénosti.

1.2.2 Zmény a dodatky v obchodnim
rejstfiku v uplynulém acéetnim obdobi

Zapisem k 1. 10. 2017 byl pocet jednatell spoleénosti
rozgifen na dva. K zadnym dal$im zmé&nam ani dodatkiim
v obchodnim rejstfiku v roce 2017 nedoslo.

1.2.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

V &ele spole&nosti stoji vykonny feditel (CEO), ktery je
zéarovefi jednim z jednatell spoleénosti. Spoleénost se orga-
nizaéné ¢leni na odborné utvary, které se dale déli na jed-

notliva oddéleni.

Za Gcelem expanze na zahraniéni trhy spoleénost zalozZila
dcefinou spoleénost Czech Aerospace Training Academy
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India, Pvt. Ltd. (CATAI), jez byla zaregistrovana do obchod-
niho rejstiiku Indie dne 23. 12. 2014. Dcefinad spoleénost
zménila k 1. 12.2016 obchodni jméno na Czech Aviation
Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India).

1.2.4 Statutarni a dozoréi organy
spoleénosti ke dni 31. 12. 2017

Vedeni spoleénosti — statutarni organ

Jednatel a CEO: Ing. Antonin Jakubse, CSc.
Jednatel: Ing. Jan Janik

Dozoréi rada ]

Predseda: Mgr. Petr Faijtl
Mistopredseda: Milo§ Kvapil

Clen: Ing. Miloslav Hala
Clen: Mgr. Alice Undusova
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1.3 KONSOLIDACNI CELEK

Spoleénost Metoda
konsolidace

Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni Navigaéni 787
podnik (RLP CR) 252 61 Jeneé

Konsolidujici
ucetni jednotka

Vysledek hospodafeni za rok 2017 (tis. K&) 387 417

Vlastni kapital k 31. 12. 2017 (tis. K&) 6 048 727

Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC) K letisti 934, Ruzyné, 100 % rozhodujici Plna
161 00 Praha 6 Vysledek hospodafeni za rok 2017 (tis. K&) 53 681

Vlastni kapital k 31. 12. 2017 (tis. K&) 331199

Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. 14-C Terrace, Sagar 99,999965 % rozhodujici plna
(CATC India) Apartments, 6-Tilak Marg  vysledek hospodafeni za rok 2017 (tis. K&) -250
ey el el Vlastni kapital k 31. 12. 2017 (tis. K&) 1600

Podil ve spole&nosti Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India), ktery nevlastni spole¢nost Czech Aviation
Training Centre, s.r.o. (CATC) &ini 0,000035 % a odpovida podilu 0,6 K& na vlastnim kapitalu.

1.4  ZAKLADNI PRAVIDLA )
PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY

Konsolidovana udetni zavérka byla sestavena podle zako-
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni, vyhlasky
€.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zako-
na ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisd,
pro Géetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v sous-
tavé podvojného uéetnictvi a Eeskych G&etnich standardi pro
podnikatele ve znéni platném pro rok 2017, zejména CUS 20.

Konsolidace byla provedena zplisobem pfimé konsolidace.

Pro sestaveni konsolidované uéetni zavérky byla pouzita
metoda plné konsolidace u spoleé&nosti s rozhodujicim vlivem

(dcefiné spole&nosti), metoda ekvivalenéni u spole&nosti

s podstatnym vlivem (pfidruzené spole&nosti).

1.4.1 Srovnatelnost udaju
a zasady ocenovani

Ugetni zavérky spoleénosti vstupujici do konsolidace byly
zpracovany k 31. 12. 2017. Vzhledem ke skuteénosti, ze
spoleénost CATC India sestavuje uéetni zavérku k 31. 3., byla
k datu 31. 12. 2017 v souladu s uéetnimi pfedpisy sestavena
mezitimni Géetni zavérka.

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé his-
torickych cen s vyjimkou finanénich aktiv drzenych k obcho-
dovani a finan&nich derivatl, které jsou ocenény realnou
hodnotou.
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Odpisové plany stanovené jednotlivymi spoleénostmi kon-
solidaéniho celku a z nich vyplyvajici odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku nebyly pro potieby ses-
taveni konsolidované ucetni zavérky upraveny, pravidla
pro odepisovani jsou v dcefiné spoleénosti Czech Aviation
Training Centre, s.r.o., stanoveny srovnatelnym zplsobem,
dlouhodoby majetek a odpisy vykazované spoleé¢nosti CATC
India jsou z hlediska konsolidaéniho celku zcela nevyznamné.

Pro pfepocet ucetnich zavérek zahrani¢nich spoleénosti
zahrnutych do konsolidaéniho celku prvotné vykazanych
v cizi méné je pouzit kurz CNB platny k 31. 12. 2017.
Pfepoctena je tak Ucetni zavérka spoleé¢nosti CATC India,
ktera ma sidlo v zahranic¢i a vede Gc¢etnictvi v INR.

V individudlni Géetni zavérce spole¢nosti Czech Aviation
Training Centre India, Pvt. Ltd. je k 31. 12. 2017 vykazan
jiny vysledek hospodareni ve vysi 785 tis. K&, ktery se tyka
snizeni osobnich nakladd roku 2016 o tuto ¢astku. V ramci
konsolida¢nich Uprav byla tato polozka pro svou nevyznam-
nost zahrnuta do vysledku hospodareni bézného obdobi,
srovnavaci Udaje nebyly v konsolidované uGcetni zavérce
upravovany.

1.4.2 Postupy konsolidace

Pfi sestaveni konsolidované uGéetni zavérky matefského
podniku RLP CR, s. p., byly provedeny nasledujici tpravy
a postupy:

a) sumarizace (dajd G&etnich zavérek spolednosti zahr-
nutych do konsolidaéniho celku plnou metodou.
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b) vyloudeni vzajemnych pohleddvek a dluhi mezi
spoleénostmi konsolidaéniho celku. Tyto Gpravy se pro-
jevily pouze snizenim rozvahovych poloZzek a neovlivnily
konsolidovany vysledek hospodafeni.

c) vylougenivzéjemnych nakladl a vynos( z dodévek sluzeb
uskuteénénych mezi spoleénostmi konsolidaéniho celku
bez vlivu na vysledek hospodafeni konsolidaéniho celku.

d) vylougeni vzajemnych dodavek a operaci mezi spole&-
nostmi konsolidaéniho celku s vyznamnym vlivem na
vysledek hospodareni konsolidaéniho celku v pfipadech:
e u prodeje a ndakupu zasob evidovanych v rozvaze ke

konci ucetniho obdobi se jejich ocenéni snizuje o zis-
kovou (ztratovou) slozku ceny. Vynosy z prodeje zasob
se také snizuji o vysi ziskové (ztratové) slozky ceny.
U nespotifebovanych zasob je tato slozka ceny sta-
novena ve vysi primérné rentability trzeb vypo&tené
u prodavajici spoleénosti.

e uprodeje anadkupudlouhodobého majetku je vylou¢en
zisk (ztrata) jako rozdil mezi prodejni cenou a Gg&et-
ni zGstatkovou hodnotou u prodavajici spoleénosti.
Ziskova (ztratova) prirdzka se odepisuje po zbyt-
kovou dobu odepisovani pfisluiného prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

e o pfijaté vynosy podilt na zisku od spole&nosti kon-
solida¢niho celku se snizi vynosova polozka konso-
lidovaného vykazu zisku a ztraty a zaroven se zvysi
nerozdéleny zisk minulych let nebo snizi neuhrazena
ztrata minulych let v konsolidované rozvaze.

e) vylou¢eni menginovych podild na vlastnim kapitalu
ovladanych a fizenych spolec¢nosti, v nichZ je uplatiiovan
rozhodujici vliv, v &lenéni podili na zakladnim kapitalu,
kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném
vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospo-
dafeni bé&zného roku do zvlastnich polozek konsolido-
vanych vykaz{.

f) vylou&eni podilll, jejichz emitentem jsou ovladané
a fizené spolecnosti, v nichz je uplatiiovan rozhodujici
vliv, a polozZek vlastniho kapitalu ovladané a fizené osoby,
ktera se vaze k podilim v drZeni ovladajici a Fidici osoby
z konsolidované rozvahy.

g) posouzeni vyznamnosti vykazaného jiného vysledku
hospodareni v zavérkach konsolidovanych spole¢nos-
ti s ohledem na vyznamnost v konsolidované zavérce
a pFipadné pfeuctovani zlstatku do vysledku hospodafeni
b&zného obdobi (v roce 2017 3lo o &astku 785 tis. K&).
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1.4.3 Konsolidaéni rozdil

Konsolidaéni rozdil vznika v prvnim roce zahrnuti do konsoli-
daéniho celku jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych
cennych papirQ a vkladl ovlddanych a fizenych spoleénosti
a jejich ocenénim podle podilové Gdasti ovladajici spoleé-
nosti na skute¢né vysi vlastniho kapitalu ovladanych a fize-
nych spoleénosti bez vysledku hospodafeni bézného roku
ke dni akvizice nebo ke dni daldiho zvyseni G&asti (daldiho
pofizeni cennych papirli nebo podilt). U konsolidace ekviva-
lenéni metodou se konsolidaéni rozdil Fesi stejné jako u plné
metody. Konsolidaéni rozdily se odepisuji po dobu 20 let rov-
nomérnym odpisem v souladu s ¢eskym uéetnim standardem
¢. 20. Konsolidaéni rozdil se zd¢tovava do polozky zaétovani
aktivniho konsolidaéniho rozdilu nebo ztGétovani zaporného
konsolidaéniho rozdilu na vrub naklad( respektive ve pro-
spéch vynosi z béZné &innosti.

Zaporny konsolidaéni rozdil vznikl p¥i akvizici spoleénosti
Czech Aviation Training Centre, s.r.o., k1. 10. 2012, a to ve
vy$i —5 381 tis. K&. V roce 2017 &inily odpisy konsolidaéniho
rozdilu 269 tis. K&, netto hodnota &inila -3 968 tis. K&
k 31. 12. 2017 a -4 238 tis. K& k 31. 12. 2016.
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Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Gdetni zavérka byla
sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Géetnic-
tvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sbh., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o Gcet-
nictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, pro uéetni jednotky,
které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi a éeskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.

Zpusoby ocenovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni
ucetni zavérky za rok 2017 a 2016 jsou nasledujici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi
majetek, jehoz ocenéni je vy3§i nez 60 tis. K& v jednot-
livém pfipadé a doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok
pFi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poc-
tivého zobrazeni majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek
se ocefuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

U dlouhodobého nehmotného majetku zvySuje pofizovaci
cenu technické zhodnoceni, jehoz hodnota pfevysi u jed-
notlivého nehmotného majetku é¢astku 40 tis. K& jednotlivé.

Nehmotny majetek, ktery neni v nasi spoleénosti povazovan
za dlouhodoby, se pFi pofizeni zahrne pfimo do nakladi
jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou
dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichZz cena je vyssi
nez 60 tis. K& (bez DPH) se &asové rozliuji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Odpisy jsou
na zakladé doporuéeni dokumentu ,,Principles for establishing the
cost-base for route facility charges and the calculation of the unit
rates” provadény rovnomé&rnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM
v letech:

Software 4-10 let

Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie,

ochranné znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje) 3-6 let

Zplsob tvorby opravnych polozek — opravné polozky k dlou-
hodobému nehmotnému majetku nebyly v roce 2017 tvofeny.
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Ugetnictvi respektuje obecné Gg&etni zasady, predevsim
zasadu o ocefovani majetku a zavazk(, zdsadu u&tovani ve
vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad
o schopnosti G¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi
majetek, jehoz ocenéni je vys§si nez 40 tis. K& v jednot-
livém pfipadé a doba pouzitelnosti je deldi nez jeden
rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného
a poctivého zobrazeni majetku. Dlouhodoby hmotny
majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které zahr-
nuji cenu pof¥izeni, naklady na dopravu, clo a dal$i nakla-
dy s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje
souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku jsou do
doby uvedeni pofizovaného majetku do uzZivani rovnéz
aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku na zakladé
rozhodnuti Géetni jednotky. Dlouhodoby hmotny majetek
nabyty delimitaci se ocefuje reprodukéni pofizovaci cenou
a U&tuje se ve prospéch ostatnich kapitalovych fonda.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni
technika a nabytek v pofizovaci cené vy$si nez 3 000 K¢
a az do limitu 40 000 K&, se odepisuji na dobu 4 respek-
tive 10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek ostatni
v pofizovaci cené vys§s§i nez 3 000 K¢ az do 40 000 K¢ se
uétuje na ucet 501, eviduje se na podrozvahovém U¢tu
796. Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené vys$si nez
1 000K¢ az do 3 000 K¢ se rovnéz Guctuje na Gicet 501 a evi-
duje se na podrozvahovém Gétu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceiuje rovnéz majetek
nové zjistény v ucetnictvi, ktery se uétuje se souvztaznym
zapisem na pfislusny Gcet opravek. Reprodukéni pofizo-
vaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé
odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoZz hodnota v Uhrnu za zdanovaci
obdobi pfevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majet-

ku ¢astku 40 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

Uéetni odpisy u matefského podniku - jsou vypoéteny
z pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
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pfislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni
sPrinciples for establishing the cost-base for route facil-
ity charges and the calculation of the unit rates“ striktné
provadény rovhomérnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny

DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho ilaefl?:;rl’ncka a komunikacéni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho — letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kancelarska technika, 3-10 let

vypocetni technika a pfislusenstvi

Ugetni odpisy v ramci dcefiné spole&nosti — jsou vypoéteny
na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Odpisy jsou provadény rovnomérnym
zplUsobem. Rozhodujici souéasti hmotného majetku jsou
letové simulatory zarazené ve 2. odpisové skupiné s dobou
odepisovani na 15 let.

Dafiové odpisy - uplatiovani dafovych odpist probiha
podle § 31(§ 32) a § 32a zdkona &. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmu v platném zné&ni. Spole&nost uplatiiuje linearni odpi-
sy pro uéely vypoé&tu dané z pfijma.

ZpUsob tvorby opravnych polozek — opravné polozky k dlou-
hodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace

majetku v pfipadé, kdy jsou zjitény dlvody pro snizeni Géet-
niho ocenéni majetku.

3.3 FINANCNI MAJETEK

Ocenéni — cenné papiry a podily byly pfi nabyti ocenény
pofizovaci cenou. K okamziku sestaveni roéni Géetni zavérky
byly pfecenény na redlnou hodnotu proti vlastnimu kapitalu.
Zplsob tvorby opravnych polozek — opravné polozky
k finanénimu majetku nebyly v roce 2017 tvofeny.

3.4 PENEZNIi PROSTREDKY

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich Gétech.
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3.5 ZASOBY

Ocenéni — nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi
cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni véetn& nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady
na pfepravu, provize atd.).

Opravné polozky jsou tvofeny na zéakladé inventarizace
k rozvahovému dni.

3.6 POHLEDAVKY

Ocenéni — pohledavky se Uétuji p¥i svém vzniku ve jmenovité
hodnoté.

Zpusob tvorby opravnych poloZzek — hodnota nedobytnych
pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek, které byly
vytvofeny ke véem pohledavkam a to nasledovné:

e u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2016 a starsich ve
vy$i 100 %,

e u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2017 do
30. 6. 2016 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim Fizeni a dale k pohledavkam niz§im
nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY
Matefsky podnik neéerpal v roce 2017 zadné avéry.

U dcefiné spoleénosti jsou kratkodobé a dlouhodobé uvéry sle-
dovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje
i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od
data ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni Gvér je v rozvaze
vykazovan i pfipadny pasivni zistatek kontokorentniho uétu.

3.8 REZERVY

Spoleénosti konsolidaéniho celku vytvaFi rezervy na ztraty
a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodob-
nosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné
a ¢asové souvislosti a na nevy&erpanou dovolenou.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH
MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkG (dluhl) k okamziku
uskuteénéni uéetniho pfipadu pouziva spoleénost v souladu
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s ustanovenim § 24 zakona o Ucetnictvi denni kurz devi-
zového trhu vyhlageny CNB v pfedchozi pracovni den.

K okamziku sestaveni Gcetni zavérky za rok 2017 byly
pohledavky, zavazky, podily na obchodnich spoleénostech,
cenné papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (finanéni
majetek) vyjadfené v cizi méné prepoditany kurzem devi-
zového trhu vyhlagenym CNB a platnym dne 31. 12. 2017.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji
do finanénich vynost nebo finané&nich naklad bé&zného roku.

3.10 DERIVATY

V prabéhu roku 2017 matefsky podnik disponoval finanénimi
derivaty, jez byly sjednany pro zaji§téni kurzovych rizik
s o8ekavanym pohybem mé&novych kurzd po uvolnéni inter-
venci Centralni banky.

V pribé&hu roku 2017 ani ke dni 31. 12. 2017 nedisponovala
dcefina spoleénost finanénimi derivaty.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na redlnou hod-
notu. Zplsob, kterym jsou zaG&tovany zisky nebo ztraty
z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu zavisi na tom, zda
je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim
zajistované polozky.

3.1 LEASING

Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu, splatky
operativniho leasingu jsou Gétovany do nakladl bézného
obdobi.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapitdl matefského podniku se vykazuje ve vysi
zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady
pfesahujici zdkladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové
fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu.

V souladu se zdkonem &. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari
podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a sociélnich potfeb a dale o fond
zakladatele. Tvorba, respektive &erpani z téchto fondl je
upraveno zakonem o statnim podniku, resp. vyhlaskou &.
310/1995 Sb. Vedle vy3e uvedenych fondd mizZe podnik
dle citovaného zadkona vytvéaret dal§i fondy z pouzitelného
zisku. V piipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale
o fond ostatnich socialnich vydaji. Fond rozvoje slouzi
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jako zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic
podniku. Fond ostatnich socialnich vydaji slouzi jako zdroj
financovani pInéni poskytovanych zaméstnancim dle kolek-
tivnich smluv, jez nejsou upravena vyhlaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRiJMU

Naklad na dan z pfijml se pocita za pomoci platné dafové
sazby z Géetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale
nebo docdasné danové neuznatelné ndklady a nezdaro-
vané vynosy (napf. tvorba a zu&tovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
G&etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky
snizujici zadklad dané& (dary), odg&itatelné polozky (dafiova
ztrata, naklady na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje)
a slevy na dani z pfijmQ. V pFipadé, Ze G&etni zavérka pred-
chéazi kone&nému vypoétu dané z pfijma, vytvarFi aéetni jed-
notka rezervu na daf z pfijma.

Odlozena dan

Vypocet odlozené dané vychazi ze zavazkové metody, coz
znamend, Ze odloZenad dai bude uplatnéna v pozdé&jsim
obdobi, a proto se pfi vypo&tu pouzije sazba dané z pfijmu
platna v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna. Neni-li
tato sazba znama, pouziva se sazba dané platna pro nasle-
dujici uéetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke vzniku
odlozené danové pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v nasi
spoleé&nosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim, Ze o odlo-
2eném dafnovém zavazku (dluhu) G&tujeme vzdy a o odlozené
daniové pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti, to zna-
mena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

Odlozena dan se vypog&itava z pfechodnych rozdild mezi
dafnovou a Ucetni zédkladnou aktiv, popf. pasiv. V nasi
spoleénosti pfichazeji v Gvahu nasledujici pfechodné rozdily:

e rozdily mezi GUgetni a dafiovou zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku (je-li G&etni zlistatkova hodnota vyssi
nez danova zlstatkovd hodnota — vznikad odloZeny dafiovy
dluh, je-li to opaé&né, vznika odlozena dafova pohledavka),

e rozdil mezi dafiovymi a Gcetnimi opravnymi polozkami
(jsou-li dafové OP nizdi nez udetni a predpoklada se, Ze
dafiové opravné polozky se budou tvofit do 100% hodnoty
pohledéavek — vznikéa odloZena dafova pohledévka),

e danova ztrata, o které spole¢nost predpoklada, ze ji
uplatni proti budoucim ziskim - vznika odloZena danova
pohledavka.
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3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl (dluh(l) k datu G&etni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosl a nakladd za sledované obdobi.
Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhad odlisovat.

3.15 UCTOVANIi NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se Gétuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i ¢asové souviseji.

3.16 DOTACE

V souladu s ¢eskym Géetnim standardem ¢&. 17 Gétuje podnik
o nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislu§ného
Gétu Gétové skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch
pfislu§ného Gucétu Gétové skupiny 34 — Zaétovani dani a dotaci.
O pouziti dotace k ahradé& nakladl nebo jiné ekonomické
Ujmy se Gctuje na vrub pfislu§ného Gétu Uétové skupiny 34 —
Zac¢tovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich
nebo finanénich vynosl ve vécné a &asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku sniZuje
pofizovaci cenu.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titulu
participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigaénich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigaénich sluzeb je
iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Géetni zavérky, je zachycen v Géetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skuteénostech, které existovaly ke dni rozvahovému.
V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediiujicim
skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v pfiloze uéetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.

3.18 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI,
POSTUPU ODPISOVANI A UETOVANI
OPROTI PREDCHAZEJICIMU
UCETNIMU OBDOBI

Za ucéetni obdobi 2017 nebyly zménény zplsoby ocefovani,
postupy odpisovani a postupy uétovani oproti pfedchaze-
jicimu Géetnimu obdobi, s vyjimkou zahajeni tvorby rezervy
na nevybranou dovolenou s cilem zaji§téni vérnéjsiho zobra-
zeni zavazkd.

119



4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

(udaje za konsolidacni celek v tis. K2) | Software | OstatniDNM___ | Celkem |

Zistatek k 1. 1. 2017
PrirGstky

Ubytky

Zastatek k 31. 12. 2017

Zustatek k 1. 1. 2017
Odpisy 2017

Ubytky

Zustatek k 31. 12. 2017

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

2 666 699 127 798 2794 497
316 659 473 317 132
14 338 3119 17 457
2969 020 125 152 3094 172
2 026703 89706 2116 409
239 186 10 294 249 480
14 334 3119 17 453

2 251555 96 881 2 348 436

PC (v tis. K&) 2C 2017 (v tis. K2)

Systém EUROCAT 2000 PU IATCC
Systém ESUP IATCC
Systém IDP pro IATCC

mezi nejvyznamnéjsi pFiristky nehmotného majetku v roce
2017 patfilo technické zhodnoceni t¥i vySe uvedenych systé-
ma v Eastce 247 884 tis. K&.

Nejvyznamnéj§im ubytkem nehmotného majetku bylo vyfaze-
ni systému SLM Netflow v pofizovaci hodnoté 9 579 tis. K&,
zlstatkova cena ke dni vyFazeni &inila 0 K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauétované do
nakladd — odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauéto-
vané do nakladd ve skupiné v roce 2017 &inily 249 480 tis. K&
a v roce 2016 Cinily 238 266 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku -

k dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvofeny zadné
opravné polozky.
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2007 727 286 72195
2007 529 582 149 832
2007 427 642 141 540

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM - celkovy
objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku k 31. 12. 2017
¢inil 577107 tis. K&, v roce 2016 pak 632 216 tis. K&. Hlavni
objem nedokonéeného nehmotného majetku predstavuji
upgrade stavajicich systéma Fizeni letového provozu a dale
Uhrady na nové pofizovany systém Fizeni letového provozu
Top-Sky v ramci projektu Neopteryx.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky, Stroje Dopravni

(adaje za subjekty ve skupiné v tis. K&) budovy v,j . pv Inventar Celkem
a zafizeni prostiedky

a stavby
Zlstatek k 1. 1. 2017 2712 387 3196 213 223 816 950 508 178 589 7 261513
Prirastky 9 511 218 796 4 959 159 821 9 556 402 643
Ubytky 1587 229 659 2 161 2508 10 941 246 856
Zlstatek k 31. 12. 2017 2720 311 3185 350 226 614 1107 821 177 204 7 417 300
Zlstatek k 1. 1. 2017 1119 550 2723155 107 802 710 547 151705 4 812 759
Odpisy 2017 95 296 159 550 21266 36 100 10 395 322 607
ZC vyfazeného DHM 2017 865 22 0 (0] 55 942
Pohyby majetku 1588 230 511 2161 2 508 9920 246 688
Ziustatek k 31. 12. 2017 1214123 2 652 216 126 907 744 139 152 235 4 889 620
K1.1. 2017 (0] (0] (0} (0} (0} (0}
K 31.12. 2017 0 (0] (0] 7 855 (0] 7 855
UCETNI HODNOTA 2016(ZC) 1592 837 473 058 16 014 239 961 26 884 2448754

Vyznamné polozky hmotného majetku

PC (v tis. KE) 2C 2017 (v tis. Ke)

Budova IATCC Jeneé

Budova Technicky blok Letisté Praha
Letovy simulator B737 — CATC

Full Flight simulator A320 — CATC
Kalibrac¢ni letoun Cessna 560XL
Budova Letecké skoly (CANI)
Budova provozni s fidici vézi Ostrava

znamn@js§im pfiristkem hmotného majetku v roce 2017 bylo
pofizeni letového simulatoru FFS L410, pofizovaci cena po
Upravé odpodétu DPH ¢inila 154 731 tis. K¢&.

Nejvyznamnéj§im ubytkem hmotného majetku je vyfazeni
datové ustfedny RMCDE v pofizovaci hodnoté 20 022 tis. K&,
radaru pasivniho PSS-P3D v pofizovaci hodnoté 17 776 tis. K&
a nékolik systémovych servera.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauétované do nakla-
dl - odpisy DHM zaué&tované do nakladi ve skupiné v roce 2017
Cinily 322 662 tis. K& a v roce 2016 pak &inily 299 431 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze — souhrnna vy$e drobného hmotného majetku neu-
vedeného v rozvaze k 31. 12. 2017 &ini 81 674 tis. K&, k 31. 12.
2016 ¢inila 80 340 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku —
opravné polozky byly vytvofeny na zakladé inventarizace
majetku k 31. 12. 2017 ve vysi rozdilu mezi Géetni a uZitnou
hodnotou majetku, konkrétné k simulatoru CEET A 320, a to
ve vysi 7 855 tis. K&

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

2005 902 116 556 197
1992 497 117 296 796
2000 300 873 0
2007 290 744 125 317
201 152 492 71392
1983 148 632 88 532
2016 112 539 110 132

Nedokonéeny DHM - celkovy objem nedokonéeného DHM
v evidenci podniku k 31. 12. 2017 ¢&inil 312 061 tis. K&, v roce
2016 pak 431 930 tis. K¢&. Hlavni objem nedokonéeného
hmotného majetku pfedstavuje obnova HW systému ESUP,
HW pro novy systém projektu Neopteryx apod.

4.1.3 Urcéeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona &. 77/1997 Sb. o statnim
podniku je v Uéetnictvi evidovana zvlastni polozka majetku —
uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Géetni jednotku
nepostradatelny z hlediska vykonu &innosti, pro kterou byla
G&etni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapséan
v obchodnim rejstéiku. S uréenym majetkem mlze podnik
nakladat pouze se schvalenim zakladatele.

V pribéhu roku 2017 byl rozsah uréeného majetku rozsifen
o novou provozni budovu s fidici vézi na Letisti Ostrava
a déale o pozemek pod touto budovou. V Géetnictvi podniku
je tak k 31. 12. 2017 veden nésledujici uréeny majetek:
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NAZEV URCENEHO MAJETKU Inventarni Pofizovaci
¢islo cena

Budova IATCC Jeneé 2016743 908 376
Provozni budova Technického

bloku Letisté Praha 51062 498169
Budova provozni s Fidici vézi 2021876 113 887
Ostrava
Provozni budova s Fidici vézi Brno 52012 88 042
Sir:voznl budova v lokalité Praha 51150 60 019
Kalibraéni letoun L 410 UVP E
OK-WYI 2020151 43 841
Provozni budova s fidici vézi 54004 42 648
Karlovy Vary
Provozni budova v lokalité Buchtlv 52011 33215
kopec
Pozemek pod budovou
Technického bloku Letisté Praha 2563 1349
P?’ze'm,ekv P,Od provozni budovou 648 337
s fidici vézi Ostrava
P?’ze‘mlek'?,od provozni budovou 3882 261
s fidici vézi Karlovy Vary
Pcv>’ze'mlekv|vo,od provozni budovou 2058 192
s fidici vézi Brno
Pozer;nek pod budovou IATCC 560 45
Jeneé
Pozeme-.k pod provozni budovou 34890 2
Praha Jih
Pozemek pod provozni budovou

o 130 2
Buchtlv kopec
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU 1080 828

K 31. 12. 2017 CELKEM (v tis. K&)

4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho
a operativniho leasingu

Spoleénosti ve skupiné nemaji najaty zadny dlouhodoby
majetek formou finanéniho leasingu.

Matefsky podnik mél ke dni uéetni zavérky najato 63 osob-
nich a uzitkovych automobill formou operativniho leasingu.
V roce 2017 bylo za operativni leasing uhrazeno 8 551 tis. K&,
v roce 2016 pak 8 278 tis. K¢&.

Od ¢ervence 2015 ma dcefina spoleénost najaty 2 automobi-

ly formou operativniho leasingu. V roce 2017 bylo za opera-
tivni leasing automobil( uhrazeno 198 tis. K&.
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4.1.5 Dlouhodoby majetek zatizeny
zastavnim pravem

Dcefina spoleénost ma majetek zatizeny zastavnim pravem.
Konkrétné jde o zafizeni Flight Simulator Training Device
Boeing 737-800W, vyrobni é&islo MPS-C305. Hodnota
zastavni smlouvy ¢&ini 33 000 tis. K& Déle spoleénost ruéi
za investiéni Gvér ve vys$i 150 000 tis. K&. Tento uvér byl
zajistén simuldtorem L410 do doby jeho odprodeje materské
spoleénosti. Po odprodeji tohoto majetku zastava pfechazi
na FFS A320 v drZeni spoleénosti.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych
provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vytyéil jako jednu ze
svych strategii dalsi rozSifovani komerénich aktivit, zejména
v oblasti poskytovani konzultaénich sluzeb v oblasti ATM
a déle poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahraniéi.

Na zadkladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla
zalozena spoleénost FABCE, Aviation Services, Ltd.,
se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko.
Podilniky ve spoleénosti jsou poskytovatelé letovych
provoznich sluzeb CR, Slovenska, Rakouska, Madarska,
Slovinska a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoev-
ropském funkénim vzdu$ném prostoru ,FAB CE“ Cilem
zaloZené spoleé&nosti je koordinace krok( zainteresovanych
entit pfi napliovani cilG EU v ramci politiky ,Jednotného
evropského nebe — SES“. Podil RLP CR, s. p., v této servisni
spole&nosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

Ostatni dlouhodobé U&etni hodnota k 31. 12. roku

cenné papiry (v tis. K&)
a podily

FABCE, Aviation

Services, Ltd. 402 Y -21 381

Jiny dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti ve skupiné
v roce 2017 nedrzely. Rovnéz tak v roce 2017 i v pfedchozich
letech spoleénosti ve skupiné neevidovaly dlouhodoby
finanéni majetek zatizeny zastavnim pravem.
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4.3 ZASOBY

Celkova vyse zasob subjektl ve skupiné dosahla k 31. 12.
2017 vyse 39 032 tis. K&, k 31. 12. 2016 jejich vyse ¢inila
35 709 tis. K&. Rozhodujici objem zdsob tvofi nahradni dily
k zabezpecovaci letecké technice.

4.4 POHLEDAVKY

4.41 Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahu

(udaje v tis. KE) |20 | 2016

Pohledavky brutto 635 925 612 191
Pohledavky netto 597 592 578 984

Udaje o pohledavkach a vytvofenych opravnych polozkach
k pohledavkdam za subjekty ve skupiné po vylouéeni vza-
jemnych transakei.

4.4.2 Stat - danové pohledavky
a pohledavky vugéi institucim SZ a ZP

Podnik v roce 2017 v ramci konsolidované zavérky evidu-
je danové pohledavky za statem ve vysi 183 563 tis. K¢&.
Tuto &astku tvofi zaplacené zalohy na dai z pFijm0 ve vysi
90 639 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu s i¢etnimi pfed-
pisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na dai z pfijm0
pravnickych osob ve vys$i 93 637 tis. K&, a dale nadmérnymi
odpodéty DPH ve vysi 92 518 tis. K& a srazena dan v zahrani¢i
ve vysi 406 tis. K&. Pohledavky vGéi institucim SZ a ZP podnik
neeviduje.

4.4.3 Dohadné ucéty aktivni

Nejvys$si polozkou je dohad ve vy$i 17 920 tis. K& na vynosy ze
smlouvy o provozovani letového simulatoru L 410 a zajisténi
vycviku uzaviené se spoleénosti Aircraft Industries, a. s.,
tyto vynosy dle smlouvy v platném znéni vécné a c¢asové
souvisi s rokem 2017.
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4.4.4 Jiné pohledavky

Dlouhodobé jiné pohledavky jsou tvofeny kladnymi redlnymi
hodnotami otevienych derivatl, a to ve vysi 53 870 tis. K&.
Kratkodobé jiné pohledavky ¢&ini 313 535 tis. K&. Jednd se
zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektiim SESAR ve
vysi 241 518 tis. K&. Vyse pohledavky odpovida narokim pod-
niku z G¢asti v projektech SESAR 2020 a SESAR Deployment
pfi dodrzeni stanoveného rozpoé&tu jednotlivych projekta.
Vyse pohledavek je snizena o doslé diléi platby na pro-
jekty. Kladné realné hodnoty zjisténé v duisledku ocenéni
finanénich derivatd redlnou hodnotou ¢&ini k 31. 12. 2017
72 323 tis. K&. Déle byla vytvofena opravna polozka k jinym
pohledavkam ve vysi 7 464 tis. K&.

4.5 KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Ostatni kratkodoby finanéni majetek pfedstavuje depositni
sménka na 1 mil. USD s datem realizace leden 2018.

4.6 PENEZNi PROSTREDKY

PENEZNI PROSTREDKY (v tis. K&) | 2017 | 2016 |

Penize 2170 1683
Uéty v bankach 1916 514 1535904

4.7 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENi (vtis. K& | 2017 | 2016 |

Naklady pfistich obdobf 30 742 73984

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW
podpora, ¢lenské poplatky, pfedplatné odbornych publikaci
a naklady na nakup letenek na ZPC realizované v nasledu-
jicim roce. Tyto polozky jsou tedy G&tovany do néakladi
obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

4.8 VLASTNI KAPITAL

4.8.1 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitélu je vykdzan v samostatném
vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochéazelo v roce 2017
pouze v souvislosti s prouétovanim hospodarského vysledku,

s pfecenénim majetkové Ucasti a v souvislosti s konsoli-
daénimi Gpravami.
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4.8.2 Zakladni kapital

V pribé&hu roku 2017 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho
kapitalu.

4.8.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari
matefsky podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde
o fond rezervni, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale
o fond zakladatele. Vedle vyse uvedenych fondl mize pod-
nik dle citovaného zadkona vytvaret dal$i fondy z pouzitel-
ného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale
o fond ostatnich socialnich vydaja.

4.9 MENSINOVE PODILY

V roce 2017 vlastni konsolidaéni celek na rozdil od roku 2016
100 % podil ve vSech konsolidovanych slozkach, mensinové
podily tak nejsou k 31. 12. 2017 vykazovany.

410 REZERVY

Byla vytvorena rezerva na dai z pfijma za rok 2017 ve vysi
93 637 tis. K&. Uhrn placenych zaloh na dafi z pfijm@ za
rok 2017 ¢&ini 90 639 tis. K&, &imz je rezerva nedokryta
o0 2 998tis. K&. Déle byly v roce 2017 vytvofeny rezervy na
nevy&erpanou dovolenou roku 2017, a to ve vys$i 5 663 tis. K&.
Daéle byla v roce 2017 vytvofena rezerva na naklady souvi-
sejici s vynosy vykazanymi v roce 2017, které souvisi s pro-
vozem letového simulatoru L 410.

4.11 ZAVAZKY

4.11.1 Zavazky z obchodnich vztah

ZAVAZKY Z OBCHODNICH 2017
VZTAHU (v tis. K&)

Dlouhodobé zavazky z obchodnich

vztah( 0 0
Dodavatelé ve |haté splatnosti 133 146 15 061
Dodavatelé po |hGté splatnosti 1336 4 094
Ostatni zavazky 7 968 7 983
Zavazky z obchodnich vztahl 142 450 27138

U zavazkd po |hité splatnosti jde o faktury z obdobi 4. Q.
2017, jez byly uhrazeny nejpozdéji v lednu 2018.

124

4.11.2 Zavazky vuéi statu
a institucim SZ a ZP

ZAVAZKY
vUCI STATU

A INSTITUCIM SZ 2017

A ZP (v tis. K&)
celkem splatné celkem splatné

Pojistné na socialni

nas 20 680 o 17125 0
zabezpeceni

P?”S'lfievna' zdravot- 35 462 0 31649 0
ni pojisténi

Socialni zabez-
peceni a zdravotni 56 142 0 48 774 0
pojisténi celkem

Dan z pfijmG ze

fot1x xn . 54 928 (0] 47 247 0
z4vislé &innosti
Dan z pfijmu
pravnickych osob ° ° ° °
Dan z pfidané hod- 42 618 0 7960 0
noty
Ostatni dané 61 0 10 (o}
IO LS 97 607 0 54517 0
celkem

Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2017 jsou
tvofeny zdkonnymi odvody vyplyvajicim z vyplaty mezd za
mésic prosinec 2017 a jde tedy o zavazky ve |h(té splatnosti.
Rovnéz tak zavazek na daf z pFijmU ze zavislé &innosti souvisi
s vyplatou mezd za prosinec 2017. Zavazek na DPH je darnova
povinnost (odvod) dcefiné spole&nosti za zdafovaci obdobi
prosinec 2017, tedy opét ve |h(té& splatnosti.

V rozvahové polozce C.l1I.8.5 jsou dale vykazany zlstat-
ky uétu 346 — Zudétovani dotaci, které jsou Gétovany ve
prospéch ostatnich provoznich vynosd ve vécné a &asové
souvislosti s Gétovanim néakladd, k 31. 12. 2017 &inil zdstatek
347 572 tis. K&.

4.11.3 Prijaté zalohy

PRIJATE ZALOHY (v tis. K&) | 2017 | 2016 |

Dlouhodobé pfijaté zalohy 39 828 30 453
Kratkodobé prijaté zalohy 3999 1036

VYROCNI ZPRAVA 2017

4.11.4 Dohadné Géty pasivni

Jednd se o dohadné polozky pasivni, které byly zauétovany
do nakladl roku 2017. Jedna se zejména o dohadné polozky
za spotfebu energii, servisni sluzby na adrzbu systému
a zafizeni, datové a telekomunikaéni sluzby, ochrana objektt
a ostatni dohadné polozky.

|, p-"'-—-—.-_—

4.11.5 Jiné zavazky a zavazky
viéi zaméstnanclim

Zavazky vici zaméstnanclim evidované k 31. 12. 2017 jsou
tvofeny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2017,
jez je realizovdna v lednu nasledujiciho roku a jde tedy
o zavazek ve |haté splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména
tvofeny z titulu zGétovani penzijniho a Zivotniho pojisténi
zamé&stnancl podniku.

412 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Matefsky podnik v roce 2017 hospodafil bez Gvérového
zatizeni, rovnéz tak podnik neemitoval v roce 2017 ani
v minulosti Zadné dluhopisy.

Bankovni avéry éerpala dcefina spoleénost a to nasledovné:

(Gdaje v tis. K&) Uvérovy Ctvrtletni Splacena Cerpani / Nakladové Urokova Splatnost

ramec vyse splatek jistina zustatek uroky 2017 sazba uvéru k datu
jistiny k 31. 12. 2017 | k 31. 12. 2017

CSOB, a. s. — Gvér na letovy

)
simulator FFSIM L410 v CZK 150 000 5 357 21428 127 334 1479 1,16 % 12/2023
CSOB, a. s. — (vér na letovy o
simulator FTD B737NG v CZK 33 000 1178 9424 23 576 285 1,06 % 12/2022
CSOB, a. s. — FFSIM L410 21428 21428 21428 21428 64 288 150 000
CSOB, a.s. - FTD B737NG 9 424 4712 4712 4712 9 440 33 000
CSOB, a. s. 30 852 26 140 26 140 26 140 73728 183 000

413 CASOVE ROZLISENI

GASOVE ROZLISEN (v ts. k) T A T

Vydaje pfistich obdobi 0 0
Vynosy pfistich obdobi 10 381 5850
Vynosy pfistich obdobi zahrnuji predev§im kurzy a $koleni roce. Tyto polozky jsou tedy Gétovany do vynost obdobi, do

pro piloty a palubni personal realizované v nasledujicim kterého vécné a ¢asové pfislusi.
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4.14 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2017 uzavieny smlouvy o derivatech na
ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pFipravené pro kurzové zaji§téni v souvislosti se zajisténim
rizik spojenych s pohybem mé&novych kurzl souvisejicich
s ukoné&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spoleénost nevedla v roce 2017 zajistovaci Géetnictvi. Zisky
a ztraty realizované z pfecenéni derivat na realnou hodnotu
byly proaétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi.
Kladné, respektive zdporné realné hodnoty derivatl jsou
k 31. 12. 2017 vykazany v jinych pohledavkach, respektive
jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek

a kladnych a zapornych reélnych hodnot otevienych derivati
k 31. 12. 2017:

DERIVATY (vtis.k&) | 207 | 2016 |

Forwardy 54 358 -229 1146 (0]
Swapy 0 0 0 -723
Opéni struktury 71834 -15197 0 -24622

4.15 DAN Z PRiJMU

DAN Z PRIUMU (v tis. K&) | 2017 2016
Splatna dan 93 637 97 819
Odlozena dan -3 012 -1108

4.18 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU
A SLUZEB

Polozka vynosu

(v tis. K&) Vynosy od tuzemskych Vynosy od zahraniénich
odbératelt odbératell

Letové provozni sluzby 297 872 275 905
z toho — tratova sluzba 89 675 89 913
— pFiblizovaci sluzba 206 596 184 168

— vycvikové lety 1601 1824

Ostatni vynosy 152 379 147 749
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416 ODLOZENA DAN

Pro kalkulaci odloZené dané byla pouzita sazba dané z pfijma
platna v obdobi, ve kterém budou dafiova pohledavka nebo
zévazek uplatnény. OdloZeny darnovy zavazek je v rozvaze
vykazan jako soudast dlouhodobych zavazka.

Odlozena daf (v tis. K&) 207 | 2016 |

ZC dlouhodobého majetku

(DZC-UZC) -128 368 -147 083
(k)glr::jll'l::dpootl(;irll(z majetku 1493 0
Opravné polozky k pohledavkam 1704 1275
Opravné polozky k zasobam 36 37
Precenéni zasob — akvizice -2 283 -2 282
:;;;r;/gz nsa;)d ramec zakona ¢. 710 0
Dohadné polozky 190 0
Pohledavky z titulu smluvnich

sankci 4 0
Darové ztraty minulych let 1884 20 238
Odlozena dan netto -124 638 -127 815

417 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE
V ROZVAZE

Subjekty ve skupiné nemély k 31. 12. 2017 zadny vyznamny
majetek a dluhy, jeZz nejsou vykazany v rozvaze.

Vynosy celkem

3447 404 3408 225 3745 276 3684 130
3045 804 3042702 3135 479 3132 615
400 961 364 080 607 557 548 248
639 1443 2240 3 267

172 979 150 452 325 358 298 201

VYROCNI ZPRAVA 2017

Primérny poéet zaméstnancl a ¢lenl vedeni spoleénosti a osobni ndklady za Géetni obdobi 2017 a 2016 jsou néasledujici:

Zaméstnanci

(adaje v tis. K&)

Statutarni a dozorci organy, Celkem
vedeni podniku

207 | 2006 | 207 | 2006 | 20 | 2016 |

Pocget (FTE) 983 946
Mzdové naklady + odmény 1707 916 1629 288
Pojistné na SZ a ZP 422 883 404 597
Ostatni osobni naklady 65 072 62 185

Pod pojmem vedeni matefského podniku se rozumi general-
ni feditel podniku, Feditelé divizi, ndméstci sekci a vedouci
samostatného stiediska. Clenim vedeni podniku bylo uhra-
zeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitélové pojisténi,
dale byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipoji§téni a bylo
hrazeno Zzivotni pojisténi. Clendm vedeni bylo poskytnuto
uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Gcely.

Dozor&i rada matefského podniku ma 6 ¢&lenld, 4 jsou
jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad zamé&stnancl. Za
vykon funkce v dozoré&i radé nepobirali ¢lenové rady v roce

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je stat-
nim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika —
Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15
Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majetkovou
Géasti podniku zaroveii i spoleénosti s majetkovou Géasti Ceské
republiky, a to prostfednictvim organd statni spravy (minister-
stva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi oso-
bami byly realizovany za bé&znych trznich podminek.

Objem nakladd podniku z transakci se spfiznénymi osoba-
mi v roce 2017 &inil 139 869 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2017 a za jednoho dodavatele je vy3si nez
1 mil. K& Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Cesky hydrometeorologicky ustav, Ufad pro civilni
letectvi, Leti§té Praha, a. s., Cesky Aeroholding, a. s., FAB
CE Ltd., Czech Airlines Handling, a. s., Ustav leteckého
zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni afad. Celkovy
objem zéavazkl podniku (vyhradné ve |haté splatnosti)
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24+ 11 21+14 1007 + 11 967 + 14
101656 93 861 1809 572 1723 149
17 276 16 094 440 159 420 691
4 614 4750 69 686 66 935

2017 odmény. Vybor pro audit ma 3 ¢éleny. Za vykon funkce
ve vyboru pobiraji ¢lenové odmény.

Pod pojmem vedeni dcefinych spoleénosti se rozumi jed-
natelé a vedeni spoleénosti. Pod pojmem dozoréi organy
spoleénosti se rozumi é&lenové dozoréi rady. Clenové
dozoréi rady spoleénosti pobiraji za svou ¢innost odmény.

vi¢&i zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2017 &inil
8 100 tis. K&.

Objem vynost podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2017 ¢&inil 40 718 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2017 a za jednoho odbératele je vys$si nez
1 mil. Ké. Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Ministerstvo dopravy, Ministerstvo obrany, CATC,
Cesky hydrometeorologicky tstav a Urad pro civilni letect-
vi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi
spfiznénymi osobami k 31. 12. 2017 &inil 5 039 tis. K¢&.

V roce 2017 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu poskytnuta
Uplnd kompenzace nékladl vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od zpoplatnéni
v Uhrnné ¢astce 63 236 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim Evropské komise
€. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 v aktualnim znéni, kterym se
stanovi spoleény systém poplatkl za letové navigaéni sluzby
a na zakladé Usneseni vlady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.
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Statni podnik RLP CR se podili na rozvojovych programech
v oboru ATM. Jednim z téchto programu je SESAR Deployment
Programme, ve kterém jsou vybrané projekty formou granto-
vych projektd spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim
agentury Innovation and Networks Executive Agency (INEA).
Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich
podstatnou ¢&asti je spolufinancovani investic.

Déle se podnik podili na fe$eni v osmi programech SESAR
Horizont 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na
kryti provoznich nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti
s pfedmétem dotace.

Subjekty ve skupiné v roce 2017 ani v roce pfedchozim
nevynalozily ndklady na vyzkum a vyvoj.

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2017 vySe 85 168 tis. K¢&.
V roce 2016 tyto vynosy &inily 113 163 tis. K& Vyznamnych
objemU nabyvaji tyto polozky u matefského podniku.
Nejvyznamnéjsi je kompenzace nakladli za osvobozené lety,
dosahla vySe 63 236 tis. K& Dale je do ostatnich provoz-
nich vynosu prouétovana pomérna &ast dotaci poskytnutych
v rdmci fedeni projektd SESAR ve vysi 8 795 tis. K&. V roce 2016
byly ostatni provozni vynosy tvofeny pfedev§im poskytnutou
kompenzaci a odprodejem nepotifebného majetku.

INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT 2017
(v tis. K&)

Audit Géetnich zavérek 594 686

Od data rozhodného pro sestaveni Ucetni zavérky nedoslo
k zddnym vyznamnym néaslednym udéalostem nezachycenym
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(adaje v tis. EUR)

Celkova predpokladana c¢astka
dotace, ktera by méla byt ¢erpana
ze strany RLP CR, s. p.

Dotace z program
SESAR H 2020

Dotace z program(
SESAR Deployment

1477

11558

Zlstatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé
4.4.5. prilohy, zlstatky souvisejicich zavazkl jsou vyéisleny
v bodé 4.9.2. pfilohy. Vyse prouétovanych vynosl v souvis-
losti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2017 vySe 253 328 tis. K¢,
v roce 2016 pak ¢&inily 262 948 tis. K& Opét jde prevaziné
o polozky matefského podniku. Struktura ostatnich provoznich
nékladll se meziro¢né neméni. Nejvyznamnéjsi polozkou ostat-
nich provoznich nékladd je dhrada ¢lenského poplatku CR do
rozpo¢tu Evropské agentury pro bezpeénost letového provo-
zu (EUROCONTROL), déle pak refundace néakladd statniho
dozorového organu a v neposledni fadé naklady na majetkové
a odpovédnostni pojisténi.

V roce 2014 a déle az do 30. ¢ervna 2015 poskytovala subjek-
tlm skupiny auditorské sluzby spoleénost HAYEK, spol. s r.o.,
holding. Od druhého pololeti roku 2015 poskytuje subjektim
skupiny auditorské sluzby spole¢nost BDO Audit s.r.o.

v Gcetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku ¢&i zavazkl subjektl ve skupiné.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Kreditni rizika — k 31. 12. 2017 neni matefsky podnik vystaven
vyznamnym kreditnim rizikim. Finanéni majetek se sklada
pfedevsim z vkladl penéznich prostfedkld u bank a pohle-
davek. Vklady penéznich prostfedkl jsou uloZzeny u renomo-
vanych bankovnich ustavd. Rizika spojena s pohledavkami
z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého po&tu
odbératell letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohle-
davek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek apliko-
vany evropskou agenturou pro bezpeénost letového provozu
EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mechanismu mésiéniho pfepoétu
referenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navi-

Soudni spory — k 31. 12. 2017 nebyly vuéi subjektim ve
skupiné vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit pod-
statny dopad na uéetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou
Zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti subjektim ve
skupiné neni vedeno 2adné fizeni v souvislosti s ochranou

gacnich sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik jistén
proti vyznamnym kurzovym vykyvam ke dni fakturace slu-
Zeb. Citlivost podniku vi&i mé&novym (kurzovym) rizikiim je
diky tomuto mechanismu snizena.

Podnik ma dale uzavieny ménové derivaty k zajisténi kurzu
EUR/CZK, nejvétsi &ast t&chto derivatl vychazi z podniko-
vé strategie pro kurzové zaji§téni pfipravené v souvislosti
se zaji§té&nim rizik spojenych s pohybem ménovych kurzi
souvisejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské
narodni banky. Informace o jejich ocenéni k rozvahovému
dni je uvedena v bodé 4.14.

zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na
konsolidovanou G¢&etni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribé&hu roku 2017 poskytl
matefsky podnik bankovni zaruky zahraniénim odbératelim
v souvislosti s realizaci komerénich aktivit Letecké Skoly
(CANI). Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

BANKOVNi ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky

Prishtina Int. airport, Kosovo 16. 10. 2015 - 15. 11. 2018 12 762 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie 26.2.2016 - 7. 2. 2017 3756 EUR
Agencija za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina 16. 11. 2016 - 20. 3. 2017 114 150 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie 17. 3. 2017 - 31. 12. 2017 6 434 EUR
Uzaeronavigatsia Ltd., Uzbekistan 3. 4. 2017 - 30. 11. 2017 7 000 EUR

Agencija za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina ~ 28. 4. 2017 - 28. 4. 2020

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou meto-
dou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni pro-
stfedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni
prostfedky na Gétu véetné precerpani bézného Gétu. Penézni
ekvivalenty se v majetku spoleénosti nevyskytuji. Za G¢elem
zvysSeni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohle-
davek a zavazkl z provozni &innosti o&i§tény o zmény stavu
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759 489 EUR

téch pohledavek a zavazkl souvisejicich s dotaénimi projek-
ty, v nichz participuje matefska spoleé¢nost a které nemély
dopad do vysledku hospodafeni ani do penéznich tokld ve
vysi 53 519 tis. KE. Polozka ostatni nepenézni operace pak
zahrnuje zejména pfecenéni finanénich derivatl redalnou
hodnotou a proté&tovani vynost z dotaci ve vysi odpovidajici
vynaloZenym nakladdm.
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FOTBALOVY KLUB HOROVICKO

Podpora mimoskolni zdjmové ¢innosti a rozvijeni
talent ma v podnikovém sponzorském programu
své stale misto. Podnik podporuje fadu spolki,
které se vénuji rozvoji pohybové aktivity déti

a mladeze (fotbal, hokej, volejbal, basketbal,
floorbal, tenis, stolni tenis, tanec nebo veslovani).




Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené G&etni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem
Navigaéni 787, Jene&, identifikadni &islo 497 10 371, (dale také podnik), ktera se sklada z vykazu finan&ni pozice k 31. 12. 2017,
vykazu o Uplném vysledku, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2017 do
31. 12. 2017, souhrnu podstatnych uéetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci. Vedeni podniku Rizeni letového provozu
Ceské republiky, statni podnik, sestavilo t&etni zavérku na zakladé pozadavk v oblasti Géetniho vykaznictvi élanku 12 Priihlednost
G&etnich vykazl nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze dne 10. bfezna 2004, o poskytovani letovych navi-
gacénich sluzeb v Jednotném evropském nebi, ktery uklada poskytovatelim letovych navigaénich sluzeb sestavit uéetni vykazy
v souladu s Mezinarodnimi Géetnimi standardy pfijatymi Evropskou unii nebo dosahnout tohoto souladu v maximalni mite.

Podle naseho néazoru Ggetni zavérka ve véech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje finanéni pozici podniku Rizenf letového pro-
vozu Ceské republiky, statni podnik, k 31. 12. 2017 a jeji finanéni vykonnost a penézni toky za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017
v souladu s pozadavky v oblasti G&etniho vykaznictvi &lanku 12, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze dne
10. bfezna 2004, o poskytovani letovych navigaénich sluzeb v Jednotném evropském nebi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplné&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zéaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Baze uéetnictvi

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozoriiujeme na bod 2 P¥ehled zakladnich G&etnich pravidel a postupt pfilohy uéetni zavérky
vymezujici bazi Géetnictvi pouzitou pro jeji sestaveni. Uéetni zavérka byla sestavena s cilem napomoci podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, statni podnik, ke splnéni pozadavk{ regulaéniho organu Evropska organizace pro bezpeénost letového
provozu (EUROCONTROL), a nemusi byt tudiz vhodna k jinému Géelu.

Jiné skuteénosti

Podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, sestavil také Géetni zavérku k 31. 12. 2017 na zakladé éeskych
Géetnich predpist, k niz jsme pro zakladatele podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, vydali zpravu
auditora dne 20. bfezna 2018.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku za Guéetni
zavérku

Statutarni organ podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, je odpovédny za sestaveni uéetni zavérky
a vérné zobrazeni skuteénosti v ni v souladu s poZzadavky v oblasti Géetniho vykaznictvi ¢lanku 12 nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze dne 10. bfezna 2004, o poskytovani letovych naviga&nich sluzeb v Jednotném evropském
nebi a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je statutdrni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité trvat,

a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zaleZitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy zakladatel planuje zruseni podniku nebo ukonéeni
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jeho &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak uéinit. Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v podniku
odpovida dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplisobenou podvo-
dem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd§ vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vech pfipadech v Géetni zdvérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize
realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé acéetni zavérky na
jejim zakladé pFijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateé¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich
zaklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vniténiho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych G&etnich odhadi a informace, které v této sou-
vislosti statutarni organ podniku uved| v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky statutdarnim orgdnem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti podniku nepfetrzité trvat
vychéazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Zze podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda UcCetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznam-
nych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 20. 3. 2018

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
- =
'x___y_/ B &£

BDO Audit s.r.o. Ing . Petr Slavicek

evidenéni ¢islo 018 eviden¢ni ¢islo 2076
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Individualni vykaz finanéni situace

SESTAVENA S PRIHLEDNUTIM K MEZINARODNIM STANDARDUM UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

za rok konéici k 31. prosinci 2017

Poznamka Rok kongéici k
v pfiloze 31. 12. 2017
DLOUHODOBA AKTIVA
z toho: pozemky, budovy a zafizeni v uzivani 2157 674 2203 356
Nehmotna aktiva 1320 261 1308 252
z toho: nedokonéena nehmotna aktiva 576 647 631959
KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby 19728 16 537

Penize a hotovost na bankovnich uétech 1605 605 1490 918

| | AKTIVA CELKEM 7009 859 6 536 865

- VLASTNI KAPITAL

Rezervni fond 320 000 320 000

Nerozdéleny zisk 517 183 513 495

3.6. | VLASTNI KAPITAL CELKEM 5 957 561 5742 635

REZERVY

DLOUHODOBE ZAVAZKY
3.7.1. Odlozeny danovy zavazek 134 585 116 176
KRATKODOBE ZAVAZKY

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 7 009 859 6 536 865
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Individualni vykaz zisku a ztrat a ostatniho uplného vysledku
SESTAVENA S PRIHLEDNUTIM K MEZINARODNIM STANDARDUM UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

za rok konéici k 31. prosinci 2017

Poznamka Rok konéici k

v piiloze 31. 12. 2017 m

Spotieba materialu a sluzeb -586 572 -540 342

Odpisy a amortizace -536 144 -508 424

Ostatni provozni naklady -235 428 -248 910

Finanéni vynosy 136 638 41803

Finanéni vysledek hospodareni 124 009

Ostatni Gplny vysledek za obdobi

Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu
SESTAVENA S PRIHLEDNUTIM K MEZINARODNIM STANDARDUM UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

za rok kon¢ici k 31. prosinci 2017

Zakladni Rezervni Fond Ostatni Nerozdéleny
kapital fond zakladatele kapitalové zisk

fondy,
Fond rozvoje

PFridél do rezervniho fondu 16 204 -16 204
_______
Uziti fondu zakladatelem -129 715 -129 715
Pfidél do ostatnich kapitdlovyeh fondd 158312 8312 0
Ostatni uziti nerozdéleného zisku -66 403 -66 403

_____
Stav k 31. 12. 2016 1087 503 320 000 3 821637 513 495 5742 635
_______
Pridél do fondu zakladatele 100 479 -100 479
_______
P¥idél do ostatnich kapitalovych fondd 211238 -211 238
_______
Zisk za obdobi 387 417 387 417
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SESTAVENA S PRIHLEDNUTIM K MEZINARODNIM STANDARDUM UGETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

za rok konéici k 31. prosinci 2017

Rok konéici k

PFijmy od zékaznik( (odbératel() 3856 065 3791947
Uhrady dodavatel&im 721176 -760 014
Uhrady zamé&stnancéim a odvody za zaméstnance -2186 114 -2 022 950
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 948 775 1008 983
Zaplacena dai z pfijm0 -87 211 =77 437
Prijaté aroky 2249 17 016
Cisté pené&zni prostfedky z provozni &innosti 863 813 948 562
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv -670 709 -1102 450
PFijmy spojené s prodejem dlouhodobych aktiv 357 20 507
Cisté penézni toky z investiéni ginnosti -670 352 -1081943
Pfevod prostfedkl z fondu zakladatele zakladateli -100 479 -129 715
Cisty prirtistek pen&znich prostiedki a penéznich ekvivalentd 92 982 -263 096
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1490 918 1754 014
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1583 900 1490 918
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1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI
Nazev G&etni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské
republiky
Pravni forma: statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spoleénosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994
¢.j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995.
Timto rozhodnutim presel na pod-
nik veskery majetek, se kterym do
31. 12. 1994 hospodafila pFispév-
kova organizace RLP CR véetné
véech prav a zavazk(. Statni pod-
nik je zapsdn v obchodnim rejst-
fiku vedeném u Méstského soudu
v Praze, v oddile A, vloZce 10771.

Sidlo G¢etni jednotky: Navigaéni 787, 252 61 Jeneé

Identifikacni ¢islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provozni sluzby véetné

letistnich ve vzdu$ném prosto-

ru CR a na letitich Praha, Brno,

Ostrava a Karlovy Vary

1087 503 tis. K&

pramérny pfepoéteny podet k 31. 12.

2017 ¢inil 949

Zakladni kapital:
Zaméstnanci:

1.2 HLAVNIi VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem.
Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny
zdkonem ¢&. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho
jménem vykondava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy,
do jehoz plsobnosti spada pfedmét podnikani podniku.

Pfilozenad uacetni zavérka je pfipravena jako samostatna
spole&nosti RLP CR, s. p. Konsolidovana ugetni zavérka za
celou skupinu je pFipravena mateiskou spoleénosti — RLP CR,
s. p., v souladu s narodnimi Giéetnimi standardy. Spoleé¢nosti
zahrnuté do konsolidaéniho celku — Czech Aviation Training
Centre, s.r.o., Czech Aviation Training Centre India.
Informace podle § 39b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. budou
uvedeny v konsolidované G¢etni zavérce.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM
REJSTRIKU V UPLYNULEM
UCETNIM OBDOBI

V roce 2017 nedoslo v podniku ke zménam, jez by byly zazna-
menany v obchodnim rejst¥iku.
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1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA
SPOLECNOSTI

V ¢&ele podniku stoji generdlni Feditel, ktery je statutarnim
organem. Generalni feditel podniku méa pfimo podfizené &tyfi
podplrné atvary. Podnik se organizaéné ¢&leni na odborné
divize, v jejichz cele stoji feditelé divizi; divize se déli na
odborné sekce, v jejichz éele stoji odborni ndméstci. Dale se
podnik ¢&leni na stfediska Fizend vedoucimi. Celkovy pocet
vy$e uvedenych organizaé&nich atvarl k 31. 12. 2017 byl 18.

Podnik nema organizaéni slozku v zahraniéi.

1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY
PODNIKU KE DNI 31. 12. 2017

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas

Prvni zastupce

generalniho reditele: LERCLISHiE

Druhy zastupce

generélniho feditele: el (O

Zména zastupcu generalniho feditele od 1. 1. 2018

Prvni zastupce

generalniho feditele: Mgr. Petr Fajtl

Druhy zastupce

AT B Ing. Miroslava Mezerova
generalniho feditele:

Treti zastupce
generalniho feditele:

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Magdalena Faltyskova

Ing. Jana Navratilova

Mistopfedseda:
Clenové: Ing. Roman Kubi&ek, Ph.D.
Petr Kolomaznik

Mgr. Milan Feranec

brig. gen. Ing. Libor Stefanik
Ing. Milan Vondra

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zékona
¢. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich predpist
ma RLP CR, s. p., povinnost zfidit Vybor pro audit RLP CR, s. p.
Novela zadkona nabyla G¢&innosti od 1. 1. 2016. Vybor ma
3 ¢leny jmenované na zakladé doporuéeni Dozoréi rady ze
dne 28. 11. 2016 statutarnim organem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit
Predseda: Ing. Ivan Hayek
Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva Ondfichova
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Individualni uéetni zavérka RLP CR, s. p., za rok kon&ici
31. 12. 2016 byla sestavena v souladu s podminkami pro jeji
sestaveni uvedené v nafizeni (ES) &. 550/2004, 12 &lankem,
ze dne 10. 3. 2004, o poskytovani letovych navigaénich
sluzeb v jednotném evropském nebi. U&etnictvi podniku je
vedeno dle narodnich Géetnich standardl a v souladu se
zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi v platném znéni. Tato
individudlni Géetni zdvérka je sestavena dle pozadavku vyse
uvedeného nafizeni, s cilem dosaZzeni maximalniho souladu
s mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi upravenymi
prdavem Evropského spoledenstvi (IFRS), nikoliv dosazeni
plného souladu s nimi.

Ugetni zavérka byla zpracovéana na zakladé historickych
pofizovacich cen. Zakladni uéetni pravidla a postupy jsou
uvedeny nize. U&etni zavérka je sestavena za predpokladu
nepfetrzitosti trvani G&etni jednotky. Castky uvedené v této
G&etni zavérce jsou vykazany v &eskych korunach (Kg&)
a zUstatky jsou zaokrouhleny na nejbliZsi tisice.

241 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovdna v pofizovaci cené snizené
o opravky. Nehmotna aktiva v pofizovaci cené do 60 tis. K&
jsou pfi pofizeni Uétovana do nakladli. Nehmotna aktiva
s pofizovaci cenou vy$si nez 60 tis. K& a dobou pouzitelnosti
deldi jednoho roku jsou odepisovana linearné mésié¢né bez
pferuseni, pfitemz délka odepisovani vychazi z odhadované
doby Zivotnosti. Opravné polozky k nehmotnym aktivim
nebyly v roce 2017 tvofeny.

Odhadovana doba Zivotnosti pro skupiny nehmotnych aktiv

v letech:
Software 4-10 let
Ostatni nehmotna aktiva 3-6 let

2.2 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodepisuji
se. Budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovacich cenach
snizenych o opravky. Odpisy jsou na zéakladé doporucéeni
Dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for
route facility charges and the calculation of the unit rates”,
vydaného Evropskou agenturou pro bezpeénost letového
provozu (EUROCONTROL) provadény striktné rovnomérnym,
linearnim zplsobem a s pfihlédnutim k o&ekavané pro-
vozni a ekonomické Zivotnosti jednotlivych polozek majetku.
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku neby-
ly v roce 2017 tvofeny.
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Odhadovana doba Zivotnosti pro pozemky, budovy

a zafizeni v letech:

Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
= Komurikacnt zafzent 4-10let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostiedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5 let
z toho - letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let

z toho — kanceléFska technika,
vypocetni technika 3-10 let

a pfislusenstvi

2.3 INVESTICE DO DCERINYCH
SPOLECNOSTI A SUBJEKTU
VE SKUPINE

Majetkové podily v ovlddanych a fizenych osobach a podily
v Ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu
pofizeni ocenény pofizovaci cenou. PFi prodeji &i jiném
Ubytku jsou ocefiovdany metodou vazeného aritmetického
praméru. Opravné polozky se vytvaFi v pfipadé dogasného
snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku. Opravné
polozky k dlouhodobému finanénimu majetku nebyly v roce
2017 tvoreny.

2.4 PENIZE A HOTOVOST
NA BANKOVNICH UCTECH

Tuto vykazovou skupinu tvofi ceniny, hotovost, bézné uéty
u bank a kratkodoba finanéni depozita. Penézni prostfedky
na bankovnich Uétech, hotovost a penézni ekvivalenty v cizi
méné se prFepoditavaji na Ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.5 ZASOBY

Nakupované zasoby, jez tvofi materidl a nahradni dily,
se ocefnuji na niz§i z urovni nadkladld na jejich pofizeni
a Cisté realizovatelné hodnoty. P¥i vyskladnéni s pouzitim
metody véazeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje néaklady na jejich pofizeni v&etné nakladd
s pofizenim souvisejicich.
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2.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se prvotné ocefuji nominalni hodnotou, nasled-
né se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Hodnota nedobytnych pohleddvek se snizuje pomoci
opravnych polozek, které byly vytvofeny ke véem pohledavkam
a to nasledovné:

e u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2016 a starsich ve
vy$i 100 %,

e u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2017 do
30. 6. 2017 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim Fizeni a déale k pohledavkam niz§im
nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

2.7 REZERVY

V roce 2017 byla tvofena rezerva na nevycerpanou dovole-
nou roku 2017.

2.8 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

Zavazky se vykazuji v jejich jmenovité hodnoté.

2.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH
MENACH NA CESKOU MENU

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepoditavaji
na ¢eskou ménu k okamziku uskuteénéni Géetniho pfipa-
du dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového dne jsou
ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové
zisky a ztraty vznikajici z Ghrady téchto transakci a z ocenéni
penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému dni
jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

2.10 DERIVATY

V pribéhu roku 2017 podnik disponoval finanénimi derivaty,
jez byly sjednény pro zaji§téni kurzovych rizik s oéekdvanym
pohybem ménovych kurzll po uvolnéni intervenci Centralni
banky. K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na realnou
hodnotu. Zplsob, kterym jsou zatu&tovany zisky nebo ztraty
z pfecenéni derivatl na redlnou hodnotu zavisi na tom, zda je
derivat vymezen jako zaji§tovaci nastroj a na povaze zajisto-
vané polozky.

142

2.1 LEASING - IAS 17

Leasingové smlouvy a jejich podminky jsou posuzovany
s ohledem na uréeni, zda ma byt dany leasingovy vztah
zachycen jako finanéni nebo operativni leasing. V pfipadé,
kdy leasingova smlouva pfevadi véechna podstatna rizika
a odmény souvisejici s predmétem leasingu na najemce,
je leasingova smlouva vyhodnocena jako finanéni leasing.
V opaéném pripadé se jedna o operativni leasing.

Podnik formou operativniho leasingu vyuziva. Véechny leas-
ingové platby placené podnikem jsou zachyceny ve vysledku
hospodareni jako naklad rovhomérné po dobu trvani leasin-
gového vztahu.

Podnik pronajima jinym subjektiim néktera do&asné
nevyuzivana aktiva. Leasingové platby pfijaté od najemcl
jsou uétovany do vynosd rovnomérné po dobu trvani leasin-
gového vztahu.

2.12 VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vy$i zapsané
v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady presahujici
zékladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové fondy, jez
jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zdkladniho
kapitalu. Podnik vytvaFi zakonny rezervni fond. Déle vytvafi
podnik na zdkladé internich pravidel fondy ze zisku.

2.13 DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmi se sklada z dané splatné a dané odlozené.
Splatna dan zahrnuje daf vypoétenou z dafiového zakladu
s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré
domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dan se vykazuje na zakladé pfechodnych rozdill
mezi Ucetni hodnotou aktiv a zavazkd v Gcetni zavérce
a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitel-
ného zisku. OdloZzené darnové zavazky se uzndavaji obecné
u véech zdanitelnych pfechodnych rozdili. Odlozené danové
pohledavky se obecné uzndavaji u vSech odd&itatelnych
pfechodnych rozdilQ v rozsahu, v jakém je pravdépodobné,
Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odéi-
tatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se ocefiuji pomoci
danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovdana nebo zavazek splatny, na
zékladé danovych sazeb uzdakonénych, resp. vyhlasenych do
konce ucetniho obdobi.
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2.14 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se Gétuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i ¢asové souviseji. Naklady na zabezpeceni
letovych provoznich sluzeb zahrnuji nadklady na kazdodenni
provoz stanovist Fizeni letového provozu, naklady na pro-
voz a udrzbu pfehledové infrastruktury, ndklady na provoz
a udrzbu telekomunikaénich zafizeni, ndklady na poskytova-
ni letecké informaéni sluzby, naklady na vycvik a dal$i vzdé-
lavani zaméstnanci, naklady na leteckou meteorologickou
sluzbu, administrativni naklady a naklady na &lensky pfispé-
vek do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou uétovany
na zakladé jednotkovych cen stanovenych na zdkladé meazi-
narodné platnych principl. Jednotkové ceny se stanovuji na
obdobi jednoho kalendainiho roku. Trzby z poskytovanych
letovych provoznich sluzeb jsou G&tovany do vynosl mésié-
né na zadkladé objemu poskytnutych sluzeb. Fakturaci za
letové provozni sluzby v oblasti letistni a pFiblizovaci sluzby
fizeni provadi podnik. Fakturaci za poskytnuté letové pro-
vozni sluzby v oblasti tratové sluzby fizeni provadi pro podnik
agentura EUROCONTROL.

2.15 ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni
pojisténi do statniho rozpoétu. Tyto pfispévky jsou odvozeny
z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkd a vstupuji do
nakladl podniku ve stejném Géetnim obdobi jako pfislusny
mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale
pfispivda zamé&stnancim na dodateéné penzijni pfipojisténi
do penzijnich fondl spravovanych komerénimi subjekty.
Vyse pFispévkl je definovana ustanovenimi v kolektivni
smlouvé. Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispiva
zamé&stnanclm na soukromé Zivotni pojisténi a hradi zamést-
nancim kapitéalové pojisténi.

2.16 POUZITi ODHADU

Sestaveni uéetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spoleénosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkt (dluh() k datu G&etni zavérky a na
vykazovanou vy$i vynosl a ndkladl za sledované obdobi.
Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteé¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhad odlisovat.
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2.177 DOTACE

P¥i vykazovani dotaci je postupovéano v souladu s IAS 20.
Statni dotace se vykazuji, pokud existuje pfimérena jistota,
ze budou splnény podminky dotace a dotace budou pf¥ijaty.
Statni dotace jsou systematicky vykazovany do hos-
podaFského vysledku v obdobich, kdy jsou Gétovany sou-
visejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.
V pfipadé dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku je
o ¢astku poskytnuté dotace snizeno ocenéni majetku.

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titulu
participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigaénich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigaénich sluzeb je
iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

2.18 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen v Géetnich vykazech
v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skuteénostech, které existovaly ke dni rozvahovému.
V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediiujicim
skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v pfiloze uéetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Uéetnich vykazech.

2.19 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI,
POSTUPU ODPISOVANI A UETOVANI
OPROTI PREDCHAZEJiCiMU
UCETNIMU OBDOBI

Za ucéetni obdobi 2017 nebyly zménény zplsoby ocefovani,
postupy odpisovani a postupy uétovani oproti pfedchaze-
jicimu Géetnimu obdobi.
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3.1 DLOUHODOBA AKTIVA

3.1.1 Nehmotna aktiva (NA)

= (adaje ‘ Ké) mm

Zlstatek k 1. 1. 2017 2 658 191 127 562 2785753
Prirdstky 316 158 69 316 227
Ubytky 14 334 3119 17 453
Zlstatek k 31. 12. 2017 2 960 015 124 512 3 084 527
Zistatek k 1. 1. 2017 2 019 866 89 594 2109 460
Odpisy 2017 238 690 10 216 248 906
Ubytky 14 334 3119 17 453
Zlstatek

Kk 31.12. 2017 2244 222 96 691 2 340 913

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok PC ZC 2017
pofizeni (v tis. K&) | (v tis. K&)

Systém EUROCAT 2000

PU IATCC 2007 727 286 72195
Systém ESUP IATCC 2007 529 582 149 832
Systém IDP pro IATCC 2007 427 642 141 540

3.1.2 Pozemky, budovy
a zafrizeni (hmotna aktiva)

Nejdllezitéjsi prirGstky a Gbytky nehmotného majetku -
mezi nejvyznamnéjsi pFiristky nehmotného majetku v roce
2017 patfilo technické zhodnoceni tfi vySe uvedenych sys-
téma v ¢astce 247 884 tis. K&.

Nejvyznamnéj$im ibytkem nehmotného majetku bylo vyfaze-
ni systému SLM Netflow v pofizovaci hodnoté 9 579 tis. K&,
zustatkova cena ke dni vyFazeni &inila O K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného — odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku zau&tované do nakladl v roce 2017
Cinily 248 906 tis. K& a v roce 2016 pak ¢&inily 237 819 tis. K&.
Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku
— k dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvofeny
24dné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM - celkovy
objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku k 31. 12. 2017
¢inil 576 647 tis. K&, v roce 2016 pak 631 959 tis. K&. Hlavni
objem nedokonéeného nehmotného majetku pFedstavuji
upgrade stavajicich systému Fizeni letového provozu a dale
Uhrady na nové pofizovany systém fizeni letového provozu
TopSky v ramci projektu Neopteryx.

(adaje v tis. K&) Pozemky, budovy | Stroje a zafizeni Dopravni Celkem
a stavby prostredky

Zastatek k 1. 1. 2017 2705 450 3183 801
Prirdstky 9 511 218 012
Ubytky 1587 229 659
Zlstatek k 31. 12. 2017 2713 374 3172154
Zlstatek k 1. 1. 2017 1119 307 2711254
Odpisy 2017 95 065 159 214
ZC vyrazeného DHM 2017 865 22
Pohyby majetku 1588 229 659
Zastatek k 31. 12. 2017 1213 649 2 640 831
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223 816 197 379 160 196 6 470 642
4 959 752 9 210 242 444

2 161 2508 9 333 245 248
226 614 195 623 160 073 6 467 838
107 802 192 248 136 676 4 267 287
21266 2158 9 480 287183
0 0 55 942

2161 2508 9 333 245 249
126 907 191898 136 878 4 310 163
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Vyznamné polozky hmotného majetku

Polozka Rok PC 2C 2017
pofizeni | (v tis. K&) | (v tis. K&)

Budova IATCC Jeneé 2005 908 376 556 197
Budova Technicky blok Letisté 1992 498169 296796
Praha

Kalibra¢ni letoun Cessna 560XL 2011 152 492 71392
Budova Letecké skoly (CANI) 1983 148 632 88 532
Budova provozni s Fidici vézi 2016 113 887 110 132
Ostrava

Mezi nejdulezitgjsi pFirGstky hmotného majetku patfi
pojezdovy radar SR3 v pofizovaci cené 14 378 tis. K¢,
radiotdstfedna VCS LKTB (Letist& Brno) v potizovaci cené
7 101 tis. K& a radioustfedna VCS LKMT (Letisté Ostrava)
v pofizovaci cené 5 346 tis. K¢&.

Nejvyznamnéjsim Gbytkem hmotného majetku je vyrazeni
datové ustfedny RMCDE v pofizovaci hodnoté 20 022 tis. K&,
radaru pasivniho PSS-P3D v pofizovaci hodnoté 17 776 tis. K&
a nékolik systémovych servera.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zalGétované do
nakladl — odpisy DHM zaGé&tované do nakladl v roce 2017
Cinily 287 238 tis. K& a v roce 2016 pak ¢&inily 270 605 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze — souhrnnéa vyse (v pofizovacich cenach) drobného
hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2017 ¢&infi
74 412 tis. K&, k 31. 12. 2016 pak &inila 73 476 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku —
k dlouhodobému hmotnému majetku nejsou tvofeny zadné
opravné polozky.

Nedokonéeny DHM - celkovy objem nedokonéeného DHM
v evidenci podniku k 31. 12. 2017 &inil 545 629 tis. K&, v roce
2016 pak 270 950 tis. K&. Hlavni objem nedokonéeného
DHM predstavuje letovy simulator L410 v pofizovaci hod-
noté 246 896 tis. K& pofizeny od dcefiné spole¢nosti pro
potfeby Utvaru vzdélavani a vycviku. Nasledné dochazi
k nastaveni pravidel zpétného pronajmu pfedmétného akti-
va dcefiné spole¢nosti. Simulator v okamziku pfevodu byl
zatizen zastavnim pravem za investiéni Gvér ¢erpany dcefi-
nou spoleénosti ve vysi 150 mil. K&. Nasledné byla zastava
z tohoto majetku sejmuta a za investi¢ni Gvér ru¢i dcefina
spole¢nost v pIné vysi svymi jinymi aktivy. Dale obnova HW
systému ESUP, HW novy systém projektu Neopteryx apod.

3.1.2.1 Urcéeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zakona ¢&. 77/1997 Sb. o statnim podni-
ku je v uéetnictvi evidovany zvlastni polozky majetku — uréeny
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majetek. Jde o majetek, ktery je pro Gcetni jednotku nepostra-
datelny z hlediska vykonu &innosti, pro kterou byla Géetni jed-
notka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim
rejstfiku. S uréenym majetkem muize podnik nakladat pouze
se schvalenim zakladatele. V prib&hu roku 2017 byl rozsah
uréeného majetku rozsifen o novou provozni budovu s Fidici
vézi na Letisti Ostrava a dale o pozemek pod touto budovou.

V Gcetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2017 veden nasledujici
uréeny majetek:

NAZEV URCENEHO MAJETKU Inventarni | Pofizovaci
éislo cena

Budova IATCC Jeneé 2016743 908 376
Provozni budova Technického bloku

letisté Praha s1062 498169
Budova provozni s fidici vézi Ostrava 2021876 113 887
Provozni budova s Fidici vézi Brno 52012 88 042
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 60 019
Kalibraéni letoun L 410 UVP E

OK-WYI 2020151 43 841
Provozni budova s fidici vézi Karlovy 54004 42 648
Vary

Provozni budova v lokalité Buchtiv 52011 33215
kopec

Pozemek pod budovou Technického

bloku Letisté Praha 2563 1349
chlze.mlekvfj’od provozni budovou 648 337
s fidici vézi Ostrava

Pcv>’ze.m’ekvf>’od provozni budovou 3882 261
s fidici vézi Karlovy Vary

P<3’ze.m’elif)’od provozni budovou 2958 122
s fidici vézi Brno

Pozemek pod budovou IATCC Jeneé 569 45
Pozeme.k pod provozni budovou 34890 2
Praha Jih

Pozemek pod provozni budovou 130 2

Buchtiv kopec

3.1.3 Investice do dcefinych podniki
a subjektl ve skupiné

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych
provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vytyéil jako jednu ze
svych strategii dal$i rozgifovani komerénich aktivit, zejména
v oblasti poskytovani konzultaénich sluzeb v oblasti ATM
a dale poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahraniéi.
V souladu s touto strategii, tj. rozSifovanim komerénich
aktivit byla k 1. 10. 2012 realizovana akvizice spoleénosti
Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem
K letisti 934, 161 00 Praha 6. Kupni cena za 100% obchod-
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ni podil spoleé¢nosti CATC Centre ¢&ini 280 miliéni korun
a vychazi z posudku, ktery pro ucely prodeje zpracoval
soudem jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, s. p., tak
zasadnim zplsobem rozsifuje nabidku svych sluzeb, protoze
ma s vycvikovymi kurzy v letectvi mnohaletou zku$enost.
Akvizici CATC ziskdavd podnik moZnost poskytovat kom-
plexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného
personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapital spoleénosti CATC, s.r.o., dosahl k 31. 12.
2017 vyse 331199 tis. K&. Vysledek hospodareni spoleénosti
za ucetni obdobi roku 2017 dosahl hodnoty 53 681 tis. K¢&.
K 31. 12. 2017 jsou evidovany pohledavky ve lhaté splatno-
sti za spoleénosti CATC, s.r.o., v objemu 119 tis. K&. Viéi
spoleénosti CATC, s.r.o., jsou k 31. 12. 2017 evidovany zavaz-
ky ve Ihité splatnosti ve vysi 453 tis. K&.

Na zakladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozZe-
na spoleé¢nost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem
Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve
spole¢nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb
Ceské republiky, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska
a Chorvatska, jeZ jsou sdruzeni ve stfedoevropském funké&nim
vzdu$ném prostoru ,FAB CE“. Cilem zalozené spoleénosti je
koordinace krokl zainteresovanych entit pfi napliiovani cill
EU v ramci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES“.
Podil RLP CR, s. p., na zapsaném zakladnim kapitalu této
servisni spoleénosti odpovidé 1/6 (6 tis. EUR).

3.2 ZASOBY

ZASOBY (v tis. K&) | k31.12.2017 | k31.12.2016 |

Zasoby 19 728 16 537

Rozhodujici objem zéasob tvofi nédhradni dily k zabezpeéo-
vaci letecké technice.

3.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO
STYKU A JINE POHLEDAVKY

POHLEDAVKY k 31. 12. 2017
(CETCRA L))

Pohledéavky z obchodnich

o 610 839 665 037
vztaht
Dariové pohledavky 92 924 40 303
Poskytnuté zélohy 409 088 295 389
a jiné pohledavky
Pohledavky brutto 1112 851 1000729
Opravné polozky -32 673 -34 661
Pohledavky netto 1080 178 966 068
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Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvofeny pohledavkami
za uzivateli letovych provoznich sluzeb 87 % a za ostatnimi
odbérateli 13 %.

Podnik v roce 2017 eviduje daifové pohledavky za statem ve
vysi 183 563 tis. K&. Tuto ¢astku tvori zaplacené zalohy na dani
z pfijm0 ve vysi 90 639 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s Uéetnimi pfedpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na
dan z pFijmd pravnickych osob ve vysi 93 637 tis. K&, a dale
nadmérnymi odpocéty DPH ve vy$i 92 518 tis. K& a srazena dai
v zahranié&i ve vysi 406 tis. K& Pohledavky viéi institucim SZ
a ZP podnik neeviduje.

Celkovy objem poskytnutych zaloh a jinych pohledavek
¢ini 379 892 tis. K&. Jedna se zejména o pohledavky z titu-
lu dotaci k projektdm SESAR ve vysi 241 518 tis. K&. Vyse
pohledavky odpovida narokdm podniku z G&asti v projektech
SESAR 2020 a SESAR Deployment p¥i dodrzeni stanoveného
rozpod&tu jednotlivych projektl. Vyse pohledavek je snizena
o doslé dil¢i platby na projekty. Dale byla vytvofena pohle-
davka ve vysi 126 192 tis. K& z titulu pFfecenéni derivata.

3.4 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK,
PENIZE A HOTOVOST
NA BANKOVNICH UCTECH

KRATKODOBY FINANCNI
MAJETEK, PENIZE

k 31. 12. 2017

A HOTOVOST NA
BANKOVNICH UCTECH

(v tis. K&)

2:’;::2Lkratkodoby finanéni 21705 0

Penézni prostfedky 1583 900 1490 918

Z toho - penize 1897 1424
ucéty v bankach 1582 003 1489 494

3.5 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2017 uzavieny smlouvy o derivatech na
ménovy par EUR/CZK. Ty vychazeji ze strategie podniku
pfipravené pro kurzové zaji§téni v souvislosti se zajisténim
rizik spojenych s pohybem ménovych kurzl souvisejicich
s ukoné&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni banky.

Spoleénost nevedla v roce 2017 zajistovaci ucetnictvi. Zisky
a ztraty realizované z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu byly
prouétovany do vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladné,
respektive zaporné realné hodnoty derivatd jsou k 31. 12. 2017
vykazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek
a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych derivatt
k 31.12. 2017:

DERIVATY 2017
(v tis. K&)

Forwardy 54 358 -229 1146 0
Swapy 0 0 0 -723
Opéni struktury 71834 -15 197 0 -24622

3.6 VLASTNI KAPITAL
3.6.1 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitéalu je vykazan v samostatném
vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochéazelo v roce 2017
pouze v souvislosti s prouétovanim hospodarského vysledku.

3.6.2 Zakladni kapital

V pribéhu roku 2017 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho
kapitalu.

3.6.3 Polozky vlastniho kapitalu

Rezervni fond podniku je tvofen pfidély z disponibilniho
zisku. Tento fond je mozné pouzit pouze na Ghradu ztrat.

Ostatni fondy podniku — podnik vytvaFi fond rozvoje, pfidél
do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku.
Tento fond slouzi k financovani stézejnich projektd finan-
covani infrastruktury podniku. Sougasti ostatnich fondd je
majetek kalibraéni letky delimitovany z Ufadu pro civilni
letectvi (UCL) k RLP CR, s. p., a to na zakladé rozhodnuti
Ministerstva dopravy z roku 2011. Hodnota delimitovaného
majetku ve vysi 214 933 tis. K& byla do vlastniho kapitalu
navedena na Uuc¢et 413400 — ostatni kapitalové fondy/pfevod
majetku z jiné statni organizace. Na zdakladé rozhodnuti
zakladatele (Ministerstvo dopravy) v souladu se zakonem
¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl zaloZzen fond zakla-
datele. Vysledek hospodafeni b&zného u&etniho obdobi (zisk
po zdanéni) je po schvéleni G&etni zavérky zakladatelem
pfidélovan do fondd podniku.
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3.7 DAN Z PRiJMU

Splatna dan 93 997 97 819
Odlozena dan 2984 -2 053

3.71 Odlozeny danovy zavazek

Odlozeny danovy zavazek vyplyva z do¢asnych rozdili mezi
dafiovou a Géetni hodnotou aktiv a pasiv. OdloZeny darnovy
zédvazek za rok 2017 byl vypoditan pomoci dafiové sazby
dané z pFijm0 pro rok 2017 ve vy3i 19 %.

ODLOZENA DAN k 31. 12. 2017
- rozdily z (v tis. K&)

ZC dlouhodobého majetku

(DZC-UZC) -636 043 -617 165
Opravné polozky
k pohledavkam 8719 s s17
Opravné polozky k zasobam 187 194
Pohledavky z titulu

. . -21 (0]
smluvnich sankci
Zaklad pro odlozenou
dafiovou pohledavku / dluh 627158 611454
Darnova sazba 19 % 19 %

3.8 REZERVY

V roce 2017 byla vytvorena rezerva na nevycerpanou dovole-
nou roku 2017 ve vysi 3 533 tis. K&.

3.9 ZAVAZKY

ZAVAZKY (v tis. K) | k31.12.2017_|_k31.12.2016 |

Zavazky z obchodnich

o 141 544 22 140
vztahl
Zavazky k zaméstnancim 224 522 198 879
Zavazky vugi statu 108 866 94 047
ztoho ~dafi z prjmd 54 274 46 604
ze zavislé ¢innosti
ostatni dané 9 10
socidlni a zdravotni 54 583 47 433
pojisténi
Prijaté zalohy 1141 998
Dotace 347 571 292 264
Ostatni zavazky 90 506 69 726
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Zavazky z obchodnich vztahl — jsou tvofeny nehrazenymi
dodavatelskymi fakturami ve Ih(té splatnosti.

Zavazky vigi zaméstnanclm — jsou tvofeny mzdou za obdobi
prosinec 2017, ktera byla vyplacena v lednu 2018. Déle na
zakladé zakona &. 77/1997 Sb. podnik ze zisku vytvafi fond
kulturnich a sociélnich potfeb, ktery je dle IFRS vykazovan
jako zavazek za zaméstnanci. Stejné tak podnik postupuje
v pfipadé fondu odmén a fond ostatnich socialnich vydaju.

Stat — zavazky - tato polozka zahrnuje pfedepsany odvod
dané z pFijmu ze zavislé &innosti za zaméstnance za vyplatni
obdobi prosinec 2017. Déle obsahuje pfedepsany odvod
socialniho a zdravotniho poji§téni za zaméstnance vyplatni
obdobi prosinec 2017 a predpis odvodu silniéni dané a dané
z pfevodu nemovitosti.
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Ostatni zavazky — tato polozka obsahuje Ghradu penzijniho
pFipojisténi a soukromého Zivotniho pojist&ni zaméstnancl
za prosinec 2017. Déle obsahuje stav Uétu 389 (dohadné
G&ty pasivni -nevyfakturované dodavky). Mezi jiné zavazky
bylo mimo jiné proG&tovano pfecenéni derivati v celkové
vy$i 15 426 tis. K¢&.

Dotace — na této poloZce je veden objem nevycerpané
kompenzace poskytované na lety osvobozené od zpoplat-
néni ve vysi 11 980 tis. K& a dale objem dosud necerpanych
dotaci souvisejicich s realizaci projekti SESAR v Ghrnné vysi
335 591 tis. K&.
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4 Dopliujici daje k vykazu ziskd a ztrat a ostatniho

uplného vysledku

4.1 NAKLADY

4.1.1 Naklady na material, energie a sluzby

NAKLADY NA MATERIAL,

ENERGIE A SLUZBY k 31. 12. 2017

(v tis. K&)

Spotifeba materialu 28 832 36 333
Spotieba energie 36 047 37 696
Spotieba ostatnich

neskladovatelnych 771 831
polozek

Opravy a Udrzba 122 482 86 306
Cestovni naklady 31765 32 371
SW podpora systému 97 382 95 302
Telekomunikaéni

poplatky a datové sité 43733 41333
Letecka meteorologie 72 470 70 601
Ostatni sluzby 153 090 139 569

Nékladova polozka sluzby zahrnuje mj. i ndklady vynaloZzené
na sluzby poskytované auditorskou spoleénosti. V roce 2014
a déle az do 30. 6. 2015 poskytovala podniku auditorské
sluzby spoleé¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding. Od 2. pololeti
roku 2015 poskytuje podniku auditorské sluzby spole¢nost
BDO Audit s.r.o. Naklady na auditorské a poradenské sluzby
dosahly v roce 2017 vyse 418 tis. K&, v roce 2016 pak 547 tis. K&.

4.1.2 Osobni naklady

OS.OBN!, et k 31. 12. 2017
(v tis. K&)

Mzdové naklady 1753 652 1676 622
Zakonné socialni pojisténi 423 115 404 503
Zakonné socialni naklady 67 514 64 883
Ostatni sociélni naklady 946 1088
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4.1.3 Ostatni provozni naklady

OSTATNi PROVOZNi
Ay ey | 8207 | ks

Dané a poplatky 3291 2 407
Opravné polozky -1995 -2917
Pfispévky do rozpoétu

agentury EULROCONTROL 139 625 152 619
Pops?enl odpovédnosti 24 098 25 208
a majetku

Naklady’na st'atnl 44 504 43798
dozorovy organ

Ostatni 25905 27 705

4.1.4 Finanéni naklady

FIN'ANCVNI NAKLADY K 31. 12. 2017
(v tis. K&)

Prodané cenné papiry a podily 0 0
Kurzové rozdily pasivni 12 629 0
Derivaty 0 24 199
Ostatni finanéni naklady 0 0

4.2 VYNOSY

4.21 Provozni vynosy

PR?VO%NI AR k 31. 12. 2017
(v tis. K&)

Letové provozni sluzby 3745 276 3684 130
z toho - tratova sluzba 3135 479 3132 615
letistni 607 557 548 248
a priblizovaci sluzby
vycvikové lety 2240 3267
Osta:cnl trzby za prodej zbozi 134 104 114 477
a sluzeb
Vykony celkem 3 879 380 3798 607
Jiné provozni vynosy 84 380 107 143
z toho - trz!ay z prodeje 317 19 208
majetku
kompenzace
nakladl za 63 236 70 881
osvobozené lety
ostatnijine 20 827 16 964
provozni vynosy
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Meziroéni nardst provoznich vynost byl v roce 2017 zpUsoben
piedevsim vyraznym oZivenim vykont na uréenych letistich po
letech stagnace — nardst leti$tnich vynost o 10,8 %. Meziro&ni
pokles jinych provoznich vynost byl zplsoben vedle skute&no-
sti, ze nedoslo k vyznamnému odprodeji majetku i niz$im
objemem kompenzace nakladl souvisejicich s poskytovanim
letovych navigaénich sluzeb letim osvobozenym od zpoplat-
néni a to v disledku poklesu objemu téchto letd.

Primérny pocdet zamé&stnancl a &lenl vedeni spoleénosti
a osobni naklady za uéetni obdobi 2017 a 2016 je nasledujici:

(adaje v tis. K&)

4.2.2 Finanéni vynosy

FINANCNI VYNOSY k 31. 12. 2017
(v tis. K&)

Vynosové Uroky 1123 17 016
Kurzové rozdily aktivni 0 24 575
Derivaty 134 965 0
Ostatni finanéni vynosy 550 212

Vedeni podniku

207 | 2006 | 20 | 2006 | 207 | 2016 |
19

Poc&et (FTE) 931 898 18 949 917
Mzdové naklady 1659 618 1590 267 94 034 85 355 1753 652 1675 622
Pojistné na SZ a ZP 407 610 389 892 15 505 14 611 423 115 404 503
Ostatni osobni naklady 63 846 61221 4614 4750 68 460 65 971

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel pod-
niku, Feditelé divizi, naméstci sekci a vedouci samostatného
stiediska. Clenm vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu
s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskyt-
nut pfispévek na penzijni pfipoji§téni a bylo hrazeno Zivotni
pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto uzivani sluzebnich
vozidel i pro soukromé Gcely.

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je stat-
nim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republika —
Ministerstvo dopravy, néabfezi Ludvika Svobody 1222/12,
110 15 Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majet-
kovou ucasti podniku zaroven i spoleénosti s majetkovou
Gcasti Ceské republiky, a to prostfednictvim organd statni
spravy (ministerstva). Vedkeré transakce mezi podnikem
a spfiznénymi osobami byly realizovany za bé&znych trznich
podminek.

Spfiznénou osobou je dcefind spoleénost Czech Aviation

Training Centre, s.r.o. (déle jen CATC), ve které méa podnik
100% majetkovou Gcast.
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Dozoré&i rada podniku ma 6 &lenl, 4 jsou jmenovani zakla-
datelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnanct. Za vykon funkce
v dozoréi radé nepobiraji ¢lenové rady zadné odmény ani
jiné vyhody. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve
vyboru pobirali ¢lenové v roce 2017 odmény.

Objem nakladl podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2017 ¢&inil 142 886 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2017 a za jednoho dodavatele je vy3$si nez
1 mil. Ké. Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Cesky hydrometeorologicky ustav, Ufad pro civilni
letectvi, Leti§té Praha, a. s., Cesky Aeroholding, a. s.,
FAB CE Ltd., CATC, Czech Airlines Handling, a. s., Ustav
leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni Gfad.
Celkovy objem zavazk( podniku (vyhradné& ve Ihité splat-
nosti) viéi zde uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2017
¢inil 8 318 tis. K¢.

Objem vynosl podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2017 ¢inil 45 004 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
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objem za rok 2017 a za jednoho odbératele je vy3$si nez
1 mil. K&. Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této definice
jsou Ministerstvo dopravy, Ministerstvo obrany, CATC,
Cesky hydrometeorologicky tstav a Ufad pro civilni letect-
vi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi
spFiznénymi osobami k 31. 12. 2017 ¢&inil 5 514 tis. K&.

V roce 2017 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpodtu
poskytnuta Gplna kompenzace nakladd vzniklych podniku

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehlivé a pfedvidatelna souéast
civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporujici jeho
dalsi dynamicky rozvoj, zarovei viak také sebevédomy prvek
evropskych integra&nich a liberaliza&nich procest v ATM
prostfedi, v jehoZz ramci bude déle zvy$ovéna jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské nebe,
ve zkratce oznacovano jako SES z anglického vyrazu ,Single
European Sky“, je vyznamnou iniciativou Evropské komise
v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedevsim zdoko-
naleni bezpeénostnich norem pro letovy provoz, zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy
a zlepseni celkové vykonnosti systému uspofadani letového
provozu a letovych navigaénich sluzeb pro véeobecny letovy
provoz v Evropé tak, aby byly splnény pozadavky viech uzi-
vatell vzdugného prostoru.

Statni podnik RLP CR se podili na rozvojovych progra-
mech v oboru ATM. Jednim z téchto programi je SESAR
Deployment Programme, ve kterém jsou vybrané projekty
formou grantovych projektl spolufinancovany Evropskou
unii prostfednictvim agentury Innovation and Networks
Executive Agency (INEA). Tyto grantové projekty jsou zamé-
feny na zavadéni novych technologii v odvétvi letovych
provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou &asti je spolufi-
nancovani investic.

Déle se podnik podili na feseni v osmi programech SESAR
Horizont 2020, dotace je v téchto pfipadech poskytovana na
kryti provoznich nakladd podniku vynaloZenych v souvislosti
s pfedmétem dotace.

Od data rozhodného pro sestaveni Gcetni zavérky nedoslo
k Zaddnym vyznamnym néslednym udéalostem nezachycenym
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v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdim osvobozenym od
zpoplatnéni v thrnné &astce 63 236 tis. K&. Tato kompen-
zace je poskytovana poskytovatelim letovych navigaénich
sluzeb v souladu s nafizenim Evropské komise ¢. 1794/2006
ze dne 6. 12. 2006 v aktudlnim znéni, kterym se stanovi
spole&ny systém poplatk( za letové navigaéni sluzby a na
zakladé Usneseni vlady CR ¢&. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

Rok 2017 byl zaroven tfetim rokem Uspésné realizace vykon-
nostniho planu sestaveného v souladu s politikou SES pro
2. referenéni obdobi, tj. pro roky 2015 az 2019. Vykonnostni
plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného rozvo-
je podniku za ucelem poskytovani nakladové efektivnich
letovych provoznich sluzeb pfi zachovani finanéni stability
podniku. Cile stanovené podniku vykonnostnim planem byly
ve druhém roce 2. referenéniho obdobi plnény. Finanéni
situace podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé schopen
vyrovnat se véemi zavazky souvisejicimi se zabezpecenim
své ¢&innosti a se viemi zéavazky vuéi statnimu rozpod&tu.
U&etni zavérka k 31. 12. 2017 byla tedy zpracovana za pred-
pokladu, Zze podnik bude nadéle puUsobit s neomezenou
dobou trvani.

Celkova predpokladana ¢astka dotace, ktera by méla byt

&erpana ze strany RLP CR, s. p. (idaje v tis. EUR)
Dotace z program SESAR H 2020 1477
Dotace z program SESAR Deployment 11 558

Zustatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé
4.4.5. ptilohy, zUstatky souvisejicich zavazkl jsou vycisleny
v bodé 4.9.2. pfilohy. Vyse prouétovanych vynosi v souvis-
losti s dotacemi je uvedena v bodé 9 pfilohy.

v uéetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku &i zavazkl spoleénosti.
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Kreditni rizika — k 31. 12. 2017 neni podnik vystaven vyznam-
nym kreditnim rizikdm. Finanéni majetek se sklada predevsim
z vkladl penéznich prostfedkl u bank a pohledavek. Vklady
penéznich prostfedkid jsou uloZeny u renomovanych bankov-
nich Ustav(. Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho styku
jsou omezena z divodu velkého poé&tu odbératell letovych
provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni
systém vymahani pohledévek aplikovany Evropskou agenturou
pro bezpeénost letového provozu (EUROCONTROL), jez zabez-
peduje navratnost pohledavek vyssi nez 99 %.

Ménova rizika — diky mechanismu mésiéniho prepoétu refe-
renéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navigaénich

Soudni spory — k 31. 12. 2017 nebyly viéi aéetnim jednotkam
vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny
dopad na Géetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou
zivotniho prostfedi jsou dodrZzovany a proti uéetnim jed-
notkam neni vedeno Zadné fizeni v souvislosti s ochranou

BANKOVNi ZARUKA VE PROSPECH platnost zéruky

sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik ji§tén proti
vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb.
Citlivost podniku va&i mé&novym (kurzovym) rizikiim je diky
tomuto mechanismu sniZena.

Podnik ma déle uzavieny ménové derivaty k zajisténi kurzu
EUR/CZK, nejvétsi ¢ast té&chto derivatl vychazi z podnikové
strategie pro kurzové zajisténi pfipravené v souvislosti se
zaji§t&nim rizik spojenych s pohybem ménovych kurzl sou-
visejicich s ukon&enim intervenéniho rezimu Ceské narodni
banky. Informace o jejich ocenéni k rozvahovému dni je uve-
dena v bodé 4.12.

zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na
konsolidovanou tGcetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribé&hu roku 2017 poskytl
podnik bankovni zaruky zahraniénim odbératelim v sou-
vislosti s realizaci komer&nich aktivit Letecké $koly (CANI).
Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

Prishtina Int. airport, Kosovo 16. 10. 2015 - 15. 11. 2018 12762 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie 26.2.2016 - 7. 2. 2017 3756 EUR
Agencija za pruzanje usluga u zra&noj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina 16. 11. 2016 - 20. 3. 2017 114 150 EUR
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie 17. 3. 2017 - 31. 12. 2017 6 434 EUR
Uzaeronavigatsia Ltd., Uzbekistan 3. 4. 2017 - 30. 11. 2017 7 000 EUR
Agencija za pruzanje usluga u zraénoj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina 28. 4. 2017 - 28. 4. 2020 759 489 EUR

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou
a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni prostfedky
se povazuji penize v hotovosti véetné cenin penézni pros-
tfedky na étu véetné pfederpani bézného Gétu. Penéznimi
ekvivalenty se v majetku spole&nosti nevyskytuji.
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Radost malych hofovickych
fotbalisti s logem naseho
podniku na dresech po
vitézstvi v poharu mladsich
zaku Stfredoceského kraje.
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Organizaéni struktura RLP CR, s. p.
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Seznam zkratek

ACC

ACFT
AFTN

AlC

AIP

ANS

APP

ARO

ATC

ATCA

ATCO

ATIS

ATM

ATMS

ATS

CANSO

CEATS

CFL

CFMU

CisM

CMOSs

CNS

COoM

CRCO

CTA

CTR

CZATCA

DME

DPS

E2000

EATMP

EC

Oblastni stfedisko Fizeni Area
Control Centre

Letadlo Aircraft

Letecka pevna telekomunikaéni sit
Aeronautical Fixed
Telecommunication Network
Letecky obéznik Aeronautical
Information Circular

Letecka informaéni pFiru¢ka
Aeronautical Information
Publication

Letové navigaéni sluzby

Air Navigation Services
Pfiblizovaci stanovisté Fizeni
Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich
sluzeb / Air Traffic Services
Reporting Office

Rizeni letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association
Ridici letového provozu

Air Traffic Control Officer
Automaticka informaéni sluzba
koncové Fizeni oblasti Automatic
Terminal Information Service
Usporadani letového provozu
Air Traffic Management
Systémy uspofadani letového
provozu Air Traffic Management
Systems Airline Transport Pilot
Licence (Airplanes)

Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Organizace civilnich poskytovatell
letovych provoznich sluzeb

Civil Air Navigation Services
Organisation

Stfedoevropské sluzby Fizeni
letového provozu Central
European Air Traffic Services
Povolené letové hladina

Cleared Flight Level

Stredisko Fizeni toku letového
provozu

Central Flow Management Unit
Rizeni stresu p#i kritickych
udélostech Critical Incident Stress
Management

Centralni monitorovaci a ovlddaci
systém Central Monitoring and
Control System
Komunikace/Navigace/Pfehledové
systémy Communications/
Navigation/Surveillance
Spojeni/komunikace
Communications

Ustiedni kancelaf pro letové
poplatky (Eurocontrol) Central
Route Charges Office

Rizend oblast

Control Area

Rizeny okrsek

Control Zone

Sdruzeni fidicich letového provozu
(CR) Czech Air Traffic Control
Association

MéFi¢ vzdalenosti

Distance Measuring Equipment
Systémy zpracovani dat

Data Processing Systems
EUROCAT 2000 - Radarovy Fidici
systém

EUROCAT 2000 — ATM System
Evropsky systém uspofadani
letového provozuEuropean Air
Traffic Management Programme
Evropska komise

European Commission

ECAC

ESUP

EUROCONTROL

FIR

FL
FTO

FUA

HMI

IATA

IATCC Praha

ICAO

IDP

IFR

ILS

IPT
IR

ISO

1IsQMs

JAA

JAR

LIS
LKKV
LKMT
LKPR
LKTB
LTS
LS
MSSR

MTOW

NAV

NAVCOM

NDB

NOTAM

oJT

OPMET

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Evropska konference pro civilni
letectvi European Civil Aviation
Conference

Systém zpracovani letovych pland
EUROCAT Support

Evropské organizace pro
bezpe&nost letového provozu
European Organisation for the
Safety of Air Navigation

Letové informaéni oblast

Flight Information Region

Letova hladina / Flight Level
Oddéleni vzdélavani a vycviku
pilotd Flight Training Organisation
Pruzné vyuziti vzdu$ného prostoru
Flexible Use of Airspace
Uzivatelské rozhrani
Human-Machine Interface
Mezinarodni sdruzeni leteckych
dopravcl International Air
Transport Association

Narodni integrované stfedisko
fizeni letového provozu
Mezinarodni organizace civilniho
letectvi International Civil Aviation
Organization

ATS informaéni systém
Information Display Processor
Pravidla pro let podle pFistroji
Instrument Flight Rules
Standardni systém pfesnych
pfiblizovacich majaka
Instrument Landing System

IP telefonni ustfedna

Pfistrojové dolozka k prikazu
zpusobilosti pilota

Instrument Rating

Mezinarodni Gfad pro
standardizaci

International Standards
Organization

Integrovany systém fizeni
bezpeé&nosti a jakosti

Integrated Safety and Quality
Management System

Sdruzené letecké ufady

Joint Aviation Authorities
Spoleé&né letecké predpisy

Joint Aviation Requirements
Pravidla a pfedpisy ICAO v ¢eském
jazyce

Letecka informaéni sluzba
Letisté Karlovy Vary

Letisté Ostrava-Mosnov

Leti§té Praha-Ruzyné

Letisté Brno-Tufany

Letové navigaéni sluzby

Letecka telekomunikaéni sluzba
Letecka skola

Monopulzni sekundarni
pfehledovy radar

Monopulse Secondary
Surveillance Radar

Maximalni vzletovd hmotnost
letadla Maximum Take-Off Weight
Stfedisko radionavigaé&nich
systému

Navigace a komunikace
Navigation/Communication
Nesmérovy radiomajak
Nondirectional Radio Beacon
Oznameni provozniho vyznamu
pro letecky personal

Notice to Airmen

Vycvik na stanovisti (prakticky)
On-the-job Training
Meteorologické informace slouzici
k zabezpeceni letového provozu
Operational Meteorological
Information

OPZ
PRE-OJT

PV OSD
RCC
RCOM

RIS
RMCDE

RSR

RVSM

RWY

RLP
SAT

sC
SES

SID
SIMU
SLNS
sSMC
SPLS Praha
SSR
STAR
STS
TAR
TMA
TWR

UAC

UHF
UIR
ucL
VCs
VFR
VHF
VOR
ws
ZLT
zou
Incident

Instruktor

Osvé&dé&eni o provozni zplsobilosti
Pfiprava na zéacvik (prakticka)
Pre-On-the-job Training
Podnikovy vybor odborového
svazu dopravy

Zachranné koordinaéni stfedisko
Rescue Coordination Centre
Radiokomunikace

Radarové a informaéni systémy
Jednotka pro konverzi a distribuci
radarovych dat/Radar Message
Conversion and Distribution
Equipment

Tratovy pfehledovy radar
En-route Surveillance Radar
Snizeni vertikalniho minima
rozstupl letadel Reduced Vertical
Separation Minimum

Vzletova a pfistavaci draha
Runway

Rizeni letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych
odletl Standard Departure Chart-
Instrument

Simulator

Stfedisko letovych navigaénich
sluzeb

Rizeni pohybt na pohybové plose
letisté Surface Movement Control
Stfedisko pFiblizovaci a letistni
sluzby Praha

Sekundérni pfehledovy radar
Secondary Surveillance Radar
Standardni (pFistrojovy) pFilet
Standard Arrival

Specialista technickych systém(
Pfehledovy radar koncové fizené
oblasti Terminal Area Surveillance
Radar

Koncova Fizena oblast

Terminal Control Area

Letistni fidici véz

Aerodrome Control Tower
Oblastni stfedisko Fizeni horniho
vzdusného prostoru

Upper Area Control Centre
Ultravysoky kmito&et

Ultra High Frequency

Horni letové informaéni oblast
Upper Flight Information Region
Utad pro civilni letectvi CR
Radiotelefonni komunikaéni
systém Voice Communication
System

Pravidla pro let za viditelnosti
Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV vsesmérovy radiomajak

VHF Omnidirectional Radio Range
Ridici letového provozu -
supervizor Watch Supervisor
Zabezpecovaci letecka technika
Zakladni organizaéni atvar
Udalost v leteckém provozu jina
nez leteckd nehoda

Ridici letového provozu odpovédny
za navrhy a pozadavky na

nové systémy ATS a postupy,
provadi kontrolu jejich praktické
aplikace a zpracovava vycvikovou
dokumentaci pro personal
stanovist ATS
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Obchodni firma: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Sidlo: Navigaéni 787, 252 61 Jeneé
ICO: 49710371

DIC: CZ699004742

Zapis do Obchodniho rejstfiku: Mé&stskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 10771

Bankovni spojeni: CSOB Praha 5, &. G.: 88153/0300
Email: ans@ans.cz
Internet: www.rlp.cz

On-line provozni a hospodarské ukazatele: http://www.rlp.cz/rlp-prezentace/cs-index.html
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Telefonni spojeni:

Ustredna:

Sekretariat generalniho feditele:

Sekretariat vykonného feditele Gtvaru provozniho:
Sekretariat vykonné feditelky Gtvaru finanéné spréavniho:
Sekretariat vykonné feditelky Gtvaru vycviku a obchodu:
Sekretariat reditele Gtvaru strategie a manazerské podpory:
Sekretariat reditele Gtvaru provozni bezpeénosti:

Tiskovy mluvéi:

+420 22037 1111

+ 420 2 2037 3201
+ 420 2 2037 2619
+ 420 2 2037 2236
+ 420 2 2037 2165
+ 420 2 2037 2228
+ 420 2 2037 4235
+420 22037 2093
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Vyroé&ni zprava 2017

Rizeni letového provozu
vat¥am Ceské republiky



