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Slovo hosta

Vazené damy, vazeni panové,

finanéni pozice statniho podniku Rizeni letového provozu je
dlouhodobé stabilizovana. Podnik v ndroéném konkurenc-
nim prostfedi Usp&sné vyhledava nové trini pfilezitosti, coz
svédé&i o vysoké profesionalité a odbornosti vedeni podniku
i véech ostatnich pracovnikd.

V roce 2016 se podafilo nejen splnit, ale i vyrazné prekrogit
stanovené provozni ukazatele, vyplyvajici z predikce STATFOR
a stanovené zakladatelem, Ministerstvem dopravy CR. Naklady
byly &erpany ve vysi 3,521 mld. K& a celkovy objem vynos( do-
sahl ¢astky 4,0 mld. K&. Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
ve vys§i 479,6 mil. K& byl ve srovnani se schvdlenym planem pre-
krogen o 268 mil. K&, tedy o 79 %. Struktura vynost je obdobna
jako v letech minulych, pfi¢emz letové navigaéni sluzby se na
celkovych vynosech podili ¢astkou 3,680 mld. K&, coz pfed-
stavuje 92% celkovych vynosi. V oblasti ostatnich provoznich
vynosQ, je vyznamnou polozkou thrada nezpoplatnénych le-
tovych sluzeb za lety ve vzdusném prostoru Ceské republiky
ze statniho rozpodétu ve vysi 70,9 mil. Ké. Nelze opomenout ani
vynosy letecké Skoly a kalibraéni letky, které v souhrnu ¢&ini
92,4 mil. K¢.

Dosazena vyse Cistého hospodarského vysledku 383,8 mil. Ké
svéd¢i o stabilité podniku s tim, Ze v nasledujicim obdobi bu-
dou plynule plnény zavazky vié&i dodavatelim, zamé&stnan-
clm a zakonnym finané&nim pfidélim do fondd podniku.

Dovolte mi téz stru¢né prezentovat ¢innost dozoréi rady stat-
niho podniku Rizenf letového provozu v roce 2016, ve kterém
se uskutecnila tfi zasedani v sidle podniku, a dvé dozoréi rady
probéhly korespondenéni formou. Dozoréi rada pfezkouma-
la ro¢ni Gcetni zavérku a vysledky hospodareni za rok 2015,
projednala téZ vysledky hospodareni za prvni pololeti roku
2016 a schvalila sponzorské aktivity podniku pro rok 2016.
V souvislosti se zfizenim vyboru pro audit doporucila dozoréi
rada jeho nominace a vyjadfila se ke zméné statutu podniku.
V néavaznosti na novelu zakona o statnim podniku byl zakla-
dateli prfedlozen ke schvaleni novy jednaci fad dozoréi rady.
Jednoznacné Ize konstatovat, Ze dozoréi rada méla vytvore-
né podminky pro fadny chod své ¢innosti, pfi kterém postu-
povala zejména v intencich zdkona o statnim podniku. Svou
praci stavéla na vzajemné informovanosti a efektivni spolu-
préaci s vedenim podniku.

Na zavér mohu tedy konstatovat, Ze bezvadnym Fizenim na-
kladl a zéakaznicky orientovanou cenovou politikou doséhl
v roce 2016 statni podnik Rizeni letového provozu mimofad-
nych hospodarskych vysledkd.

Je mi cti, Ze jako zastupce zakladatele mohu vyslovit hlubo-

ké podékovani véem zamé&stnanclm za jejich profesionalitu,
vysokou odbornost a zodpovédnost pfi vykonu jejich naroc-

né prace.
Ing. jﬁﬁa yskova
Preds¢dkyné dozoréi rady



Slovo generaélniho feditele

Véazené damy a vazeni panové,

letecka doprava dlouhodobé patfi mezi ty obory lidské &in-
nosti, na kterych lze velmi dobfe pozorovat kondici eko-
nomiky i citlivou spotfebitelskou naladu. Chut investovat
a roz§ifovat podnikani leteckych spoleénosti, podpofené
rostoucim zajmem cestujicich, se v roce 2016 velice silné
odrazila i v podminkach naseho podniku. Témé&f 130 miliona
cestujicich, ktefi na palubach letount z celého svéta vyuzili
&esky vzdusny prostor, jsou toho nejlepsim dikazem.

Jsem proto rad, Ze mohu rok 2016 oznadit za Gspésny. Civilni
letectvi v roce 2016 navéazalo z hlediska mezinarodniho vyvo-
je na trendy z predchozich let. Z dosavadnich vyhodnoceni
provadénych na celosvétové i regionalni Urovni vyplyva setr-
valy narlst po&tu cestujicich, pfepraveného mnozstvi zbozi,
poétu letovych pohybl i mnoZstvi objednéavek na nové letou-
ny. Mezinarodni letecka doprava znovu prokézala svoji sta-
bilitu a schopnost trvale udrzitelného rozvoje v sou¢asnych
ekonomickych a socialné-politickych podminkach.

Poprvé v historii naseho podniku doslo k pfekonani hranice
800 000 letovych pohybl ve vzduiném prostoru Ceské re-
publiky za jeden rok. Objem letového provozu se tak v nasi
zemi za poslednich dvanact let zdvojnasobil. ZvySeny zajem
leteckych dopravcl se samoziejmé vyrazné promitl i do vys-
gich narokl v oblasti bezpeé&nosti, kapacity a kvality nasich
sluZzeb. | zde jsme obstali na vybornou. Bezpeénost i iroven
zpozdéni v pfipadé naseho podniku odpovida nejpfisnéjsim
pozadavkim leteckych dopravci i regulaénich autorit.

Provozni vykony podniku se pozitivné odrazily na vysled-
ku hospodareni podniku. Z hlediska ekonomického jsme
beze zbytku splnili nebo i vyznamné pfekrodili hospodar-
ské ukazatele, které byly stanoveny nasim zakladatelem,
Ministerstvem dopravy CR. Tyto vysledky nam také umoz-
nuji napliovat nase cile Gspé&sné a spolec¢ensky odpovéd-
né firmy, ktera se snazi kultivovat podnikatelské prostiedi
v Ceské republice.

Vyznamny krok jsme v roce 2016 udélali v ramci realizace
nadich rozvojovych projektl. Usp&snou realizaci vystavby
a naslednym zprovoznénim nové fidici véze na letisti Ostrava
— Mosnov se zavrsil dlouhodoby proces obnovy a moderni-
zace nasich stfedisek na regionalnich letistich.

RLP CR, s. p., se bude i nadale snaZit posilovat svoje ko-
mercni aktivity v oblasti vycviku i specidlnich konzultaci
a pronikat na nové trhy. Nejlep§im dikazem v této oblasti
je nas Uspéch ze zavéru roku 2016 a vitézstvi v mezinarodni
soutézi na vycvik fidicich pro Bosnu a Hercegovinu. Nase
soucéasné vysledky jsou nejlepsim dikazem spravnosti zvo-
lené obchodni strategie, a proto miizeme komeré&ni aktivity
rozvijet podle pozadavkl nasich stavajicich i potencional-
nich zdkaznik(. Zakladnim pfedpokladem pro to, abychom
byli schopni splnit toto poslani, je pecliva pfiprava lidskych
zdrojl. Snazime se v této oblasti vyhledavat nové talenty,
jejichz schopnosti a vzdélani jsou nejlepsim prfedpokladem
nasi Uspésnosti.

Rok 2016 pro nas znamenal i zasadni zménu v oblasti korpo-
ratni identity. Moderni, dynamické pojeti nového loga a jeho
pfibéhu se stalo predpokladem jeho Gspésného pfijeti a Siro-
kého pouziti v obchodnich, reklamnich a propagaénich ak-
tivitach. Nové logo soucasné zasadné prispélo ke snadnéjsi
identifikaci a k posileni nezaménitelné pozice pro zamést-
nance, zakazniky i Sirokou verejnost.

Na tom, jaky vyvoj podnik ¢eka v budoucnosti, se samozrej-
mé musfime aktivné podilet. RLP CR, s. p., proto bude i nadale
aplikovat zakaznicky pfistup, a to zejména v oblasti kapacity
a cenové politiky. V pfipadé kapacity a miry zpozdéni je situa-
ce jiz na nejvys$si mozné urovni. Na druhé strané podnik dlou-
hodobé nezvysuje nebo dokonce i mirné snizuje svoje poplat-
ky. Tato situace nas nyni a i v letech pfistich paradoxné stavi
pfed obrovskou vyzvu a to predevsim pfi zajisténi dostatecné
kapacity. Jsem presvédcen, ze kvalitni pfiprava a vycvik no-
vych fidicich letového provozu, technologickd modernizace
a optimalizace procest pFispé&ji k tomu, Zze ¢esky vzdusny pro-
stor bude pro letecké dopravce pfirozenou volbou.

Zavérem bych rad podékoval véem zaméstnanclim a exter-
nim partneriim za profesionalné odvedenou préci v roce 2016.
Hlavné diky nim méa podnik silnou pozici na doméaci i mezina-
rodni Urovni a nasi zdkaznici védi, Ze se na nds mohou spoleh-
nout. V&Fim, Zze Vam vyroéni zprava poskytne co nejiplné;jsi
obraz o aktivitach RLP CR, s. p., v priib&hu uplynulého roku.

Ing. Jan Klas
Gleneralni feditel



Vedeni spoleénosti

Ing. Jan Klas
Generalni Feditel

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojli v Ziliné se specializaci na letectvi. V obo-
ru fizeni letového provozu pracuje od roku 1986, pficemz prosel fadou manazer-
skych funkci. V roce 1999 zadal pracovat pro Eurocontrol (Evropska organizace
pro bezpeénost letového provozu) jako feditel jeji organizaéni jednotky CSPDU
(CEATS Strategy Planning and Development Unit) v Praze, ktera byla odpovédna
za metodiku a rozvoj stfedoevropskych sluzeb Fizeni letového provozu v ramci
projektu CEATS. Generalnim feditelem RLP CR, s. p., byl jmenovan 1. fijna 2007.

Ing. Jan StindI
Reditel divize provozni

Absolvent CVUT, fakulty elektrotechnické, v podniku pracuje od roku 1983, nej-
prve ve funkci inzenyra zabezpecovaci letecké techniky a od roku 1988 jako ve-
douci Letecké telekomunikaéni sluzby. Po organizaéni zméné podniku byl v roce
2001 jmenovan naméstkem feditele divize provozni pro sekci systémi ATM. Dne
12. zafi 2003 byl jmenovan feditelem divize provozni.

Ing. Lubos Hlinovsky, MBA
Reditel Gtvaru strategie a manazerské podpory

Absolvent Vysoké §koly ekonomické, fakulty narodohospodarské. V podniku pra-
cuje od roku 1990, do n&hoz pfisel z Ekonomického tstavu Ceskoslovenské aka-
demie véd. Dne 1. kvétna 1998 byl jmenovan naméstkem feditele pro fizeni Sekce
finanéni. Od 1. ledna 2001 zastaval pozici feditele divize finanéni. V roce 2006
absolvoval Maastricht School of Management, kde ziskal titul Master of Business
Administration. Od 1. ledna 2012 fidi Gtvar strategie a manazerské podpory.

Mgr. Petr Fajtl
Reditel divize planovani a rozvoje letovych navigaénich sluzeb

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku pracuje
od roku 1987. V letech 1987 - 1995 pracoval jako fidici letového provozu na ACC
Praha. Vedoucim Vycvikového stfediska byl od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000.
Naméstkem feditele pro Fizeni Sekce systému a postupl byl jmenovan 1. listopadu
2000. Od 1. ledna 2001 je feditelem divize planovani a rozvoje letovych navigac-
nich sluzeb.

»
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Ing. Miloslava Mezerova
Reditelka divize finanéni a personalni

Absolventka Vysoké §koly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu
pracovala v podniku zahraniéniho obchodu. V RLP CR, s. p., pracuje
od roku 1998. Od roku 2001 zastavala funkci vedouci oddéleni pra-
ce a mezd na divizi personélni. Do funkce feditelky divize personalni
byla jmenovéna k 1. tnoru 2008 a od 1. ledna 2012 navic fidi i divizi
finanéni.

Ing. Roman Nahon¢éik
Reditel divize regionalnich sluzeb a logistiky

Absolvent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové na
Moravé, fakulty ekonomické. V podniku pracuje od roku 2008. V le-
tech 2004 - 2006 pracoval jako vykonny feditel pro socialni a mzdo-
vou politiku v CSA, a. s. Ve spoleénosti M. C. Triton pasobil jako
senior consultant od roku 2007 do roku 2008. Reditelem kancelafe
projektu transformace se stal v dubnu 2008 a o rok pozdéji, 1. dubna
2009, byl jmenovan feditelem divize regionalnich sluzeb a logistiky.

Ing. Petr Klikar
Reditel Gtvaru provozni bezpeé&nosti

Absolvent CVUT, fakulty elektrotechnické. Ihned po ukong&eni stu-
dia v roce 1980 nastoupil k podniku do oddéleni vyvoje a vyroby za-
bezpecovaciletecké techniky jako vyvojovy pracovnik. Dne 1. ledna
2014 byl jmenovan feditelem Gtvaru provozni bezpeénosti.

Ing. Jana Navratilova
Reditelka utvaru letecké $koly a obchodu

Absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor Mezinarodni
obchod, logistika, mezinarodni doprava a zasilatelstvi. V podniku
pracuje od roku 2000. Nejdfive zastéavala pozici vedouci oddélenf
investic a od roku 2008 pusobila jako naméstkyné feditele Divize
planovani a rozvoje letovych navigacnich sluzeb pro sekci Letecké
Skoly. K 1. lednu 2016 byla jmenovana do funkce feditelky Gtvaru
letecké skoly a obchodu.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY




Dozoréi rada

Ing. Magdalena Faltyskova
2 Predsedkyné dozoréi rady

® Mgr. Milan Feranec
Mistopredseda dozoréi rady

Ing. Roman Kubicek, Ph.D.
Clen dozoré&i rady

Brigadni general Ing. Libor Stefanik
Clen dozoréi rady

o Ing. Milan Vondra
Clen dozoréi rady

Petr Kolomaznik
Clen dozoré&i rady

Profil podniku

HISTORIE

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP
CR, s. p.) vznikl 1. ledna 1995 rozhodnutim ministra dopravy
a spojd ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, s. p., je zapsén
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil A, vlozka 10771.

POSLANI

Poslanim RLP CR, s. p., je poskytovat bezpeé&né, kvalitni
a nakladové efektivni letové navigaéni sluzby, které naplini
o&ekavani nasich zakaznikQ v kooperativnim a zarovei kon-
kurenénim prostiedi letecké dopravy jak na narodni urovni,
tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

VIZE

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehlivé a pfedvidatelna soucast
civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporujici jeho
dalsi dynamicky rozvoj, zarover véak také sebevédomy prvek
evropskych integragnich a liberalizaénich procesti v ATM
prostiedi, v jehoZz ramci bude déle zvy$ovana jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost.

PRAVIDLA FUNGOVANIi PODNIKU

Zakladnim pravidlem je vytvaret a rozvijet takové prostredi,
které podporuje plnéni poslani a vize podniku. Toto prostfedi
je pravidelné hodnoceno a ziskané zku$enosti jsou vyuzivany
k jeho neustalému zlep$ovani.

Napliiovani pravidel fungovani RLP CR, s. p., v kli¢ovych ob-
lastech vychazi z hodnot podniku, kterymi jsou profesionalita
a dliraz na kli¢ové schopnosti, maximalni hodnota pro zdkazni-
ky a jejich spokojenost, isp&snost, inovace a kvalita partner(.

Bezpecnost

o Nejvyssi prioritou pfi poskytovani letovych provoznich slu-
Zeb je neustélé usilovani o zlepSeni provozni bezpeénosti
a minimalizaci podilu podniku na riziku letecké nehody.

Vykonnost a efektivita

e Optimalizaci uspofadani vzduiného prostoru a zavadénim
novych koncepci a postupl v ATM zvySovat atraktivitu
vzdu$ného prostoru CR a zajistit potfebnou kapacitu pro
poskytovani letovych provoznich sluzeb s vysokou mirou
bezpeénosti a minimalnim zpoZzdénim v souladu s evrop-
skymi vykonnostnimi cili a poZadavky nasich zakaznik.

Ochrana zivotniho prostredi

e Proaktivni pfistup k feseni problematiky Zivotniho pro-
stfedi jak v rdmci poskytovani letovych navigacnich slu-
Zeb, tak i v ostatnich ¢innostech podniku.

Partnersky a zakaznicky pFistup
e Vzajemné vztahy se zdkazniky a dodavateli jsou budovany
na zakladé oboustranné davéry.

Rizeni lidskych zdrojG
e Zaméstnanci podniku jsou nejcennéjSim aktivem, jejich
odborna kvalifikace je trvale zvySovana.

Systémovy a procesni pristup
e Neustéalé zlepSovani integrovaného systému managemen-
tu, zaméreného na vyvazeny a udrzitelny rozvoj podniku.

Monitorovani, méreni a pfezkoumavani
e V souladu s doporu¢enymi standardy je pravidelné
pfezkoumavan integrovany systém managementu.

Ochrana podnikovych aktiv
e Adekvatni, €inna a proaktivni reakce na aktualni bezpec-
nostni hrozby fizenim bezpecénostnich rizik.

STRATEGICKE CIiLE

Podstatou a smyslem existence podniku je poskytovat bezpeé-
né, nakladové efektivni a dlouhodobé udrzitelné letové navigaé-
ni sluzby. PFi naplfiovani tohoto poslani je podnik budovan jako
spolehliva a dynamicky se rozvijejici soué¢ast oboru letovych pro-
voznich sluzeb. Charakteru poslani a naroénosti podnikové vize
odpovidaji také etické hodnoty, jejichz respektovanim a prosa-
zovanim je vytvarena podnikova kultura. Poslani, vize a hodnoty
predstavuji tfi pevné opérné body, které tvofi zéklad strategie.



1) Poskytovani a rozvoj letovych provoznich sluzeb

2) Spigkova uroveii ATM infrastruktury

3) Trvalé posilovani komeré&nich aktivit v oblasti vycviku
a konzultaci na zahranic¢nich trzich

HLAVNIi PREDMET CINNOSTI

Pfedmétem &innosti RLP CR, s. p., je zejména:

e poskytovaniletovych provoznich sluzeb ve vzduiném pro-

storu Ceské republiky a na letistich Praha, Brno, Ostrava

a Karlovy Vary,

fizeni toku letového provozu,

organizace a fizeni vyuzivani vzdu$ného prostoru,

poskytovani patraci a zachranné sluzby,

poskytovani letecké informacni sluzby,

zajisténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani

sluzeb,

e organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdélavani pro
zaméstnance RLP CR, s. p., v Letecké 3kole RLP CR, s. p.,

o letecké prace a dalsi letecké ¢innosti.

HLAVNI ZAKAZNicCI

Hlavnimi uzivateli sluzeb RLP CR, s. p., byly v roce 2016 tyto
letecké spoleénosti: Lufthansa, Emirates, Turkish Airlines,
Wizz Air, British Airways, Ryanair, Qatar Airways, Ceské
aerolinie, Travel Service, easydet Airline, KLM, Air Berlin,
Etihad Airways, Austrian Airlines, Eurowings, Aeroflot a dal-
§i. Zcela novymi spole¢nostmi v roce 2016 jsou zahrani¢ni
dopravci interkontinentalnich letd China Eastern Airlines,
Sichuan Airlines a Air Canada Rouge.

HLAVNi PARTNERI A DODAVATELE

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s. p., patfi zejmé-
na: Ifield Computer Consultancy Ltd., Thales Air Systems
S.A.S., CS SOFT a. s., Cesky hydrometeorologicky ustav,
02 Czech Republic, a.s., Rohde & Schwarz, HOCHTIEF CZ a. s.,
Amper Market, a. s., ERA a. s., DNV GL Business Assurance
Czech Republic s. r. 0., CSOB a. s., Komeréni banka, a. s.,
Utad pro civilni letectvi a dal3i.

CLENSTVIi V ORGANIZACICH A SDRUZENICH

RLP CR, s. p., je &lenem:

e CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se
sidlem v Amsterdamu, od roku 1998. Hlavnim poslanim
CANSO je vytvoreni celosvétové platformy pro vzajem-
nou vyménu informaci a podporu zakaznické orientace pfi
poskytovani letovych navigaénich sluzeb. RLP CR, s. p.,
ma zastoupeni ve tfinacti pracovnich skupinach na global-
ni Urovni a v jedendcti pracovnich skupinach na evropské
urovni. Pracovni skupiny CANSO jsou zaméreny na Siroké
spektrum ¢innosti tykajicich se zejména sbéru a vymény
informaci z oblasti fizeni letového provozu, jako napf. bez-
peénosti, CNS/ATM, Zivotniho prostfedi, lidskych zdrojt,
prava, financi apod.

e ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem v Ar-
lingtonu (USA), od roku 1995. Tato asociace ma za cil pod-
porovat dal$i rozvoj v civilnim letectvi, zejména v oblasti
poskytovani letovych provoznich sluzeb.

e ALV CR (Asociace leteckych vyrobct CR), jejimz cilem je
G&inné podporovat rozvoj Eeského leteckého primyslu jako
strategického odvétvi s vyraznym vlivem na dal$i obory.

e Hospodaiské komory Ceské republiky od roku 2009. Ko-
mora je subjektem zastupujicim ceskou podnikatelskou
vefejnost, chrani zajmy svych ¢&lenl sdruzujicich se pro-
stfednictvim regiondlni sité komor a za¢lenénych Zivnos-
tenskych spolec¢enstev. Hlavnim poslanim komory je vy-
tvaret pfilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatfeni, ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim
i k celkové ekonomické stabilité statu.

e Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky (Interna-
tional Chamber of Commerce) od roku 2009. Poslanim
ICC v Ceské republice je napomahat ¢eskym podnikiim
i dal$im spole¢nostem zaclenit se do svétového déni pro-
stfednictvim této prestizni svétové organizace. V ramci
své &innosti ICC CR aktivné spolupracuje na vytvareni
stanovisek k tématdm zasilanym centrélou ICC k posou-
zeni, zaroven tuto agendu ovliviiuje tak, aby odpovidala
z&jmam svych &lend.

e sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku 2013, jehoz
cilem je spoluprace a intenzivni zapojeni do celoevrop-
skych rozvojovych programi v oblasti satelitnich navigaé-
nich technologii (konstrukce a publikace GNSS pfiblizo-
vacich postuptll), a které soudasné slouzi jako inkubator
podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani globalniho navigaé-
niho systému Galileo. GNSS Centre of Excellence sou-
¢asné podporuje image &lenl sdruzeni jako inovativnich
spoleénosti, které vyvijeji a pouzivaji moderni technologie
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e Svazu &eského leteckého priimyslu (SCLP) od roku 2014.
Svaz pfispiva k posilovani konkurenceschopnosti ¢eského
leteckého pramyslu, realizuje projekty v oblastech fizeni
lidskych zdrojt a leteckého vzdélavani, rozvoje dodavatel-
ského Fetézce a integraci dodavatelskych kapacit.

RLP CR, s. p., se aktivné podili na zastupovani CR:

e v Evropské organizaci pro bezpeénost letového provozu
EUROCONTROL (European Organisation for the Safety of
Air Navigation) se sidlem v Bruselu, jejimz &lenem je CR od
roku 1996. EUROCONTROL je mezinarodni vladni organi-

zaci sdruzujici 41 ¢lenskych statl a 2 pfidruzené &lenské
staty mimo uzemi Evropy (Izrael, Maroko), jejimz cilem je
rozvijet systém ATM v celoevropském méfitku.

v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi ICAO (International
Civil Aviation Organization), jejimz &lenem je CR od roku 1944.
ICAO je nejreprezentativnéjsi vladni organizaci v oboru civilni-
ho letectvi, kterd ma vyznamny status ve struktufe OSN.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY



Integrovany systém managementu (IMS)

Integrovany systém managementu implementovany v RLP
CR, s. p., zahrnuje oblasti fizeni kvality (QMS), provozni bez-
peé&nosti (SMS), Zivotniho prostfedi (EMS), ochrany (SecMS)
a informaé&ni bezpe&nosti (ISMS).

Uroven vyspélosti jednotlivych oblasti integrovaného sys-
tému managementu odpovidala i v roce 2016 poZadavkim
stanovenym relevantnimi zainteresovanymi stranami. Vy-
konnostni i rozvojové cile IMS, stanovené Roénim planem
RLP CR, s. p., byly spInény. Tyto cile byly zaméFeny zejména
na zvy$ovani vyspélosti jednotlivych oblasti IMS v souladu
s Obchodnim planem RLP CR, s. p.

Vyspélost integrovaného systému managementu

V roce 2016 pokracdoval druhy cyklus hodnoceni vyspélosti
integrovaného systému managementu mezinarodni srovna-
vaci metodikou ISRS. V rdmci této metodiky je systém ma-
nagementu hodnocen v 15 hlavnich procesech. V roce 2016
byly hodnoceny 4 procesy (Lidské zdroje, Rizeni dodavatell
a nakupovani, Havarijni pfipravenost a Pou&eni z udalosti).
Primé&rna hodnota méfenych procest byla vysoce nad 80 %.

Certifikace QMS a EMS

V prvnim ¢&tvrtleti roku 2016 Gspé&sné probéhl periodicky
externi audit integrovaného systému managementu, jehoz
cilem bylo ovéfeni plnéni pozadavkd norem CSN EN ISO
9001:2009 a CSN EN ISO 14001:2004.

Audit potvrdil vysokou Uroven fizeni procesl systému manage-
mentu kvality i systému managementu Zivotniho prostiedi
v RLP CR, s. p. V pribéhu auditu nebyly shledany zadné ne-
shody kategorie 1a 2 (vyznamné a méné& vyznamné).

V roce 2016 byla zahdjena pfiprava na re-certifikaci QMS
a EMS, ktera je planovana v prvnim étvrtleti roku 2018, a ktera
jiz bude probihat podle novych revizi norem ISO 9001 a ISO
14001. V roce 2016 byly provedeny analyzy souladu podniko-
vého systému managementu s témito novymi standardy vcet-
né stanoveni tkold, které budou plnény v roce 2017.

Oblast provozni bezpeénosti

Nasi prioritou je bezpeénost letadla a cestujicich. RLP CR, s. p.,
proto neustale usiluje o zlep$eni provozni bezpeénosti se sna-

hou minimalizovat riziko vzniku letecké nehody. Aby bylo mozné
dosahovat vysoké Grovné bezpeénosti, ma RLP CR, s. p., im-
plementovan formalizovany a pro-aktivni systém manage-
mentu bezpeénosti podle sou¢asné nejlepsi praxe.

Vykonnost v oblasti provozni bezpecénosti

V roce 2016 bylo v systému povinného hlaSeni zaznamena-
no celkem 648 udalosti v letovém provozu. 97 udélosti bylo
s pfimym a 19 udalosti s nepfimym podilem RLP CR, s. p.,
z toho 73 udalosti souviselo s ¢innosti technickych systému
pro podporu poskytovanych sluzeb. Zadna z vyse uvede-
ného mnozstvi udalosti v letovém provozu zplisobena RLP
CR, s. p., nebyla z hlediska celkového dopadu na bezpeé-
nost letového provozu zafazena do kategorie Accident (le-
tecka nehoda) a pouze jedna udalost byla hodnocena jako
Serious (vazny) Incident (RWY Incursion).

na bezpeénost letového provozu se fadi snizeni minima
rozstupu (Separation Minima Infringement — SMI), snizeni
minima rozstupu na jednu drahu (SMI THR-THR), neautori-
zovany vstup na drédhu (Runway Incursion — RI) a neautori-
zované naruseni fizenych, omezenych a zakdzanych prosto-
r& (Unauthorised Penetration of Airspace — PoA).

V roce 2016 doslo celkem k 15 neautorizovanym vstupim
na dréahu (Runway Incursion — RI), z toho ve dvou pfipadech
s pfimym a v jednom p#ipadé s nepfimym vlivem RLP CR, s. p.

Ve 20 pfipadech doslo ke sniZzeni minima rozstupu, z nichz
bylo 9 s pfimym nebo nepfimym vlivem RLP CR, s. p.

Ve 4 pfipadech doslo ke snizeni minima rozstupu podle ka-
tegorie turbulence v Uplavu, z toho ve tfech pfipadech s pfi-
mym podilem RLP CR, s. p.

Nedoslo k zadnému pfipadu sniZzeni minima rozstupu mezi
odlétavajicimi a pfrilétavajicimi letadly na jedné vzletové
a pristavaci draze.

V absolutnich hodnotach doslo k poklesu snizeni minim roz-
stupu s pfimym i nepfimym podilem RLP CR, s. p., oproti
roku 2015 o tfi pFipady z 15 na 12, coz v kombinaci s narlistem
provozu o 6,95 % jsou velmi pozitivni trendy — viz tabulka.

Nasledujici graf znazorniuje celkovy pocéet vybranych typa
udalosti a podil RLP CR, s. p., na nich:
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Nasledujici graf zobrazuje celkové hodnoceni zavaznosti inci-
dentd a podil RLP CR, s. p., (pfimy a nep¥imy).
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Pozitivni je skuteénost, Ze nejvyznamnéjsi ¢ast viech téchto
udalosti byla z hlediska zavaznosti hodnocena ve dvou nejniz-
gich kategoriich vlivu na provozni bezpeénost a k vdznému in-
cidentu doslo pouze v jednom pfipadé&. | pfes narlist provozu
oproti pfedchazejicim roklm byla udrzena vysoka Grovef po-
skytovanych letovych provoznich sluzeb a pfedevsim vysoka
Uroven provozni bezpeénosti.

Vykonnost systému managementu provozni bezpecénosti

Vykonnost vlastniho systému managementu provozni bez-
peénosti je méFena standardnim nastrojem EUROCONTROL/
CANSO Standard of Excellence in Safety Management Sys-
tem (SoE), v roce 2016 poprvé ve verzi 2.1, kterad nastavuje
poskytovatelim sluzeb ambiciéznéjsi cile ve vice oblastech
nez doposud. Zaroven jsou sledované oblasti a jejich hod-
noceni nastavené na soulad s ICAO Annexem 19. Dosazené
skore, validované EUROCONTROL, je i pres velké zvyseni
narok( na splnéni pozadavk( 72,47 %, &imz se RLP CR, s. p.,
fadi celosvétové mezi patnactku poskytovatell s nejvyssim
skore.

Provozni bezpeénost je také jednou z kli¢ovych oblasti mo-
nitorovani vykonnosti podle evropské legislativy. V roce
2015 zadalo druhé referenéni obdobi (RP2), ve kterém jsou
nové stanoveny i cile v oblasti bezpeénosti. Indikatory jsou
nasledujici:

o Efektivnost Fizeni bezpeénosti (EoSM) je méFena podob-
né jako vySe uvedend vyspélost systému managementu
bezpe&nosti (SoE), ale vyuziva se dotaznik verze 1.

o Uplatinovani klasifikace zavaznosti na zakladé metodiky
nastroje analyzy rizika (RAT) je v souladu s pozadavky ev-
ropské legislativy standardné pouzivano pro udalosti typu
snizeni minima rozstupu, neautorizovany vstup na drahu
a udélosti specifické pro ATM.

e Podavani zprav o mife pfitomnosti a odpovidajici mife ab-
sence spravedlivého posuzovani (Just Culture). Podnik pou-
Zivé standardni nastroj (dotaznik) pfipraveny EUROCONTROL
a zaroven reportovany EASA (po validaci UCL). Just Culture je
v RLP CR, s. p., implementovana od roku 2013.



U v8ech t¥i indikatorti RLP CR, s. p., v roce 2016 splnil nebo
pfekrodil hodnoty stanovené Vykonnostnim planem FAB CE
pro rok 2016:

Indikator Vykonnostni plan Vysledek
FAB CE RLP CR, s. p.,

pro rok 2016 v roce 2016

Uplatiiovani klasifikace
zavaznosti na zakladé metodiky 80 % 100 %

néstroje analyzy rizika (RAT)

*Cile fizeni ,bezpeénosti politika a cile bezpeé&nosti, ,fizeni
bezpeénostnich rizik®, ,zajisténi bezpe&nosti“ a ,prosazovani bezpeénosti“

Hlavni aktivity a zlepSovani bezpeénosti

Po nékolikaleté zkusenosti s aplikaci Just Culture v RLP CR, s. p.,
Ize konstatovat, Ze politika Just Culture byla pevné pfijata a za-
kotvena, a diivéra v ni se nadale prohlubuje. Dikazem je celkem
113 dobrovolnych hlaseni podanych od zavedeni prostfedi Just
Culture do konce roku 2016, z nichz bylo 38 pfijato v roce 2016
a 22 v roce 2015. O pozitivnim pfistupu Fidicich letového provozu
svédéi skuteénost, ze ackoli systém dobrovolnych hlaseni umoz-
fiuje anonymni oznameni, byla tato moZnost vyuzita ze viech 113
pfipadl pouze devétkrat.

V listopadu 2015 byla zavr§ena dlouhotrvajici snaha o Gpravu
pravidel pro aplikaci snizenych rozstupl na jednu drahu na
letisti Praha, konkrétné se jednalo o schvaleni mozné aplika-
ce za pfedem definovanych podminek i v noénich hodinach.
Dlouhodobé byly u RLP CR, s. p., evidovény incidenty snizeni
minima rozstupu mezi odlétavajicimi a pfilétavajicimi leta-
dly na jedné vzletové a pFistavaci draze (SMI THR), pfevaz-
né v no¢nich hodinach, se zdvaznosti zpravidla hodnocenou
jako nizkd nebo naprosto bez vlivu na bezpeénost letového
provozu. V dobé od ledna do Fijna 2015 bylo takovych uda-
losti evidovano celkem 8, od 15. listopadu 2015, kdy byla pra-
vidla zmé&néna, do konce Gnora 2017 (uzavérka Vyroéni zpra-
vy za rok 2016) byl tento druh incidentu zaznamenéan pouze
v jednom pripadé z konce roku 2015.

V roce 2016 byl dale vyvijen a roz$ifovan automatic-
ky monitorovaci systém o sledovani dalSich provoznich
parametrQ, at uz na zakladé pozadavku evropské &i jiné
legislativy, nebo dle momentaélnich potfeb RLP CR, s. p.
Ke konci roku 2016 systém pribé&zné sledoval a vyhodno-

coval 19 parametrl souvisejicich s bezpeénosti a plynu-
losti letového provozu. Spole&né s jasnymi pravidly pro
vyuziti véech ziskanych dat vede k neustalému rozgifovani
mnozstvi informaci o bezpeé&nosti.

Zlepsovani managementu bezpeénosti je vyrazné podpo-
feno G¢asti v CANSO Safety Standing Committee a CESAF
(CANSO European Safety Directors), EUROCONTROL Safety
Team a dalsich souvisejicich pracovnich skupinach (napft.
Safety Management Tool User Group, jeZ se podili zejmé-
na na dal3im rozvoji nastroje RAT), které umoznuji pFistup
k informacim o nejnovéjsim vyvoji a zaméFuji se stéle vice
na sdileni informaci a nejleps$i praxe pro zlep$eni bezpe¢-
nosti.

RLP CR, s. p., také aktivné vyuziva potencial spoluprace
v ramci FAB CE a postupné zlepsuje a harmonizuje zejména
oblasti etfeni udalosti, prizkum a auditl bezpeé&nosti a ob-
last zajisténi bezpeénosti externich sluzeb. Uspésné funguje
a v praxi se osvédc¢ilo vzajemné sdileni dat tykajicich se pro-
vozni bezpeénosti.

NaSe zkuSenosti s procesem hodnoceni bezpeénosti
a zpracovanim analyz tykajicich se provozni bezpeénosti
byly vyuzity i v projektech SESAR nebo ostatnich posky-
tovatell sluzeb v Ceské republice. V oblasti managementu
bezpeénosti i hodnoceni bezpeénosti poskytujeme také
§koleni a konzultace.

V roce 2016 byly zahdjeny intenzivni €innosti pro zavedeni
systému Fizeni rizika spojeného s Unavou (FRMS, Fatigue Risk
Management System), ktery nejenze splni vdechny podminky
budouci regulace, ale zajisti vy$si bezpecénost sluzeb poskyto-
vanych personalem pracujicim v nepfetrzitém provozu, ve kte-
rém je GUnava nevyhnutelna, a tudiz musi byt fizena.

Oblast zivotniho prostredi

RLP CR, s. p., si je plné védom svého vlivu na Zivotni pro-
stfedi, moznosti ovlivné&ni komunit v okoli letist v souvislosti
s plnénim svych aktivit spojenych s ¢innosti podniku, tedy
s poskytovanim letovych navigaénich sluzeb a mozného po-
tencialniho dopadu na Zivotni prostiedi.

V disledku uvédoméni si téchto skuteénosti RLP CR, s. p.,
usiluje o zlep$eni svého environmentalniho profilu a vy-
konnosti prostfednictvim vyvazeného pfistupu k feseni
problematiky zivotniho prostfedi, ktery je plné v souladu
se zadvaznymi pozadavky plynoucimi z platnych pravnich
predpist.

EMS - systém managementu Zivotniho prostredi

Odpovédny pristup podniku k feseni problematiky ochrany
Zivotniho prostfedi je deklarovan certifikaci EMS v souladu
s normou dle CSN EN 1SO 14001 : 2004 (viz vyse).

Pro zajisténi spravného fungovani nastaveného EMS se
déle realizuji interni audity a externi kontroly, které slou-
Zi jako optimalni nastroj pro rozvoj zavedeného systému,
harmonizaci s doporuéenimi, vzniklymi v rdmci externich
auditl a stejné& tak jako podpora nastaveni environmental-
niho profilu podniku.

Planovani a vyvoj systému

Kazdoroéné prostfednictvim Roéniho planu RLP CR, s. p.,
podnik stanovuje své kratkodobé cile, které navazuji na
Obchodni plan RLP CR, s. p. Tyto kratkodobé cile jsou zamé-
feny pfedevsim na zvysovani vyspélosti EMS a fe§eni otazek
spojenych s environmentalnim profilem podniku, tedy feseni
otazek spojenych s vykonnosti v oblasti zZivotniho prostfedi.

Pro nasledujici obdobi roku 2017 jsou v podniku definovany
cile, které odrazeji pozadavky kladené ze strany evropskych
pravnich pfedpisli se zamé&fenim na sledovani vykonnosti
(,primé&rna horizontalni efektivita tratovych letl v ramci sku-
teéné drahy letu®) a navazné na zlepeni vykonnosti v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi ve vztahu ke strategii organizace
CANSO a feseni problematiky klimatickych zmén a souvisejici
uhlikové stopy (,Carbon Footprint*) a aktualizace EMS a dosa-
zeni souladu s nové vydanou normou ISO 14001 : 2016.

Jako priklad sledovani vykonnosti letovych navigaénich sluzeb v oblasti Zivotniho prostfedi jsou v nasledujicim grafu uvedeny
podty free route letd vyuzivajicich jednotlivé pfimé traté (DCT routes) (srpen 2016).
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Komunikace

V roce 2016 se podnik zapojil do programu SLEDUJEME/
SNIZUJEME CO2 (SCO2), ktery je realizovan pod z&stitou
Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Tohoto programu se Géastni
zejména Ceské podniky, které jsou svymi aktivnimi opatie-
nimi a kroky pro ochranu klimatu dobrym pfikladem ostat-
nim spoleénostem.

Oblast ochrany a informaéni bezpeénosti

Kybernetickd bezpecnost byla jednou z hlavnich aktivit
v oblasti ochrany a informaéni bezpe&nosti (security) v roce
2016. Zvysena pozornost byla dale vénovana zpfesnéni né-
kterych bezpeé&nostnich postupl na stanovistich ATS, kte-
ré maji presah mimo RLP CR, s. p.

Externi komunikace

V prib&hu roku 2016 se RLP CR, s. p., aktivné zapojil do
fady kybernetickych bezpeénostnich cvi¢eni technického
i netechnického charakteru.

Narodni bezpeénostni Ufad zorganizoval, za G¢asti zastup-
cl subjektl kritické informaéni infrastruktury v bFeznu
2016 na Kybernetickém polygonu v Brné, technické cvi¢eni
Cyber Czech 2015 Il. simulujici kyberneticky Gitok na prvky
kritické informaéni infrastruktury.

Ve stejném obdobi probéhlo v Praze v gesci Ministerstva
obrany cviéeni organt krizového Fizeni s nazvem NATO -
CMX 2016. V ramci narodniho scénafe za ucasti Narodniho
bezpeénostniho Ufadu, Ministerstva dopravy, Leti§té Praha
a RLP CR, s. p., byly pf¥i simulované kybernetické hrozbé
spojené s letistni infrastrukturou ovéfeny postupy vycha-
zejici ze zakona o kybernetické bezpe&nosti a pozadavki
Ministerstva dopravy.

Dal$im cvi¢enim bylo v ¢ervnu 2016 kybernetické cvi¢eni
Cyber Czech 2016. Cilem netechnického cvi¢eni bylo na pFe-
dem pripravenych scénafich odrazejicich realné incidenty
procvicit rozhodovaci procesy na strategické Grovni nezbytné
pro efektivni FeSeni incidentd v kybernetickém prostoru.

V zavéru roku probéhlo komunikaéni cviceni Comm Czech
2016 ovérujici dostupnost a spravnost nastavenych komunikac-
nich kanali vychazejicich z legislativnich poZadavkd. Dalsimi
aktivitami v oblasti kybernetické bezpe&nosti byla téast RLP
CR, s. p., v pracovni skupiné Néarodniho bezpe&nostniho ufadu
k transpozici evropské smérnice NIS (Bezpeénost siti a infor-
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madénich systému) do néarodni legislativy s budoucimi dopady
na fadu subjektt v CR zahrnuijici téz RLP CR, s. p.

Na mezinarodnim poli se RLP CR, s. p., u&astnil aktivit
spojenych s ochranou (security) zejména v rémci organi-
zace CANSO a jeji pracovni skupiny ASWG (ATM Security
Workgroup). ASWG vyvijela pracovni aktivity pfedevsim ve
vztahu k bezpeé&nostnim navrhiim organizace ICAO.

Dalsi mezinarodni aktivitou byla v roce 2016 Gcast na akti-
vitach pracovni skupiny NEASCOG (NATO EUROCONTROL
ATM Security Coordinating Group), ktera pievzala aktivi-
ty pracovni skupiny SET EUROCONTROL, po ukonceni jeji
¢innosti na konci roku 2015.

Mimo kybernetické bezpe&nosti se RLP CR, s. p., podafi-
lo zlepsSit a prohloubit spolupraci s Hasi¢skym zachrannym
sborem CR. Souginnost byla zpfesnéna v oblasti predavani
informaci souvisejici s podezienim na vysoce nakazlivou
nemoc (VNN) na palubéch letadel a déle rozifena o sdileni
informaci pfi vzniku pozaru, ktery by mohl negativné ovliv-
nit &innosti, jeZ jsou v odpovédnosti RLP CR, s. p.

RLP CR, s. p., se b&hem roku zG&astnil také fady vzdéla-
vacich a konferenénich aktivit spojenych jak s kybernetic-
kou bezpecnostni, tak s ochranou civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢iny a pozadavky vztahujicimi se k opatfenim
proti korupci.

Bezpeénostni cile 2016

V pribé&hu roku 2016 probihaly planované aktivity zejména
v oblasti kybernetické bezpecénosti, které se dotykaly zejmé-
na oblasti fizeni rizik u ATM systém a pfipravy manaZerské-
ho systémového pojeti zahrnujici kybernetickou, potazmo
informacéni bezpecnost. V poslednim ¢tvrtleti roku 2016 byla
zahdjena aktualizace analyzy informacnich rizik v zéné MIS.

Auditorska a kontrolni €innost

Ufad civilniho letectvi proved| v kvétnu 2016 v RLP CR, s. p.,
regulatorni audit, ktery téz zahrnoval kontrolu poZzadavkd
na systém managementu ochrany (security management
system), ktery vyplyvéa z evropské regulace. Zjigténé zavé-
ry ze strany Ufadu civilniho letectvi byly nasledné& zohled-
nény v Upravé vnitfnich procesu.

V &ervnu 2016 probé&hla v RLP CR, s. p., v oblasti znamého
dodavatele letistnich dodavek, bezpe&nostni inspekce ze
strany Leti§té Praha, p¥i které nebyly identifikovany zadné
systémové nedostatky.

VYROCNI ZPRAVA 2016
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B&hem roku 2016 si Ministerstvo dopravy vyzadalo od RLP
CR, s. p., podklady dokumentujici prib&zné napliiovani
tkoll vyplyvajicich z aktualizovaného Rezortniho protiko-
rupéniho programu Ministerstva dopravy.

Z pohledu souhrnnych vysledkd interni auditorské a kon-
trolni &innosti za rok 2016 byla oblast ochrany (security)

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

hodnocena v nepfiznivéj§im trendu v porovnani s pfedcho-
zim obdobim. Tento trend byl spojen zejména s pfechodem
na novou koncepci objektové ochrany a nastupem nové
bezpeénostni agentury. Nové byla interni kontrolni ¢innost
zaméfena na RLP CR, s. p., jako na dodavatele letistnich
dodavek, ktera se pozitivné projevila i v kladném hodnoce-
ni ze strany Leti§té Praha.
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Evropska integrace ATM

SESAR

V roce 2016 navézal statni podnik Rizeni letového provozu
Ceské republiky na svij strategicky plan v oblasti zapojeni se
do programu SESAR (Single European Sky ATM Research),
ktery je jednim z hlavnich pilifi legislativniho rdamce SES
(Single European Sky) zajidtujici realizaci jeho technologic-
ké &asti.

Prvni etapa vyvojové faze SESAR (2008 — 2016) byla uzaviena
ke konci roku 2016. V této fazi bylo zapojeni RLP CR, s. p.,
pouze ¢astecné a to napfiklad v podobé G¢asti na jednom
zdemonstra&nich projektl s nazvem AAL (Augmented Appro-
aches to Land), ktery byl spé&3sné dokoné&en v listopadu 2016.

Do druhé etapy vyvojové faze programu SESAR, oznacova-
né jako SESAR 2020 (2016 — 2020+), vstoupil statni podnik
v ramci konsorcia B4, které se stalo jednim z novych &lent
spole&ného podniku SESAR Joint Undertaking (SJU). Kromé&
RLP CR, s. p., jsou &leny konsorcia B4 poskytovatelé leto-
vych navigaé&nich sluzeb z Polska (PANSA), Slovenska (LPS
SR) a Litvy (Oro navigacija). Na zakladé podpisu fady gran-
tovych smluv zahajil SESAR Joint Undertaking (SJU) v Fijnu
2016 aktivni prace na programu SESAR 2020. RLP CR, s. p.,
se udastni né&kolika Fedeni v rdmci osmi projektd, které jsou
ze strany SJU, respektive Evropské unie spolufinancované az
do vyse 70 % z celkovych uznatelnych naklad(. Dale se pod-
nik zapojuje do projektu Malorca, ktery se v ramci vyzkumné
Casti SESAR zabyva automatizovanym rozpoznavanim hlasu
fidicich letového provozu. Pfima Gcast na programu SESAR
2020 je velkym pfinosem nejen pro zapojené zaméstnance
RLP CR, s. p., ale pfedstavuje také zvyseni prestize samot-
ného statniho podniku, ktery se nyni mize pfimo podilet na
ovliviiovani vyvoje v oblasti ATM.

Kromé Ucasti na vyvojové fazi SESAR je podnik aktivné za-
pojen i do faze zavadéci, kterd je oznatovana jako SESAR
Deployment a je centralné koordinovana ze strany SESAR
Deployment Managera (SDM). V pribé&hu roku 2016 doslo
k zahajeni 9 projektd s ugasti RLP CR, s. p., které byly v ramci
programu SESAR Deployment vybrany pro spolufinancova-
ni v ramci vyzvy INEA CEF Call 2015. Zaroven byla ze strany
agentury INEA (Innovation and Networks Executive Agency)
spusténa dalsi, v poradi jiz tfeti vyzva s oznacenim CEF Call
2016. Mira spolufinancovani ze strany Evropské unie jde
v téchto pfipadech aZ do vyse 85 % z uznatelnych nakladu.

V souvislosti s narGstajicim zapojenim RLP CR, s. p., do pro-
graml a projektd, které jsou pfedmétem spolufinancovani

z vefejnych prostfedkl, byla v rdmci organizaéni struktury
podniku v roce 2016 vytvorena Kancelar dotacnich projek-
t0. Jejim poslanim je Fizeni realizaéni faze téchto projektud
tak, aby doslo k naplnéni jejich cile a zaroven k Fadnému
¢erpani dotaci.

Funkéni blok vzdusného prostoru
ve stfedni Evropé — FAB CE

Zajisténi sluzeb projektového managementu prostrednic-
tvim spole&né pravni entity (FABCE Aviation Services, Ltd.)
se mohlo v roce 2016 naplno rozbéhnout diky Uspésnému
zakonceni vybérového fizeni na poskytovani odborné a ad-
ministrativni podpory v roce pfedchozim.

V této souvislosti doslo k aktualizaci a schvaleni zakladni-
ho planovaciho dokumentu ,FAB CE High Level Plan®, kte-
ry pIné reflektuje strategii FAB CE a zaroven je v souladu
s programem zavadéci faze SESAR (SESAR Deployment
Programme). DuleZitou souéasti jsou komplexni informace
nejen o schvalenych a probihajicich aktivitdch programu
FAB CE, ale také identifikace moznych budoucich projektl
tak, aby byl i nadéle zajistén soulad s obéma vyse zminény-
mi klicovymi dokumenty.

Na projektové Grovni bylo vyznamnou udélosti vypracovani
provozniho konceptu volného létani, tzv. Free Route Air-
space (FRA). Soud&asti validace konceptu byly dvoutyden-
ni simulace v redlném case, testujici podobu volnych trati
ve vzdusném prostoru statd FAB CE. Po nezbytné analyze,
kterd bude nasledovat v roce 2017, bude tak tento koncept
v kone¢né podobé validovan a bude slouzit jako zaklad pro
dalsi zavadéni FRA v jednotlivych statech. Tento projekt je
spolufinancovan z fondl Evropské unie v ramci zavadéci
faze SESAR (INEA CEF Call 2014).

Aktivity v oblasti FRA tim vSak nekongéi. Dalsi ddlezitou
udalosti uplynulého roku byla pfiprava pfihlasek dvou pro-
jektl v ramci dalsi v pofadi jiz tfeti vyzvy zavadéci faze
SESAR (INEA CEF Call 2016). Jednim z t&chto projekti je
spoleénad studie FRA pro oblast statd tzv. ,Gate One“, zahr-
nujici kromé FAB CE je§té& funk&ni bloky Danube (Rumun-
sko, Bulharsko), Baltic (Polsko, Litva) a také Srbsko, Cernou
Horu a Makedonii. Druhym projektem je vytvofeni koncep-
tu dynamického fizeni vzdusného prostoru a vyuziti STAM
(Short-term ATFCM Measures) v oblasti FAB CE. O pfijeti
a pfipadné mife spolufinancovani obou projektd rozhodne
grantova agentura v pribéhu roku 2017.

Posledni, avéak neméné dulezitou oblasti, kterou je tfeba
zminit, je socialni dialog. BE€hem roku 2016 probé&hlo na
urovni FAB CE jedno pravidelné jednani za G¢asti zastupcl
odborovych organizaci a zainteresovanych skupin FAB CE,
jehoz néaplini byla pfedevsim vzajemna vyména informaci.

POWERED BY

SESAR » SESAR

DEPLOYMENT MANAGER

Spolufinancovano Evropskou unii BE
Mastroj pro propojeni Evropy CONSORTIUM



Konzultaéni proces — jednani s uzivateli sluzeb

Zasadni pozadavky na transparentnost poskytovanych slu-
zeb a jejich projednani s uzivateli vzdu§ného prostoru byly
naplnény v ramci konzultaci pfi pfipravé Vykonnostniho
planu FAB CE pro druhé referenéni obdobi, tj. pro roky 2015
az 2019, ktery byl finalizovan v roce 2014. Kli¢ové ukazatele
vykonnosti vztahujici se k ¢eské ¢asti Vykonnostniho planu
FAB CE pro 2. referenéni obdobi pak byly schvéaleny prova-
décimi nafizenimi Evropské komise ¢. 2015/348 a 2016/599.

Zajmy a pohled uzivateld vzdusného prostoru jsou dale,
v souladu s poZadavky, pfedmétem pravidelnych jednani
Enlarged Committee for Route Charges (pofadanych na
platformé Evropské organizace pro bezpeénost letového
provozu — EUROCONTROL).

Kromé uvedenych povinnych jednani na mezinarodni Grovni
organizuje RLP CR, s. p., v zadjmu transparentnosti poskyto-
vanych sluzeb, pravidelna jednani se zastupci statni spravy
a leteckych dopravca.

XIV. roénik jednani leteckych dopravct se zastupci
RLP CR, s. p.

V fijnu 2016 se konal jiz XIV. roénik jednani leteckych do-
pravcl se zastupci RLP CR, s. p., kterého se zG&astnilo 22
zastupcl leteckych dopravcl a odborné vefejnosti. Program
jednani zahrnoval nasledujici body:

Stav RLP CR, s. p., v roce 2016

PIn&ni vykonnostnich parametrd

Cenovia politika RLP CR, s. p., pro rok 2017

Informaci o zajmu RLP CR, s. p., o zapojeni do evropského
programu SESAR

e Zavedeni Controller-pilot datalink communication
(CPDLC) v lednu 2017

e Zavedeni aplikace LARS

e Obchodni aktivity RLP CR, s. p.

Pro ziskani zp&tné vazby od G&astnikl jednani pFipravil pod-
nik strukturovany dotaznik zaméfeny na pfinosnost prezen-
tovanych informaci a na preferovany obsah dalsich ro¢nika.
Z vyhodnoceni dotaznik( vyplyva, Ze zastupci uZivatell jsou
velmi spokojeni s jednanim a obecné s komunikaci ze strany
RLP CR, s. p. P¥i p¥ipravé programu pro rok 2017 bude pfi-
hlédnuto k oblastem, které uzivatelé preferovali.

Seminar pro véeobecné letectvi

V lednu probéhl pravidelny, jiz 8. ro¢nik seminafe pro vse-
obecné letectvi za G&asti managementu podniku a zastupct
Utadu pro civilni letectvi, Ministerstva dopravy a Ustavu pro
odborné zjistovani pricin leteckych nehod. Témata pokryvala:

Informace letového informacéniho stfediska
Rozdéleni vzdusného prostoru

Informace AMC

Zménu prevodni vrstvy

Letecké kmito&ty, vybér kmitoc&tl, 8,33 déleni
Zavadéni SERA

Provoz RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems) v okoli letist
Informace z provozu letist

Vycvik personélu / licencovani

Produkty letecké informaéni sluzby

Meteorologii - postupy pro nastavovani vyskoméru
Rozbor leteckych nehod 2015

Informace regionalnich stanovist

Vyhodnoceni roéniho planu RLP CR, s. p., pro rok 2016

Roéni plén je planovacim a sou¢asné provadécim dokumen-
tem v systému fizeni vykonnosti, ktery rozpracovava cile sta-
novené v ,Planu vykonnosti FAB CE pro 2. referenéni obdobi“
a ,Obchodnim plénu RLP CR, s. p., 2015 - 2019% Roéni plan
stanovuje cile pro konkrétni rok referenéniho obdobi, které
jsou nutné k dosazeni stfednédobych cill z uvedenych pro-
gramovych dokument.

Monitoring plnéni

PInéni cild stanovenych v ro¢nim planu je pfedmétem ¢&tvrt-
letniho hodnoceni managementem podniku a vnitrostatnim
dozorovym organem — Ufadem pro civilni letectvi. U&elem
monitoringu je v&as identifikovat pfipadné odchylky od sta-
novenych cilG tak, aby mohla byt stanovena napravna opat-
feni k zaji§téni splnéni cilG.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti

Cile pro ro¢ni plan byly stanoveny v celoevropsky definova-
nych kli¢ovych oblastech vykonnosti (KPA), tedy v oblastech
bezpeé&nosti (SAF), kapacity (CAP), Zivotniho prostiedi (ENV)
a nakladové efektivity (CEF).

Shrnuti

Vsechny cile stanovené Ro&nim planem RLP CR, s. p., pro rok
2016, které maji pfimou vazbu na celoevropské vykonnostni
cile pro 2. referenéni obdobi (2015 — 2019), byly pln&ny dle
stanoveného harmonogramu a ke konci hodnoceného obdo-
bi byly splnény.

V kligové oblasti bezpe&nost (SAF) je pozitivné hodnoceno
vyuzivani metodiky RAT pfi Setfeni vSech povinnych udalos-
ti v letovém provozu, prestoze celoevropsky cil stanovil po-
dil minimalniho vyuzivani na Grovni 80 %. Zaroven byl splnén
celoevropsky cil v oblasti EOSM (zvy$ovat vyspélost systému
managementu bezpeénosti), kde je dosahovéno Urovné D.
Naopak v pfipadé regionalnich letist nebyl splnén vnitropodni-
kovy cil nulového po&tu vaznych incidentd. Politika Just Culture
byla pevné pfijata a zakotvena, a dlivéra v ni se nadale prohlu-
buje. To doklada funkéni a vyuzivané prostfedi dobrovolnych
hlaseni a management Setreni a zpétné informovanosti.

V oblasti Zivotniho prostiedi (ENV) byly vSechny interni cile
splnény. Celoevropsky vykonnostni cil ,Primérna horizontal-

ni efektivita tratovych letl v ramci skute¢né drahy letu“ na
urovni FAB CE nebyl spInén, kdy dosazena hodnota KEA za
FAB CE ¢ini 1,97 %, pficemz stanoveny cil byl 1,94 %.

V oblasti kapacity (CAP) byla cilovéd hodnota primérného zpoz-
déni na trati z ddvodu ATFM v minutach na let vyrazné pfe-
konana, kdy registrované zpozdéni dosahlo drovné 0,01 min.
(pozadovano maximalné 0,10 min/let). Obdobné byla pFe-
konéna cilova hodnota ATFM zpoZzdéni na Letisti Praha, kde
nebylo registrovano 2adné zpozdéni (pozadovano maximalné
0,3 min/let).

V3echny cile stanovené v oblasti nédkladové efektivity (CEF)
byly splnény. Finanéni situace podniku zlstava nadaéle sta-
bilni a diky narlstu provozu doslo k pfekroéeni planovaného
hospodarského vysledku podniku.

Souhrn plnéni roéni cilt dle jednotlivych kategorii
1.1.  BEZPECNOST (SAF)

Jednim z hlavnich divodl poskytovani sluzeb ATM je za-
jisténi bezped&nosti letového provozu. RLP CR, s. p., proto
usiluje o zachovani nebo zlepseni Grovné bezpecnosti po-
skytovanych sluzeb bez ohledu na objem letového provo-
zu. Bezpecnost je pro podnik prioritou. Jako hlavni pro-
stfedek dosaZeni bezpeé&nosti ma RLP CR, s. p., zavedeny
systém managementu bezpecénosti a aktivné tento sys-
tém rozviji. Podnik se ucastni EUROCONTROLem pro-
vadéného pravidelného hodnoceni vyspélosti systému
managementu bezpeénosti.

Ke KPA bezpecnost nejvice pfispiva nasledujicich 14 hlavnich
cild (8 vykonnostnich a 6 rozvojovych). Z uvedenych cill je
jeden hodnocen ve stavu nesplnéno a dva ve stavu ¢astec¢né
splnéno. U nesplnéného cile jde o jeden incident — Runway
Incursion s hodnocenim vazny incident, ke kterému doslo
v listopadu 2016 na Letisti Brno. U obou ¢astec¢né splnénych
cild jde pouze o ¢asovy posun a harmonogram bude naplnén
v 1. ¢tvrtleti 2017. Po nékolikaleté zkusenosti s aplikaci Just
Culture v RLP CR, s. p., Ize konstatovat, e politika Just Culture
byla pevné pfijata a zakotvena, a divéra v ni se nadéle pro-
hlubuje. To doklada funkéni a vyuzivané prostiedi dobrovol-
nych hlaseni a management Setfeni a zpétné informovanosti,
ktery motivuje provozni personal k osobnimu pfistupu pfi
zvy$ovani provozni bezpecénosti.



Vykonnostni cile SAF:

NAZEV CILE _ HODNOCENI

Vyuzivani Risk Analysis Tool (RAT) pfi $etfeni udélosti v letovém provozu SAF *** Splnéno

Organizace, fizeni a kontrola &innosti v rozsahu odpovédnosti sekce, které zajisti poskytovani pfiblizovacich a letistnich CAP *** Splnéno
sluzeb na letisti Praha s: ENV *
- vysokou kvalitou, SAF ***

- vysokou mirou bezpeénosti,
- kapacitou v souladu s kapacitnim planem RLP CR, s. p.

Nulovy po&et nehod zplisobenych poskytovanim ATM a udalosti s klasifikaci vaZny incident a realizace takovych SAF *** Nesplnéno
opatteni, ktera zabezpeé&i pokragovani tohoto trendu i v nasledujicich letech.

Zajistit provozni, technicka a administrativni opatfeni vedouci k dosazeni stanovenych cilovych hodnot pro rok 2016 SAF ** Splnéno
pfi klasifikaci kontrolni &innosti vnitiniho Fizeni kvality dle Narodniho programu fizeni kvality bezpe&nostnich opatfeni  jiné
k ochrané civilniho letectvi CR pted protipravnimi &iny (NPRK) v oblasti bezpe&nosti.

Rozvojové cile SAF:
NAZEV CiLE HODNOCENI

Zajisténi trvalého udrZovani procest a pfisluiné dokumentace v souladu s poZzadavky CAP * Splnéno
Integrovaného systému managementu (IMS). CEF *

ENV *

SAF **

Realizace krokt projektu Optimalizace vychazejicich ze zadani Porady generalniho feditele. CAP *** Casteéns
CEF ** splnéno
ENV *
SAF **

Prakticka implementace nafizeni Evropské komise (EU) &. 2015/340 do dokumentace podniku pro ziskavani, prokazovéani SAF ** Splnéno
a udrzovani zplsobilosti Fidicich letového provozu. jiné

*/**/*** Poget hvézdi€ek uréuje miru pFispévkld daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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1.2. ZIVOTNIi PROSTREDI (ENV)

RLP CR, s. p., aktivné a zodpovédné pfistupuje k Fedeni pro-
blematiky Zivotniho prostfedi, aniz by tim byla narusena
bezpeénost, kontinuita a efektivita letového provozu. Cilem
podniku v této oblasti je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje
letovych navigaénich sluzeb s minimalizaci negativniho vlivu
na zivotni prostfedi. Kli¢ovym prostiedkem k dosazeni vyva-
zeného pfistupu k Zivotnimu prostfedi je podnikovy systém
managementu Zivotniho prostfedi (EMS) podle ISO 14001.

Ke KPA Zivotni prostfedi nejvice pfispivaji nasledujici 3 hlavni
cile (1 vykonnostni a 2 rozvojové). V roce 2016 byly viechny
stanovené vykonnostni a rozvojové cile v oblasti Zivotniho
prostiedi splnény.

Celoevropsky vykonnostni cil ,Primé&rna horizontalni efek-
tivita tratovych letl v rdmci skute&né drahy letu“ na arovni
FAB CE nebyl spIlnén; dosazena hodnota KEA za FAB CE &ini-
la 1,97 %, pfi¢emz stanoveny cil byl 1,94 %. | pFes Usili jednot-
livych &lent FAB CE a implementaci konceptl pFispivajicich
ke zlepseni k dosazZeni tohoto cile, nebylo mozné s ohledem
na strukturu letového provozu, kterou nelze zcela ovlivnit,
dosahnout splnéni cile. Celkové vyhodnoceni tohoto cile
a stanoveni pfipadnych napravnych opatfeni bude provede-
no v hodnotici zpravé FAB CE za rok 2016.

Rozvojovou prioritou v této oblasti byly aktivity studie Free
Route Airspace (na Grovni FAB CE a Gate One). Na drovni
FAB CE je tato aktivita podporovana spolufinancovanim z ev-
ropskych strukturéalnich fondl INEA, v pfipadé Gate One
bylo o podporu zazadano.

Vykonnostni cile ENV:
NAZEV CILE KPA HODNOCENI

Rozvojové cile ENV:

NAZEV CILE KPA

HODNOCENI

Zajisténi optimalnich vstupt RLP CR, s. p., CAP * Splnéno
pro fungovani projektu FAB CE vroce 2016 CEF *
ENV **

jiné

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

1.3. KAPACITA SLUZEB (CAP)

P¥i poskytovani sluzeb ATM je pro RLP CR, s. p., jednou
z hlavnich priorit zajisténi kapacity a propustnosti vzdu§né-
ho prostoru CR. Méfitkem pro hodnoceni plynulosti letového
provozu je mira zpozdéni vyjadiena jako primérné zpozdéni
na jeden provedeny let. Cilem je proto sniZovani zpozdéni na
celoevropské drovni smérem k hodnotam stanovenym Vy-
konnostnim planem FAB CE pro 2. referenéni obdobi.

Ke KPA kapacita sluzeb nejvice prispiva nasledujicich 8 hlav-
nich cilt (5 vykonnostnich a 3 rozvojové). Zasadni v oblasti
kapacity je, Ze cilovd hodnota primé&rného zpozdéni na trati
z dGvodu ATFM v minutéch na let byla vyrazné pfekonana; re-
gistrované zpozdéni doséhlo Grovné 0,01 minuty (pozadovano
maximalné 0,10 min/let). Obdobné& byla pfekonana cilové hod-
nota ATFM zpozZdéni na Letisti Praha, kde nebylo registrovano
24dné zpozdéni (pozadovano maximalné 0,3 min/let). | mira
dodrzovani odletovych slotl dosahla na Letisti Praha Grovné
94,79 % (pozadovano nad 80 %), v pfipadé& regionélnich letist
se tato Uroven pohybovala nad 97 %. V pfipadé ¢astecné spl-
néného cile jde pouze o ¢asovy posun a harmonogram bude
naplnén v 1. tvrtleti 2017.
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*/**/*** Poget hvézditek uréuje miru pFispévkl daného cile
vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Vykonnostni cile CAP:
NAZEV CILE

HODNOCENI

Organizace, fizeni a kontrola &innosti v rozsahu odpovédnosti sekce, ktera zajisti poskytovani pfiblizovacich a letistnich CAP *** Splnéno
sluzeb na letisti Praha s: ENV *

- vysokou kvalitou, SAF ***

- vysokou mirou bezpeénosti,

- kapacitou v souladu s kapacitnim planem RLP CR, s. p.

Zajidténi provozné-technickych opatfeni s cilem dodrzovani odletovych ATFM slotd. Mira dodrZzovani odletovych slotd, CAP *** Splnéno

Rozvojové cile CAP:

v souladu s ustanovenim 1, &lanku 11, nafizeni Evropské komise &. 255/2010, bude vé&t3i nez 80 %.

NAZEV CILE HODNOCENI
Realizace krokt projektu Optimalizace vychazejicich ze zadani Porady generalniho feditele. CAP *** Castedné

CEF ** splnéno

ENV *

SAF **

*/**/*** Poget hvézdiGek uréuje miru pfispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.

1.4. NAKLADOVA EFEKTIVITA
A CENY SLUZEB (CEF)

V souladu s principy zédkaznické orientace je hlavnim cilem
podniku v oblasti nakladové efektivity poskytovat ndklado-
vé efektivni letové provozni sluzby véem uzivatelim vzdus-
ného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s. p., coZ je v sou-
ladu s dlouhodobymi celoevropskymi trendy snizovani
nakladd na jednotku vykonu. Podminkou pro zabezpeéeni
tohoto cile je nutnost trvale udrzovat a posilovat finanéni
stabilitu podniku.

Ke KPA nakladova efektivita nejvice prispiva nasledujicich
6 hlavnich cilti (3 vykonnostni a 3 rozvojové). Finanéni situace
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podniku zlstava nadale stabilni a diky naristu provozu doslo
k pfekroéeni planovaného hospodariského vysledku podniku.

Tratova navigaéni sluzba je poskytovana za vnitrostatni jed-
notkovou sazbu ve vys§i 1029,69 K&/SU ve stalych cenach
roku 2009. Tato cena je v souladu s aktudlni verzi Vykon-
nostniho planu FAB CE. Ke stejnému obdobi lofiského roku
je zaznamenan vyznamny narlst provozu a to 0 7,9 %. Plan
vykonl (v SU) byl za rok 2016 splné&n na 103,5 %. Letistni
a pfiblizovaci sluzba Fizeni je poskytovana za jednotkovou
cenu ve vy$i 6800 K&/SU (v b&znych cenéch), tedy na Grov-
ni uplynulych let. Tato cena je v souladu s aktualni verzi
Vykonnostniho planu FAB CE. Ke stejnému obdobi lofiské-

VYROCNI ZPRAVA 2016

ho roku je zaznamenan rekordni néardst provozu a to o 8,3 %.
Plan letistnich vykont za rok 2016 byl splnén na 98,3 %.

U obou &aste&né splnénych cill jde pouze o &asovy posun
a harmonogram bude naplnén v 1. étvrtleti 2017.

Vykonnostni cile CEF:

NAZEV CILE HODNOCENI

Poskytovani tratové navigaéni sluzby =~ CEF *** Splnéno
za vnitrostatni jednotkovou sazbu
stanovenou vykonnostnim planem CR.

Rozvojové cile CEF:

NAZEV CILE HODNOCENI

Realizace krokd projektu CAP *** Castedné
Optimalizace vychéazejicich ze zadani CEF ** splnéno
Porady generélniho feditele. ENV *

SAF **

*/**/*** Poget hvézdi¢ek uréuje miru pFispévkl daného cile
vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Provoz

Vyhodnoceni provoznich vysledkd RLP CR, s. p., za rok
2016 opét prokazalo vybornou kondici mezinarodni letecké
dopravy. Objem letového provozu v ¢eském vzdusném pro-
storu v roce 2016 opét vzrostl.

Celkovy poéet pohybt ve vzdusném prostoru Ceské repub-
liky za rok 2016 &ini 836 919, coz predstavuje ve srovnani
s rokem 2015 meziro&ni narlist o 6,95 % (782 552). Dosa-
vadni nejsilnéjsi objem letového provozu byl zaznamenan
v roce 2015 (782 552 pohybii).

Provoz byl jiz tradi¢né nejsiln&jsi v Cervenci, kdy oblastni
stfedisko Ffizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby
87 583 pohybim.

POCET LETU NARUST
VE FIR PRAHA PROVOZU

prosinec 52 966 58 341 10,15

CELKEM sseoto 695

SEKCE OBLASTNICH NAVIGACNICH
SLUZEB - ACC PRAHA

1. Pfevod podnikové dokumentace do EORD
(Elektronicky obé&h Fizeni dokumentace)

V réamci celého roku dochézelo a stéle jesté dochazi k po-
stupnému pfevodu podnikové dokumentace do elektro-
nické podoby. Cilem je zefektivnit praci s podnikovou do-
kumentaci, snizit po&et papirovych dokumentd, sjednotit
vizudlni stranku dokumentace a zejména zpfehlednit pro-
kazatelné seznamovani zaméstnancl s dokumenty potfeb-
nymi k plnéni pracovnich povinnosti.
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2. Zména vycvikové dokumentace dle nafizeni Evropské
komise ¢. 2015/340

Pro RLP CR, s. p., jako vycvikovou organizaci, vyplyvala z na-
fizeni Evropské komise ¢. 2015/340 povinnost od 1. ledna
2016 implementovat toto nafizeni a jeho pozadavky do vycvi-
kové dokumentace. Veskera potfebna vycvikovd dokumen-

tace ACC Praha byla schvalena Ufadem pro civilni letectvi.

3. Organizace skoleni ,,Psychologické aspekty zvladani
stresu v podminkéach RLP“ pro pozice Watch Supervisor
a Senior Controller

V ramci pribézného vycviku vedoucich smén se od roku
2016 zajistuje Gcast pracovnikl ACC Praha s kvalifikaci
Senior Controller (SC) na kurzech prvni pomoci a kurzu
~Psychologické aspekty zvladani stresovych a konfliktnich
situaci, role SC v systému CISM u RLP CR, s. p.“

V sekci oblastnich navigaénich sluzeb je to pravé SC, kdo
je celkové zodpovédny za vSechny pracovniky ve sméné, za
feSeni ,nenadalych situaci a nouzovych stav(“ a okolnosti
s nimi souvisejicich. Je proto nanejvys zadouci, aby tito pra-
covnici byli nalezité proskoleni tak, aby i tuto problematiku
z oblasti tzv. ,Human Factors“ zvladli na profesionalni Grovni.

Zminéné kurzy absolvovalo béhem roku 2016 vice nez 2/3
oblastnich SC. Jejich hodnoceni téchto kurzl vyznélo vel-
mi pozitivné. Zbyvajici SC budou proskoleni béhem roku
2017 a nastoupeny kurz bude pokracovat i v nasledujicich
letech.

4. Dohoda o0 zméné BUDEX Area - planované nasazeni
listopad 2017

Odsouhlaseni zmenseni delegovaného prostoru BUDEX
Area s rakouskym poskytovatelem letovych navigaénich
sluzeb Austrocontrol. Touto Upravou dojde k zlep$eni pod-
minek pro oblastni fidici letového provozu pfi feseni kon-
fliktd mezi odlety z letist ve Vidni a Mnichové.

5. Zména dohody se stfediskem pro fizeni a uvédomovani
(CRC) a vymezeni prostoru aktivni koordinace

Uprava prostoru aktivni koordinace - nové kruznice o po-
loméru 25 NM a vertikalni vymezeni dle potieb stfediska
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pro fizeni a uvédomovani (CRC - Control and Reporting
Center). Novy prostor znamend zjednoduseni koordinace
s CRC pfi zasahu hotovostnich letadel

6. Redukce standardnich odletovych a pfiletovych trati
na letistich Caslav a Pardubice

Na zakladé pfipominek ze strany RLP CR, s. p., doslo k vy-
raznému snizeni po&tu standardnich odletovych trati (SID)
a standardnich pFiletovych trati (STAR) na vojenska letisté
a tim ke zjednoduseni postupl pfi planovani a koordinaci
letl na letitich v Caslavi a Pardubicich.

7. Zavedeni segmentu pfimych trati
BEPAS VLM - ENORU - POLON / AGAVA / VAGSA

Dohoda s polskym poskytovatelem letovych navigaénich
sluzeb PANSA o umoznéni planovani pfimych trati a vyraz-
ném zkraceni letd do FIR Vargava a dal severovychodnim
smérem pfes Polsko.

8. Zména systému vydavani povoleni o provedeni
nestandardnich letl — spravuje Airspace Management
Cell (AMC) + rozdéleni kompetenci

Od listopadu 2016 méa pracovi§té uspofadani vzdudné-
ho prostoru Ceské republiky Airspace Management Cell
(AMC CR) - civilni &ast i vojenska &ast — za povinnost pfi-
jem a distribuci 24dosti o provedeni nestandardnich letl
(NSF) pfislusnym vedoucim civilnich i vojenskych stanovist
ATS podle dohodnutého a interné popsaného klice. Pro
uzivatele vzdudného prostoru CR jsou postupy pro nestan-
dardni lety popsény v AIP CR, ENR 1.1.11. Vedouci stanovist
ATS nasledné pfedaji schvalena povoleni zadatelim a in-
formuji vedouci smén svého stanovisté.

9. Preskolovaci vycvik CPDLC s vyuzitim systému RRS

Vzhledem k pldnovanému zavedeni systému CPDLC (cont-
roller-pilot data link communication) na zadatku roku 2017
bylo nutné pripravit preskolovaci vycvik. P¥i jeho tvorbé byl
pouzit systém RRS (Recording and Replay System) na SIMU
E2000, diky ¢emuz doslo ke znaénému zkraceni a zjedno-
duseni tvorby vyuky provedené prostiednictvim interneto-
vého prohlizece pro teoretickou ¢ast vycviku a zaroven byl
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fidicim letového provozu poskytnut uZivatelsky pfijemny
a nazorny vycvik.

10. Vycvik novych fidicich letového provozu

V roce 2016 pokracoval mistni vycvik 2015 fazemi pfedpro-
vozniho a provozniho vycviku, jehoz vysledkem bylo Gspésné
ukoncéeni vycviku, kdy licenci Fidici letového provozu ziskali
dva absolventi kurzu. Treti z 2akd ziskal licenci na zagatku roku
2017, ¢imz Uspésnost celého kurzu MV2015 doséhla 50 %.

11. Rescue Control Center - RCC

e Vycvik nového SARO (Search and Rescue Operator)

e Zavedeni nového softwaru v zafizeni Navigate

e Vytvofeni nového zakladniho dokumentu SAR Plan
(Search and Rescue Plan)

e Stala ucast vedouciho RCC v Koordinaé¢nim vyboru SAR
na Ministerstvu dopravy a s tim souvisejici koordinace
letecké nehody s integrovanym zachrannym systémem

SEKCE PRIBLIZOVACICH A LETISTNICH
SLUZEB (SPLS)

V roce 2016 se navysil meziro¢ni narlst provozu na letisti
Praha na 6,7 % (3,2 % v roce 2015), po&et pohyb vzrostl na
136 419. Prestoze v letnich mésicich opét probihaly opra-
vy na letisti, které vyrazné omezily pohyb letadel na zemi,
podafilo se provoz zvladnout bez zdrzeni a bez dopadu na
jeho bezpecnost. Hlavnimi faktory, které toto umoznily,
byla v&asna pfiprava nahradnich postupd, jejich spravna
aplikace Fidicimi letového provozu a zvy§ené nasazeni fidi-
¢l Follow me, ktefi asistovali pilotdm pfi pojizdéni po na-
hradnich pojezdovych trasach.

Rok 2016 byl pro APP Praha prvnim rokem po rozsifeni pro-
storu odpovédnosti v souvislosti s navySenim horni hranice
super nizkych sektorl. Kromé& vysokého narlstu provozu
09,6 % se vyrazné zvysila i jeho komplexita. Divodem byl,
kromé navys$eni standardniho provozu, i zvySeny provoz
kombinovanych letd a vysadkova &innost.

Prestoze vycvik byl jednou z hlavnich priorit sekce, doslo
k dal$imu poklesu poé&tu aktivnich Fidicich. Ze dvou zakda, ktefi
zahdjili vycvik v roce 2015, se podafilo Uspésné zakoncit pouze
jednomu. V gervenci pfislo na stanovisté dalsich 5 zaka, ktefi
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na konci roku vsichni pokracovali ve vycviku. U ostatnich funk-
ci se podafilo priibézné nahrazovat odchazejici personal.

V roce 2016 byl dokoné&en projekt uzavieni regionalnich ARO
a veskeré sluzby byly poskytovéany z Centralniho ARO Praha.

Hlavnimi zdkazniky sekce byly v roce 2016 letecké spoleé-
nosti a Leti§té Praha, a. s.

SEKCE ATM SYSTEMU

Sekce ATM systéml odpovida za provoz a udrzbu téméF
stovky ATM systémi rGzného rozsahu a vyznamu v téméF
50 lokalitach po celé Ceské republice. Ke konci roku 2016
pracovalo v této sekci 85 licencovanych technikl na pozicich
supervizorl, technickych dohledl a pracovnikl udrzby a 20
technickych administrator( systéma.

Tézisté prace Sekce ATM systému lezi, kromé odstrafovani
zdvad na ATM systémech, v pravidelné Gdrzbé a revizich
s cilem minimalizovat vypadky jednotlivych systéma.

V roce 2016 bylo provedeno celkem 78 044 pravidelnych
kontrol, z toho:

e 50 686 dennich kontrol

e 18 257 prlibéznych kontrol

e 8 461tydennich a mésiénich kontrol

e 640 &tvrtletnich/palro&nich/roénich kontrol

Béhem roku 2016 bylo na ATM systémech uskuteé¢néno 458
planovanych praci, z toho:

e 159 bez omezeni za plného provozu

e 163 s caste€nym omezenim provozu

e 136 zafizeni/systém mimo provoz

Provozuschopnost a dostupnost systémi provozovanych
Sekci ATMS se podafilo udrzet na vysoké arovni. Pocet evi-
dovanych incidentl s G&asti ATM systém byl, co do poétu,
srovnatelny s pfedchozimi roky.

Typovy a udrZovaci vycvik probéhl v souladu s Vycvikovym
planem. Mezi dal$i ispésné ukonéené aktivity, které sekce
ATMS v roce 2016 zajistovala nebo se na nich podilela, patfi:

Stfedisko Letecké telekomunikaéni sluzby (LTS)

o vybudovani kompletni nové sitové infrastruktury segmentu DTC
(vyvojova platforma) v souvislosti s projektem NEOPTERYX,

e pfiprava a realizace zmény organizace pracovist tech-
nického dohledu a technickych administratori CADIN,

o instalace firewalll a zprovoznéni prvkd datové sité v ramci
projektu nového objektu fidici véZe na letisti Ostrava,

e spoluprace na projektu obnovy VCS na regionélnich leti-
§tich, pfechod na novy systém VCS Topex,

e vytvofeni novych samostatnych segmentl datové sité
pro zaznamovy systém RRS ve viech lokalitach regional-
nich letist a v IATCC Jeneg,

e aktivni GUcéast zastupce Letecké telekomunikaéni sluzby
v rdmci mezinarodniho projektu NewPENS (pfiprava za-
davaci dokumentace pro vybérové fizeni na nového po-
skytovatele sluzby PENS),

e spoluprace s Divizi planovéani a rozvoje na rozvoji systé-
mu RRS a pf¥i realizaci HW a SW zmén v systému,

e dokoné&eni prvni faze (analyza a navrh Fedeni) projektu
kompletni obnovy datové sité CADIN.

Stredisko radarovych a informaénich systém (RIS)

Radarové systémy:

e Uspé&3na instalace pojezdového radaru (SMR) firmy
SAAB ve spolupréaci s ELDIS v rekordnim ¢ase od pode-
psani smlouvy k opétovnému provozovani systému - cca
za 5 mésicd,

e pocatkem roku byl dokonéen HW upgrade v§ech stanic
systému P3D-AS,

e analyza a zavedeni 3NM rozstupl pro TMA Praha bez
P3D-WS,

o transformace lokality RLB PISEK na rezim bezobsluzné-
ho provozu,

e instalace a testovani novych verzi SW systému SDDS,

e vyuzivani nové kalibraéni sondy pro sesouhlaseni nasta-
veni jasu ISIS monitord na sektorech ACC,

o HW obnova KVM extendert na ACC/APP sektorech,

o testovani nové verze trackeru ARTAS V8B na pfimych
tratich (DTC). Tracker bude slouzit jako zdroj STR do sys-
tému NEOPTERYX DTC.

Informacni systémy:

e HW upgrade Waldo server( (oddéleni DB Oracle od IDP
platformy, lep&i vykonnost),

o vymeéna ¢tecek IDC za bezkontaktni + rozsifeni o pozice
LCOACH* a ,ZAK*“ na kazdém sektoru,

e na zacatku roku byly z véze na Letisti Praha odstranény
tiskarny letovych prouzkd, doslo tak k dplnému nahraze-
ni papirovych stripl elektronickou alternativou,

e HW obnova miniESUP,

e prvotni kroky k vyméné COF/MAS zprav s OLDI partne-
ry - systémova koordinace,

o certifikace a testovani systému AGDL slouziciho pro
transport datalinkovych zprav,

e implementace pozadavkl plynouci z nafizeni Evropské
komise ¢. 216/2008 na stfedisku RIS — statistické sledo-
vani integrity a vykonnosti ATM systému.

Stredisko navigaénich a radiokomunikaénich
systémi (NAVCOM)

e odhaleni systémové vady FW RNAV zafizeni (restart po
50 dnech), navrh zplisobu eliminace vady a iniciace zmé&-
ny FW u vyrobce,

e nasazeni nového systému RCMS RCOM 4200,

e pfipravné faze pro spusténi nové technologie RCOM
4200 na lokalitach PRAHA. Probéhla konfigurace tech-
nologie, pfipojeni nizkofrekvenéniho signalu na systémy
VCS Garex + Storad (ve spolupraci s TCOM), provozni
testy technologie RCOM 4200 ve spolupraci s fidicimi
letového provozu a provozni testy RCMS RCOM 4200,
LM, zdokonalovaci vycvik,

e provozni nasazeni nové technologie RCOM 4200 v hlav-
nim radiokomunikaénim podsystému a nasledné odpoje-
ni ,starych® lokalit,

e pfiprava a nasledné stéhovani stavajici technologie TX
PISEK v ramci objektu vysilaciho stfediska. Spusténi
provozu z prestéhované technologie bez vypadku pro-
voznich sluzeb. Dlivodem stéhovani bylo uvolnit prostor
TX strediska pro rekonstrukci a pozdéjsi nastéhovani
nové technologie RCOM 4200,

e provozni nasazeni nové technologie RCOM 4200 v za-
loznim radiokomunikaénim podsystému a néasledné od-
pojeni ,starych® lokalit,

e obnova radionaviga¢nich zafizeni DME technologii
DME-435 / RPM, na lokalitach:

1. Kopec Pisek (DME-PSK)
2. Revnig¢ov (DME-RVC)

e priprava a nasledné stéhovani stavajici technologie TX
Buchtlv kopec do kontejneru umisténého hned vedle ob-
jektu vysilaciho stfediska. Spusténi provozu z prestéhova-
né technologie bez vypadku provoznich sluzeb. Divodem
stéhovani bylo uvolnit prostor TX stfediska pro rekonstrukci
a pozdéjsi nastéhovani nové technologie RCOM 4200,

e metodika sledovani provozni vykonnosti systémd NAV
a ostatnich systém( v kompetenci stfediska NAVCOM,

e Uprava konzoli a vyména radiostanic TWR za typ umoz-
nujici provoz s kmito¢tovym délenim 8,33 kHz,

e piechod APP/TWR, OC a MCC CSA, trunkového pfeva-
déce Letisté Praha na kmitoctové déleni 8,33 kHz — pre-
ladéni TX/RX, Gprava anténnich filtra.

LETECKA INFORMACNI SLUZBA (LIS)

V pribé&hu roku 2016 zajistovalo Stfedisko LIS poskytovani
letecké informacni sluzby podle mezinarodnich a narodnich
standard( a norem bez zpozdéni a zavaznych chyb zplsobe-
nych vlastni vinou. V souladu s dohodou ,EAD Agreement”
uzavienou mezi RLP CR, s. p., a EUROCONTROL provadélo
Stiedisko LIS priibéznou aktualizaci dat za Ceskou republi-
ku v Evropské databazi leteckych dat a informaci (EAD) bez
chyb nebo zavaznych zpozdéni.

V ramci napliiovani pozadavkl nafizeni Evropské komise
¢. 73/2010 stanovujici pozadavky na jakost leteckych dat
a leteckych informaci pro jednotné evropské nebe byl kla-
den ddraz na identifikaci jednotlivych subjektl a nastaveni
vhodnych parametrl vzajemnych oficidlnich ujednani.

K 8. prosinci 2016 byly do Letecké informaéni pfiru¢ky CR
zafazeny zbyvajici vojenské letecké zéklady, ¢imz byla do-
koncéena produktova integrace civilnich a vojenskych letec-
kych dat a informaci.

Vyznamnou obnovou prosla hardwarova platforma Stredis-
ka LIS, v rédmci které doslo ke znaénému posileni vypocet-
ni kapacity a kapacity datovych ulozist. Diky provedenym
zmé&nam je nyni mozné dosahovat vy$sich parametrl stabi-
lity a dostupnosti celé platformy pfi zachovani provoznich
nékladl na stavajici drovni.

Stredisko LIS v roce 2016 pokracovalo v napliiovani ICAO
koncepce pfechodu AIS na AIM, pficemz i nadale klade
diraz na uplatiiovani zdkaznického pfistupu. Aktivity byly
zaméreny predevs§im na integraci a pfehlednou prezenta-
ci leteckych dat a informaci. Implementace konceptu AIM
vedla také k dal$imu rozvoji aplikaci provozovanych Stre-
diskem LIS v prostfedi internetu/intranetu.

V ramci vyvoje stavajicich systémui a aplikaci se Stfedis-
ko LIS podilelo na testovani nové verze aplikace AisView
zamé&fené na naplnéni uZivatelskych pozadavkd a zvyse-
ni rychlosti odezvy aplikace. Na podzim 2016 byl zahdjen
testovaci provoz nové verze systému NOTAM/OPMET. Na-
sazeni nové verze v roce 2017 umozni splnéni pozadavku
stanovenych leteckymi predpisy. Stfedisko LIS také spo-



lupracovalo na projektu obnovy systému pro zpracovani
statickych leteckych dat a informaci (AIM System).

V disledku realizovanych projektd postupné dochazi k vy-
tvafeni kompaktniho a uZivatelsky pfivétivého prostiedi
umoziujiciho pFistup ke garantovanym informacim.

Statistické udaje o vydavanych publikacich:

SIMULATOR IATCC

V roce 2016 byl Simuléator IATCC standardné vyuzivan sta-
novi§ti ACC a APP Praha k provadéni mistniho, zdokonalo-
vaciho a obnovovaciho vycviku. Vzhledem k planovanému
zavedeni poskytovani sluzeb CPDLC (Controller-pilot data
link communication) ve FIR Praha v roce 2017, bylo nezbytné
koncem roku 2016 provést i rozsahly prakticky udrZovaci/
pieskolovaci vycvik viech pracovnik( ze stanovisté ACC.
Béhem prazdninovych mésicd se na SIMU IATCC zcela
poprvé uskuteénil prakticky vycvik s vojenskymi experty.
Jednalo se o nacvik postupl uplatiiovanych pfi tzv. aktivni
koordinaci s Armadou Ceské republiky. V ramci zkvalitiio-
vani poskytovanych sluzeb bylo umoznéno vyuziti SIMU
pro demonstrativni G&ely instruktortim CSA, Travel Service
a CATC. Celkovy pocet vycvikovych hodin na SIMU IATCC
pfedstavoval 2 596 hod.
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Regionalni sluzby a logistika

REGIONALNI LETISTE BRNO, OSTRAVA
A KARLOVY VARY

Urovei poskytovanych letovych naviga&nich sluzeb na letis-
tich a v prostorech odpovédnosti regionalnich stanovist ATS
byla v roce 2016 na vysoké Urovni a se zaji§ténim pozadované
bezpeénosti a kvality. Byl udrzen trend z minulych let.

Na regionadlnich letistich Brno a Ostrava doslo k narGstu provo-
zu, ve vztahu k absolutnimu mnozstvi pohybi na draze, zatim-
co na letisti Karlovy Vary k mirnému poklesu. Souhrnné narostl
absolutni po&et pohyb na draze jak u letl IFR (1,2 %) tak u let
VFR (7,5 %). Pomér mezi IFR a VFR provozem na dréze na regio-
nélnich letistich sleduje pfedchazejici trend: 32,7 % provozu je
IFR, 67,3 % provozu je VFR. Stéle se nedafi dostate¢né zvysit
poéet nebo &etnost pravidelnych letd. Navic, na &etnosti char-
terovych letd se projevila politicka nestabilita a problematicka
bezpe&nost v dfive b&znych turistickych destinacich (Egypt,
Tunis, Turecko) a ekonomicka situace v Rusku.

Vyvoj infrastruktury a sluzeb

Na v8ech regionalnich letistich G4sp&sné probéhla obména
radiokomunikaci a systému VCS do provozniho vyuzivani
jako nahrada dosluhujici VCS GAREX 220, v¢etné komplet-
ni obomény technologie RCOM s pfechodem na technologii
VoIP a zprovoznéni zdéznamového systému RRS. Vlastni in-
stalace byly uskute&nény postupné v pribé&hu roku 2016.

Provoz stavajicich systému C/N/S je bezproblémovy a s trva-
lou vysokou mirou spolehlivosti. Sluzby ATS: V roce 2016 na
Urovni regionalnich stanovist ATS byl provoz fizen v nezmé-
nénych prostorech odpovédnosti.

Na vSech regionalnich letistich byl zaveden systém plano-
vani mistni letové ¢innosti — LARS.

Zruseni kvalifikace APP na regionalnich letistich pfinesla
v roce 2016 snizeni po&tu hodin potfebnych na pribézny vy-
cvik vice jak 0 9 %. Pfechodem do nového letistniho objektu
Ostrava byl rovnéz zde zaveden bezobsluzny briefing.

Informace o formalnim konzultaénim procesu s uzivateli
sluzeb poskytovatele

Stanovi§té ATS regionadlnich letist se pravidelné setkava-
ji a jednaji se svymi zakazniky, tzn. provozovateli letadel
a provozovateli letidt (na Urovni leti§tnich vybord pro bez-
peé&nost, RWY safety tymu a pravidelnych jednéani s provo-
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zovateli letadel). Konzulta&ni proces je udrzovan a proble-
matika provozu pravidelné projednavana.

Oddéleni letovych navigaénich sluzeb Karlovy Vary

e doslo ke snizeni poétu pohybl: po&et pohybl na draze
o 15,4 %, naopak pfibylo po&tu priletl prostorem odpo-
védnosti 0 5 %. Byl zaznamenan velky pokles odbavenych
cestujicich na 19 000, hlavné v souvislosti se zhorsujici se
ekonomickou situaci v Rusku,

e na stanovisti APP/TWR Karlovy Vary byly ziskdny nové
kvalifikace: STDI, OJTI, SC.

Oddéleni letovych navigaénich sluzeb Ostrava

o letisté je certifikovano pro provoz za podminek CAT Il ICAO,

e pocet pohybl na draze v roce 2016 narostl 0 15,4 % a pocet
priletd prostorem odpovédnosti o 9,1 %,

® v noci z 25. na 26. kvétna 2016 doslo k provoznimu pfe-
chodu do nového objektu RLP CR, s. p.; novy provozni
objekt je umistén v idealni poloze — na Urovni stfedu le-
tisté a s rozhledem 360 stupid, ¢imz zajistuje optimalni
pfehled o provozu,

e doplnéni automatického vstupu QNH a tabulky cild na pro-
vozni plose do GCWS P3D-Letisté Ostrava,

o lokality VS/PS, GP22 a LLZ22 byly propojeny s Letistnim
objektem Ostrava optickou kabelazi,

e byla provedena kompletni obména technologie RCOM
s pfechodem na technologii VolIP,

o byly zavedeny zmény periody obnovy P3D-LKTB v trackeru
Patronze4snais,

o byly zavedeny nové pravidelné linky do Dubaje a Bergama,

e s vysokou profesionalitou byl zabezpeden pribéh Dnl
NATO na letisti Ostrava, ktery byl co do po¢tu vystavované
techniky a leteckych ukazek rekordni,

o ke konci roku se zagaly pfipravovat projekty ke zvyseni ka-
pacity dréhy a déle vyuziti stavajiciho personalu k obsluze
pozice CDD.

Oddéleni letovych navigaénich sluzeb Brno

e vroce 2016 doslo na letisti Brno k narlstu provozuato 04,5 %
na draze a 0 2,8 % u praletl prostorem odpovédnosti,

e byla zavedena nova pravidelna linka do Mnichova,

e byla provedena zména obnovy vystupnich dat z P3D-L-
KTBze4snafis,
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o byly zavedeny zmény periody obnovy P3D-LKTB do trackeru
Patron LKTB.

CENTRALNI LOGISTIKA

V roce 2016 udrzela sekce centrélni logistiky vysokou miru
spolehlivosti systému a zafizeni, podporujicich véechny pro-
vozni i neprovozni slozky a procesy podniku. Diky systema-
tické praci ve vSech oblastech, jez spadaji do kompetenci
této sekce a podléhaji kontrolni ¢innosti ze strany statnich
organl, nebyl béhem této &innosti v roce 2016 zaznamenan
zadny prestupek ani zavada.

Hlavni pozornost sekce se soustfedila na rozvoj technologii
provozniho prostfedi pfimo podporujiciho zajistovani sluzeb
pro interniho zdkaznika a na pribé&zné zvy3ovani efektivity
jednotlivych procesd.

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti v roce 2016 patfily:

e vyvoj a implementace $koliciho modulu e-learningového
kursu nakladani s chemickymi latkami, ktery se podafrilo
v roce 2016 uvést do rutinniho provozu,

e v oblasti IT podpory administrativnich a manazerskych
procest byly dokoné&eny technologické upgrady systému
E-mail a Intranet, které tak ziskaly plnohodnotnou podpo-
ru prace v rezimu vysoké dostupnosti s modernimi techno-
logiemi, plné podporujicimi praci s nejnovéj§imi verzemi
mobilnich klient(,

e pfipojeni nového letistniho objektu letovych navigacnich
sluzeb Letisté Ostrava do systému centralizovaného do-
hledu a nasledné zahajen ostry provoz dohledu D BMS nad
bezpeénostnimi a pozarnimi systémy v uvedeném objektu,

e implementace aplikace HUGIS (Highly Useful Geogra-
phic Information System), ktera je uréena pro vyhleda-
vani informaci v geografickém informaénim systému
RLPGIS. Uvedena aplikace byla dne 8. listopadu 2016
ocenéna jako nejlepsi projekt v oblasti Facility Manage-
mentu tohoto roku v Ceské republice. Mezinarodni aso-
ciace IFMA (International Facility Management Associa-
tion) toto prestizni ocenéni kazdoro&né& udéluje v ramci
Tydne Facility Managementu, jehoz cilem je podpofit
bornou vefejnost s vyznamnymi projekty a osobnostmi,
ktefi tuto oblast reprezentuji.
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Rozvoj a investice

METODIKA LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB

Dokumenty a predpisy

e zpracovani a schvaleni rozsifeného Stfednédobého planu
rozvoje letovych navigaénich sluzeb 2017 — 2022,
podil na zpracovani dokumentu LSSIP 2016,

e vyvoj provozu a infrastruktury,

e spolupréace na projektu NEOPTERYX, OBR.

Regionalni letisté

e dokonéeni instalace VCS Topex na regionalnich letistich
v&etné uprav technologickych stol{,

e agenda o budouci architektufe a funkénosti regionéalnich
systémi AMS,

e evropska integrace ATM,

e spoluprdce na programu SESAR2020 a SESAR Deploy-
ment,

e interoperabilita,

e vytvoFeni navrhu na automatizovany pribéh certifikaé-
nich procest plné& podle nafizeni Evropského parlamentu
a rady pro interoperabilitu.

REALIZACE PROJEKTU A INVESTIC

Doména DPP - zpracovani a zobrazeni dat

Bé&hem roku 2016 byly do provozniho vyuzivani pribé&zné za-
vadény nové zpravy OLDI (On-Line Data Interchange), dale
zkvalitiujici komunikaci se sousednimi stfedisky fizeni leto-
vého provozu.

Rozvoj DPP systém@ (ESUP, E2000, IDP) pokra&oval s cilem
zvys$ovani kvality sluzeb systémi a zajisténi plnéni pozadav-
k& v rdmci programu SES (Single European Sky).

Probihala intenzivni pfiprava na zavedeni sluzeb DLS (Data
Link Services) naplanovaného na za&atek roku 2017.

Doména SUR - prehledové systémy

Na letisti Praha byla provedena generaéni obména sen-
zord A-SMGCS (Advanced-Surface Movement Guidance

and Control Systems) - v poloviné roku byla provedena
kompletni vyména technologie pojezdového radaru SMR
a u systému MLAT (P3D-AS) byla dokon&ena vymé&na HW
na vSech pfijimacich stanicich. Byl zahdjen upgrade systé-
mu A-SMGCS, ktery bude zahrnovat zavedeni novych typl
Safety Nets.

V pribé&hu roku byl aktivovan projekt i-WAM zaméFeny
na modernizaci a zejména rozsifeni MLAT. Probéhla ob-
ména technologie prvniho systému z roku 2002 v Ostravé
pfi souc¢asném zvétSeni pokryti vychodni ¢asti fizeného
prostoru. Projekt pokracuje integraci vSech tfi uzivanych
systémd WAM pro posileni redundance a snizeni spodni
hranice pokryti prostoru. Pouziti nové verze aplikaéniho
softwaru zvysuje spolehlivost a korektnost prehledovych
informaci a umoziuje snizit Cetnost dotazovani pro ochra-
nu radiového spektra uréeného pro SSR.

Doména COM - komunikace

Byly zprovoznény 3 nové VCS na regiondlnich letistich na
technologii VoIP (Voice Iver IP) a nezévisla hlasova IP datovéa
sit AGVN (Air Ground Voice Network).

Zaroven probéhla obnova radiokomunikaéni technologie na
viech lokalitach RLP CR, s. p., umoziiujici VoIP komunikaci
a kanalovou separaci 8,33 kHz.

Doména AIS - letecka informacéni sluzba

Realizace projektu AIM Systém na obnovu databazovych
a publikagnich systému LIS, ktery po Uspé&$ném nasazeni
do provozu umozni pfechod k moderni elektronické formé
Letecké informaéni pfirucky (eAlP) a vyméné elektronickych
dat v souladu s pozadavky ICAO a EU.

Byla uskute¢néna modernizace systému AisView slouziciho
ke zprostfedkovani a vizualizaci vybranych leteckych infor-
maci ze vzdu$ného prostoru Ceské republiky pro piloty (pla-
novani VFR letd) a néktera stanovisté RLP CR, s. p., k poda-
vani a zpracovani podkladl pro vydani letistnich NOTAMUG
a pro vydani omezeni ¢asti vzdusného prostoru a navigac-
nich vystrah NOTAMem. Systém ma nové uzivatelské roz-
hrani a vylepsenou funkcionalitu. Souc¢asti upgradu byla
obnova hardwarové infrastruktury.

Stavebni a rekonstrukéni projekty

Na leti§ti Ostrava byla dokonéena vystavba provozniho ob-
jektu a Fidici véze, &¢imz byl zavr§en vice nez 15 let trvajici
projekt obnovy regionalnich leti§t. Provozni objekt a Fidici
véz byly po zkugebnim provozu uvedeny do plného provozu
28. 5. 2016 a od tohoto data poskytuji provozni sluzby v pla-
novaném rozsahu a kvalité.

Projekt NEOPTERYX

Projekt NEOPTERYX je kli¢ovy rozvojovy projekt podniku,
jehoz cilem je pofizeni nového hlavniho systému pro po-
skytovani letovych navigaénich sluzeb s planovanym nasa-
zenim do provozniho uzivani v letech 2019/2020. V ramci
vybérového fFizeni byl zvolen dodavatel a uzaviena smlouva
na dodani systému s francouzskou spoleé¢nosti Thales. Kva-
lita pfedlozeného technického feSeni je zarukou, ze novy
systém bude do provozniho nasazeni uveden v podobé,
ktera spini véechny definované pozadavky za horizont roku
2025. Novy systém bude také pfedstavovat jedno z nejmo-
dernéjsich reseni na evropské Grovni.

V pribéhu roku 2016 probihala v souladu se smlouvou vza-
jemna jednani, jejichz cilem bylo precizovani jednotlivych
funkénosti systému. Realizace projektu NEOPTERYX, re-
spektive zaji§téni nového hlavniho systému pro fizeni le-
tového provozu v ¢eském vzdu$ném prostoru je z hlediska
budoucich zavazk( RLP CR, s. p., zasadni. Jedna se zejmé-
na o naplnéni pozadavk( Evropské komise v ramci progra-
mu ,Jednotného evropského nebe“ na vysokou technickou
zpUsobilost a souvisejici certifikaci evropskych poskytova-
tell sluzeb Fizeni letového provozu.

ODDELENI POSTUPU LETOVYCH NAVIGACNICH
SLUZEB

Pfiprava na zavedeni CPDLC (Controller-pilot data link
communication) do provozniho vyuzivani

Byla pfipravena kompletni provozni dokumentace, zajisté-
no provozniho testovani a ptipraveny podklady pro U¥ad
civilniho letectvi ke schvaleni zmény provozniho systému.

CPDLC bylo zavedeno ke dni 2. 2. 2017. Timto krokem RLP
CR, s. p., splnil s ro&nim ptedstihem natizeni Evropské

komise ¢. 2015/310 a rozsifil prostor pro vyuzivani této sluzby
v Evropé. Zaroven udélal vyznamny krok pro zvyseni bezpec-
nosti letového provozu.

Fast time simulace pfed zavedenim Free Route Airspace
pro FIR Praha

Ptiprava podkladl pro provedeni fast time simulaci pfed za-
vedenim Free Route Airspace v ramci FIR Praha a jejich na-
sledna analyza. Vysledky jsou vyuzivany pro planovani nové
sektorizace ACC Praha.

Real time simulace prfed zavedenim Free Route Airspace
pro FAB CE

Ptiprava podkladli a nasledna uéast na provedeni real time
simulaci pro FAB CE v CRDS Budapest, tato aktivita umoznu-
je vyuzit ziskané zkusenosti pro planovani zmén v sektorizaci
ACC Praha a interface s okolnimi stanovisti, umozni také lep-
§i definovani potfebnych funkci do nového systému TopSky.
Zkusenosti a vysledky ze simulaci budou pouzity pro plano-
vani implementace FRA ve FIR Praha v roce 2021.

Oddéleni letového ovérovani

Letouny RLP CR, s. p., nalétaly pfi zahrani¢nich zakazkach
celkové 472 letovych hodin a provadély letova ovérfeni le-
teckych pozemnich zafizeni v Polsku, Loty$sku, Spanélsku,
Makedonii, Kosovu, Gruzii, Arménii a na Kubé.




Obchodni aktivity

Letecka 3kola — Czech Air Navigation Institute (CANI)
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Letecka kola RLP CR, s. p., je vzdélavaci instituce, kter
poskytuje odborné vzdélavani a vycvik personalu letovych
navigaénich sluzeb na zakladé osvédéeni od Ufadu pro ci-
vilni letectvi. Poskytované sluzby jsou pIlné v souladu se
standardy Mezinarodni organizace civilniho letectvi ICAO
a evropskou legislativou, pfic¢emz celé portfolio vycvikovych
programi odpovida pozadavkim nafizeni Evropské komise
€. 340/2015. Hlavnim poslanim Letecké Skoly je zajistovani
odborného vycviku a vzdélavani zaméstnanci RLP CR, s. p.
Volna kapacita je vyuzivana jak tuzemskou, tak i zahrani¢ni
klientelou z vice nez tficeti zemi svéta.

Hodnoceno prizmatem poc&tu realizovanych projektl, po-
&tem posluchadi ve vycviku i po&tem zahraniénich misi rea-
lizovanych oddélenim letového ovéfovani pro nase zakazniky
je tfeba vnimat rok 2016 jako velice dynamicky a Uspésny.
V celkovém hodnoceni byly planované roéni ukazatele pre-
roky pod obchodni zna¢kou CANI. Na poli ATM vycviku bylo
v roce 2016 realizovano celkem 232 kurz( pro 1 447 Ggéast-
nikd. V porovnani s pfedchézejicim rokem doslo ke snizeni
poétu kurzl zaméFenych na profesni rozvoj, naopak oviem
doslo k narlstu v realizaci vstupnich ATC vycvikl. Vyznam-
nym projektem v této oblasti byl napfiklad realizovany vstup-
ni vycvik pro Gruzii (Sakaeronavigatsia).

Vedle budovani vztaht se stavajici klientelou se Letecka sko-
la zaméfFila i na navazovani novych kontaktd, a to pfedevsim
na asijskych trzich. V ramci Asie zahajila jednani s Cinou
o mozné nabidce v oblasti konzultacnich sluzeb a také s Viet-
namem o potencidlnich moznostech v oblasti vycviku.

Vyznamnym projektem v oblasti ATM vycviku je rovnéz po-
kraéujici spoluprace se Vzdusnymi silami Armady Ceské re-
publiky, kde doslo oproti roku 2015 k nartstu ve vykonech
0 45 % a bylo tak dosazeno nejvys$si Urovné za dobu trvani
projektu.

Velice vyznamnym uspéchem Letecké skoly je vyhra v ote-
vieném mezinarodnim vybérovém fizeni na personalni pfi-
pravu spole¢nosti BHANSA pro prevzeti odpovédnosti za po-

skytovani letovych navigaénich sluzeb ve vzdusném prostoru
Bosny a Hercegoviny. Jedna se o nejvétsi zakazku v historii
podniku a vyznamny mezinarodni projekt, na kterém se bude
podilet nékolik zahrani€nich subjektl, pfi€emz cely projekt
bude koordinovan CANI. Zacatek realizace projektu je pla-
novan na rok 2017 s celkovym tfiletym ramcem.

Novym produktem v portfoliu CANI je ,,Advanced Professional
Certificate in ATM Managerial Development Training®, kte-
ry nabizi CANI ve spolupraci s francouzskou vysokou skolou
pro civilni letectvi ENAC.

Z hlediska marketingové propagace se CANI v minulém roce
zUcastnil nejvétsiho mezinarodniho veletrhu v odvétvi leto-
vych navigacnich sluzeb World ATM Congress 2016 v Mad-
ridu, kde bylo pfedstaveno nové logo podniku. Spole¢né
s dcefinou spole¢nosti CATC byly v poloviné dubna prezen-
tovany vycvikové moznosti na nejvétsim leteckém veletrhu
v Indii v Hyderabadu. CANI se déle prezentoval na Dnech
NATO a Dnech Vzdusnych sil Armady Ceské republiky. Po-
tencialnim partnerdm a zakaznikim se CANI poprvé v histo-
rii predstavil i na veletrhu v Asii a to na Airshow China 2016
v ¢inské Zhuhai.

Vyznamny byl rok 2016 rovnéz pro oblast letového ovérovani.
Celkem bylo realizovano 24 zahrani¢nich misi v 8 zemich, coz
pfedstavuje meziroéni narlist o 70 % a nejvyssi hodnotu vy-
kon( v jednom roce od prevzeti kalibra&ni letky RLP CR, s. p.

Politika lidskych zdroju

Rozvoji lidskych zdroji byla vénovana soustavna pozornost
ivroce 2016. Podpora a motivace zaméstnancl se stava zha-
vym tématem soucasnosti. V mésici ¢ervnu byla zastupclm
vedeni podniku prezentovana koncepce projektu planovani
a fizeni rozvoje zamé&stnanci a nasledné byl tento projekt od-
startovan vytvofenim pracovni skupiny a zapoéetim jednani
se Cleny této skupiny. Néktefi zaméstnanci byli do nového
projektu jiz nominovani. Cilem je, aby tento projekt pokraéo-
val a stal se béZnou soudasti prace.

V roce 2016 byla provedena aktualizace kli¢ovych podniko-
vych dokumentl pro ziskavani, prokazovani a udrzovani zpG-
sobilosti fidicich letového provozu dle nafizeni Evropské ko-
mise &. 2015/340. Zplisob implementace nafizeni Evropské
komise €. 2015/340 byl podroben v dubnu 2016 auditu EASA,
ktery konstatoval, ze RLP CR, s. p., je certifikovan dle tohoto
nafizeni opravnéné.

Stejné jako v pfedchazejicich letech, tak i v roce 2016 probi-
hala kolektivni vyjednavani tykajici se prodlouzeni mzdovych
pfedpisl, doplnéni obecnych &asti a zasad o &erpani Fondu
kulturnich a socialnich potfeb u obou kolektivnich smluv.
Kolektivni vyjednavani bylo uspésné ukonéeno v mésici pro-
sinci podpisem dodatkd a pfiloh ke kolektivnim smlouvam
generalnim Feditelem a odborovymi organizacemi Ceskym
sdruzenim Fidicich letového provozu (CZATCA z. s.) a Pod-
nikovym vyborem odborového svazu dopravy RLP CR, s. p.,
(PV OSD).

Zvysena pozornost byla vénovana zintenzivnéni a zkvalitnéni
propagace podniku v rdmci vybérovych Fizeni a prohloubenf
spolupréace se skolami a partnery, ktefi s podnikem spolu-
pracuji pfi ndboru novych zaméstnancd. V ramci vybérovych
fizeni bylo v roce 2016 z po&tu 272 pfihlasenych uchazegd
vybrano 16 zakd, ktefi splnili pifedpoklady pro zafazeni do vy-
cviku na pozici fidici letového provozu. Soucasné probéhlo
dalSich 26 vybé&rovych fizeni na rizné pracovni pozice napf¥i¢
celym podnikem.

Prioritou v oblasti vzdélavani je zajisténi Gcasti v kurzech
pofadanych v IANS EUROCONTROL pro provozni i nepro-
vozni personal, zaméfenych na ATM, véetné aspektl Single
European Sky; déle Gcast fidicich letového provozu v pod-
nikovych i zahrani¢nich jazykovych kurzech. Kromé téchto
kurzli se vybrané profesni skupiny zaméstnancd zté&astnily
dalSich kurzd, jako je andragogika pro instruktory a kurzy
rozvoje profesnich skupin zaméstnancl podniku.

Vzdélavani zaméstnancl je vyznamnou soudasti podnikové
kultury, nebot se jedna o zdroj rozvoje znalosti, dovednosti
a o zpUsob, jak se zamé&fit na motivaci zaméstnancu cestou
osobniho rozvoje.

V ramci programu CISM bylo v pribé&hu roku 2016 realizo-
vano pravidelné setkani tymu, které vyznamnou mérou na-
pomaha viem ¢&lendm se zvySenim znalosti problematiky
a moznosti vzajemné sdilet své zkusenosti. Dalsi skoleni bylo
zamérené na odbornou pripravu vedoucich smén Fidicich le-
tového provozu. Tato skoleni jsou zamérena na psychologic-
ké aspekty zvladani stresovych a konfliktnich situaci a role
vedoucich smén v systému CISM u RLP CR, s. p.

| v loriském roce byl pro byvalé zaméstnance zorganizovan
vylet, tentokrat na statni zamek Kynzvart a pro déti zamést-
nancd jiz tradi&né &tyfi turnusy oblibeného détského letniho
tdbora v Led¢i nad Sazavou.

Zaméstnanci vyuzivali po cely rok systém péce o zamést-
nance, ktery jim podnik v rdmci svého bohatého socialniho
programu nabizi.
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Spolec¢enska odpovédnost

RLP CR, s. p., dlouhodobé a programové napliiuje stanovené
cile v oblasti firemni spoleé¢enské odpovédnosti a pfispiva tak
k vytvareni kulturniho podnikatelského prostiedi v Ceské re-
publice. Firma je sledovana a hodnocena i za svij pfistup v ne-
komerénich oblastech, tedy v ochrané Zivotniho prostiedi,
péci o zaméstnance a pfi napliiovani sponzorského programu.
Provozni a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb by nemély byt
povazovany za jediné kritérium hodnoceni spoleénosti. RLP CR,
s. p., tak prostfednictvim realizace principt spoleéenské od-
povédnosti pribézné posiluje svou divéryhodnost ve vztahu
k okoli a zvysuje loajalitu svych zaméstnancl. Souéasné s tim
podnik sdé&luje svym zakaznikiim, partnerdm i zamé&stnancim,
jaky je jejich podil p¥i realizaci jeho dlouhodobych cild.

Sponzorsky program v roce 2016

Sponzorska politika RLP CR, s. p., vychéazi z pravidel pro posky-
tovani darti podle usneseni viady Ceské republiky &. 334 ze dne
14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich uprav. | v roce 2016 pokraco-
val podnik ve dlouhodobé budované tradici sponzorského pro-
gramu. Finanéni pomoc sméfovala na podporu celonarodnich
projektt i do jednotlivych regiond, a to v oblasti charity, skol-
stvi, kultury a zdravotnictvi. Celkova finanéni ¢astka vénovana
na sponzorské aktivity, které byly schvéaleny Dozor&i radou RLP
CR, s. p., pro rok 2016 &inila celkem 4 740 000 K&. Sponzorsky
program probéhl ve tfech kolech a bylo podpofeno 59 sub-
jekta.

V oblasti charity a zdravotnictvi:

e Nadace Charty 77 — pfispévek zdravotné postizenym jed-
notlivelm na kompenzaéni, rehabilitaéni a reedukaéni po-
mucky,

o Nadace Nase dité - podpora handicapovanych déti,

o SOS Détské vesnicky, z. s. — podpora sociéalné aktivizaéni
sluzby pro rodiny s détmi SOS Kompas,

e Centrum Orion, z. s. — podpora projektu ,Rozvoj motoric-
kych dovednosti formou cviceni pro déti a dospélé s handi-
capem®,

e Spolek Bortivka, Borovany — podpora terénni pe¢ovatelské
sluzby pro osoby s handicapem a seniory,

e Nadace Leontinka — podpora projektu osobni asistence pro
déti se zrakovym postizenim,

o LeAchilleus, z. s. — podpora projektu zaméreného na lécbu
déti s vrozenou vadou Pes Equinovarus Congenitus (PEC)
Ponseti metodou,

e Thomayerova nemocnice, oddéleni détské neurologie —
podpora rozsifeni diagnostickych moznosti o vysetfeni po-
ruch spanku, které se vyskytuji v détském véku,

IKEM — podpora vyzkumného programu ,Kolagenaza pro
izolaci Langerhansovych ostravka®“.

V oblasti $kolstvi, védy a péce o mladez:

o Ceska hlava PROJEKT, z. s. — podpora projektu Ceské hla-
vicky, ktery je zaméfen na zaky stfednich skol,

e Zakladni skola a Matefska skola Chyné — prispévek na spor-
tovni vybaveni pro §kolni a mimoskolni aktivity déti,

e Odborna 3kola, Zakladni $kola a Matefska Skola Zbdh —
pfispévek na zakoupeni speciadlnich pomucek pro télesné
a mentalné handicapované déti,

e Zakladni skola Charlotty Garrigue Masarykové, Lany -
prispévek na zakoupeni interaktivni tabule,

o Fakultni zékladni $kola PedF UK a Mateiska skola U Studénky,
Praha 7 — prispévek na zakoupeni interaktivnich a didaktic-
kych pomucek,

o Letecké centrum Ceské republiky, z. s. — podpora projek-
a sportovni reprezentace CR v navigaénim léténi,

e Pamatnik Lidice — podpora doprovodnych a vzdélavacich
programi pro déti a mladez.

V oblasti kultury:

e Narodni divadlo — podpora projektu ,Multimedialni galerie
Nova scéna“,

e Nadaéni fond Festival komorni hudby Cesky Krumlov -
podpora 30. ro&niku Festivalu komorni hudby v Ceském
Krumlové,

e 3Kino, z. s. — podpora Mezinarodniho filmového festivalu
3Kino — Praha,

e Prague Philharmonia, o. p. s. — podpora projektu ,,Orches-
tralni kurzy a zvySovani konkurenceschopnosti student
stfednich a vysokych $kol v roce 2016

Sponzorské aktivity RLP CR, s. p., o&ima partneri:

~Rizeni letového provozu CR, s. p., podporuje projekt ,Ko-
lagenéza pro izolaci Langerhansovych ostravk(“ jiz tfetim
rokem. Vyzkum transplantaé¢nich metod nevede pfimo ke
vzniku nového komeréniho Iéku, ale spiSe biologické me-
tody, tudiz neni podporovan farmaceutickymi firmami. Za
téchto okolnosti je tato nezi§tna podpora vyznamna nejen
finanénim, ale také mordalnim pfinosem. Ukazuje, Ze spo-
le€nost se o osudy diabetickych pacientl zajima, a to aniz
by hledéla na svij bezprostfedni prospéch. Spoleénou vizi
IKEM a Rizeni letového provozu CR, s. p., je poskytovani
uéinnych a bezpeénych metod zaloZenych na sofistikované



pFesnosti, spolehlivosti a odpovédnosti, at jiz v oblasti zdra-
votnictvi ¢i letecké dopravy.”

Prof. MUDr. Frantisek Saudek, DrSc.
pfednosta Kliniky diabetologie IKEM a vedouci Laboratofe
Langerhansovych ostrivkl IKEM

,Partnerstvi s RLP CR, s. p., je pro Narodni divadlo velmi dd-
lezité, protoze dava moznost vzniku ojedinélym projektiim
a rozéifuje tak nejen pro navstévniky Narodniho divadla pové-
domi o déni v této vyjime&né kulturni instituci. RLP CR, s. p.,
je tak jednim z dalSich zakladnich kamen( Néarodniho divadla.
Vice jak desetiletd Uzka vzajemna spoluprace dvou zcela odlis-
nych instituci je pfikladem realného propojeni svéta businessu
a svéta uméni, které tak navazuje na tradice a i podstatu vzni-
ku Narodniho divadla.”

David Pospisil
vedouci sponzoringu Narodniho divadla

,Finanéni dar RLP CR, s. p., umoznil 628 détem nasi $koly
a skolky vyuzivat pomucky, které bychom jinak z poskytnuté-
ho rozpoétu neméli Sanci détem zajistit. Podafilo se nam tak
zakoupit moderni interaktivni a didaktické pomucky a umoznit
tim nasim détem efektivnéjsi a zajimavéjsi vyuku. Jsme velmi
radi, ze tak vyznamna firma ve svém rozséhlém a propraco-
vaném sponzorském programu mysli i na podporu ¢eského
Skolstvi a chtéli bychom timto moc podékovat za vstficnou
spolupraci.”

Mgr. Bohumil Kettner
feditel Fakultni zakladni $koly PedF UK a Matefské skoly
U Studanky, Praha7

Vyvoj sponzorského programu 2007-2016 (v milionech K&)
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KOMUNIKACE, VZTAHY S VEREJNOSTI
A PROTOKOL

V souladu s ,Komunikaé&ni strategii RLP CR, s. p.“ bylo v pri-
b&hu roku soustavné v médiich posilovdano dobré jméno
a strategicky vyznam statniho podniku Rizenfi letového pro-
vozu CR, pfedeviim se zaméfenim na profesionalitu zamést-
nancl a jeho moderni technologické zazemi. Za naplfiova-
ni principl této komunikaéni strategie primarné odpovida
oddé&leni vnéjsich vztahl a podplrné vsichni zaméstnanci,
pokud se jich ustanoveni této strategie jako zaméstnancl
v pfFislu§ném kontextu tyka.

V ramci komunikaéni strategie a v souladu s jeho vizi je pre-
zentace podniku smérem k venkovnimu prostfedi zaméfena
na nasledujici komunikaéni cile:

bezpeénost
spolehlivost
komeréni rozvoj
evropska integrace
celkova hodnota
konkurenceschopnost

Tyto cile jsou rozvedeny do podoby specifickych komunikagé-
nich cild a informaé&nich priorit. Zakladni struktura komuni-
ka&ni strategie je dale doplnéna o podpurné prvky — krizovou
komunikaéni strategii, spole¢enskou odpovédnost a reklamu.

Interni i externi komunikace podniku byla realizovana na za-
kladé “Komunikaéniho planu RLP CR, s. p., pro rok 20167,
ktery byl zaméfen na vybrané cilové skupiny. Vysledna ver-
ze komunikaéniho pléanu pro rok 2016 obsahovala po véech
pribé&znych revizich 164 externich a internich aktivit.

Standardni externi komunikace byla v roce 2016 zajistovana
jiz tradi¢né nejCastéji pomoci tiskovych zprav, setkani s no-
vinafi &i informaci na internetovych strankach RLP CR, s. p.
Oddéleni vnégjsich vztahl vydalo 18 tiskovych zprav, které
se nejcastéji zabyvaly vyhodnocenim roku, zimni a letni se-
zény, komerénimi Gspéchy podniku, vysledky hospodafeni
nebo cenovou politikou pro rok 2016.

Generalni Feditel se v pribéhu roku 2016, stejné jako v pfed-
chozich letech, zuéastnil komentovaného ekonomického
vysilani Ceské televize, kde poskytl rozhovor na témata
vyvoje letecké dopravy, vysledkl podniku a pfedpoklada-
né prognoézy v dalSich letech. Dalsi rozhovory s general-

nim Feditelem byly realizovany i v tisténych periodikach —
MF Dnes, Newsweek, E15 a Dopravni noviny.

V ramci internetu byla posilena pozice podniku i na socialnich
sitich, predevsim aktivni a rychla prezentace na Facebooku,
Twitteru a nové i na YouTube. Vysokou informaéni a grafickou
Uroven si nadale udrzel podnikovy ¢asopis STRIP, ktery je vy-
hledavanym informa¢nim zdrojem nejenom v ramci podniku,
ale je zasilan i organtm statni spravy, vysokym Skolam a jed-
notliveim.

Tiskovy mluvéi podniku pribé&zné zajistoval a prezentoval
stanoviska a komentare podniku v souladu s pozadavky no-
vinafl nebo Siroké vefejnosti. Systematickym vysvétlova-
nim a vhodnou argumentaci v potfebnych momentech ne-
vznikla zddnéa negativni medidlni situace poskozujici dobré
jméno sluzeb Fizeni letového provozu a vyvolavajici nedivé-
ru cestujici vefejnosti v bezpecnost civilni letecké dopravy.

Zména korporatniho stylu

Od 1. 1. 2016 zacal podnik pouzivat nové logo a novy kor-
poratni styl. Tato vyznamna zména byla vyuzita jako pfile-
Zitost trvale zvySovat kvalitu sluzeb RLP CR, s. p., zajistit
nezaménitelnou identifikaci v ¢eském a zahraniénim pro-
stiedi a stejné tak i k posilovani kazdodenni komunikace se
zakazniky, statni spravou i ostatnimi partnery. Moderni, dy-
namické pojeti nového loga a jeho pfib&hu v pribéhu roku
2016 prokazalo jeho Uspésné prijeti a Siroké pouziti v ob-
chodnich, reklamnich a propagacénich aktivitach.

Protokol

V pribéhu roku byly v souladu s protokolarnimi zvyklostmi
zajistény navstévy vyznamnych osobnosti z Ceské republi-
ky i zahrani¢i. Mimo névs§tévy ministra dopravy Ing. Dana
Toka to byly napiiklad navitévy vrcholnych predstavitell
Cinské lidové armady pod vedenim armadniho generala
Qui Jiunga, nebo administratora Cinského Gfadu pro civiln{
letectvi pana Feng Zhenglina.

Vyznamnou spolec¢enskou akci pofadanou podnikem byla
slavnostni inaugurace nového provozniho stfediska a Fi-
dici véZze podniku na letisti Leose Janacka v Ostravé dne
16. 6. 2016. Za G&asti ministra dopravy Ceské republi-
ky, hejtmana Moravskoslezského kraje a primatora mésta
Ostrava tak byl Gspésné zavrsen projekt nového a moderni-



ho stfediska regionalniho typu, ktery navazal na pfedchozi
projekty v Karlovych Varech a Brné.

Reklama a propagace

Hospodarské vysledky umoznily podniku stat se jiz tradiéné
reklamnim partnerem fady vyznamnych sportovnich, kul-
turnich a leteckych akci v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjéi aktivity RLP CR, s. p., v roce 2016
v této oblasti mimo jiné pat¥i:

Czech International Air Fest 2016 v Hradci Kralové,

Oficialni partnerstvi Ceského atletického svazu,

Cesky ples v Bruselu 2016,

hlavni partnerstvi Aviatické pouti 2016 na pardubickém

letisti,

e oficiadlni partnerstvi projektu ,Hvézdy svétové opery
v Praze®,

e grand partnerstvi mezinarodni konference INAIR 2016 ve
Vidni — nové trendy v civilni letecké dopravé,

e generalni partnerstvi XXV. roéniku Leteckého plesu
v prazské Lucerné,

e oficialni partnerstvi Ceského lyza¥ského svazu,

e oficialni partnerstvi 16. ro&niku Dni NATO a Armady
Ceské republiky na letisti Ostrava,

e grand partnerstvi pf¥i diskusnim setkani s ministrem do-

pravy pofadané spoleé¢nosti Commenius.

Reklamni aktivity RLP CR, s. p., o&ima partner(:

,Cesky atleticky svaz si velice vazi dlouhodobé spoluprace
s Rizenim letového provozu CR. Pomoc, které se nam ze stra-
ny RLP CR, s. p., dostava, slouzi k udrzeni postaveni atletiky
v Ceské republice a podpofe atletd. Diky vzajemné spolu-
préaci tak mGzeme pfivést k atletice tisice novych déti.”

Libor Varhanik
ptedseda Ceského atletického svazu

,Rizeni letového provozu CR, s. p., je nasim kli¢ovym part-
nerem, bez kterého by nebylo mozné akci Dny NATO usku-
te¢nit. Diky podpofe tohoto podniku, tak maji navs§tévnici
show moznost sezndmit se s aktivitami ,hlidadl &eského
nebe“ v prezenta&nim stanu RLP CR, s. p.“

Zbynék Pavlaéik
pfedseda sdruzeni Jagello 2000

»Aviatickd pout v Pardubicich ma vytvorenou svoji dlouhole-
tou tradici. Jednim ze stéalych, dlouhodobych a velmi vyznam-
nych partnerd je pro nas Rizeni letového provozu CR, s. p. Tato
spoluprace je pro nas dllezita pfedevsim proto, Zze se nam
dafi realizovat nas iamysl a propagovat historické skutec-
nosti, které se udaly v oblasti letectvi.”

Jaroslav Janda
pfedseda Sdruzeni Aviatické pouti

~Projekt ,Hvézdy svétové opery 2016 byl jiz 10. roénikem,
navazoval na Uspéchy let minulych, vidy se podafilo diva-
kiim v Praze pFedstavit opravdu ty nejlep$i z pomysiného
operni aréna nabizela a nabizi. Je nam cti, 2e RLP CR, s. p.,
patii mezi nase hlavni partnery.”

Alena Nachtigalova
Nachtigall Artists Management

Zprava o hospodareni podniku v roce 2016

Rok 2016 je mozné z hlediska hospodafeni hodnotit jako
velmi Uspésny. Cile stanovené ve vnitrostatnim planu vy-
konnosti byly nejen dosazeny, ale i vyznamné prekroéeny.
P¥iznivé vysledky hospodafeni jsou jednak odrazem pfiz-
nivého vyvoje letového provozu v roce 2016, druhym pod-
statnym faktorem byly nékladové Uspory ve srovnani se
stanovenym planem.

V oblasti poskytovani letovych navigaénich sluzeb byl
v pfipadé tratové sluzby zaznamenan pozitivni rist vykona
letového provozu a to jeden z nejvys$sich v poslednich le-
tech. Celkovy objem vykonl tratového provozu vyjadfeny
v pfeletovych jednotkach (SU) doséahl v roce 2016 hodnoty
2 737 tis. SU, coZ znamena meziro&ni narast o 8,1 %. Dosa-
Zeny objem tratovych vykont tak odpovida plnéni projekce
vykon( tratového provozu v planu vykonnosti na druhy rok
2. referenéniho obdobi na 103,8 % (v SU).

Kromé pozitivniho vyvoje tratové sluzby Fizeni bylo za mi-
nuly rok zaznamenéano pokradujici vyznamné oZiveni leto-
vého provozu na letistich v CR. V oblasti letistni a pfiblizo-
vaci sluzby byl v roce 2016 zaznamenan meziro&ni narist
vykoni o 8,3 %.

Rok 2016 byl druhym rokem Gé&innosti vnitrostatniho planu
vykonnosti na 2. referenéni obdobi (2015-2019), ktery byl
sestaven dle nafizeni Evropské komise ¢. 390/2013, a kde
se aplikuje systém sledovani vykonnosti letovych navigac-
nich sluzeb. V ramci tohoto systému musi kazdy ¢lensky
stat pfispét k naplfiovani stanovenych celoevropskych cilt
vykonnosti prostfednictvim Vnitrostatniho planu vykon-
nosti schvaleného Evropskou komisi. Klicovym vykonnost-
nim ukazatelem pro oblast nakladové efektivity bylo sta-
noveni vnitrostatni jednotkové sazby pro tratovou sluzbu
fizeni na celé referenéni obdobi. Pro rok 2016 byla schvalena
a aplikovana vnitrostatni jednotkova sazba ve vysi 1161 K¢,
coz predstavuje pokles 0 2 % v nominalnich cenach. Tato
jednotkova cena byla aplikovdna po cely rok 2016. Jeji vyse
zachovava soucCasny sestupny trend vyvoje jednotkové
ceny a pfispiva k naplnéni celoevropskych cill v oblasti na-
kladové efektivity.

Jak uz bylo konstatovano vyse, vysledek hospodareni pod-
niku za rok 2016 je jeden z nejuspésnéjsich v historii podni-
ku. Planovany hospodarsky vysledek byl dosaZzen a prekro-
¢en a finanéni situace podniku zlstava stabilni. Detailnéjsi
pohled na vyvoj hospodareni pak pfinasi nasledujici text.

Vynosy podniku

Zaobdobileden az prosinec 2016 dosahly celkové vynosy pod-
niku ¢astky 4 000 226 tis. K&. Plan vynost podniku byl vyraz-
né prekrocen, konkrétné o 9,2 %, predevsim diky pozitivnimu
vyvoji letového provozu. Hlavnim zdrojem pf¥ijmd podniku je
poskytovani letovych navigaé&nich sluzeb (LNS). Vynosy z nich
predstavovaly 92,1 % z celkovych vynost podniku v roce 2016.
Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy z trato-
vych navigacnich sluzeb ve vysi 3 132 615 tis. K¢, tj. 78,3 %
celkovych vynosl. Co do objemu, druhou nejvyznamnéjsi
vynosovou polozkou byly vynosy z letis§tnich pfiblizovacich
sluzeb v ¢astce 548 248 tis. K&, tj. 13,7 % celkovych vynosd.
Vynosy z cviénych letl ve vysi 3 267 tis. K& se podilely na
celkovych vynosech ve vysi 0,1 %.

V pribéhu roku 2016 byla RLP CR, s. p., poskytnu-
ta ze statniho rozpodétu kompenzace nakladl vznik-
lych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb le-
tdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné &astce
70 881 tis. K&. Tato kompenzace je poskytovdna poskyto-
vatelim letovych navigaénich sluzeb na zakladé nafizeni
Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006
(spole&ny systém poplatkl za letové navigaéni sluzby) a na
zékladé Usneseni vlady CR &. 1404 z 2. listopadu 2005.

Skupina ,Ostatni vynosy*“ dosahla v roce 2016 celkového ob-
jemu 222 897 tis. K&. Z toho predstavovala zmifnovana kom-
penzace ¢astku 70 881 tis. KE. Zbyvajicich 152 016 tis. K&
ostatnich vynos( tvofi §iroké spektrum vynosovych polozek.
Jsou zde zahrnuty vynosy sekce letecké skoly 49 727 tis. K¢,
dale pak vynosy kalibraéni letky 42 681 tis. K&, vynosy le-
tecké informacéni sluzby, vynosy z prefakturace sluzeb, vy-
nosy z pronajmu nebytovych prostor a zafizeni apod.

Finanéni vynosy ve vys$i 93199 tis. K& byly v roce 2016 tvore-
ny kurzovymi rozdily aktivnimi a v mensi mife pak vynosy ze
zhodnocovani do¢asné volnych finanénich zdroji podniku.



V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosaZeno téchto vysledk:

VYNOSY (v tis. K&)

VYNOSY Z LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB

““ - ““

Pfiblizovaci sluzba Fizeni 509 027 493 822 489 174 506 701 548248
OSTATNI VYNOSY -----
Ostatni provozni vynosy 121523 117 128 333 698 133705 222 897

Naklady podniku

V roce 2016 dosahl objem naklad( &astky 3 616 410 tis. K&,

coz odpovida &erpani rozpo&tu nakladl na 95,5 %. Ve srovnani

s pfedchozim rokem byl zaznamenan narust naklad( o 6,9 %.

V oblasti spotfebovanych nakupd a sluzeb bylo zazname-
nano &erpani nakladd ve vysi 540 342 tis. K&. V ramci této

V ramci nékladovych skupin doslo k ¢erpani v tomto rozsahu:

Osobni naklady

Odplsy, opravné polozky a rezervy

Mimotadné néklady
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nakladové skupiny bylo na spotfebované nakupy &erpano
74 860 tis. K&, v oblasti sluzeb doslo k &erpani ve vysi
465 482 tis. K&. Cerpani nakladd ve skupiné osobni nakla-
dy dosdhlo objemu 2 146 096 tis. K&. PoloZka jiné provozni
néklady byla v roce 2016 Cerpana v objemu 250 696 tis. K&.
V néakladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo
k &erpani nakladd v objemu 505 507 tis. K&. Celkovy objem
finanénich nakladd dosahl v roce 2016 &astky 75 595 tis. K&.

1 709 120 1 766 518 1 885 635 1 960 634 2 146 096

431 646 454 353 538 657 482 642 505 506

NAKLADY CELKEM

VYROCNI ZPRAVA 2016

Hospodarsky vysledek podniku

RLP CR, s. p., doséhl v roce 2016 hrubého zisku pfed zdané-
nim v celkovém objemu 479 582 tis. K&. Darfové povinnost
véetné odloZzené dané predstavuje 95 766 tis. K&, hospodar-
sky vysledek po zdanéni ¢ini pak 383 816 tis. K&. Pozitivniho
vysledku bylo dosazeno pfedevsim pfiznivym vyvojem leto-
vého provozu a nakladovymi Usporami oproti stanovenému
rozpoé&tu nakladd. Finanéni situace RLP CR, s. p., byla v roce
2016 stabilni a podnik byl schopen se vyrovnat se viemi za-
vazky, souvisejicimi se zabezpeéenim své ¢innosti i se zavaz-
ky vig&i statnimu rozpod&tu.

Konsolidovany hospodafsky vysledek za skupinu
Vedle rozvoje hlavni ¢innosti — poskytovani letovych pro-

voznich sluzeb — klade strategie podniku diraz na rozsi-
fovani komerénich aktivit. Tento cil se koncentruje v ak-

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

vizici spoleénosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o0.
(CATC). Byla provedena konsolidace roéni G&etni zavérky
za skupinu tvofenou vedle matefského podniku i spoleénosti
CATC, s.r.0. a jeji dcefinou spoleénosti CATC India, plc. a to
v souladu s narodnimi U¢etnimi standardy. Konsolidovany
hospodaisky vysledek tak zahrnuje hospodarsky vysledek
ucetnich jednotek ve skupiné ocistény od vnitroskupino-
vych transakci, a déle zi¢tovany konsolidaéni rozdil. Kon-
solidovany vysledek hospodafeni po zdanéni za celou sku-
pinu dosahl ke dni ucetni zavérky, tj. k 31. 12. 2016, ¢astky
382 848 tis. K¢.

Udalosti, které nastaly po datu uéetni zavérky
Od data rozhodného pro sestaveni ucetni zavérky nedoslo
k zddnym vyznamnym naslednym udalostem nezachycenym

v Ucetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku &i zavazk( spoleé&nosti.
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Vykony ve vzdusném prostoru a na letistich

Vykony ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky — podet
pohybi a preletovych jednotek

V roce 2016 zaznamenal vzdudny prostor Ceské republiky
jiz tfetim rokem za sebou absolutni rekord poétu pohyba
letadel v historii. RLP CR, s. p., poskytl v lofiském roce le-
tové navigaéni sluzby celkem 836 919 letlim, coz je o 54 367
pohybl a 0 6,95 % vice nez v roce 2015. Meziroéni nardst
poé&tu pohybl byl pozorovan ve viech mésicich roku 2016,
nejvy§si zadatkem roku (Gnor az duben), ale také znovu
v prosinci 2016. Tento vyvoj rezonuje s véeobecnou kon-
junkturou letecké dopravy v Evropé, ktera se ve sledova-
ném obdobi objevila v ndvaznosti na pfiznivé ceny letecké-
ho paliva, pokraé&ujici liberalizaci leteckych trhii a hledanim
novych prilezitosti na dosud nerealizovanych leteckych
spojenich ze strany leteckych dopravcl. Ceska republika
i nadéle tézi z vyhodné polohy ve stfedu Evropy, na tra-
jektorii husté vyuzivanych letovych tras z oblasti Blizkého
ziro&ni narlsty byly zaznamenéany v letnich mésicich (Ger-
ven a &ervenec +4,4 % resp. +4,7 %), tento Gtlum dynamiky
nardstu provozu je nutné dat do souvislosti s niz&imi vyko-
ny na trhu charterové letecké dopravy z Ceské republiky
a z Evropy obecné, zejména smérem do Turecka a Egypta.

V pfipadé porovnani vyvoje vykond, vyjadfenych ve zpo-
platnénych preletovych jednotkach, zjistujeme obdobny
trend vyvoje provozu v pribéhu roku jako v pfipadé po-
&tu pohybl, s jesté vét§im meziro&nim celkovym narlstem,
0 8,1 %. Tento narUst je nejvy$si za posledni tfi roky, je pa-
trny trend narlstu poc&tu vétsich letounl s vy3si MTOW ve
vzduiném prostoru CR, s pozitivnim dopadem na zvyseni
faktord hmotnosti a vzdalenosti p¥i kalkulaci poétu pfele-
tovych jednotek a s vlivem na vynosy podniku z poskytova-
nych sluzeb. Také je patrny vétsi rozsah vykyvu v jednotli-
vych mésicich roku 2016, nicméné i zde plati, Ze ve v§ech
mésicich doslo k pozitivhimu vyvoji provozu.

V porovnani s planovanymi vykony, pouzitymi pro sestave-
ni vykonnostniho planu CR pro 2. referenéni obdobi (2015-
2019) v ramci SES legislativy, pfedstavuje skute&ny vyvoj
letového provozu ve druhém roce referenéniho obdobi,
méfeny poctem preletovych jednotek, prekroceni tohoto
planu o 3,8 %. Prekroceni pInéni vykonnostniho pléanu bylo
zaznamenano ve véech mésicich roku 2016, coz znamena
plnou stabilizaci provozu v porovnani s vyvojem v 1. refe-
ren¢nim obdobi.

Vykony ve vzduiném prostoru élenskych statu
EUROCONTROL v preletovych jednotkach

V rédmci ¢élenskych zemi EUROCONTROL zlstava letecky trh
stabilizovany, i v roce 2016 byl celkové zaznamenan nardst
provozu o 4,2 %, coz je identicky meziro¢ni narlst pfeleto-
vych jednotek jako mezi roky 2014 a 2015.

Obecné dochéazelo v ramci celého prostoru k oziveni letecké
dopravy, i kdyZ se i nadéle projevuji geopolitické vlivy na vy-
voji provozu v nékterych ¢astech Evropy, zejména v mensich
statech s obecné mensim objemem provozu v jihovychodni
a vychodni Evropé. Pokracujicim trendem je pfesmérovani
nékterych tokl letového provozu v reakci na uzavieni ¢4sti
vzdus§ného prostoru Ukrajiny, zcela novym pak reakce vyvoje
provozu v nékterych balkanskych statech na ubytek poctu
leteckych spojeni Turecko - Evropa v druhé poloviné roku
2016, v souvislosti s bezpecnostné-politickou situaci v Turec-
ku. Nejvétsi propady provozu byly, stejné jako v roce 2015,
zaznamenany ve vzduiném prostoru Moldavska (o 18,9 %)
a Arménie (o 11,5 %), dalsi staty s meziro&né negativnim vy-
vojem provozu byly v roce 2016 Albéanie, Makedonie, Rec-
ko, Rumunsko, Gruzie, Loty$sko, Kypr, Bosna a Hercegovina
a Chorvatsko. Naopak, nejvyssi narlisty provozu byly v lofi-
ském roce pozorovéany v jizni Evropé a oblasti Pyrenejského
poloostrova. Vyssi narGsty provozu nez Ceska republika vy-
kazuji konkrétné kontinentélni Portugalsko (o 11,4 %), Malta
(0 9,8 %) a kontinentalni Spanélsko (o 8,5 %). Stejny meziro&-
ni nartst provozu jako CR, 0 8,1 %, ma také oblast Azorskych
ostrovl zadpadné od Portugalska (Santa Maria FIR).

| v roce 2016 byl meziroéni vyvoj poétu pfeletovych jednotek
v Ceské republice (+8,1 %; 2 737 tis. pFeletovych jednotek)
v evropském kontextu hodnocen jako nadprimérny.

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské
republiky Fizenych RLP CR, s. p.

Pro vykony provozu na letistich CR, kde poskytovani sluzeb
zajistuje RLP CR, s. p., (Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary),
byl rok 2016 ve znameni stabilizace a naristu poétu pohybd,
kdy jiz druhym po sobé jdoucim rokem celkové vzrostl pocet
pohyb na viech letistich (0 6,3 %) i na kliG¢ovém letisti Praha
(0 6,7 %). Celkové bylo na viech &tyfech letistich zaznamena-
no 212 527 pohybu letadel.

Na letisti Praha se v roce 2016 uskuteénilo celkem 136 419
pohyb letadel. Provoz na prazském leti§ti kontinualné rostl

ve véech mésicich roku, nejvy§si narlsty byly zaznamenany
v anoru (+15,2 %) a bfeznu 2016 (+11,2 %) — i kdyz vysledky
za unor jsou véeobecné ovlivnény skuteénosti, Ze rok 2016
byl pfestupnym rokem. Pozitivhim trendem je kromé solid-
niho navy$eni provozu v letnich mésicich také pokraovani
naristu provozu i v tradiéné slabsim zavéru roku, v listopa-
du i prosinci 2016 dochézelo k nartstiim poé&tu pohybd, bli-
zicim se hranici 7 %. Regionalnf letisté, fizena RLP CR, s. p.,
vykdzala meziroéné narlst po&tu pohybl o 5,4 %, ale tento
vysledek zlstava ve stinu propadd vykonovych ukazatelQ
s pfimym vlivem na vynosy RLP CR, s. p., z leti$tni &innos-
ti - pocet pfiblizovacich jednotek se na v§ech regionalnich
letistich celkem meziro¢né snizil 0 6,3 %, pocet tun MTOW
pFistavajicich letadel dokonce o 11,6 %.

V kontrastu se slab§imi vykony regionalnich letist CR v roce
2016 se podil prazského leti§té na celkovém provozu zvysil
ve vSech sledovanych kategoriich. Na letisti Vaclava Havla
Praha se uskuteé&nilo 64,2 % celkového poé&tu pohybd, za-
znamenanych na vdech &tyfech letistich (v roce 2015 jen
63,9 %). V poé&tu pFiblizovacich jednotek, odrazejicich vysi
vynosl za poskytované sluzby, dosahuje letisté Vaclava
Havla v Praze 91,1% podil na celku, v po¢tu tun MTOW p¥i-
stavajicich letadel dokonce 93,2% podil. Tyto rozdily jsou
vysledkem absolutné odlisné struktury provozu na letisti
Praha a na regionadlnich letiStich, kdy na leti§tich mimo Pra-
hu stéle vice pfevazuji letouny s nizi primérnou maximalni
vzletovou hmotnosti, s niZ§im vyznamem pro vynosy z po-
skytovanych sluzeb.

Oba vykonové ukazatele letového provozu, odrazejici pfimy
vliv na vynosy za pfiblizovaci a letistni sluzby, tedy pocet
tun MTOW a p¥iblizovaci jednotky pfistavajicich letadel,
zaznamenaly v roce 2016 celkové na letiStich, kde pod-
nik poskytuje své sluzby, velmi pfiznivy vyvoj. Meziro¢né
doslo k celkovému zvyseni poctu pfiblizovacich jednotek
0 8,3 % a poc¢tu tun MTOW o0 10,4 %. Tento vyvoj se odra-
2i i v hodnoceni plnéni plénu letistnich vykonl ve druhém
roce 2. referené&niho obdobi (2015-2019) v rémci SES legis-
lativy — v roce 2016 byl plan vykonl pInén na 98,3 %, oproti
pramérnému plnéni okolo 80 % v pribé&hu 1. referenéniho
obdobi.

Stejné jakovroce 2015, ivminulémroce pokra¢oval na praz-
ském letisti trend zvySovani zajmu zahrani¢nich leteckych
dopravcl na tkor kli€¢ovych tuzemskych leteckych spoleé-
nosti — i kdyZ vykony narodniho dopravce CSA se po letech
kontinualniho poklesu provozu vratily v roce 2016 k rlstu
(+6,3 %), dynamika narGstu vykonu n&kterych zahraniénich

dopravcl byla vyrazné& vy3si (napf. Swiss International Air
Lines, Aeroflot a Ryanair, meziro&ni narlsty pfevysujici 10
%). Zcela novym faktorem je rychly narist zajmu zahrani¢-
nich dopravcl interkontinentéalnich letl, novymi dopravci
v roce 2016 byly ¢inské spole¢nosti China Eastern Airlines
a Sichuan Airlines a dopravce Air Canada Rouge, dalsi jako
napf. Emirates, navysili nabizenou pfepravni kapacitu na-
sazenim vétsich letadel na linku do Prahy. Podil Ceskych
aerolinii na celkovém provozu na letisti opét meziro¢né po-
klesl (i pfes absolutni narist vykona vyjadfenych v pfibli-
Zovacich jednotkach), z 18,7 % v roce 2015 na 18,3 % v roce
kem ptiblizovacich sluzeb RLP CR, s. p., nasledované dal-
§im tuzemskym dopravcem Travel Service. Celkové doslo
za rok 2016 na prazském letisti ke zvySeni poctu pfiblizo-
vacich jednotek o 10,0 %, v pfipadé poc¢tu tun MTOW pak
0 12,4 %. Mezi nejdilezit&jsi zahraniéni zakazniky RLP CR,
s. p., na prazském letisti patfi easyJet, Lufthansa, Aeroflot,
British Airways, Ryanair a dal$i. Kfivka meziroéniho vyvo-
je obou ukazateld na letistich CR v jednotlivych mésicich
roku 2016 ukazuje mési¢ni narlsty v pfipadé leti§té Vaclava
Havla Praha po celé obdobi roku, v pfipadé regionalnich
letit poklesy provozu zejména v letnich mésicich (¢erven
az srpen), ktery je zplisoben zejména velkym sniZenim ob-
jemu charterové letecké dopravy na leti§tich Brno, Ostrava
a Karlovy Vary, vesmés v podani dopravce Travel Service,
pfiéemz v minulych letech byla tato slozka provozu v letnim
obdobi, pro véechna regionalini leti§té v porovnani s pravi-
delnou leteckou dopravou, klicova.

Pozitivni skuteénosti je zvySeni prGmérné maximalni vzle-
tové hmotnosti letadel pfistavajicich na letistich, kde je
provoz fizen RLP CR, s. p. V roce 2015 tato hmotnost &inila
44,5 tun, v roce 2016 doslo k jejimu zvy$eni na 46,3 tun na
jedno pristani. Na leti§ti Vaclava Havla v Praze se pramér-
nd hmotnost pfistavajicich letadel jiz ¢tvrtym rokem kon-
tinualné zvysuje, v roce 2016 na 62,5 tun na jedno pfistani
z hodnoty 59,3 tun vykazané v roce 2015.



Pohyby ve FIR Praha na letistich CR
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Srovnani vyvoje poétu pieletovych jednotek ve FIR Praha (v tis.) mezi hodnotami uvedenymi v revidovaném planu
vykonnosti CR pro 2. referenéni obdobi a skute&nymi hodnotami dosazenymi v jednotlivych mésicich roku 2016

2721 2 Pfeletové jednotky dle revidovaného
planu vykonnosti CR
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Meziroéni srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha v jednotlivych mésicich roku 2016 v %

Pocget preletovych jednotek ve FIR Praha

16

Xl X1

Vil VI IX

1 v \% Vi

53

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY



Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2016 — uzivatelé tratovych navigaénich sluzeb ve vzdusném prostoru CR
(% podilu na celkovém objemu poskytnutych sluzeb v obdobi 2015-2016)
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Pocet vykonovych jednotek na
letistich CR a na letisti Praha

(v tis. t. MTOW a pfiblizovacich
jednotkach)

Po&et tun MTOW na letistich CR (v tis. tun)
Ptiblizovaci jednotky na letistich CR

Pog&et tun MTOW na letisti Praha (v tis. tun)

Pfiblizovaci jednotky na letisti Praha

Meziroéni srovnani vyvoje poétu
vykonovych jednotek na letistich CR
v jednotlivych mésicich roku 2016 v %

Poget tun MTOW na letisti Praha

Poget pfiblizovacich jednotek na letisti Praha
Po&et tun MTOW na letistich CR

Podet pfiblizovacich jednotek na letistich CR

Po&et tun MTOW na letistich CR
Pocet tun MTOW na letisti Praha

Poéet pfibliz. jednotek na letistich CR

Poget pfibliz. jednotek na letisti Praha
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2016 - uzivatelé pfiblizovacich sluzeb na letisti Praha
(% podilu na celkovém objemu pfibliZovacich jednotek - porovnani za obdobi 2015-2016)
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatkll za letové provozni sluzby, poskytované
v roce 2016 ze strany RLP CR, s. p., byly stejné jako v pfed-
chézejicich letech uréeny ve smyslu Provadéciho nafizeni
(EV) &. 390/2013, kterym se stanovi systém sledovani vy-
konnosti letovych navigaénich sluzeb, schvaleného v ramci
projektu Single European Sky. Pfedpisy zahrnuji stanove-
ni ceny pro oba druhy poskytovanych sluzeb, tzn. tratové
navigaéni sluzby ve vzdusném prostoru CR a pfiblizovaci
a letidtni sluzby, poskytované na fizenych letistich Ceské
republiky. Tato legislativa definuje proces stanoveni jed-
notkovych cen poskytovatell letovych provoznich sluzeb
¢lenskych statdl EU, véetné RLP CR, s. p., pro 2. referenéni
obdobi formou vykonnostnich ukazatell a principem sdile-
nych rizik s uZivateli sluzeb. Vykonnostni plan je zédkladné
stanovovan na pétileté referenéni obdobi, pficemz 2. refe-
renéni obdobi je ohrani¢eno roky 2015 - 2019. Ceny za tra-
tové navigaéni sluzby jsou vykonnostnimi ukazateli a jako
takové schvalovany narodnim regulatorem (U¥ad pro civilni
letectvi) a Evropskou komisi.

Ceny za tratové navigaéni sluzby jsou jako vykonnostni
ukazatele porovnavany meziroé¢né ve stalych cenach roku
2009 - revidovany schvéaleny vykonnostni plan zahrnuje
pokles téchto cen pro vzduiny prostor CR mezi lety 2014
az 2019 o 16,1 %. Toto postupné snizovani cen poplatkl za
tratové navigacni sluzby je pozitivné hodnoceno jako pfi-
spévek k plnéni celoevropskych cild v uvedeném sméru
s hlavnim cilem dosazeni vétsi efektivity poskytovanych

-
22\

\
‘} \; “\}

sluzeb v evropském prostoru a tim vétsiho benefitu pro uzi-
vatele téchto sluzeb.

V obecné roviné jsou ceny poplatkd stanovovany v souladu
s pravidly Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO
a dal§imi platnymi pfedpisy Evropské komise, které zahr-
nuji Provadé&ci nafizeni Komise (EU) &. 391/2013. Stejné jako
v minulych letech, i v roce 2016 se vlastni kalkulace cen po-
platkd za tratové navigaéni sluzby Fidila dokumentem Z4a-
sady pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych sazeb
poplatkd za tratové navigaéni sluzby, vydanym Evropskou
organizaci pro bezpec¢nost letového provozu EUROCONTROL,
ktery dale podrobnéji rozpracovava vyse uvedenou legislati-
vu Evropské unie.

RLP CR, s. p., se zavazal trvale uplatiiovat zédkaznicky pfi-
stup pFi procesu stanoveni ceny poplatkl za letové pro-
cilG, véetné planovaného kontinualniho poklesu ceny po-
platkd v pribéhu 2. referenéniho obdobi, stanovenych vy-
konnostnim planem CR, pfi realném vyvoji provozu v tom-
to obdobi. Jako nedilnd souéast procesu schvalovani cen
probihaji pfed finalnim schvalenim cen konzultace s uziva-
teli - organizacemi zastupujicimi zajmy uZivatell letovych
provoznich sluzeb. V pribé&hu procesu stanoveni cen na
rok 2016 se opét uskuteénily konzultace cen poplatkl za
tratové navigacni sluzby, organizované na Grovni ¢lenskych
statd EUROCONTROL. Konzultace cen poplatkl za pf¥ibli-
Zovaci a letistni sluzby byly na pddé EUROCONTROL orga-
nizovany Evropskou komisi.

Vyvoj zakladnich roénich sazeb poplatk( za letové provozni sluzby (v K&)
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Pozn. * cena pfiblizovaciho poplatku byla stanovena na roky 2008 az 2016 s pouzitim odlidné kalkulaé&ni jednice (pFiblizovaci
jednotka) nez v pifedchazejicich letech, kdy byla kalkula&ni jednici 1 tuna MTOW letadla. PFi orientaénim pfepoétu nakladové
baze na jednici 1tuna MTOW by cena odpovidala 141 K& za 1 tunu v roce 2008 a 131 K& za 1 tunu v letech 2009 - 2016. Nicméné
dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozloZzen rovnomérné, je zavisly na sloZeni flotily letadel a jeji hmotnosti.



Poplatky za tratové navigaéni sluzby

Na zédkladé &lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL
a pfistupu k Multilateralni amluvé o letovych poplatcich
jsou s platnosti od 1. 1. 1996 fakturace, vybirani a vymahani
poplatkl za poskytované tratové navigaéni sluzby, zajis-
tovany Ustiedni kancelafi pro letové poplatky (CRCO) pfi
agentufe EUROCONTROL se sidlem v Bruselu.

Zakladem pro vypodet tratového navigaéniho poplatku je
sazba za pfeletovou jednotku. Pfeletova jednotka je defi-
novana jako pocet km proleténé vzdalenosti ve vzdugném
prostoru Ceské republiky dé&leny 100, nasobeny druhou
odmocninou 1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla
(MTOW) v tunach.

Rok 2016 je definovan jako druhy rok 2. referenéniho ob-
dobi a v ramci zavazku postupného sniZzovani ceny sluzeb,
schvaleného vnitrostatnim planem vykonnosti pro Ces-
kou republiku, pro néj byla stanovena zéakladni jednot-
kova cena poplatku za tratové navigaéni sluzby ve vysi
1161 K&, tzn. globélni jednotkova cena 42,96 EUR za pfele-
tovou jednotku. Tato zakladni jednotkova cena byla platna
pro celé obdobi roku 2016. Meziro¢né tak doslo ke snizeni
zékladni jednotkové sazby poplatku o 2,0 % p¥i porovnani
s revidovanou zakladni cenou poplatku, platnou pro obdobi
1. 9. — 31.12. 2015; v porovnani se zakladni jednotkovou ce-
nou, platnou v obdobi 1. 1. — 31. 8. 2015 pak dokonce ke sni-
Zzeni o0 3,6 %. Nakladova baze byla, stejné jako v minulych
letech, kalkulovana v Ké&.

Zakladnivyhlasena cena, platna pro celé obdobijednoho roku,
je po provedeni prepoc¢tu do mény EUR pouze cenou referenc-
ni. Reélna cena poplatku v EUR, kterou plati uZivatelé sluzeb
vzdy v pribéhu obdobi jednoho kalendaFniho mésice, zavisi
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na pohybech sménnych kurzt EUR vGé&i K& v pribéhu roku.
Cena v pribéhu roku 2016 tak byla, stejné jako v minulych le-
tech, ovlivnéna vyvojem kurzu &eské narodni mény viéi EUR
— i kdyz na rozdil od minulych let nebyly vykyvy cen v pribéhu
roku tak vyrazné. Uvedeny graf zobrazuje vyvoj redlnych sazeb
poplatku za tratové navigaéni sluzby, G&tovanych uzivatelim
sluzeb v jednotlivych mésicich, v porovnani se zakladni refe-
renéni sazbou vyhlasenou na rok 2016 v zavislosti na pohybu
sménného kurzu.

V porovnani se v8emi jednotkovymi sazbami poplatkd
za tratové navigaéni sluzby jednotlivych &lenskych statu
EUROCONTROL je zéakladni jednotkova sazba poplatku ve
vzdugdném prostoru Ceské republiky, vyhlagena pro rok 2016,
hodnocena jako sazba v dolni poloviné cenového spektra.
Piehled cenové Urovné sazeb poplatkd za tratové navigaéni
sluzby jednotlivych ¢lenskych statd EUROCONTROL je uve-
den v grafickém zobrazeni.

V roce 2016 byly ze zpoplatnéni tratovych navigaénich sluzeb na
zékladé rozhodnuti statu vylou€eny nasledujici kategorie letl:

lety uskute¢néné vyluéné podle pravidel VFR,
lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny
véetné,

o statné dllezité lety (lety provddéné vyhradné za G&elem
dopravy hlav statl, pfedsedd vlad a vladnich ministrd
b&hem jejich oficidlnich cest),

o lety za UCelem patrani a zdchrany autorizované kompe-
tentnim organem RCC,

o lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

o lety uskute¢néné za ic¢elem ovérovani a kontroly pozem-
nich navigaénich zafizeni,

o lety provedené celnimi a policejnimi organy.

VYROCNI ZPRAVA 2016

Vyvoj mésiénich jednotkovych sazeb tratovych poplatki v zavislosti na kurzu EUR/Ké&
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Srovnani cenové Grovné zakladnich sazeb poplatki élenskych stati EUROCONTROL za tratové navigaéni sluzby v (EUR)

v r. 2016 (platnych od 1. 1. 2016)
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Poplatky za pfiblizovaci a letistni sluzby Fizeni lett

Proces stanoveni ceny za pfiblizovaci a letistni sluzby je
fizen ustanovenim Provadéciho nafizeni Evropské komise
¢. 391/2013. Cena je stanovena za 1 pfibliZovaci jednotku,
ktera je definovana jako faktor hmotnosti, odpovidajici
1/50 certifikované MTOW p¥istavajiciho letadla, umocnéné
na 0,7. RLP CR, s. p., zajistuje fakturaci a vybirani poplatkd
za pFibliZovaci a letistni sluzby fizeni letd, poskytované na
letistich Praha, Karlovy Vary, Brno a Ostrava.

Cena za pfiblizovaci a letistni sluzby, platna pro rok 2016,
byla stanovena ve vysi 6 800,00 K¢ za pfiblizovaci jednotku,
nezménéna v této vysi zUstava jiz od roku 2009. Udrzeni sta-
vajici jednotkové ceny i pfes provoz, vyvijejici se pod Grovni
stanoveného planu pro oblast pfiblizovacich a letistnich slu-
7eb, zlistava jednim z hlavnich zavazka RLP CR, s. p., v(&i
svym zakaznikim v 2. referenénim obdobi. Plan vykont
v oblasti pfiblizovacich a leti§tnich sluzeb byl v roce 2016
plnén na 98,3 %. Cena za sluzby je stanovena a vyhlase-
na v ¢eskych korunach, z hlediska zaji§téni komfortu pro
zahraniéni odbératele je celkova hodnota sluzeb, poskyt-
nutych v pribé&hu jednoho mésice, na zakladé platnych
pravidel, také prepoétena v méné EUR za pouziti denniho
sménného kurzu mezi K& a EUR, vyhlaseného Ceskou na-
rodni bankou pro den vystaveni faktury.

Na zékladé rozhodnuti statu byly v priibéhu roku 2016 po-
skytnuty vyjimky ze zpoplatnéni pfibliZovacich a letistnich
sluzeb pro néasledujici kategorie letd:

o lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny
véetné,

o statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za aéelem
dopravy hlav statl, pfedsedd vlad a vladnich ministrd
b&hem jejich oficialnich cest),

o lety za icelem patrani a zachrany autorizované kompe-
tentnim organem RCC,

o lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické
smlouvy (NATO), Rakouska a Brazilie, s vyjimkou CR,

o lety uskute¢néné za icelem ovérovani a kontroly pozem-
nich navigaénich zafizeni,

o lety letecké zachranné sluzby v&etné letl sekundarnich
a repatria¢nich a lety bezprostfedné souvisejici se za-
chranou lidského Zivota,

o lety letadel, kterd byla nucena se vratit pro poruchu
nebo meteorologickou situaci na letisté vzletu a letadel
nucenych provést nouzové pfistani,

e lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, uskutediované v TMA letist fizenych RLP
CR, s. p., byly v roce 2016, tak jako v pfedchazejicich le-
tech, zpoplatnény pausalni sazbou za 1 hodinu trvani vy-
cvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW
letadla. Skutec¢nd vyse poplatku za jednotlivy vycvikovy let
byla stanovena v zavislosti na pfesné délce trvani letu v mi-
nutach. U letl letadel s hmotnosti do 2 tun MTOW véetné
byla pro zpoplatnéni aplikovana odlisna zakladni sazba nez
v pfipadé letl letadel s vy$si MTOW. Z divodu komerg-
niho zatraktivnéni véts§iho objemu vycvikovych letl, pro-
vadénych na regionalnich letistich jednim provozovatelem
v pribéhu 1 kalendainiho mésice, byl aplikovan systém pre-
ferenénich sazeb v zavislosti na dosazené hranici poctu vy-
cvikovych hodin, pfi plosném dosazeni potfebného poctu
na vS§ech 3 regionalnich letistich najednou.



Sazby poplatkl za vycvikové lety platné v roce 2016 (v K& za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)

Letadla s MTOW vyssinez 2 t. Letadlas MTOW do 2 t.
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SniZeni zdkladni sazby vycvikovych letli na regionalnich letistich v zavislosti na poé&tu
dosazenych vycvikovych hodin jednim provozovatelem za 1 kalendaini mésic:
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Zajisténi pohledavek za poskytované letové
provozni sluzby

Zékladni idea participace Ceské republiky na Multilate-
réalni dmluvé o letovych poplatcich, stejné jako v pfipadé
ostatnich &lenskych statl, vyzaduje pfimou odpovédnost
CRCO EUROCONTROL za vybirani a zajisténi pohledavek
od jednotlivych uzivatell tratovych navigaénich sluzeb po-
skytovanych RLP CR, s. p., ve vzduiném prostoru Ceské
republiky. V pfipadé nutnosti také CRCO EUROCONTROL
pfimo zajistuje jejich vymahani po datu splatnosti. Vybirani
a pfipadné nasledné vymahani pohledavek od jednotlivych
uzivatell pfiblizovacich a leti§tnich sluzeb, poskytnutych
na letistich Praha, Karlovy Vary, Brno a Ostrava, je v kom-
petenci RLP CR, s. p. Tak jako v minulych letech, napros-
ta vétsina z celkového objemu pohledavek za pfiblizovaci
a letistni sluzby byla v roce 2016 uhrazena ze strany odbé-
ratel( do data splatnosti. Mira stfednédobé navratnosti po-
hledavek u obou druh sluzeb (tratové navigaéni i pfiblizo-
vaci a letitni sluzby) v roce 2016 dosahovala 99,7 — 99,8 %.

V pFipadé existence prodleni v platbé dafovych dokladl za
poskytnuté sluzby byl ze strany RLP CR, s. p., uplatnén stan-
dardni mechanismus vymahani s pouzitim bé&znych nastroja
pro zajisténi pohledavky. Podnik standardné uplatiuje fi-
nanéni sankce v podobé& u&tovani Grokt z prodleni dle plat-
né pravni Gpravy v reakci na opozdénou Ghradu pohledavek
ze strany odbératele, tato praxe pokracovala i v roce 2016.
blizovaci a letistni sluzby podnik vyuzival dal$i dostupné na-
stroje pro jejich zajisténi na selektivni bazi, véetné vymaha-
ni pravni cestou, nebo formou uplatnéni splatné pohledavky
v insolvenénim Fizeni, pfipadné formou spoluprace s organy
statni spravy v oblasti civilniho letectvi. Ve vyjimeénych pfi-
padech RLP CR, s. p., v roce 2016 vyuzil moznost postupu
podle pfislusného ustanoveni Zakona o civilnim letectvi,
které podnik autorizuje k uplatnéni institutu odepfeni po-
skytnuti letovych provoznich sluzeb viéi odbératelim dlou-
hodobé v prodleni s Ghradou splatnych pohledavek za dfive
poskytnuté sluzby. Toto ustanoveni pfedstavuje dalsi Gcin-
ny nastroj zajisténi dlouhodobé neuhrazenych pohledéavek
s pozitivnim dopadem na jejich navratnost.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY
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Zprava dozoréi rady

Dne 18. dubna 2017 se se$la dozoréi rada podniku ve sloZeni
Ing. Magdalena Faltyskova - predsedkyné, Mgr. Milan Fera-
nec — mistopfedseda, Ing. Roman Kubicek, Petr Kolomaznik
a Ing. Milan Vondra — ¢&lenové, aby na svém Faddném zase-
dani ve smyslu § 13 zdkona o statnim podniku &. 77/1997 Sb.
projednala a pfezkoumala ro&ni G&etni zavérku podniku RLP
CR, s. p., za rok 2016.

Dozoréirada vzala na védomi zpravu auditora a vyhodnoce-
ni plnéni ukazatell stanovenych generalnimu Fediteli pod-
niku.

Dozoréi rada po pfezkoumani uéetni zavérky konstatovala,
ze planované ukazatele hospodafeni roku 2016 byly spIinény,
finanéni situace podniku byla stabilni a podnik plnil v§echny
své zavazky. Také projednala navrh na rozdéleni pouzitel-
ného zisku a konstatovala, Ze pfedloZeny néavrh je v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy. Dozoréi rada ulozila general-
nimu fediteli podniku pfedlozit Gcetni zavérku zakladateli
a doporudila jeji schvéleni. Rovnéz ulozZila generalnimu redi-
teli podniku pfedlozit zakladateli navrh na rozdéleni pouzi-
telného zisku a doporucila jeho schvaleni.

ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Pfedsedkyné dozoréi rady

66

VYROCNI ZPRAVA 2016

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

67



Samostatna ucetni zavérka
RLP CR, s. p., za rok 2016

SESTAVENA DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU



Zprava nezavislého auditora

ZAKLADATELI STATNIHO PODNIKU RiZENi LETOVEHO PROVOZU
CESKE REPUBLIKY, STATNI PODNIK

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem
Naviga&ni 787, Jeneg&, identifikaéni &islo 497 10 371, (déle také podnik) sestavené na zakladé &eskych udetnich pfedpis, ktera
se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 a p¥ilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, statni podnik, k 31. 12. 2016 a naklad( a vynos(, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za obdobi od 1. 1. 2016
do 31.12. 2016, v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit éetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a splnili jsme i dal$f
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytu;ji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo G&etni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ podniku.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovére-
nim G¢etni zadvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu
s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani a¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto infor-
mace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypraco-
vany v souladu s pFislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
pfedpis na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkl by bylo zpGsobilé ovlivnit Gdsudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G¢etni zavérce, jsou ve véech vyznamnych
ohledech v souladu s G¢etni zadvérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé& poznatk( a povédomi o podniku, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infor-
mace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku za Guéetni zavérku

Statutarni organ podniku odpovida za sestaveni Ucetni zadvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
pfedpisy, a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani icetni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzité-

ho trvani pFi sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou pFipadu, kdy zakladatel planuje zrugeni podniku nebo ukonéeni jeho &innosti,
respektive kdy nema jinou redlnou mozZnost, nez tak ucinit. Za dohled nad procesem ucéetniho vykaznictvi v podniku odpovida
dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v G¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize reéalné pfedpokla-
dat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gicetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti i&etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a pro-
vést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateé¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko ne-
odhaleni vyznamné nespréavnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani,
umyslIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhadi a informace, které v této souvis-
losti statutarni organ podniku uvedl v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutdrnim orgédnem a to, zda
s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mo-
hou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovéd vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti podniku nepfretrzité trvat
vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje pod-
kladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv
na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 21. bfezna 2017

BDO Audit s. r. 0., evidenéni ¢islo 018
zastoupena partnery:
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Ing. Eva Knyplova Ing. Petr Slavicek
evidenéni ¢islo 1521 evidenéni ¢islo 2076



Rozvaha

V PLNEM ROZSAHU (V CELYCH TISIiCICH KC) SESTAVENA K 31. 12. 2016

RADEK VYKAZU / OBSAH POLOZKY 2016 2015 RADEK VYKAZU / OBSAH POLOZKY
Brutto Korekce Netto Netto PASIVA CELKEM 6 533 622 6 080 830
AKTIVA CELKEM 12 945 223 6 411 601 6 533 622 6 080 830

VYROCNI ZPRAVA 2016 RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY




Vykaz zisku a ztraty "”*w Vykaz pené&znich tokl
V PLNEM ROZSAHU (V CELYCH TISIiCICH KC) SESTAVENY K 31. 12. 2016 SESTAVENY K 31. 12. 2016

Réadek vykazu / Obsah polozky

Cisty tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zm&nami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 948 788 862 273

Cisty tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 1074183

Cisty pend&zni tok z provozni &innosti 1013762 846 686

Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1081943 -511727

Cisty penézni tok z finanéni innosti -194 915 -166 720

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 461978 435523

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 17 604 -28137
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 479 582 407 386

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 383 816 325 633
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 383 816 325 633
CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI 4000 226 3707630
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Pfehled o zménach vlastniho kapitélu

SESTAVENY K 31. 12. 2016

Ocefovaci
rozdily Rezervni Fond Fond
z pfecenéni fond zakladatele rozvoje
majetku

Ostatni fondy Kumulovany Vlastni
tvofené vysledek kapital
ze zisku hospodareni celkem

Ostatni
kapitalové
fondy

Zakladni
kapital

Zmény / zlstatky

Zustatky k 1. 1. 2015 248 475 17 014 283 311 100 000 3244000 430 537 | 5451399

Pfecenéni kapitalové
ucasti za rok 2015 -19 580 -19 580
ekvivalenci

-100 000 -100 000

Odvod prostiedkd
fondu zakladatele do
statniho rozpoé&tu
vroce 2015

Vysledek hospodafeni
za rok 2015 325 633 325 633

Koneény stav
K 31.12. 2015 1087 503 248 475 -2 566 303796 3 414 850 38 041 500 633 | 5590732

Pfecenéni kapitalové
ucasti za rok 2016 -998 -998

ekvivalenci

-129 715 -129 715

Odvod prostiedkd
fondu zakladatele do

statniho rozpoétu
v roce 2016

Vysledek hospodafeni
1
za rok 2016 383 816 383 816

Koneény stav
1087 503 248 475 -3564 320 000 3573162 39 243 513816 | 5778
k 31.12. 2016
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Pfiloha G¢etni zavérky za rok 2016
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1 Obecné Gdaje

1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Nazev Géetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské
republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spoleénosti: ~ RLP CR, s. p., vznikl rozhod-
nutim ministra dopravy ze dne
28. 12. 1994 ¢&.j. 4283/94-KM
dnem 1. 1. 1995. Timto rozhod-
nutim presel na statni podnik
veskery majetek se kterym do
31. 12. 1994 nakladala pfispév-
kova organizace RLP CR véetné
viech prav a zavazk(. Statni pod-
nik je zapsan v obchodnim rejstfi-
ku vedeném u Méstského soudu
v Praze, oddil A, vlozka 10771

Sidlo u¢etni jednotky: Navigaéni 787

252 61Jened

Identifikaéni &islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provozni sluzby véetné
letistnich ve vzdu$ném prosto-
ru Ceské republiky a na letistich
Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary

Zakladni kapital: 1087 503 tis. K&

1.2 HLAVNIi VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem.
Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny za-
konem ¢&. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho jmé-
nem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR, do
jehoz plsobnosti spada pfedmét podnikani podniku.

Prilozena Ucetni zavérka je pfipravena jako samostatna spole¢-
nosti RLP CR, s. p. Konsolidovana Géetn{ zavérka za celou skupinu
je pripravena matefskou spoleénosti — RLP CR, s. p., v souladu
s narodnimi U¢etnimi standardy. Spole¢nosti zahrnuté do konso-
lidaéniho celku — Czech Aviation Training Centre, s.r.0., Czech
Aviation Training Centre India. Informace podle § 39b vyhlasky
¢€.500/2002 Sb. budou uvedeny v konsolidované Gcetni zavérce.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM
REJSTRIKU V UPLYNULEM UCETNIM
OBDOBI

V lednu roku 2016 byla z obchodniho rejstfiku vymazana
funkce prokuristy podniku. K Zadnym dal§im zmé&nam v uply-
nulém uéetnim obdobi v obchodnim rejstfiku nedoslo.

1.4 ORGANIZACNIi STRUKTURA
SPOLECNOSTI

V éele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim
organem. Generaélni feditel podniku ma pfimo podfizené &éty-
i podplrné atvary. Podnik se organiza&né &leni na odborné
divize, v jejichz éele stoji feditelé divizi; divize se déli na od-
borné sekce, v jejichz ¢ele stoji odborni ndméstci. Déle se
podnik ¢&leni na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet
vy$e uvedenych organizaé&nich utvarl k 31. 12. 2016 byl 19.
Podnik nema organizaéni slozku v zahraniéi.

1.5 STATUTARNIi A DOZORCIi ORGANY
PODNIKU KE DNI 31. 12. 2016

Vedeni podniku — statutarni orgén

Prvni zastupce generélniho feditele: Ing. Jan Stindl

Dozoréi rada

Pfedseda: Ing. Magdalena Faltyskova

Clenové: Ing. Roman Kubi&ek, Ph.D.

brig. gen. Ing. Libor Stefanik

Na zakladé& ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zdkona
&. 93/2009 Sb., o auditorech ve zné&ni pozdéjsich predpist
méa RLP CR, s. p., zakonnou povinnost zfidit Vybor pro audit
RLP CR, s. p. Novela zakona nabyvé Gé&innosti od 1. 1. 2016
a dle pfechodnych ustanoveni novely &ini Ihita na splnéni
pozadavk( zdkona 12 mésicl. Vybor ma 3 &leny, které na za-
kladé doporuéeni Dozoréi rady ze dne 28.11.2016 jmenoval
statutarni organ RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Mistopfedseda: Ing. Eva Dekastellova

2 Zakladni vychodiska pro vypracovani Gc¢etni zavérky

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a G&etni zavérka byla se-
stavena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi
v platném znéni, vyhlagkou &. 500/2002 Sb., kterou se pro-
vadéji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o Géetnic-
tvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, pro uéetni jednotky, které
jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného uéetnictvi
a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zéasady, predeviim za-
sadu o oceflovani majetku a zavazkl, zasadu uétovani ve
vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad
o schopnosti G¢etni jednotky pokradovat ve svych aktivitach.
Ugetnictvi bylo zpracovéano s podporou vypoéetni techniky.
Software EUS byl vyvinut britskou firmou Ifield Computer
Consultancy (ICC).

Na zakladé pozadavk( novely zdkona o Géetnictvi a prova-
déci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke zméné vykazovani
poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srov-
natelnosti téchto polozek s minulym G¢etnim obdobim byly
polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 pfislusné
reklasifikovany. Spoleénost postupovala v souladu s Ceskym
Uuc¢etnim standardem pro podnikatele ¢. 024 ,,Srovnatelné ob-
dobi za Gcetni obdobi zapocaté v roce 2016“. Nejvyznamnéjsi
zména je ve Vykazu zisku a ztrat a to rozélenéni plvodniho
radku G. ,Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi“ na novy fadek
E.3. ,Upravy hodnot pohledavek®, jez je nové souéasti polozky
,Upravy hodnot v provozni oblasti“ a dale na novy fadek F.4.
»Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich ob-
dobi“ jeZ je soucasti polozky ,,Ostatni provozni naklady*.

3 Obecné ucetni zdsady, ucetni metody a jejich zmény

a odchylky

ZpUsoby ocenovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni
Gcetni zavérky za rok 2016 a 2015 jsou nasledujici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi maje-
tek, jehoz ocenéni je vy$si nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipa-
dé a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok pfi respektovani
principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou,
ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

U dlouhodobého nehmotného majetku zvySuje pofizovaci
cenu technické zhodnoceni, jehoz hodnota prevysi u jednot-
livého nehmotného majetku ¢astku 40 tis. K& jednotlivé.

Nehmotny majetek, ktery neni v nasi spole¢nosti povazovan za
dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne pfimo do nakladd jako po-
skytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou dlouhodobym
nehmotnym majetkem a jejichz cena je vy3$3i nez 60 tis. K& (bez
DPH) se &asové rozliduji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypoéteny na zékladé pofizovaci
ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisy jsou na zéakladé doporuéeni dokumentu ¢&. 15.60.01
sPrinciples for establishing the cost-base for route facility

charges and the calculation of the unit rates® provadény rov-
nomé&rnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Ostatni DNM (audiovizudlni dila, projekty, studie,
ochranné znamky, vysledky vyzkumu a vyvoje)

Zpusob tvorby opravnych polozek - opravné polozky k dlou-
hodobému nehmotnému majetku nebyly v roce 2016 tvofeny.

3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi maje-
tek, jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. K& v jednotlivém pfi-
padé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok pfi respekto-
vani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni
majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je ocefovan v pofi-
zovacich cenéach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky
a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého
majetku jsou, do doby uvedeni pofizovaného majetku do uzi-
vani, rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto majetku
na zdkladé rozhodnuti G¢etni jednotky. Dlouhodoby hmotny
majetek nabyty delimitaci se ocefuje reprodukéni pofizovaci
cenou a uétuje se ve prospéch ostatnich kapitalovych fonda.



Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni
technika a nabytek v pofizovaci cené vy$s§i nez 3 000 K¢
a az do limitu 40 000 K¢, se odepisuji na dobu 4 respektive
10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek ostatni v pofi-
zovaci cené vys$si nez 3 000 K¢ az do 40 000 K¢ se uctuje
na Gcéet 501, eviduje se na podrozvahovém Gétu 796. Drob-
ny hmotny majetek v pofizovaci cené vy§si nez 1000 K¢ az
do 3 000 K& se rovnéz ucétuje na Uucet 501 a eviduje se na
podrozvahovém uétu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje rovnéz majetek nové
zjistény v GCetnictvi, ktery se Uétuje se souvztaznym zapisem
na pfislugny uéet opravek. Reprodukéni pofizovaci cena tako-
véhoto majetku je stanovena na zdkladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v thrnu za zdanovaci ob-
dobi prevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku
Castku 40 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizo-
vaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Odpisy jsou na zdkladé doporuéeni dokumentu
¢. 15.60.01 ,Principles for establishing the cost-base for
route facility charges and the calculation of the unit rates”
striktné provadény rovnomérnym, linearnim zplisobem.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Budovy a stavby 30 - 50 let

Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let

Inventa¥ 3-10let

z toho — nabytek 10 let
ho - ki laFsk: hnika, vy 1

z toho — kancelarska technika, vypodetni 2-10 let

technika a pfislusenstvi

Dariové odpisy - uplatiiovani dafiovych odpist probiha podle
§ 31(§ 32) a § 32a zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
v platném znéni. Spoleénost uplatiiuje linedrni odpisy pro
ucely vypoé&tu dané z pfijma.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek - Opravné polozky k dlou-
hodobému hmotnému majetku nebyly v roce 2016 tvofeny.

3.3 FINANCNI MAJETEK

Ocenéni - podily byly pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou.
K okamziku sestaveni roéni aéetni zavérky byly podily oce-
nény ekvivalenci. Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena
Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife Guasti spo-
leénosti na vlastnim kapitalu.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek - opravné polozky k fi-
nanénimu majetku nebyly v roce 2016 tvoreny.

3.4 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na ban-
kovnich uctech.

3.5 ZASOBY

Ocenéni - nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi
cenami, p¥i vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritme-
tického priméru. PoFizovaci cena zasob zahrnuje naklady na
jejich potizeni véetné& nakladl s pofizenim souvisejicich (na-
klady na pfepravu, provize atd.)

ZpUsob tvorby opravnych poloZek - opravné polozky k zaso-
bam byly v roce 2016 tvofeny. Byly vytvoreny ve vysi 13 tis. K&
a jejich celkovy objem ¢&ini 194 tis. K&.

3.6 POHLEDAVKY

Ocenéni - pohledavky se Gétuji pfi svém vzniku ve jmeno-
vité hodnoté.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek - hodnota nedobytnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek, které byly
vytvoreny ke véem pohledavkam a to nasledovné:

e u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2015 a starsich ve
vy$i 100 %,

e u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2016 do
30. 6. 2016 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim Fizeni a dale k pohledavkam niz§im
nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY

Podnik necerpal v roce 2016 zadné Gvéry.

3.8 REZERVY

V roce 2016 podnik vytvofil rezervu na splatnou dan z pfijma
ve vysi 97 586 tis. K&. Uhrn placenych zaloh na daf z p#ijmi
za rok 2016 ¢ini 101 375 tis. K&, ¢imz je objem rezervy prekro-
¢en o 3789 tis. K¢.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH
NA CESKOU MENU

Pro ocené&ni majetku a zavazkd (dluhd) k okamziku uskuteé-
néni ucetniho pripadu pouziva spole¢nost v souladu s usta-
novenim § 24 zakona o Gcetnictvi denni kurz devizového trhu
vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den.

K okamziku sestaveni G¢etni zavérky za rok 2016 byly pohle-
davky, zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné
papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (finan&ni maje-
tek) vyjadiené v cizi mé&né prepoditany kurzem devizového
trhu vyhlasenym CNB a platnym dne 31. 12. 2016.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji
do finané&nich vynosl nebo finané&nich nakladd bézného roku.

3.10 DERIVATY

V pribéhu roku 2016 podnik disponoval finanénimi derivaty, jez
byly sjednany pro zajisténi kurzovych rizik s o¢ekavanym pohy-
bem ménovych kurzl po uvolnéni intervenci Centralni banky.
K rozvahovému dni se derivaty precefiuji na redlnou hodnotu.
Zpusob, kterym jsou za(&tovany zisky nebo ztraty z pfecenéni
derivatl na redlnou hodnotu zavisi na tom, zda je derivat vy-
mezen jako zajistovaci nastroj a na povaze zajistované polozky.

3.1 LEASING

Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchod-
nim rejstiiku méstského soudu. Vklady presahujici zakladni ka-
pital se vykazuji jako ostatni kapitalové fondy, jeZ jsou tvoreny
nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitalu.

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vy-
tvafi podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde
o fond rezervni, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale
o fond zakladatele. Tvorba, respektive ¢erpani z téchto fon-
dl je upraveno zdkonem o statnim podniku, resp. vyhlaskou
€. 310/1995 Sb. Vedle vyse uvedenych fondl mize podnik dle
citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného zis-
ku. V ptipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond
ostatnich socialnich vydaji. Fond rozvoje slouZi jako zdroj
pro financovéni rozvojovych a nosnych investic podniku.
Fond ostatnich sociélnich vydajd slouzi jako zdroj financo-
vani plnéni poskytovanych zaméstnancum dle kolektivnich
smluv, jez nejsou upravena vyhléaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRiJMU

Naklad na daii z pfijmU se pocitd za pomoci platné darové saz-
by z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné dariové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy
(napt. tvorba a zué&tovani ostatnich rezerv a opravnych polo-
zek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané&
(dary), odgitatelné polozky (dafové ztrata, naklady na realiza-
ci projektld vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmQ. V pfi-
padé, ze Ucetni zavérka predchazi kone¢nému vypoctu dané
z pFijmQ, vytvafi aéetni jednotka rezervu na da z pFijma.

Odlozena darni - vypocet odlozené dané vychazi ze zavazko-
vé metody, coz znamena, Zze odlozena dan bude uplatnéna
v pozdé&j$im obdobi, a proto se pFi vypoétu pouzije sazba
dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude tato dafi uplat-
néna. Neni-li tato sazba znama, pouziva se sazba dané platna
pro nasledujici téetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke
vzniku odloZené dafiové pohledavky nebo zavazku (dluhu) se
v nasi spoleénosti posuzuji ve vzadjemné souvislosti s tim, Ze
o odlozeném dafiovém zéavazku (dluhu) G&tujeme vzdy a o od-
loZzené danové pohledéavce s ohledem na zdsadu opatrnosti,
to znamend po posouzeni jeji uplatnitelnosti.



Odlozena dan se vypog&itava z pfechodnych rozdili mezi da-
fovou a ucetni zdkladnou aktiv, popf. pasiv. V nasi spoleé-
nosti pfichazeji v ivahu nasledujici pfechodné rozdily:

e rozdily mezi G&etni a dafiovou zlstatkovou hodnotou dlou-
hodobého majetku (je-li u&etni zlstatkova hodnota vy3si
nez dafova zlstatkova hodnota — vznika odloZeny dafiovy
dluh, je-li to opa&nég, vznika odlozena dafiova pohledévka),

e rozdil mezi dafovymi a Géetnimi opravnymi polozkami
(jsou-li dafiové OP niz3i nez uletni a pfedpoklada se, ze
dafové opravné polozky se budou tvofit do 100% hodnoty
pohledavek — vznika odlozena dafiova pohledavka),

e rozdily, které vznikly z divodu prvého roku Gé&tovani o od-
lozené dani ze viech pfechodnych rozdild, jsou zau&tova-
ny do vlastniho kapitalu.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazova-
né hodnoty majetku a zavazkl (dluh() k datu aetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdo-
bi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadt odlisovat.

3.15 UCTOVANi NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se Uétuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i Casové souviseji.

3.16 DOTACE

V souladu s ¢eskym uéetnim standardem ¢&. 17 Uctuje podnik
o nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislu§ného
Uctu uctové skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch pfi-
slusného uUc¢tu Gctové skupiny 34 — Zacétovani dani a dotaci.
O pouziti dotace k uhradé& nakladl nebo jiné ekonomické
Ujmy se G¢tuje na vrub prislu§ného Uc¢tu Uctové skupiny 34 —
Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich
nebo finanénich vynostl ve vécné a &asové souvislosti.

Dotace pf¥ijaté na pofizeni dlouhodobého majetku sniZuje po-
fizovaci cenu.
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Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titu-
lu participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigacnich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zamérenou na rozvoj letovych navigacnich sluzeb je
iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v ucetnich vy-
kazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici infor-
mace o skutecnostech, které existovaly ke dni rozvahové-
mu. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednuji-
cim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou di-
sledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

3.18 ZMENY zPUSOBU OCENOVANIi, POSTUPU
ODPISOVANIi A UCTOVANI OPROTI
PREDCHAZEJiCiMU UCETNiIMU OBDOBI

Za Gc¢etni obdobi 2016 nebyly zménény zplsoby ocefiovani,

postupy odpisovani a postupy u¢tovani oproti pfedchazejici-
mu Gcéetnimu obdobi.

VYROCNI ZPRAVA 2016

4  Dopliujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

4141 Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

2016 (Gdaje v tis.Kg&) Software Ostatni DNM Celkem

PORIZOVACI CENA (PC)

Prirastky 241469 4853 246 322
Zistatek k 31.12. 2016 2658191 127 562 2785753
Odpisy 2016 225522 12 296 237 818

Zustatek k 31.12. 2016 2019 866 89 594 2109 460

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Systém ESUP IATCC 2007 478 338 152793

Mezi nejvyznamnéjsi pfiristky nehmotného majetku v roce
2016 patfilo technické zhodnoceni vy3e uvedenych systémi
v Castce 93 474 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsim Ubytkem nehmotného majetku bylo vyra-
zeni systému ,Lower airspace + Prague”“ v pofizovaci cené
2 623 tis. K&, zlistatkova cena ke dni vyFazeni &inila 0 K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zaliétované
do nakladi

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauétované do
naklad( v roce 2016 &inily 237 819 tis. K& a v roce 2015 pak
¢inily 208 560 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku

K dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvofeny zad-
né opravné polozky.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM

Celkovy objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku k 31. 12.
2016 ¢inil 631 959 tis. K&, v roce 2015 pak 194 691 tis. K&. Hlavni
objem nedokonceného nehmotného majetku pfedstavuji upgra-
de stavajicich systém Fizeni letového provozu a déle uhrady na
nové pofizovany systém fizeni letového provozu Neopteryx.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pozemky,

idaje v tis. K&
(udaje v tis. K&) budovy a stavby

Stroje a zafizeni

PORIZOVACI CENA (PC)
Zistatek k 1. 1. 2016 2 575 019 3061236

Ubytky 3091 76 340

Zustatek k 1. 1. 2016 1 029 870 2 646 304

ZC vyfazeného DHM 2016 -1 096

Zustatek k 31. 12. 2016 1119 307 2711254

Vyznamné polozky hmotného majetku

Rok PC ZC 2015

Polozk
olozka pofizeni (v tis. K&) (v tis. K&)

Budova Technicky
blok, leti3t& Praha

Budova Letecké
skoly (CANI)

1992 497 117 312 329

1983 148 632 93 481

pat¥i zaFazeni nové provozni budovy s fidici vézi na leti§ti Os-
trava v Castce 112 539 tis. K¢ a déle technické zhodnoceni ob-
jektu IATCC Jenec v Castce 6 915 tis. K&. Dal$i vyznamnou po-
lozkou bylo pofizeni systémovych serverd riznych specifikaci.
Nejvyznamnéj$im Gbytkem hmotného majetku v roce 2016 je
vyfazeni simulatoru ATC CASS v pofizovaci cené 10 760 tis. K&,
kdy ziistatkova cena &inila 0 K&. Déle probé&hlo vyfazeni systémo-
vych serverd rGznych konfiguraci pfi nulové zlstatkové hodnoté.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zaticétované

do nakladu

Odpisy DHM zau&tované do nakladl v roce 2016 &inily
270 605 tis. K& a v roce 2015 pak cinily 276 380 tis. K&.
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D .
opliavm Inventar Ostatni DHM Celkem
prostiedky
228 061 198198 158 042 6220 556

1108 7107 94135

OPRAVKY ------

92 683 188 867 131 884 4 089 608

-113 -1 209

107 802 192 248 136 675 4267 286

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
VvV rozvaze

Souhrnné vy3e (v pofizovacich cenach) drobného hmotného
majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2016 &ini 73 476 tis. K&,
k 31.12. 2015 ¢&inila 70 022 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku
K dlouhodobému hmotnému majetku nejsou tvofeny zadné
opravné polozky.

Nedokonéeny DHM

Celkovy objem nedokonéeného DHM v evidenci podniku
k 31.12. 2016 ¢&inil 270 950 tis. K&, v roce 2015 pak 342 143 tis. K&.
Hlavni objem nedokonéeného hmotného majetku pfedstavu-
je zabezpe&ovaci letecka technika (pojezdovy radar, VCS
a RCOM).

4.1.3 Uréeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zékona ¢. 77/1997 Sb. o statnim
podniku jsou v ugetnictvi evidovany zvlastni polozky ma-
jetku — uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni
jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu ¢&innosti, pro
kterou byla ugetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek
je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem muze
podnik nakladat pouze se schvalenim zakladatele.
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V pribé&hu roku 2016 nedoslo ke zménam ve vymezeni urée-
ného majetku. V G¢etnictvi podniku je tak k 31.12. 2016 veden
nasledujici uréeny majetek:

Inventarni Pofizovaci

NAZEV URCENEHO MAJETKU

¢&islo cena

Provozni budova Technického bloku letisté

Praha 51062 497 117
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 59780

Provozni budova s fidici vézi
54004 42 648
Karlovy Vary

Pozemek pod budovou Technického bloku
A 2563 1349
letité Praha

Pozemek pod provozni budovou s fidici vé&zi

2258 122

Brno Tufany
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2

PORIZOVACI CENA URCENEHO
MAJETKU K 31.12. 2016 CELKEM (v tis. K&)

1668 398

4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho
a operativniho leasingu

Podnik nema najaty zadny dlouhodoby majetek formou fi-
nanéniho leasingu. Dédle mél podnik ke dni Géetni zavérky na-
jato 59 osobnich a uzitkovych automobill formou operativni-
ho leasingu. V roce 2016 bylo za operativni leasing uhrazeno
8 278 tis. K&, v roce 2015 pak 7 893 tis. K&.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych
provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vytyéil jako jednu ze svych
strategii dal$i rozsifovani komerénich aktivit, zejména v ob-
lasti poskytovani konzultaénich sluzeb v oblasti ATM a dale
poskytovani letovych provoznich sluzeb v zahraniéi.

V souladu s touto strategii, tj. roz§ifovanim komerénich aktivit
byla k 1. 10. 2012 realizovédna akvizice do spole¢nosti Czech
Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem K leti§ti 934,

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

16100 Praha 6. Kupni cena za 100% obchodni podil spoleénos-
ti CATC Centre ¢&ini 280 miliént korun a vychazi z posudku,
ktery pro ucéely prodeje zpracoval soudem jmenovany ne-
zavisly znalec. RLP CR, s. p., tak zdsadnim zp&sobem roz-
$iFi nabidku svych sluzeb, protoze ma s vycvikovymi kurzy
v letectvi mnohaletou zkusenost. Akvizici do CATC ziskava
podnik mozZnost poskytovat v této oblasti komplexni nabidku
vycviku a vyuky veskerého licencovaného personélu v civilnim
letectvi.

Vlastni kapital spole¢nosti CATC, s.r.o., dosahl k 31. 12. 2016
vySe 277 139 tis. KE. Vysledek hospodafeni spole¢nosti za
ucetni obdobi roku 2016 dosahl hodnoty 193 tis. K¢. K 31. 12.
2016 jsou evidovany pohledavky ve |hité splatnosti za spo-
leénosti CATC, s.r.o., v objemu 818 tis. K&. V¢&i spole&nosti
CATC, s.r.0., jsou k 31. 12. 2016 evidovany zavazky ve |h(té
splatnosti ve vysi 276 tis. KE.

Ugetni hodnota v tis. K& k 31. 12. roku
(pFecené&ni ekvivalenci)

a fizenych osobach
-

Na zékladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalozena
spoleénost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgornji
Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spoleé-
nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb CR,
Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jez
jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzdu$ném pro-
storu ,FAB CE“. Cilem zalozené spoleénosti je koordinace kro-
ki zainteresovanych entit pfi napliiovani cild EU v ramci politi-
ky ,Jednotného evropského nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p.,
v této servisni spoleénosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

Podily v ovladanych

Ostatni dlouhodobé Ug&etni hodnota v tis. K& k 31. 12. roku

cenné papiry a podily 2015 Pohyby Pfecenéni 2016

Jiny dlouhodoby finanéni majetek podnik v roce 2016 ne-
drzel. Rovnéz tak v roce 2016 i v pfedchozich letech spo-
le€nost neevidovala dlouhodoby finanéni majetek zatizeny
zastavnim pravem.
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4.3 ZASOBY

Celkova vyse zasob dosahla k 31. 12. 2016 vyse 16 635 tis. K&,
k 31. 12. 2015 jejich vyse Cinila 14 353 tis. KE. Rozhodujici ob-
jem zasob tvofi ndhradni dily k zabezpecovaci letecké tech-
nice.

Opravné polozky k zasobam ke konci roku 2016 &ini 194 tis. K&,
v r. 2015 ve vysi 207 tis. K&.

4.4 POHLEDAVKY

4.41 Pohledavky z obchodnich vztaht

(4daje v tis. K&) 2016

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Pohledavky netto 565044 527 207
OPRAVNE POLOZKY

vytvofené dle zakona &. 593/92 Sb. o rezervach, § 8 a § 8 pis. a)

20% z roku 2012 (0] 2668

50% za 1. pololeti roku 2014
50% za 2. pololeti roku 2014
OPRAVNE POLOZKY

vytvofené dle zdkona &. 593/92 Sb. o rezervach, § 8 a § 8 pis. c)
100% z roku 2012 0 25

OPRAVNE POLOZKY
danové neuznatelné

z roku 2012 0o 10 673

50 % za 1. pololeti roku 2014 0o 168

50 % za 1. pololeti roku 2015

100 % za 2. pololeti roku 2015 2085 XXX
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4.4.2 Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU PO SPLATNOSTI (v tis. K&)

_ — —

Pohledavky splatné od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 4 503 1711

Pohledavky splatné od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 5 237 6 062

Pohledavky splatné od 1.1.2015 do 31. 12. 2015 2801 XXX

4.4.3 Stat - dafiové pohledavky a pohledavky vagéi
institucim SZ a ZP

Podnik v roce 2016 eviduje daifiové pohledéavky za statem ve
vy§i 137 889 tis. K&. Tuto ¢astku tvofi zaplacené zalohy na dani
z pFijmu ve vysi 101 374 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s U¢etnimi pfedpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na
dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 97 586 tis. K&, a dale
nadmérnymi odpoéty DPH ve vysi 36 514 tis. K&. Pohledavky
vG&i institucim SZ a ZP podnik neeviduje.

4.4.4 Dohadné uéty aktivni

Jednd se o dohadné polozky aktivni tvofené v souvislosti
sluzbami vyuky — realizaci kurzu pro flp Gruzie.

4.4.5 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek ¢ini 285 102 tis. K&. Jedna
se zejména o pohledavky z titulu dotaci k projektim SESAR
ve vysi 276 914 tis. KE. VySe pohledavky odpovida naro-
kiim podniku z G&asti v projektech SESAR 2020 a SESAR
Deployment pfi dodrzeni stanoveného rozpoétu jednot-
livych projektl. Vyse pohledavek je snizena o doslé dil&i
platby na projekty.

VYROCNI ZPRAVA 2016

4.5 KRATKODOBY FINANCNIi MAJETEK
A PENEZNIi PROSTREDKY

KRATKODOBY FINANGNI MAJETEK (v tis. K&)

Ugty v bankach 1489 494 1752767

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK CELKEM | 1490 918

4.6 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI (v tis. K¢)

Néklady pFistich obdobi zahrnuji pfedev§im pojistné, SW
podporu, ¢lenské poplatky, pfedplatné odbornych publikaci
a nédklady na nakup letenek na ZPC realizované v nasleduji-
cim roce. Tyto polozky jsou tedy uétovany do naklad obdo-
bi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

4.7 VLASTNI KAPITAL
4.74 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykdzan v samostatném
vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2016
pouze v souvislosti s prouétovanim hospodaiského vysledku
a s precenénim majetkové ucasti.

4.7.2 Zakladni kapital

V pribéhu roku 2016 nedoslo ke zmé&nam ve vysi zaklad-
niho kapitalu.

4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem &. 77/1997 Sb. v platném znéni vytva-
fi podnik obligatorné& nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a sociélnich potfeb a dale o fond
zakladatele. Vedle vy3e uvedenych fondl mlze podnik dle
citovaného zékona vytvaret dal$i fondy z pouzitelného zis-
ku. V ptipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond
ostatnich socialnich vydaju.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Na zakladé zakladatelem schvalené ro¢ni Géetni zavérky za
rok 2015 byl pouzitelny zisk po zdanéni za rok 2015 ve vysi
325 633 tis. KE rozdélen nasledovné:

o pfidél dorezervniho fondu byl realizovan ve vy$i16 204 tis. Ké
pfestoze podnik naplnil zdkonem stanovenou vysi jiz v uply-
nulych letech, stav rezervniho fondu tak k 31. 12. 2016 dosa-
hl vyse 320 000 tis. K&,

e do fondu kulturnich a socidlnich potfeb byla pfidélena
&astka 58 902 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2016 tak &inil
26 135 tis. K¢,

e do fondu ostatnich socialnich vydajt byl proveden pfidél ve
vy$i 7 500 tis. K&, stav fondu k 31. 12. 2016 tak ¢inil 4 831 tis. K&,

e do fondu rozvoje byl proveden pfidél ve vysi 158 312 tis. K&,
stav fondu k 31. 12. 2016 &inil 3 573 162 tis. K&,

e do fondu odmén nebyl ze zisku za rok 2015 uskutec¢nén
pridél, stav fondu k 31. 12. 2016 Cinil 8 276 tis. K&,

e na zakladé rozhodnuti zakladatele a v souladu se zakonem
¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl do fondu zakladatele
uskutec¢nén pridél ve vysi 129 715 tis. K¢ a nasledné re-
alizovan odvod na ucet zakladatele v identické vysi, stav
fondu k 31. 12. 2016 tak ¢inil O K¢.

4.7.4 Navrh na rozdéleni pouzitelného zisku po zdanéni
zarok 2016

Na zakladé Gcetni zavérky za rok 2016 Cini pouzitelny zisk po
zdanéni 383 613 tis. KE. V souladu se zakonem &. 77/1997 Sb.
podnik navrhuje povést pridély do Fondu kulturnich asocial-
nich potreb tj. zakonny pridél + dopliikovy pfidél v obdobné
vysi jako v uplynulém roce. Déle do fondu ostatnich social-
nich vydaji v obdobné vysi jako v uplynulém roce a do fondu
rozvoje navrhuje podnik pridélit prostifedky o tfetinu vyssi
nez v uplynulém roce. Zbytek pouzitelného zisku po zdanéni
bude prolctovan jako nerozdéleny zisk. Do rezervniho fon-
du a do fondu odmén nebudou navrhovany pridély. Detailn{
navrh na rozdéleni pouzitelného zisku za rok 2016 posuzuje
Dozorci rada podniku a na zékladé jejiho vyjadfeni schvaluje
Zakladatel podniku.

4.8 REZERVY
Byla vytvofena rezerva na dafh z pfijmd za rok 2016 ve vysi
97 586 tis. K&. Uhrn placenych zaloh na dafi z piijmi za rok 2016

¢ini 101 375 tis. K&, ¢imZ je objem rezervy prekrocen o 3789 tis. K&.

Zadné dalsi rezervy podnik v roce 2016 nevytvarel.
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4.9 ZAVAZKY

4.91 Zavazky z obchodnich vztaht

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU (v tis. K&)

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dlouhodobé zéavazky z obchodnich vztaht 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve |h(té splatnosti 9922 112739
Ostatni zavazky 7983 496

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Zavazky po |hité splatnosti jsou tvofeny neuhrazenymi faktu-
rami dodavatel(, jez zménili bankovni spojeni a tato zména ne-
byla promitnuta platnych smluv. Faktury jsem proplaceny ihned
po uzavieni dodatk( ke smlouvam. Jde o faktury z obdobi 4.Q.
2016, jez byly uhrazeny nejpozdéji v lednu 2017.

4.9.2  Zavazky viagéi statu a institucim SZ a ZP

ZAVAZKY VUCI INSTITUCIM

SZ A ZP (v tis. K¢) splatné splatné
SOCIALN{ ZABEZPECENI A ZDRAVOTNI POJISTEN(

Pojistné na socialni

16 303 (0] 14 654 (0]

zabezpeé&eni

Socialni zabezpeéeni

A 47 433 0 41354 0
a zdravotni pojisténi celkem

ZAVAZKY VOCI STATU

(v tis. K&) splatné splatné
DANOVE ZAVAZKY

Dafi z pfijma pravnickych osob

0 0o [} 0
o o o o

10 0 9 0
ZAVAZKY VUCI STATU
A INSTITUCIM SZ A ZP 94 047 80 698
CELKEM

Ostatni dané
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Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2016 jsou
tvofeny zakonnymi odvody vyplyvajicimi z vyplaty mezd za
mésic prosinec 2016 a jde tedy o zavazky ve Ih(té splatnosti.
Rovnéz zavazek na dai z pfijmi ze zdavislé &innosti souvisi
s vyplatou mezd za prosinec 2016. Ostatni dané& — 10 tis. K¢ je
tvofeno splatnou silniéni dani.

V rozvahové poloZce C.II.8.5 jsou dale vykazany zGstatky
uétu 346 — Zuctovani dotaci, které jsou uétovany ve pro-
spé&ch ostatnich provoznich vynosi ve vécné a Easové sou-
vislosti s G&tovanim néakladl, k 31. 12. 2016 &inil zdstatek
292 264 tis. K&.

4.9.3 Prijaté zalohy

PRIJATE ZALOHY (v tis. K&)

2016 2015

Kratkodobé pfijaté zalohy 998 727

PRIJATE ZALOHY CELKEM 998 727

4.9.4 Dohadné Géty pasivni

Jedna se o dohadné polozky pasivni, které byly zatétovany
do nakladd roku 2016. Jedna se zejména o dohadné poloz-
ky za spotfebu energii, servisni sluzby na Gdrzbu systéma
a zafizeni, datové a telekomunikacni sluzby, ochrana objek-
t0 a ostatni dohadné polozky (35 774 tis. K& v Ghrnu).

4.9.5 Jiné zavazky a zadvazky viéi zamé&stnancim
Zavazky vigi zaméstnancim evidované k 31. 12. 2016 jsou tvofe-
ny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2016, jezZ je rea-
lizovana v lednu nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve |h(té
splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména tvoreny z titulu zactovani
penzijniho a Zivotniho poji§t&ni zaméstnancd podniku.

4.10 BANKOVNIi UVERY A DLUHOPISY

Podnik v roce 2016 hospodafil bez ivérového zatizeni, rovnéz tak
podnik neemitoval v roce 2016 ani v minulosti Zadné dluhopisy.
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4.11 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI (v tis. K&)

2016 2015

Vynosy pfistich obdobi 206 32

CASOVE ROZLISEN CELKEM | 206 32|

4.12 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2016 uzavieny smlouvy o zajistovacich
derivatech na ménovy par EUR / CZK. V pribé&hu roku 2016
byla pfipravovédna strategie pro kurzové zajisténi pro pristi
3 roky, tzn. do roku 2019, s cilem zaji§téni rizik spojenych
s pohybem ménovych kurzl souvisejicich s ukon&enim inter-
venéniho rezimu Ceské narodni banky. Spoleé&nost nevedla
v roce 2016 zajistovaci GCetnictvi, zisky a ztraty realizované
z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu byly protié&tovany
do vysledku hospodafeni bézného obdobi. Kladné, respek-
tive zaporné realné hodnoty derivatd jsou k 31. 12. 2016 vy-
kazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.

V roce 2016 podnik nedrzel Zadné finanéni derivaty &i obdob-
né produkty.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nomindlnich ¢astek
a kladnych a zapornych redlnych hodnot otevienych zajisto-
vacich derivatl k 31. 12. 2016:

DERIVATY ZAJISTOVACI (v tis. K&) Realna hodnota kladna +

/ zaporna -

Swap se splatnosti v dubnu 2017 -723

4.13 DAN Z PRiJMU

DAN Z PRIJMU (v tis. K&)

2016 2015

Odlozena dai -2 053 -2718

DANOVY NAKLAD CELKEM

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

4.14 ODLOZENA DAN

Odlozena daf vyplyva z dog&asnych rozdild mezi dafovou
a Gcetni hodnotou aktiv a pasiv. OdloZena dan za rok 2016
byla vypoéitana pomoci dafiové sazby dané z pfijmi pro rok

2016 ve vysi 19 %.

Opravné polozky k pohledavkam 5517 4803

Zaklad pro odlozenou dafiovou pohledavku / dluh -611454  -622 259

ODLOZENA DAN NETTO -118 229

Bilance odlozené dané 2 053 2718

ODLOZENA DAN - rozdily z (v tis. K&)

4.15 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE
V ROZVAZE

Podnik nemél k 31. 12. 2016 Zadny majetek a dluhy, jeZ nejsou
vykézany v rozvaze.
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4.16 TRZBY Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU
A SLUZEB

Polozka vynosa (v tis. K&)

z toho - tratova sluzba 89 913
— priblizovaci sluzba 184 168
— vycvikové lety 1824

TRZBY CELKEM 340 538 329 557 3458 069

Vynosy od tuzemskych
odbé&rateld odbératell
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Vynosy od zahraniénich ,
Vynosy celkem

80 098 3042702 2898 526 3132 615 2978 624
177 682 364 080 329 019 548 248 506 701
1673 1443 685 3267 2358
3265670 3798 607 3595 227

5 Zameéstnanci, vedeni podniku a statutarni organy

Primérny pocéet zaméstnancl a ¢lenl vedeni spoleénosti a osobni naklady za Géetni obdobi 2016 a 2015 jsou néasledujici:

(adaje v tis. K&)

Ostatni osobni naklady 61221

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel pod-
niku, Feditelé divizi, naméstci sekci a vedouci samostatného
stiediska. Clenm vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu
s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskyt-
nut pfispévek na penzijni pfipoji§téni a bylo hrazeno Zivotni
pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto uzivani sluzebnich
vozidel i pro soukromé ucely.
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Vedeni podniku

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Mzdové néaklady 1590 267 1435929

85 355 84173 1675 622 1520102

4750 4538 65 971 61929

OSOBNI NAKLADY CELKEM 2041380 2146 096 1960 634

Dozoré&i rada podniku ma 6 &len(, 4 jsou jmenovani zakla-
datelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnanct. Za vykon funkce
v dozoréi radé nepobiraji ¢lenové rady zadné odmény, ani
jiné vyhody.

Vybor pro audit ma 3 &leny. Za vykon funkce ve vyboru nepo-
birali ¢lenové v roce 2016 Zadné odmény.
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6 Informace o spfiznénych osobach

Rizeni letového provozu Ceské republiky (déle podnik) je
statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republi-
ka - Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12,
110 15 Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majetkovou
Gcasti podniku zaroven i spoleénosti s majetkovou Gcasti
Ceské republiky, a to prostfednictvim organl statni spravy
(ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfizné-
nymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je dcefind spoleénost Czech Aviation
Training Centre, s.r.o. (dale jen CATC), ve které ma podnik
100% majetkovou Ucast.

Objem nakladl podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 ¢&inil 153 352 tis. K&. Jde o transakce, jejichz objem
za rok 2016 a za 1 dodavatele je vy$si nez 1 mil. K&. Dodavate-
Ié - sp¥iznéné osoby — dle této definice jsou Cesky hydrome-
teorologicky ustav, Urad pro civilni letectvi, Letisté Ostrava a.s.,
Letisté Praha a.s., Cesky Aeroholding a.s., CATC, Czech Airlines
Handling a.s., FABCE Ltd., Ustav leteckého zdravotnictvi, Ces-

7 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Podnik v roce 2016 ani v roce pfedchozim nevynalozZil naklady
na vyzkum a vyvoj.

ké aerolinie a.s. a Cesky telekomunikaéni Gfad. Celkovy ob-
jem zévazk( podniku (vyhradné ve Ih(té splatnosti) vidi zde
uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2016 Cinil 348 tis. K¢.

Objem vynosl podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 ¢&inil 132 599 tis. K&. Jde o transakce, jejichz objem
za rok 2016 a za 1 odbératele je vys$si nez 1 mil. KE. Odbératelé
- spfiznéné osoby — dle této definice jsou Ceské aerolinie a.s.,
Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC, Ces-
ky hydrometeorologicky ustav, Moravskoslezsky kraj a Ufad pro
civilni letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uve-
denymi spfiznénymi osobami k 31. 12. 2016 Cinil 9 536 tis. KE.

V roce 2016 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu poskytnu-
ta kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti s po-
skytovanim sluzeb letdim osvobozenym od zpoplatnéni v Ghrn-
né Castce 70 881 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovateldm LNS v souladu s nafizenim Evropské komise
€. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 v aktualnim znéni, kterym se
stanovi spoleény systém poplatk( za letové navigaéni sluzby
a na zakladé Usneseni vlady CR &. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

8 Vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2016 vySe 108 419 tis. K&.
V roce 2015 tyto vynosy ¢&inily 26 310 tis. K& Nejvyznamnéjsi
polozkou ostatnich provoznich vynost je kompenzace naklad(
za osvobozené lety ve vys$i 70 881 tis. K¢ a dale pak vynosy z od-
prodeje nepotfebného majetku ve vysi 20 507 tis. K& (pozemek
Jinonice). Déle je do ostatnich provoznich vynost prouéto-
védna pomérna ¢ast dotaci poskytnutych v rdmci feSeni pro-
jektl SESAR ve vysi 4 625 tis. K&. V roce 2015 byly ostatni
provozni vynosy tvofeny pfedev§im poskytnutou kompenza-
ci av8ak v niz§im objemu.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Ostatni provozni ndaklady dosdhly v roce 2016 vyse
250 696 tis. K&, v roce 2015 pak ¢inily 241 415 tis. K&. Struk-
tura ostatnich provoznich nakladl se meziro&né neméni.
Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladu je
Ghrada &lenského poplatku CR do rozpo&tu Evropské agen-
tury pro bezpeénost letového provozu (EUROCONTROL),
dale pak refundace nakladi statniho dozorového orgéanu
a v neposledni fadé naklady majetkové a odpovédnostni
pojisténi.
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9 Predpoklad nepretrzitého trvani spoleénosti

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehliva a pfedvidatelna souéast
civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporujici
jeho dal$i dynamicky rozvoj, zaroven v§ak také sebevédomy
prvek evropskych integraénich a liberaliza&nich procest
v ATM prostfedi, v jehoZ ramci bude déle zvy$ovana jeho cel-
kovd hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské
nebe, ve zkratce oznacovano jako SES z anglického vyrazu
»Single European Sky“ je vyznamnou iniciativou Evropské
komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedevsim
zdokonaleni bezpeénostnich norem pro letecky provoz, za-
jisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké do-
pravy a zleps$eni celkové vykonnosti systému usporadani le-
tového provozu a letovych navigaénich sluzeb pro véeobecny
letovy provoz v Evropé tak, aby byly splnény pozZadavky

v8ech uzivatell vzdusného prostoru.

Rok 2016 byl zaroven druhym rokem Uspésné realizace vy-
konnostniho planu sestaveného v souladu s politikou SES pro
2. referenéniho obdobi, tj. pro roky 2015 az 2019. Vykonnost-
ni plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného roz-
voje podniku za Gc¢elem poskytovani nakladové efektivnich
letovych provoznich sluzeb pf¥i zachovani finanéni stability
podniku. Cile stanovené podniku vykonnostnim planem byly
ve druhém roce 2. referenéniho obdobi plnény. Finanéni si-
tuace podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé schopen vy-
rovnat se véemi zavazky souvisejicimi se zabezpecenim své
¢innosti a se véemi zavazky vGéi statnimu rozpoétu. Uéetni
zavérka k 31. 12. 2016 byla tedy zpracovana za predpokladu,
Ze podnik bude nadéle plsobit s neomezenou dobou trvani.

10 Informace o odménach za audit

INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT (v tis. K&) 2016 | 2015

V roce 2014 a déle az do 30. 6. 2015 poskytovala spole¢nos-
ti auditorské sluzby spoleénost HAYEK, spol. s r.o., holding.
Od druhého pololeti roku 2015 poskytuje podniku auditorské
sluzby spole¢nost BDO Audit, s.r.o.

11 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Od data rozhodného pro sestaveni Gcetni zavérky nedoslo
k Zadnym vyznamnym naslednym udalostem nezachycenym

12  Rizeni rizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2016 neni podnik vystaven vyznam-
nym kreditnim rizikdm. Finanéni majetek se sklada pfedevsim
z vkladl penéznich prostfedkld u bank a pohledavek. Vklady

v Uéetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku &i zavazkl spoleénosti.

penéznich prostiedkl jsou uloZeny u renomovanych bankov-
nich astavi. Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho sty-
ku jsou omezena z divodu velkého poé&tu odbératell letovych

provoznich sluzeb, déle rizika z pohledavek snizuje efektivni
systém vymahani pohledavek aplikovany Evropskou agentu-
rou pro bezpeénost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mechanismu mésiéniho pfepodétu re-
ferenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navigaé-

nich sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik ji§tén pro-
ti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb.
Citlivost podniku vi&i mé&novym (kurzovym) rizikiim je diky
tomuto mechanismu snizena.

13 Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2016 nebyly viéi podniku vedeny
24dné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na
Ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou
zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku neni ve-
deno zadné fizeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostie-
di, které by mohlo mit vyznamny dopad na uéetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky - v priib&hu roku 2016 poskytl
podnik bankovni zaruky zahrani¢nim odbérateliim v souvis-
losti s realizaci komeré&nich aktivit Letecké $koly (CANI). Pfe-
hled poskytnutych bankovnich zéruk je nasledujici:

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH I ——

Prishtina Int. airport, Kosovo

Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie

14 Prehled o pénéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou meto-
dou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni pro-
stfedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin penézni
prostfedky na Gétu véetné precerpani bézného Gétu. Penézni
ekvivalenty se v majetku spoleénosti nevyskytuji. Za G¢elem

16.10.2015-15.11.2018 12762 EUR
26.2.2016-7.2.2017 3756 EUR

Agencija za pruzanje usluga u zra¢noj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina

16.11.2016-20.3.2017 114150 EUR

zvys$eni vypovidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohle-
davek a zavazkl z provozni &innosti o&ist&ny o zmény stavu
téch pohledavek a zavazkl souvisejicich s dota&nimi projek-
ty, které nemély dopad do vysledku hospodafeni ani do pe-
né&znich tokl ve vysi 276 914 tis. K&.



Konsolidovana ucetni zavérka
RLP CR, s. p., za rok 2016

SESTAVENA DLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU



Zpréava nezavislého auditora L

ZAKLADATELI STATNIHO PODNIKU RiZENi LETOVEHO PROVOZU
CESKE REPUBLIKY, STATNI PODNIK

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované G&etni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni
podnik, se sidlem Naviga&ni 787, Jene&, identifika&ni &islo 497 10 371, (dale také podnik), sestavené na zakladé Eeskych téetnich
pfedpisd, ktera se skldda z rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o pe-
néznich tocich za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 a pfilohy této konsolidované Géetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, statni podnik, k 31. 12. 2016 a naklad( a vynos(, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za ob-
dobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016, v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zavérky. V sou-
ladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a spini-
li jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroé&ni zpravé mimo konso-
lidovanou Géetni zadvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ podniku.

Nas vyrok k Gcetni zadvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak souéasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou uéetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o iéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
konsolidované uc¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostat-
ni informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich pfedpis na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gdsudek &iné-
ny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve
véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou G¢etni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé& poznatk( a povédomi o podniku, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infor-
mace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postuptl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku za aéetni zavérku

Statutarni organ podniku odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢es-
kymi GU¢etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované G&etni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované uéetni zavérky zélezitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani
a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy zakladatel pla-
nuje zruSeni podniku nebo ukonéeni jeho &innosti, respektive kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak uéinit. Za dohled nad
procesem Ucetniho vykaznictvi v podniku odpovidé dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpQ-
sobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Géetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vy-
znamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované G&etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate&né a vhodné dikazni informace, abychom na
jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (kolu-
ze), faldovani, umysInd opomenuti, nepravdivé prohléadeni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ¢innost jejiho vniténiho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u&etnich odhadi a informace, které v této souvis-
losti statutarni organ podniku uvedl v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky statutarnim organem
a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
podniku nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze podnik ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a déale to, zda konsolidovana

Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv
na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 21. bfezna 2017

BDO Audit s. r. 0., evidenéni &islo 018
zastoupena partnerem:

Ce_7
Ing. Eva Knyplova Ing. Petr Slavicek

evidenéni &islo 1521 evidenéni &islo 2076



Konsolidovana rozvaha

V PLNEM ROZSAHU (V CELYCH TISIiCICH KC) SESTAVENA K 31. 12. 2016

Rédek vykazu / Obsah polozky 2016 2015 Réadek vykazu / Obsah polozky 2016 2015
AKTIVA CELKEM 6745129 6 234 635 PASIVA CELKEM 6 745129 6 234 635

VYROCNI ZPRAVA 2016 RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty Konsolidovany vykaz penéznich tokd

V PLNEM ROZSAHU (V CELYCH TISIiCICH KC) SESTAVENY K 31. 12. 2016 SESTAVENY K 31. 12. 2016

Radek vykazu / Obsah polozky 2016 2015
. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 3982 331 3760 365
1. Trzby z prodeje zbozi 37 12

|

Cisty tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zm&nami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 984 847 876 785

Cisty tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 1113 990 981807

Ostatni provozni vynosy 113163
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1052704 870 469

Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1191756 -615 164

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -123 448

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

84147 55209

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENTI (+/-) 17 200 -25 304
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 479 484 384 531

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 382773 305 822
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

SESTAVENY K 31. 12. 2016

Ostatn Ocefovaci Ostatni K | 0 |k lidacni Viastni

statni umulovan onsolida&ni astni

5 . Zéakladni N rozdily Rezervni Fond Fond fondy v

Zmény / zGstatky . kapitalové . ., A .
kapital fondy z pfecenéni fond zakladatele rozvoje tvorené ze

vysledek rezervni kapital
hospodareni fond celkem

majetku zisku
fadek rozvahy AL A.lllA. A.llL.2. (84st) | A.lll.2. (84st) | ALlll.2. (8ast) | A.IV. + AV.

Zustatky k 1. 1. 2015 283 311 40 559 443 907 5446 453

Pfidél do fondd
z disponibilniho 20485 170 850 64202 -255 537
zisku roku 2014

>
o

Uziti prostiedkd
fondu tvofenych
ze zisku v roce
2015

-66 720 -957 -67 677

Koneény stav

Kk 31.12. 2015 1087 503 248 475 303796 3 414 850 493 627 5586 225
Pfecenéni

kapitalové G&asti 155 ) o7 s
za rok 2016

ekvivalenci

Odvod prostiedkt

fondu zakladatele

do statniho -129 715 -129 715
rozpodtu v roce

2016

Vysledek
hospodareni za rok 382848 382 848
2016

K t
on o 1087 503 248 475 381| 320000 3573162 39 243 506156 72| 5774330
k 31.12. 2016
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Priloha ke konsolidované Gcéetni zavérce za rok 2016
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OBECNE UDAJE - VYMEZENIi KONSOLIDACNI SKUPINY

MATERSKA SPOLECNOST

Hlavni vlastnici spoleénosti

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi
Organizaéni struktura spoleénosti

Statutarni a dozoré&i organy podniku ke dni 31. 12. 2016

DCERINA SPOLECNOST

Hlavni vlastnici spole¢nosti

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi
Organizaéni struktura spoleénosti

Statutarni a dozoréi organy spoleénosti ke dni 31. 12. 2016
KONSOLIDACNI CELEK

ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
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1 Obecné Gdaje — vymezeni konsolidaéni skupiny

1.1 MATERSKA SPOLECNOST

Nazev Géetni jednotky:  Rizeni letového provozu Ceské

republiky
Pravni forma: statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spoleénosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28. 12.
1994 ¢&.j. 4283/94-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim pfesel na
podnik veskery majetek se kterym
do 31.12. 1994 hospodafila pFispév-
kové organizace RLP CR véetné
véech prav a zdvazkd. Statni podnik
je zapsan v obchodnim rejstfiku ve-
deném u Méstského soudu v Praze,
oddil A, vlozka 10771

Sidlo Géetni jednotky: Navigaéni 787
252 61Jened

Identifikaéni €islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provozni sluzby véetné
letistnich ve vzdu$ném prosto-
ru Ceské republiky a na letistich
Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary

Zakladni kapital: 1087 503 tis. K¢

1.1.1 Hlavni vlastnici spoleénosti

Rizenf letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem.
Zakladatelem podniku je Ceska republika - Ministerstvo do-
pravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1. Posta-
veni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny zakonem
€. 77/1997 Sb.

RLP CR, s. p., je matefskou spoleénosti spoleénosti Czech
Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC) v niz drzi 100 % ma-
jetkovou ucast. Pfilozena Gcetni zavérka je pFipravena jako
konsolidovana za celou skupinu v souladu s narodnimi ucet-
nimi standardy.

1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim
rejstfiku v uplynulém tuéetnim obdobi
V lednu roku 2016 byla z obchodniho rejstfiku vymazéna funk-

ce prokuristy podniku. K Zzadnym dal$im zménam v uplynulém
ucetnim obdobi v obchodnim rejstfiku nedoslo.
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1.1.3 Organizaéni struktura spolecnosti

V cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutéarnim or-
ganem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené Ctyfri
podplrné Gtvary. Podnik se organizaéné &leni na odborné di-
vize, v jejichz Cele stoji feditelé divizi; divize se déli na odbor-
né sekce, v jejichz Cele stoji odborni ndméstci. Déle se podnik
¢leni na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vyse uve-
denych organizaénich Gtvari k 31. 12. 2016 byl 19.

Podnik nema organizacni slozku v zahrani¢i.

1.1.4 Statutarni a dozoréi organy podniku
ke dni 31. 12. 2016

Vedeni podniku — statutarni organ

Prvni zastupce generélniho feditele: Ing. Jan Stind|

Dozoréi rada

Mistopfedseda: Mgr. Milan Feranec

Petr Kolomaznik

Ing. Milan Vondra

Na zakladé& ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zadkona
&. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich pfedpisi ma
RLP CR, s. p., zadkonnou povinnost zfidit Vybor pro audit RLP
CR, s. p. Novela zakona nabyva u&innosti od 1. 1. 2016 a dle
pfechodnych ustanoveni novely &ini Ih(ta na splnéni pozadav-
kit zakona 12 mésicl. Vybor ma 3 &leny, které na zakladé do-
poruéeni Dozoréi rady ze dne 28. 11. 2016 jmenoval statutarni
organ RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Mistopfedseda: Ing. Eva Dekastellova
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1.2 DCERINA SPOLECNOST

Nazev Gcetni jednotky: Czech Aviation Training
Centre, s.r.o.

Pravni forma: spoleénost s ruéenim omezenym

Zkraceny nazev: CATC

Den vzniku spoleénosti: Spoleé¢nost byla zapsana v ob-
chodnim rejstfiku Méstského sou-
du v Praze, oddil C, vlozka 179521,
dne 2. 5. 2011. Dne 27. 9. 2012 uza-
viely Ceské aerolinie a.s. (jako teh-
dejsi jediny spoleénik) se statnim
podnikem RLP CR smlouvu o pre-
vodu obchodniho podilu Spolec¢-
nosti za kupni cenu 280 000 tis. K&
stanovenou znaleckym posudkem,
a to s Gcinnosti k 1. 10. 2012.

Sidlo ucetni jednotky: K letisti 934, Ruzyné, 16100 Praha 6

Identifikaéni ¢islo: 24843628

Hlavni pfedmét &innosti: Vycvik pilotd letadel a palubniho,
technického a provozniho personalu,
vyroba, instalace, opravy elektric-
kych strojii a pfistrojd, elektronic-
kych a telekomunikaénich zafizeni

Zakladni kapital: 150 200 tis. K&

1.2.1 Hlavni vlastnici spoleénosti

Matefskou spoleénosti spoleénosti je Rizeni letového provozu
Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s. p.) drzici ve spoleé-
nosti 100% majetkovou G¢ast. Spoleénost je souéasti konsoli-
daéniho celku matefské spoleénosti.

1.2.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku

v uplynulém aéetnim obdobi
Zapisem k 1. 6. 2016 byl po&et &lent Dozoré&i rady spole&nos-
ti roz8ifen na &tyfi. K 2adnym dal§im zmé&nam ani dodatkim
v obchodnim rejstfiku v roce 2016 nedoslo.
1.2.3  Organizacni struktura spole¢nosti
V &ele Spoleé&nosti stoji jednatel (CEO), ktery je statutarnim

organem. Spole¢nost se organiza¢né ¢leni na odborné Utvary,
odborné Gtvary se dale déli na jednotliva oddéleni.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Za ucelem expanze na zahraniéni trhy Spole¢nost zalozila
dcefinou spoleé¢nost Czech Aerospace Training Academy
India, Pvt. Ltd. (CATAI), jeZz byla zaregistrovana do obchodni-
ho rejstiiku Indie dne 23. 12. 2014. Dcefina spole¢nost zménila
k 1.12. 2016 obchodni jméno na Czech Aviation Training Cent-
re India, Pvt. Ltd. (CATC India).

1.2.4  Statutarni a dozoréi organy spoleénosti
ke dni 31. 12. 2016

Vedeni spole&nosti — statutarni organ

Dozoréi rada

Pfedseda: Mgr. Petr Fajtl
Clen: Ing. Miloslav Hala

109



1.3 KONSOLIDACNI CELEK

Spoleénost Sidlo

“ Stupen vlivu Metoda konsolidace

Vysledek hospodafeni za rok 2016 (tis. K&) 383 816

Czech Aviation Training

rozhodujici plné

Centre, s.r.o. (CATC) Praha 6

Vlastni kapital k 31. 12. 2016 (tis. K&) 277139

1.4 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENI
KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Konsolidovand ucéetni zavérka byla sestavena podle zdko-
na ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi v platném znéni, vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
pfedpisl, pro uéetni jednotky, které jsou podnikateli G&tu-
jicimi v soustavé podvojného G&etnictvi a Ceskych Gdet-
nich standardd pro podnikatele ve znéni platném pro rok
2016, zejména CUS 20.

Konsolidace byla provedena zplsobem piimé konsolidace.

Pro sestaveni konsolidované uéetni zavérky byla pouzita me-
toda plné konsolidace u spoleénosti s rozhodujicim vlivem

(dcefiné spole&nosti), metoda ekvivalenéni u spole&nosti

s podstatnym vlivem (pfidruzené spole&nosti).

1.4.1 Srovnatelnost (dajl a zasady ocefiovani

Ugetni zavérky spoleénosti vstupujici do konsolidace byly
zpracovany k 31. 12. 2016. Vzhledem ke skuteénosti, Ze spo-
le¢nost CATC India sestavuje Géetni zavérku k 31. 3., byla
k datu 31. 12. 2016 v souladu s Géetnimi pfedpisy sestavena
mezitimni Getni zavérka.

Konsolidovana uGcéetni zavérka byla sestavena na zakladé histo-
rickych cen s vyjimkou finanénich aktiv drzenych k obchodova-

ni a finanénich derivatd, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Odpisové plany stanovené jednotlivymi spole¢nostmi konso-
lidaéniho celku a z nich vyplyvajici odpisy dlouhodobého ne-
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hmotného a hmotného majetku nebyly pro potfeby sestaveni
konsolidované ucetni zavérky upraveny.

Pro pfepocet Gcetnich zavérek zahrani¢nich spoleénosti za-
hrnutych do konsolidaéniho celku prvotné vykéazanych v cizi
méné je pouzit kurz CNB platny k 31. 12. 2016. Pfepoétena
je tak ucetni zavérka spole¢nosti CATC India, kterd ma sidlo
v zahrani¢i a vede ucetnictvi v INR.

1.4.2 Postupy konsolidace

P¥i sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky matefského podni-
ku RLP CR, s. p., byly provedeny nasledujici Gpravy a postupy:

a. sumarizace Udaji G&etnich zavérek spoleénosti zahrnu-
tych do konsolidaéniho celku plnou metodou.

b. vylou&eni vzajemnych pohledavek a dluhl mezi spoleé-
nostmi konsolidaéniho celku. Tyto Upravy se projevily
pouze snizenim rozvahovych polozek a neovlivnily konso-
lidovany vysledek hospodafreni.

c. vylouéeni vzajemnych nakladi a vynost z dodavek sluzeb
uskute¢nénych mezi spole¢nostmi konsolidaéniho celku
bez vlivu na vysledek hospodareni konsolida¢niho celku.

d. vylouceni vzajemnych dodavek a operaci mezi spolec¢-
nostmi konsolida¢niho celku s vyznamnym vlivem na vy-
sledek hospodareni konsolidaéniho celku v pfipadech:

e u prodeje a nakupu zasob, evidovanych v rozvaze
ke konci ucetniho obdobi, se jejich ocenéni snizuje
o ziskovou (ztratovou) slozku ceny. Vynosy z prodeje
zasob se také snizuji o vysi ziskové (ztratové) slozky
ceny. U nespotifebovanych zasob je tato slozka ceny
stanovena ve vysi primérné rentability trzeb vypo-
¢tené u prodavajici spole¢nosti.
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e u prodeje a nakupu dlouhodobého majetku je vyloucen
zisk (ztrata) jako rozdil mezi prodejni cenou a G&etni
zlstatkovou hodnotou u prodavajici spoleénosti. Zisko-
vé (ztratova) pFirdzka se odepisuje po zbytkovou dobu
odepisovani pfislusného prodaného dlouhodobého ne-
hmotného a hmotného majetku.

e o pfijaté vynosy podild na zisku od spole&nosti konso-
lida¢niho celku se snizi vynosova polozka konsolido-
vaného vykazu zisku a ztraty a zérovei se zvysi neroz-
déleny zisk minulych let nebo snizi neuhrazena ztrata
minulych let v konsolidované rozvaze.

e. vylou€eni mensinovych podild na vlastnim kapitalu ovlada-
nych a fizenych spole¢nosti, v nichz je uplatiiovan rozho-
dujici vliv, v ¢lenéni podill na zdkladnim kapitalu, kapita-
lovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném vysledku
hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného
roku do zvlastnich polozek konsolidovanych vykazd.

f. vylouéeni podild, jejichz emitentem jsou ovladané a fizené
spoleénosti, v nichz je uplatfiovan rozhodujici vliv, a po-
loZzek vlastniho kapitalu ovladané a fizené osoby, ktera se
vaze k podildm v drzeni ovladajici a fidici osoby z konsoli-
dované rozvahy.

Ekvivalenéni metodou byly pfi sestaveni konsolidované ucet-
ni zavérky provedeny néasledujici Gpravy a postupy:

a. vylouéeni podill z rozvahy spoleénosti, jejichZz emitentem
je konsolidovana spoleénost pod podstatnym vlivem, a je-
jich nahrazeni polozkou Cenné papiry a podily v ekviva-
lenci v konsolidované rozvaze, ve vysi podill na vlastnim
kapitalu této konsolidované spoleénosti.

b. zahrnuti podilu na vysledku hospodareni v ekvivalenci
bézného roku do vysledku hospodareni konsolidovaného
celku vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

c. akumulované podily na vysledcich hospodareni v ekviva-
lenci minulych let ode dne akvizice se zahrnuji do polozky
konsolidaéni rezervni fond.

d. podily na zisku obdrzené od konsolidovanych spoleénos-
ti metodou ekvivalence se vylouéi z vynosovych polozek
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a zvysi se o jejich
vysi konsolidovany rezervni fond.

1.4.3 Konsolidaéni rozdil

Konsolidaéni rozdil vznika v prvnim roce zahrnuti do konsoli-
daéniho celku jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych

cennych papird a vkladd ovladanych a fizenych spolenosti

a jejich ocenénim podle podilové ucasti ovladajici spole¢nos-
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ti na skuteéné vysi vlastniho kapitalu ovladanych a fizenych
spoleénosti bez vysledku hospodafeni bézného roku ke dni
akvizice nebo ke dni dal§iho zvy3eni Ugasti (dal$iho pofize-
ni cennych papir( nebo podild). U konsolidace ekvivalené&ni
metodou se konsolidaéni rozdil fesi stejné jako u pIlné meto-
dy. Konsolidaéni rozdily se odepisuji po dobu 20 let rovno-
mérnym odpisem v souladu s Ceskym G&etnim standardem
€. 20. Konsolidaéni rozdil se zi&tovava do polozky zGétovani
aktivniho konsolidaéniho rozdilu nebo ziGé&tovani zaporného
konsolida&niho rozdilu na vrub naklad( respektive ve pro-
spéch vynosil z b&zné &innosti.

Zaporny konsolidaéni rozdil vznikl pF¥i akvizici spoleénosti
Czech Aviation Training Centre, s.r.o., k1. 10. 2012, a to ve vysi
-5 381tis. K&. V roce 2016 ¢inily odpisy konsolidaéniho rozdilu
269 tis. K&, netto hodnota &inila —4 238 tis. K& k 31. 12. 2016
a —4 507 tis. K& k 31. 12. 2015.




2  Zakladni vychodiska pro vypracovani Géetni zavérky

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Géetni zavérka byla se-
stavena v souladu se zédkonem &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi
v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se pro-
vadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Géet-
nictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, pro G&etni jednotky,
které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
Géetnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné uéetni zasady, predevsim za-
sadu o ocefovani majetku a zavazk(l, zdsadu G&tovani ve
vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti uéetni jednotky pokracovat ve svych aktivi-
tach. Ugetnictvi bylo zpracovdno s podporou vypog&etni
techniky. Software EUS byl vyvinut britskou firmou Ifield
Computer Consultancy (ICC).

Na zakladé pozadavkl novely zakona o G&etnictvi a prova-
déci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke zméné vykazovani
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zaji§téni srov-
natelnosti téchto poloZzek s minulym Gc¢etnim obdobim byly
polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 pfislugné
reklasifikovany. Spole&nost postupovala v souladu s Ceskym
Uucéetnim standardem pro podnikatele ¢. 024 ,,Srovnatelné ob-
dobi za G¢etni obdobi zapocaté v roce 2016“. Nejvyznamné;si
zména je ve Vykazu zisku a ztrat a to rozélenéni plvodniho
fadku G. ,,Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi“ na novy fadek
E.3. ,Upravy hodnot pohledavek®, jeZ je nové souéasti polozky
,Upravy hodnot v provozni oblasti“ a dale na novy fadek F.4.
~Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich ob-
dobi“ jez je soucasti polozky ,,Ostatni provozni naklady*.

3 Obecné ucetni zasady, ucetni metody

a jejich zmény a odchylky

Zplsoby ocefovani, které spoleénost pouzivala pfi sesta-
veni Ucetni zadvérky za rok 2016 a 2015 jsou nasledujici:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi ma-
jetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok pfi re-
spektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se oce-
fuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a na-
klady s pofizenim souvisejici.

U dlouhodobého nehmotného majetku zvysuje pofizovaci
cenu technické zhodnoceni, jehoz hodnota pfevysi u jed-

notlivého nehmotného majetku ¢astku 40 tis. K& jednotlivé.

Nehmotny majetek, ktery neni v nasi spole¢nosti povazo-
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van za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne pfimo do nakla-
dd jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou
dlouhodobym nehmotnym majetkem a jejichz cena je vys§si
nez 60 tis. K& (bez DPH) se &asové rozliduji na dobu 5 let.

Ugetni odpisy - odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizo-
vaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pFislusného
majetku. Odpisy jsou na zdkladé doporuéeni dokumentu
¢. 15.60.01 ,Principles for establishing the cost-base for
route facility charges and the calculation of the unit rates”
provadény rovhomérnym, linearnim zplsobem.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie,
ochranné znémky, vysledky vyzkumu a vyvoje)

ZpUsob tvorby opravnych polozek - opravné polozky k dlou-
hodobému nehmotnému majetku nebyly v roce 2016 tvoreny.
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3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi ma-
jetek, jehoz ocenéni je vys§si nez 40 tis. K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouZitelnosti je del$i nez jeden rok pfFi re-
spektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je oce-
fnovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i ndklady s pofizenim souvi-
sejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
dlouhodobého majetku jsou, do doby uvedeni pofizova-
ného majetku do uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci
ceny tohoto majetku na zakladé rozhodnuti aéetni jednot-
ky. Dlouhodoby hmotny majetek nabyty delimitaci se oce-
nuje reprodukéni pofizovaci cenou a uétuje se ve prospéch
ostatnich kapitalovych fondd.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni
technika a nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3 000 K¢
a az do limitu 40 000 K&, se odepisuji na dobu 4 respektive
10 let. Dlouhodoby drobny hmotny majetek ostatni v pofi-
zovaci cené vy$si nez 3 000 K¢ az do 40 000 K¢ se uctuje
na Ucet 501, eviduje se na podrozvahovém Gétu 796. Drob-
ny hmotny majetek v pofizovaci cené vyssi nez 1 000 K¢ az
do 3 000 K¢ se rovnéz uctuje na Ucet 501 a eviduje se na
podrozvahovém Gétu 796.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefnuje rovnéz majetek
nové zjistény v ucetnictvi, ktery se Uétuje se souvztaznym
zapisem na pfislusny ucet opravek. Reprodukéni pofizovaci
cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odbor-
ného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoZz hodnota v Uhrnu za zdanovaci
obdobi pfevysi u jednotlivého dlouhodobého hmotného majet-
ku ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

U&etni odpisy v ramci matefského podniku - odpisy jsou vy-
pocteny na zékladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby
Zivotnosti prislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé do-
poruéeni dokumentu ¢. 15.60.01 ,Principles for establishing
the cost-base for route facility charges and the calculation
of the unit rates” striktné provadény rovnomérnym, linear-
nim zpGsobem.
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Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Budovy a stavby 30-50 let

Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let

Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho — kanceléfska technika,

vypogetni technika a pfislusenstvi

3-10 let

Ugetni odpisy v rdmci dcefiné spole&nosti - jsou vypod&teny
na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivot-
nosti pfislusného majetku. Odpisy jsou provadény rovno-
mérnym zplGsobem. Rozhodujici souéasti hmotného majet-
ku jsou letové simulatory zafazené ve 2. odpisové skupiné
s dobou odepisovani na 15 let.

Dafiové odpisy - uplatiovani dafovych odpisG probiha
podle § 31(§ 32) a § 32a zédkona &. 586/1992 Sb., o danich
z pFijma v platném znéni. Spole&nost uplatfiuje linearni od-
pisy pro G&ely vypoé&tu dané z pFijma.

Tvorba opravnych polozek - opravné polozky k dlouhodo-
bému hmotnému majetku nebyly v roce 2016 tvofeny.

3.3 FINANCNIi MAJETEK

Ocenéni — cenné papiry a podily byly pfi nabyti ocenény
pofizovaci cenou. K okamziku sestaveni roéni Géetni za-
vérky byly pfecenény na reédlnou hodnotu proti vlastnimu
kapitéalu.

Zpusob tvorby opravnych poloZek - opravné polozky k fi-
nanénimu majetku nebyly v roce 2016 tvofeny.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich ucétech.
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3.5 ZASOBY

Ocenéni - Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi
cenami, p¥i vyskladnéni s pouzitim metody vazeného aritme-
tického priiméru (matefsky podnik). Nakupované zasoby jsou
ocefiovany pofizovacimi cenami, pfi vyskladnéni s pouzitim
metody FIFO (dcefina spoleénost). Pofizovaci cena zasob za-
hrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, provize atd.)

ZpUsob tvorby opravnych polozZek - byly vytvoreny ve vysi
13 tis. K& a jejich celkovy objem ¢&ini 194 tis. K&.

3.6 POHLEDAVKY

Ocenéni - pohledavky se Gétuji pfi svém vzniku ve jmeno-
vité hodnoté.

Zplsob tvorby opravnych poloZek - hodnota nedobytnych
pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek, které
byly vytvoreny ke véem pohleddvkam a to nasledovné:

e upohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2015 a star$ich ve
vy&i 100 %,

e upohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2016 do
30. 6. 2016 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledav-
kdm za dluzniky v konkursnim Fizeni a déle k pohleddvkam
niz§im nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

3.7 UVERY
Matefsky podnik necerpal v roce 2016 Zadné Gvéry.

U dcefiné spoleénosti jsou kratkodobé a dlouhodobé uvé-
ry sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér
se povazuje i &ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna
do jednoho roku od data Gcetni zavérky. Jako kratkodoby
bankovni Gvér je v rozvaze vykazovan i pfipadny pasivni z-
statek kontokorentniho uctu.

3.8 REZERVY

V roce 2016 matefsky podnik vytvof¥il rezervu na splatnou
dafi z pFijm0 ve vysi 97 586 tis. K&. Uhrn placenych zaloh na

dan z pFijma za rok 2016 &ini 101 375 tis. K&, &imz je objem
rezervy prekrocen o 3 789 tis. K¢&.

V roce 2016 dcefina spole¢nost nevytvarela Zzadné rezervy.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH
NA CESKOU MENU

Pro ocené&ni majetku a zadvazkt (dluhtl) k okamziku uskuteé&-
néni téetniho pfipadu pouziva spoleé¢nost v souladu s usta-
novenim § 24 zdkona o Gcetnictvi denni kurz devizového
trhu vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den.

K okamziku sestaveni ucetni zavérky za rok 2016 byly pohle-
davky, zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné
papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty (finan&ni maje-
tek) vyjadiené v cizi mé&né prepoditany kurzem devizového
trhu vyhlasenym CNB a platnym dne 31. 12. 2016.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji
do finanénich vynosi nebo finanénich nakladt bé&zného roku.

3.10 DERIVATY

V pribéhu roku 2016 matefsky podnik disponoval finané&ni-
mi derivaty, jez byly sjednany pro zaji§téni kurzovych rizik
s o¢ekavanym pohybem mé&novych kurzl po uvolnéni inter-
venci Centralni banky.

V pribé&hu roku 2016 dcefinad spole&nost disponovala fi-
nanénimi derivaty, jez byly sjednany pro zajisténi rizik s re-
alizaci investiénich zamé&rd a tim i s pohybem ménovych
kurzl. Ke dni 31. 12. 2016 spoleé&nost jiz nedisponovala fi-
nanénimi derivaty.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hod-
notu. Zplsob, kterym jsou zau&tovany zisky nebo ztraty
z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu zavisi na tom, zda
je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim
zajistované polozky.

3.1 LEASING

Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital matefského podniku se vykazuje ve vysi
zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Vklady
pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako ostatni kapita-
lové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hod-
notu zékladniho kapitalu.

V souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb. v platném znéni vytva-
ii podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond
rezervni, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale o fond
zakladatele. Tvorba, respektive ¢erpani z téchto fondl je
upraveno zadkonem o statnim podniku, resp. vyhlaskou
¢. 310/1995 Sb. Vedle vyse uvedenych fondl mlze podnik
dle citovaného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného
zisku. V p¥ipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale
o fond ostatnich socialnich vydaji. Fond rozvoje slouzi jako
zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic pod-
niku. Fond ostatnich socidlnich vydaji slouzi jako zdroj fi-
nancovani plnéni poskytovanych zaméstnancim dle kolek-
tivnich smluv, jez nejsou upravena vyhlaskou 310/1995 Sb.

3.13 DANE, DAN Z PRIJMU

Naklad na daf z pfijmU se pocitd za pomoci platné danové
sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné darfiové neuznatelné naklady a nezdanované
vynosy (napt. tvorba a zG&tovani ostatnich rezerv a oprav-
nych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi Gé¢etnimi
a daflovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky snizu-
jici zéklad dané (dary), od&itatelné polozky (dafiova ztrata,
néklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na
dani z pfijm0. V pFipadé&, Ze Géetni zavérka pfedchazi ko-
neé¢nému vypodtu dané z pfijmul, vytvaFi Géetni jednotka
rezervu na daf z pfijmu.

Odlozena dan

Vypocet odlozené dané vychazi ze zadvazkové metody, coz
znamena, ze odlozena dan bude uplatnéna v pozdéjsim ob-
dobi, a proto se pfi vypoétu pouzije sazba dané z pfijm
platna v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna. Ne-
ni-li tato sazba znama, pouziva se sazba dané platna pro
nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné rozdily vedouci ke
vzniku odloZené dafiové pohledavky nebo zédvazku (dluhu)
se v nasi spole¢nosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim,
%e o odlozeném dafovém zavazku (dluhu) G&tujeme vidy

a o odlozené danové pohledavce s ohledem na zasadu opa-
trnosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

Odlozena dan se vypod&itava z prechodnych rozdild mezi
danovou a Ucetni zdkladnou aktiv, popf. pasiv. V nasi spo-
le€nosti prichazeji v dvahu nésledujici prechodné rozdily:

e rozdily mezi Géetni a dafovou zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku (je-li G&etni zGstatkova hodnota
vy$$i nez daifiova zlstatkova hodnota — vznika odlozeny
danovy dluh, je-li to opaéné, vznika odlozena darova po-
hledavka),

e rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi opravnymi polozkami
(jsou-li dafiové OP niz&i nez u&etni a pfedpoklada se, ze
darniové opravné polozky se budou tvofit do 100% hod-
noty pohledavek — vznika odloZena dafiova pohledavka),

e danova ztrata, o které spolecnost pfedpoklada, Ze ji
uplatni proti budoucim zisklm - vznika odloZena dafova
pohledavka,

e rozdily, které vznikly z divodu prvého roku uétovani
o odloZené dani ze véech pfechodnych rozdild, jsou za-
Guétovany do vlastniho kapitalu.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni U¢etni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazova-
né hodnoty majetku a zavazkd (dluhd) k datu G&etni zavérky
a na vykazovanou vys$i vynosu a nakladd za sledované obdo-
bi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zdkladé v§ech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteé¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadi odlisovat.

3.15 UCTOVANIi NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se G&tuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i Casové souviseji.

3.16 DOTACE

V souladu s ¢eskym G&etnim standardem ¢&. 17 Gétuje podnik
o nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislu§ného
Gétu uétové skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch pfi-
slu§ného Gétu uétové skupiny 34 — Zaétovani dani a dotaci.
O pouziti dotace k uhradé nékladl nebo jiné ekonomické



Gjmy se Uctuje na vrub pfFislu§ného uctu Gétové skupiny 34 —
Zuétovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich
nebo finanénich vynost ve vécné a &asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku snizuje
pofizovaci cenu.

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titu-
lu participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigaénich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zamérenou na rozvoj letovych navigaénich sluzeb je

kazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici infor-
mace o skuteénostech, které existovaly ke dni rozvahové-
mu. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
Gucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednuji-
cim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou di-
sledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcéetni zavérky, ale
nejsou zaucétovany v icetnich vykazech.

3.18 ZMENY zZPUSOBU OCENOVANI,
POSTUPU ODPISOVANI A UCTOVANI

Mezi nejvyznamnéjsi pFiristky nehmotného majetku v roce
2016 patfilo technické zhodnoceni vySe uvedenych systé-
ma v Eastce 93 474 tis. K&.

Nejvyznamnéjsim Gbytkem nehmotného majetku bylo vyFa-
zeni systému ,Lower airspace + Prague® v pofizovaci cené
2 623 tis. K&, zGstatkova cena ke dni vyFazeni &inila 0 K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zaluétované
do nakladi

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku
K dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvoreny
z24dné opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM

Celkovy objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku
k 31.12. 2016 Cinil 632 216 tis. K&, v roce 2015 pak 194 691 tis. K&.
Hlavni objem nedokonéeného nehmotného majetku pred-
stavuji upgrade stavajicich systém Fizeni letového provozu
a dale dhrady na nové pofizovany systém Fizeni letového
provozu NEOPTERYX.

OPROTI PREDCHAZEJICIMU
UCETNiIMU OBDOBI

iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

3.17 NASLEDNE UDALOSTI Za G&etni obdobi 2016 nebyly zmé&nény zplsoby ocefiovani,
postupy odpisovani a postupy Uétovani oproti pfedchazeji-
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem cimu u¢etnimu obdobi.

a dnem sestaveni uéetni zavérky, je zachycen v Géetnich vy-

4  Doplniujici Gdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

411 Dlouhodoby nehmotny majetek

(4daje za subjekty ve skupiné v tis.Kg&) Software Ostatni DNM Celkem
PORIZOVACI CENA (PC)

PFirGstky 241469 4853 246 322
Obyty . omms 2625 14378
Zustatek k 31.12. 2016 2666 700 127798 2794 498
Do e owes me
Odplsy 2016 225 931 12 335 238 266
Zustatek k 31.12. 2016 2 026 704 89 705 2 116 409

ZUSTATKOVA CENA 2016 (ZC) 639 996 678 089

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Systém ESUP IATCC 2007 478 338 152793
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Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zalGétované
do nakladd ve skupiné v roce 2016 &inily 238 266 tis. K&
a v roce 2015 pak ¢inily 208 969 tis. K&.

4.1.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

(adaje za subjekty Pozemky, budovy Stroje Dopravni
ve skupinég v tis.K&) a stavby a zafizeni prostiedky

Inventar Ostatni DHM Celkem

PORIZOVACI CENA (PC)

Prirtstky 134 299 199 999 2244 36 873 11292 384707
Ubyy 309 76766 6489 1008 730 94824
Zustatek k 31. 12. 2016 2712 387 3196 213 223 816 950 508 178 589 7261513
mwstiime e me o we e
Odpisy 2016 91658 141480 21609 31887 12797 299 431
ZCvyfazenéhoDHM20%6 06 o 0 0 3 1209
Pohyby majetku -899 -75 914 -6 490 -1109 -6 617 -91029

ZUSTATKOVA CENA 2015(ZC) 1551292 415 391 135 378 234974 28 829 2365864

Vyznamné polozky hmotného majetku

Polozka Rok pofFizeni | PC (v tis. K&) ZC 2015
(v tis. K&)

Budova Techmcky blok, leti§té Praha 1992 497 17 312 329

Fu|| Flight simulator A320 — CATC 2007 290 744 144700

Budova Letecké skoly (CANI) 1983 148 632 93 481
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Mate¥ska spoleénost - mezi nejdllezitéjsi prirdstky hmotného
majetku v roce 2016 patfi zafazeni nové provozni budovy s Fi-
dici vézi na letisti Ostrava v ¢astce 112 539 tis. K¢ a dale tech-
nické zhodnoceni objektu IATCC Jeneé v astce 6 915 tis. K&.
Dal3i vyznamnou polozkou bylo pofizeni systémovych server(
raznych specifikaci.

Nejvyznamnéj$im Gbytkem hmotného majetku v roce 2016 je vy-
fazeni simulatoru ATC CASS v pofizovaci cené 10 760 tis. K&, kdy
zUstatkova cena &inila 0 K&. Déle probéhlo vyfazeni systémovych
serverl riznych konfiguraci pfi nulové zlstatkové hodnoté.

majetku v roce 2016 patfi zejména pofizeni FTD letového si-
mulatoru B737-800 za 35 858 tis. K&. V roce 2016 nebyl likvi-
dovan majetek jez by byl svou hodnotou vyznamny.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zatétované do
nakladu

Odpisy DHM zalé&tované do nakladi ve skupiné v roce 2016
&inily 299 431 tis. K& a v roce 2015 pak &inily 314 849 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
VvV rozvaze

Souhrnnéa vyse (v pofizovacich cenach) drobného hmotného
majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2016 ¢&ini 80 340 tis.
Kg, k 31.12. 2015 ¢inila 76 117 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku

K dlouhodobému hmotnému majetku nejsou tvofeny zadné
opravné polozky.
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Nedokonéeny DHM

Matefiskd spole¢nost — celkovy objem nedokonéeného
DHM v evidenci podniku k 31. 12. 2016 ¢inil 270 950 tis. K&,
v roce 2015 pak 342 143 tis. K¢. Hlavni objem nedokoncéené-
ho hmotného majetku predstavuje zabezpecdovaci letecka
technika (pojezdovy radar, VCS a RCOM).

Dcefina spole¢nost - celkovy objem nedokonéeného DHM
spoleénosti k 31. 12. 2016 ¢inil 160 980 tis. K&, v roce 2015
pak 97 188 tis. K&. Nejvyznamnéjsi polozkou je realizace si-
mulatoru letounu L410 ve vysi 145 974 tis. K¢.

4.1.3 Uréeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zékona ¢. 77/1997 Sb. o statnim pod-
niku jsou v Ucetnictvi evidovany zvlastni polozky majetku —
uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Gcetni jednotku
nepostradatelny z hlediska vykonu ¢innosti, pro kterou byla
G&etni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapséan
v obchodnim rejstiiku. S uréenym majetkem maze podnik na-
kladat pouze se schvalenim zakladatele.

V pribéhu roku 2016 nedoslo ke zmé&nam ve vymezeni urée-
ného majetku.
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V Gcéetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2016 veden nasledujici
uréeny majetek:

Pofizovaci

NAZEV URCENEHO MAJETKU

Inventéarni ¢islo
cena

Provozni budova Technického bloku

1062 497 117
letisté Praha 5106 o
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 59780

Provozni budova s fidici vézi Karlovy
Vary

Pozemek pod budovou Technického
bloku letisté Praha

Pozemek pod provozni budovou s fidici
vézi Brno Tufany

Pozemek pod provozni budovou Praha
Jih

PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2016
CELKEM (v tis. K&)

ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2016
CELKEM (v tis. K&)x

1668 398

1021181

4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho
a operativniho leasingu

Spoleénosti ve skupiné nemaji najaty Zzadny dlouhodoby
majetek formou finanéniho leasingu.

Matefsky podnik mél ke dni ucetni zavérky najato 59 osob-
nich a uzitkovych automobill formou operativniho leasingu.
V roce 2016 bylo za operativni leasing uhrazeno 8 278 tis. K¢,
v roce 2015 pak 7 893 tis. K&.

Od ¢ervence 2015 ma dcefina spole¢nost najaty 2 automo-

bily formou operativniho leasingu. V roce 2016 bylo za ope-
rativni leasing automobilG uhrazeno 198 tis. K&.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

4.1.5 Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

Dcefinad spoleénost ma majetek zatizeny zastavnim pra-
vem. Konkrétné jde o zafizeni Flight Simulator Training
Device Boeing 737 — 800W, vyrobni ¢islo MPS-C305. Hod-
nota zastavni smlouvy &ini 33 000 tis. K&.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani leto-
vych provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vytyéil jako jed-
nu ze svych strategii dal$i rozsifovani komerénich aktivit,
zejména v oblasti poskytovani konzultaénich sluzeb v ob-
lasti ATM a déle poskytovani letovych provoznich sluzeb
v zahranici.

Na zdkladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zalo-
zena spoleénost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem
Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky
ve spoleénosti jsou poskytovatelé letovych provoznich
sluzeb CR, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska
a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském
funkénim vzdusném prostoru ,FAB CE“ Cilem zaloZené
spoleé&nosti je koordinace krokl zainteresovanych entit
pfi napliovani cild EU v ramci politiky ,Jednotného ev-
ropského nebe — SES“. Podil RLP CR, s. p., v této servisni
spole&nosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

Ostatni Ugetni hodnota k 31. 12. roku (v tis. K&)
dlouhodobé
cenné papiry Pfecenéni

a podily

Jiny dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti ve skupiné
v roce 2016 nedrzely. Rovnéz tak v roce 2016 i v pfedcho-
zich letech spoleénosti ve skupiné neevidovaly dlouhodoby
finanéni majetek zatizeny zastavnim pravem.
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4.3 ZASOBY
Celkova vyse zasob subjektl ve skupiné dosahla k 31. 12. 2016
vyse 35 709 tis. K&, k 31. 12. 2015 jejich vyse Cinila 33 217 tis.

K&. Rozhodujici objem zasob tvofi ndhradni dily k zabezpeco-
vaci letecké technice.

4.4 POHLEDAVKY

4.41 Pohledavky z obchodnich vztaht

(adaje v tis. K&)

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Pohledavky netto 578984 553233

VYTVORENE OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky nedafové 16 274 26 413

OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM V KONKURSNIM RIZENT

Pohledavky v konkursu nedafnové 663 663

VYTVORENE OPRAVNE POLOZKY CELKEM

Udaje o pohledavkach a vytvofenych opravnych polozkach
k pohledavkam za subjekty ve skupiné po vylouéeni vza-
jemnych transakci.
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4.4.2 Stat - danové pohledavky a pohledavky
vuéi institucim SZ a ZP

Matefsky podnik v roce 2016 eviduje dafiové pohledavky za
statem ve vysi 137 889 tis. K&. Tuto ¢astku tvofi zalohy na dan
z pFijmu ve vysi 101 374 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s U¢etnimi pfedpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na
dan z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 97 586 tis. K&. Dale
je pohledavka tvofena narokovanym odpoétem na DPH ve
vys§i 36 514 tis. K&. Pohledavky viéi institucim SZ a ZP podnik
neeviduje. Dcefina spole¢nost nema v roce 2016 v eviden-
ci 24dné dafové pohledavky za statem ani pohledavky vigi
institucim SZ a ZP.

4.4.3 Dohadné ucty aktivni

U matefské spole¢nosti se jedna o dohadné polozky aktiv-
ni tvofené v souvislosti se sluzbami vyuky — konkrétné re-
alizaci kurzu pro flp Gruzie. V pfipadé dcefiné spoleénosti
se jednad o dohadné polozky aktivni za Uradem civilniho
letectvi (405 tis. K&) a za vycvik (2 234 tis. Kg&), které byly
zaGé&tovany do vynosl roku 2016.

4.4.4 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohleddavek u matefské spoleénosti
¢ini 285 102 tis. K&. Jedna se zejména o pohledavky z titu-
lu dotaci k projektiim SESAR ve vysi 276 914 tis. K&. Vyse
pohledavky odpovida naroktm podniku z G&asti v projektech
SESAR 2020 a SESAR Deployment pfi dodrzeni stanoveného
rozpoé&tu jednotlivych projektl. Vyse pohledavek je snizena
o doslé diléi platby na projekty.

VYROCNI ZPRAVA 2016

4.5 KRATKODOBY FINANCNIi MAJETEK
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

. " 2016
(v tis. K&)
Uéty v bankach 1535904 1798 625
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 1537 587 1800 087
VE SKUPINE CELKEM

4.6 CASOVE ROZLISENI

2016 2015

Néklady pFistich obdobi zahrnuji pfedev§im pojistné, SW
podporu, ¢lenské poplatky, pfedplatné odbornych publikaci
a nédklady na nakup letenek na ZPC realizované v nasledu;ji-
cim roce. Tyto polozky jsou tedy uétovany do naklad obdo-
bi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

CASOVE ROZLISENI (v tis. K&)

4.7 VLASTNI KAPITAL
4.71 Zmény vlastniho kapitalu

Pfehled zmén vlastniho kapitalu je vykdzén v samostatném
vykaze. Ke zménam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2016
pouze v souvislosti s prouétovanim hospodaiského vysledku,
s pfecenénim majetkové Ucasti a v souvislosti s konsolidac-
nimi Gpravami.

4.7.2 Zakladni kapital

V pribé&hu roku 2016 nedoslo ke zmé&nam ve vysi zakladniho
kapitalu.

4.7.3 Polozky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvari
matefsky podnik obligatorné nasledujici fondy ze zisku. Jde
o fond rezervni, fond kulturnich a socidlnich potfeb a dale
o fond zakladatele. Vedle vyse uvedenych fondi maze pod-
nik dle citovaného zdkona vytvaret dalsi fondy z pouzitelné-
ho zisku. V p¥ipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale
o fond ostatnich socialnich vydaja.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

4.8 MENSINOVE PODILY

Ve spoleénosti CATC India matefsky podnik nevlastni pfimo
ani prostfednictvim dcefiné spole¢nosti 100% majetkovy po-
dil. Pétiprocentni mensinovy podil pfislusi spoleé¢nosti mimo
konsolidac¢ni celek.

Vyélené&ni menginového podilu na jednotlivych slozkach vlastniho kapitéalu
(v tis. K&):

Mensinovy zakladni kapital

Mensinovy nerozdéleny VH minulych let -394

4.9 REZERVY

Mateiskym podnikem byla vytvofena rezerva na daf z pfijmu
za rok 2016 ve vysi 97 586 tis. K&. Uhrn placenych zaloh na
daf z pfijmd za rok 2016 &ini 101 375 tis. K&, &imz je objem
rezervy prekroéen o 3 789 tis. K&. Zadné dal$i rezervy matef-
sky podnik ani dcefina spoleénost v roce 2016 nevytvarely.

4.10 ZAVAZKY
4.10.1 Zavazky z obchodnich vztaht

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU (v tis. K&)
DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé po Ihaté splatnosti 4094 13 505

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Zavazky ve |hité splatnosti jsou tvofeny fakturami od doda-
vatell vystavenymi v prosinci 2016. Zavazky po |haté splat-
nosti jsou tvofeny neuhrazenymi fakturami dodavateld, jez
zménili bankovni spojeni a tato zména nebyla promitnuta do
platnych smluv. Faktury jsou proplédceny ihned po uzavieni
dodatkd ke smlouvam. Jde o faktury z obdobi 4.Q. 2016, jez
byly uhrazeny nejpozdéji v lednu 2017.
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4.10.2 Zavazky vuéi statu a institucim SZ a ZP

2016

ZAVAZKY VUCI STATU

A INSTITUCIM SZ A ZP (v tis. K&) Celkem | splatné | Celkem | splatné

SOCIALNI ZABEZPECENI A ZDRAVOTNI POJISTENI

Pojistné na zdravotni pojisténi 31649 0 27180 (o]

DANOVE ZAVAZKY
Dai z pfijmi ze zévislé &innosti 47 247 0 39946

Daii z pfidané hodnoty 7 260 2 640

Dafiové zavazky celkem 54 517 0 42595
ZAVAZKY VOCI STATU e e
A INSTITUCIM SZ A ZP CELKEM

Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31. 12. 2016 jsou tvo-
feny zakonnymi odvody vyplyvajicimi z vyplaty mezd za mésic
prosinec 2016 a jde tedy o zavazky ve |h(té splatnosti. Rovnéz
tak zavazek na daf z pfijm0 ze zavislé ¢innosti souvisi s vyplatou
mezd za prosinec 2016. Ostatni dané v ¢astce 10 tis. K& jsou tvo-
feny splatnou silniéni dani u matefské spoleénosti. Zavazek na
DPH je dafiovéa povinnost (odvod) dcefiné spole&nosti za zdario-
vaci obdobi prosinec 2016, tedy opé&t ve lhiité splatnosti.

V rozvahové poloice C.II.8.5 jsou dale vykazany zlstatky
uétu 346 — Zactovani dotaci, které jsou Gétovany ve pro-
spéch ostatnich provoznich vynost ve vécné a &asové sou-
vislosti s adtovanim nakladd, k 31. 12. 2016 &inil zGstatek
292 264 tis. K¢&.

4.10.3 Prijaté zalohy

PRIJATE ZALOHY (v tis. K&)

2016 2015

Kratkodobé ptijaté zalohy 1036 727

PRIJATE ZALOHY CELKEM 26 059

4.10.4 Dohadné uéty pasivni

V pfipadé& materského podniku jde o dohadné polozky pasivni,
které byly zai¢tovany do néakladd roku 2016. Jedna se zejmé-
na o dohadné polozky za spotfebu energii, servisni sluzby na
udrzbu systému a zafizeni, datové a telekomunika&ni sluzby,
ochranu objektl a ostatni dohadné polozky (35 150 tis. K&).
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U dcefiné spolecnosti jde o dohadné polozky pasivni, kte-
ré byly zau&tovany do nakladd roku 2016. Jedna se zejména
dohadné polozky za spotfebu energii, pronajmy simulatort
a ostatni dohadné polozky (3 929 tis. K&).

4.10.5  Jiné zavazky a zadvazky viéi zaméstnancim
Zavazky v(g&i zaméstnanclm evidované k 31. 12. 2016 jsou tvofe-

ny narokem na vyplatu mezd za mésic prosinec 2016, jeZ je rea-
lizovana v lednu nasledujiciho roku a jde tedy o zavazek ve Ihité

splatnosti. Jiné zadvazky jsou zejména tvoreny z titulu zaétovani

penzijniho a Zivotniho pojist&ni zamé&stnancd podniku.

VYROCNI ZPRAVA 2016

4.1 BANKOVNIi UVERY A DLUHOPISY

Matefsky podnik v roce 2016 hospodafril bez ivérového za-
tizeni, rovnéz tak podnik neemitoval v roce 2016 ani v minu-

losti Zzadné dluhopisy.
Bankovni Gvéry ¢erpala dcefina spole¢nost a to nasledovné:

Uvérovy Ctvrtletni vyse
rémec splatek jistiny

(adaje v tis. K&)

DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY

CSOB a.s. — Gvér na letovy simulator FTD

B737NG v CZK 33000 1178

Splaceni jistina | Cerpani / zistatek | Nakladové Urokova Splatnost
k 31.12. 2016 k 31.12. 2016 uroky 2016 sazba avéru k datu

4712 28 288 346 Fix 1,06% 12/2022

G503 b, - PRSI Lo ““n oo

CSOB a.s. - FTD B737NG 4712

C508,as. a2l 2610l 26140| 26140 100168 183000

4.12 CASOVE ROZLISENI

CASOVE ROZLISENI (v tis. K&)

= -

Vynosy pfistich obdobi 5850 4230

CASOVE ROZLISEN CELKEM

Tvofeno zejména u dcefiné spole¢nosti. Vynosy pfistich obdobfi

zahrnuji pfedevsim kurzy a §kolenfi pro piloty a palubni personal
realizované v nasledujicim roce. Tyto polozky jsou tedy U¢tova-
ny do vynost obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

4.13 DERIVATY

Matefsky podnik mél k 31. 12. 2016 uzavieny smlouvy o zajisto-
vacich derivatech na mé&novy par EUR / CZK. V pribé&hu roku
2016 byla pfipravovana strategie pro kurzové zajisténi pro pfi-
§ti 3 roky, tzn. do roku 2019, s cilem zajisténi rizik spojenych
s pohybem ménovych kurzl souvisejicich s ukon&enim inter-
venéniho rezimu Ceské narodni banky. Spoleénost nevedla
v roce 2016 zajistovaci ucetnictvi, zisky a ztraty realizované
z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu byly protGé&tovany do
vysledku hospodareni b&zného obdobi. Kladné, respektive za-
porné realné hodnoty derivati jsou k 31. 12. 2016 vykazany v ji-
nych pohledavkach, respektive jinych zavazcich. V roce 2016
podnik nedrzel Zadné finanéni derivaty ¢i obdobné produkty.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

4712 4712 4712 14 152 33000

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich ¢astek
a kladnych a zapornych redlnych hodnot otevienych zajisto-
vacich derivatl k 31. 12. 2016:

DERIVATY ZAJISTOVACI (v tis. K&

eélna hodnota kladna + / zaporna -

-723

Swap se splatnosti v dubnu 2017

Dcefina spoleénost méla k 1. 1. 2016 uzavieny smlouvy o de-
rivatech, jejichZ cilem bylo zajisténi rizik spojenych s pohy-
bem ménovych kurzd souvisejicich s realizaci investiénich
zamérd. V pribéhu roku 2016 doslo k vypofadani derivata.
K 31.12. 2016 spolecénost jiz Zddné derivaty nedrzela. Spolec-
nost nevedla v roce 2016 zajistovaci Uc¢etnictvi, zisky a ztra-
ty realizované z pfecenéni derivat(i na realnou hodnotu byly
prouétovany do vysledku hospodareni b&zného obdobi.

4.14 DAN Z PRiJMU

DAN Z PRIJMU (v tis. K&)

2016 2015

Odlozena dai -1108 -5762

DARIOVY NAKLAD CELKEM
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4.15 ODLOZENA DAN
Odlozena dai vyplyvad z doéasnych rozdild mezi dafovou

a Géetni hodnotou aktiv a pasiv. OdloZena dan za rok 2016
byla vypoé&itana pomoci dafiové sazby dané z pFijmid pro rok

2016 ve vysi 19 %.

Opravné polozky k pohledavkam 6712 6 321

ODLOZENA DAN - rozdily z (v tis. K&)

Pfecenéni zasob — akvizice -12 013 -10 627
Darové ztraty minulych let 106 517 57 690
Daiova sazba 19 % 19 %

ODLOZENA DAN NETTO -127 815 -128 922

4.17 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB

Polozka vynost (v tis. K&)

z toho — tratova sluzba 89913 80098
— pfibliZovaci sluzba 184 168 177 682
— vycvikové lety 1824 1673

TRZBY CELKEM m

4.16 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE
V ROZVAZE

Subjekty ve skupiné nemély k 31. 12. 2016 zadny majetek
a dluhy, jeZ nejsou vykazany v rozvaze.

Vynosy od tuzemskych odbératell Vynosy od zahranié&nich odbérateld Vynosy celkem

2016 2015 2016 2015 2016 2015

3042702 2 898 526 3132 615 2978 624
364 080 329 019 548 248 506 701
1443 685 3267 2358
3356 242 3982 331 3760 365

5 Zaméstnanci, vedeni podniku a statutarni organy

Primérny podet zaméstnancl a &lenl vedeni spole&nosti
a osobni naklady za u¢etni obdobi 2016 a 2015 jsou nasledujici:

Zaméstnanci

(adaje v tis. K&)

Statutarni a dozoréi organy, vedeni

Celk
podniku eikem

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Mzdové néaklady + odmény 1629 288 1482096

93 861 92182 1723149 1574 278

Ostatni osobni naklady 62185 58 284

OSOBNI NAKLADY CELKEM 2096 070 2210775 2030 395
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4750 4538 66 935 62 822
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Pod pojmem vedeni matefského podniku se rozumi general-
ni Feditel podniku, Feditelé divizi, ndamé&stci sekci a vedouci
samostatného stiediska. Clenim vedeni podniku bylo uhra-
zeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitdlové pojisténi,
déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipoji§téni a bylo
hrazeno zivotni pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto
uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely.

Dozoré&i rada matefského podniku ma 6 &lend, 4 jsou jme-
novani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad zaméstnanc(l. Za

vykon funkce v dozoréi radé nepobiraji ¢lenové rady zad-
né odmény, ani jiné vyhody. Vybor pro audit ma 3 éleny.
Za vykon funkce ve vyboru nepobirali ¢lenové v roce 2016
24dné odmény.

Pod pojmem vedeni dcefiné spolecnosti se rozumi jedna-
tel spoleénosti, pod pojmem dozoréi organy spoleénosti
se rozumi élenové dozoréi rady. Clenové dozoréi rady spo-
le¢nosti pobiraji za svou ¢innost odmény.

6 Informace o spfiznénych osobéach

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik)
je statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska
republika - Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody
1222/12, 110 15 Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spole¢nosti s majetkovou
Ucasti podniku zaroven i spole¢nosti s majetkovou Gc&asti
Ceské republiky, a to prostfednictvim organl statni spravy
(ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfizné-
nymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Objem nékladl podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 Cinil 153 352 tis. K&. Jde o transakce, jejichZ objem
za rok 2016 a za 1 dodavatele je vyssi nez 1 mil. K&. Dodavatelé
- spfiznéné osoby — dle této definice jsou Cesky hydromete-
orologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR, Leti§t& Ostrava
a.s., Leti§té Praha a.s., Cesky Aeroholding a.s., Czech Airlines
Handling a.s., FABCE Ltd., Ustav leteckého zdravotnictvi, Ces-
ké aerolinie a.s. a Cesky telekomunikaé&ni Gfad. Celkovy ob-
jem zévazk( podniku (vyhradné ve Ihaté splatnosti) vigi zde
uvedenym spfiznénym osobam k 31. 12. 2016 &inil 348 tis. K¢&.

7 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Subjekty ve skupiné v roce 2016 ani v roce pfedchozim
nevynalozily naklady na vyzkum a vyvoj.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

Objem vynost podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 ¢inil 132 599 tis. K&. Jde o transakce, jejichZ objem
za rok 2016 a za 1 odbératele je vyssi nez 1 mil. K& Odbératelé
- spfiznéné osoby — dle této definice jsou Ceské aerolinie a.s.,
Ministerstvo dopravy, Ministerstvo obrany CR, Cesky hydro-
meteorologicky Gstav, Moravskoslezsky kraj a U¥ad pro civilni
letectvi. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi
spFiznénymi osobami k 31. 12. 2016 &inil 9 536 tis. K&.

V roce 2016 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoé&tu po-
skytnuta kompenzace nakladl vzniklych podniku v souvis-
losti s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od zpo-
platnéni v thrnné ¢astce 70 881 tis. K&. Tato kompenzace
je poskytovana poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim
Evropské komise &. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 v aktu-
alnim zné&ni, kterym se stanovi spole&ny systém poplatk
za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR
¢. 1404 ze dne 2. 11. 2005.
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8 Vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2016 vyse 113 163 tis. K&.
V roce 2015 tyto vynosy Cinily 35 282 tis. K& Vyznamnych ob-
jem@ nabyvaji tyto polozky u matefského podniku. A to kom-
penzace nakladll za osvobozené lety dosahla vyse 70 881 tis. K&,
déle pak vynosy z odprodeje nepotfebného majetku ve vysi
20 507 tis. K& (pozemek Jinonice). Déle je do ostatnich provoz-
nich vynosl prold&tovéana pomérna &ast dotaci poskytnutych
v rdmci fedeni projektll SESAR ve vysi 4 625 tis. K&. V roce 2015
byly ostatni provozni vynosy tvofeny pfedev§im poskytnutou
kompenzaci avsak v niz§im objemu.

Ostatni provozni nadklady dosédhly v roce 2016 vyse
262 948 tis. K&, v roce 2015 pak ¢&inily 249 775 tis. K&.
Opét jde pfevazné o polozky matefského podniku. Struk-
tura ostatnich provoznich nakladl se meziro&né neméni.
Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich nakladi je
Ghrada &lenského poplatku CR do rozpoé&tu Evropské agen-
tury pro bezpeénost letového provozu (EUROCONTROL),
déle pak refundace naklad( statniho dozorového organu
a v neposledni Ffadé naklady majetkové a odpovédnostni
pojisténi.

Ménova rizika - diky mechanismu mésiéniho pFfepoétu
referenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navi-
gacnich sluzeb aktudlnim smé&nnym kurzem je podnik ji§tén
proti vyznamnym kurzovym vykyvam ke dni fakturace slu-

2eb. Citlivost podniku vi&i m&novym (kurzovym) rizikim je
diky tomuto mechanismu snizena.

12  Zavazky neuvedené v ucéetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2016 nebyly vié&i subjektdm ve sku-
piné vedeny 2adné soudni spory, jez by mohly mit podstatny
dopad na uéetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochra-
nou zivotniho prostfedi jsou dodrZzovany a proti subjektim
ve skupiné neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou

zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na
konsolidovanou Gc¢etni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribé&hu roku 2016 poskytl
matefsky podnik bankovni zaruky zahraniénim odbérateliim
v souvislosti s realizaci komer&nich aktivit Letecké §koly (CANI).
Prehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

o Informace o odménach za audit

INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT (v tis. K&) 2016 2015

V roce 2014 az do 30. 6. 2015 poskytovala subjektim skupi-
ny auditorské sluzby spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding.

10  Udalosti, které nastaly po

Od data rozhodného pro sestaveni Géetni zavérky nedoslo
k Zadnym vyznamnym naslednym udalostem nezachycenym

1 Rizeni rizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2016 neni matefsky podnik vystaven
vyznamnym kreditnim rizikim. Finan&ni majetek se sklada pre-
devsim z vkladd pené&znich prostfedkl u bank a pohledavek.
Vklady penéznich prostfedkl jsou uloZzeny u renomovanych
bankovnich Gstavi. Rizika spojena s pohledavkami z obchod-
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Od druhého pololeti roku 2015 poskytuje subjektiim skupiny
auditorské sluzby spoleénost BDO Audit, s.r.o.

datu ucetni zavérky

v Uéetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse
majetku &i zavazk( subjektd ve skupiné.

niho styku jsou omezena z divodu velkého poétu odbératell
letovych provoznich sluzeb, déle rizika z pohledavek snizuje
efektivni systém vymahani pohledavek aplikovany Evropskou
agenturou pro bezpeénost letového provozu EUROCONTROL.

VYROCNI ZPRAVA 2016

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky &astka a ména
Prishtina Int. airport, Kosovo 16.10.2015-15.11.2018 12762 EUR
ONDA,Maroko 2122051932016 180000 MAD
Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie 26.2.2016-7.2.2017 3756 EUR
\Uzaeronavigatsiya, Usbekisten 5201631102016 TO00EUR
Agencija za pruzanje usluga u zra¢noj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina 16.11.2016-20.3.2017 114150 EUR

13 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou
a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni prostiedky
se povazuji penize v hotovosti véetné cenin penézni prostfedky
na G¢tu véetné precerpani bézného uétu. Penézni ekvivalenty
se v majetku spole¢nosti nevyskytuji. Za ucelem zvyseni vypo-

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

vidaci hodnoty vykazu byly zmény stavu pohledavek a zavazk
z provozni éinnosti odi§tény o zmény stavu téch pohledavek
a zavazk( souvisejicich s dotaénimi projekty, v nichz participuje
matefska spole¢nost a které nemély dopad do vysledku hospo-
dafeni ani do pené&znich tokl ve vysi 276 914 tis. K&.
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Zprava nezavislého auditora

ZAKLADATELI STATNIHO PODNIKU RiZENi LETOVEHO PROVOZU
CESKE REPUBLIKY, STATNI PODNIK

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, se sidlem
Navigaéni 787, Jeneg, identifika&ni &islo 497 10 371, (déale také podnik), ktera se sklada z vykazu finanéni pozice k 31. 12. 2016,
vykazu o uplném vysledku, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2016 do
31.12. 2016, souhrnu podstatnych G&etnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci. Vedeni podniku Rizeni letového pro-
vozu Ceské republiky, statni podnik, sestavilo G&etni zavérku na zakladé pozadavkl v oblasti G&etniho vykaznictvi élanku 12
Prahlednost G&etnich vykazl naFizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze dne 10. bfezna 2004, o poskytovani
letovych navigaénich sluzeb v jednotném evropském nebi, ktery uklada poskytovatelim letovych navigaénich sluzeb sestavit
ucetni vykazy v souladu s Mezindrodnimi G¢etnimi standardy p¥ijatymi Evropskou unii nebo dosahnout tohoto souladu v ma-
ximalni mife.

Podle naseho néazoru Ggetni zavérka ve véech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje finanéni pozici podniku Rizenf letového pro-
vozu Ceské republiky, statni podnik, k 31. 12. 2016 a jeji finanéni vykonnost a penézni toky za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016
v souladu s pozadavky v oblasti G&etniho vykaznictvi &lanku 12, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze
dne 10. bfezna 2004, o poskytovani letovych navigaénich sluzeb v jednotném evropském nebi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsédna v oddilu Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na podniku nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytu;ji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Baze ucetnictvi

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozorfiujeme na bod 2 P¥ehled zékladnich G&etnich pravidel a postup pFilohy G&etni zavér-
ky vymezujici bazi G&etnictvi pouzitou pro jeji sestaveni. Uetni zavérka byla sestavena s cilem napomoci podniku Rizeni leto-
vého provozu Ceské republiky, statni podnik, ke splnéni pozadavkil regulaé&niho orgéanu Evropska organizace pro bezpeénost
letového provozu (EUROCONTROL), a nemusi byt tudiz vhodna k jinému aéelu.

Jiné skuteénosti

Podnik Rizenf letového provozu Ceské republiky, statni podnik, sestavil také uéetni zavérku k 31. 12. 2016 na zakladé &eskych
Géetnich piedpist, k niz jsme pro zakladatele podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, statni podnik, vydali zpravu
auditora dne 21. 3. 2017.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit podniku za aéetni zavérku

Statutarni organ podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky
a vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s pozadavky v oblasti i¢etniho vykaznictvi ¢lanku 12 nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) &. 550/2004 ze dne 10. bfezna 2004, o poskytovéani letovych naviga&nich sluzeb v jednotném evropském nebi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani icetni zavérky je statutarni organ podniku povinen posoudit, zda je podnik schopen nepfetrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzité-
ho trvani pFi sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou pFipadu, kdy zakladatel planuje zruseni podniku nebo ukonéeni jeho &innosti,
respektive kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit. Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v podniku odpovida
dozorci rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zplisobenou podvo-
dem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd§ vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v uéetni zadvérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize
reédlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé aéetni zavérky na
jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Géetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a pro-
vést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateé¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko ne-
odhaleni vyznamné nespréavnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G¢innost jejiho vniténiho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych u&etnich odhadi a informace, které v této sou-
vislosti statutarni organ podniku uvedl v pfiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pf¥i sestaveni uéetni zavérky statutarnim organem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna ne-
jistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavér-
ky, a pokud tyto informace nejsou dostateé¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti podniku
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Gc¢etni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vy-
znamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

V Praze dne 21. bfezna 2017

BDO Audit s. r. 0., evidenéni &islo 018
zastoupena partnery:

/I,

/

!

Ing. Eva Knyplova Ing. Petr Slavicek
evidencni ¢islo 1521 evidenéni ¢islo 2076



Individualni vykaz finanéni situace

ZA ROK KONCICI K 31. 12. 2016

Poznamka TEXT Rok kongici k
v pfiloze 31.12. 2016 31.12. 2015

DLOUHODOBA AKTIVA

z toho: nedokon&ena hmotna aktiva 270 950 342163

z toho: nehmotna aktiva v uzivani 676 293 667 789

3.1.3. Investice do dcefinych podnikl a subjektt ve skupiné 280784 280784

DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 4063 342 3 686 640

- KRATKODOBA AKTIVA

3.3. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 966 068 628 276

- KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2473523 2396 436

[ [AKTIVACELKEM 6536 865 6083 076

- VLASTNI KAPITAL

Rezervni fond 320 000 303796

Nerozdéleny zisk 513 495 500 313

VLASTNI KAPITAL CELKEM

DLOUHODOBE ZAVAZKY

KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 678 054 409 910

_ VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 6 536 865 6 083 076

Individudlni vykaz ziskl a ztrat a ostatniho Uplného vysledku

ZA ROK KONCICI K 31. 12. 2016

Poznamka Rok konéici k

v pfiloze 31.12. 2016 31.12. 2015
Spotieba materialu a sluzeb -540 342 -501174
Odpisy a amortizace -508 424 -484 940

Ostatni provozni naklady -248 910 -239 117
_ Provozni vysledek hospodafeni 461978 435523
Finanéni vynosy 41803 27 964

- Finanéni vysledek hospodafeni 17 604 -28 457

_ Zisk pted zdanénim 479 582 407 066

Dafi z pfijmQ -95766 -81753

Ostatni Gplny vysledek za obdobi

_ Uplny vysledek za obdobi celkem 383 816 325313
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Individualni vykaz o penéznich tocich

ZA ROK KONCICI K 31. 12. 2016

Rok konéici k
31.12. 2016 31.12. 2015

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uhrady dodavateltim -760 014 -792 696

Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 1008 983 890 120

Pfijaté uroky 17 016 27 964

Cisté penézni prostiedky z provozni &innosti 948 562 779 966
Penézni toky z investiéni ginnosti _—

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv -1102 450 -518 726

Zni toky z investiéni &innosti -1081943 -511727

Penézni toky z financovanf{
Pfevod prostiedkl z fondu zakladatele zakladateli -129 715 -100 000
Cisty ptiristek pen&znich prostfedkl a pen&znich ekvivalentd 168 239

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1754 014

Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu

ZA ROK KONCICI K 31. 12. 2016

Ostatni
Zakladni Fond kapitalové Nerozdéleny

Rezervni fond

Ik
kapital zakladatele fondy, zisk eellem

Fond rozvoje
Stav k 1. 1. 2015 1087 503 283 311 100 000 3492475 430 537 5393 826

Pfidél do fondu zakladatele

Pfidél do ostatnich kapitalovych fondd 170 850 -170 850

Zisk za obdobi 325 313 325 313

Stav k 31. 12. 2015 1087 503 303796 - 3663 325 500 313 5554 937

Pfidél do fondu zakladatele 129 715 -129 715

Pfid&l do ostatnich kapitalovych fondl 158 312 -158 312

Zisk za obdobi 383816 383816

Stav k 31. 12. 2016 1087 503 320000 0] 3821637 513 495 5742 635
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Pfiloha k individualni Gc¢etni zavérce za rok 2016

(Sestavené s prihlédnutim k mezindrodnim standartim Géetniho vykaznictvi upravenym
pravem evropského spoledenstvi — IFRS)
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1 Obecné Gdaje — vymezeni konsolidaéni skupiny

1.1 ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Nazev Géetni jednotky:  Rizeni letového provozu
Ceské republiky

Pravni forma: statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s. p.

Den vzniku spoleénosti: RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28. 12.
1994 ¢&.j. 4283/94-KM dnem 1. 1.
1995. Timto rozhodnutim presel
na podnik veskery majetek se
kterym do 31. 12. 1994 hospoda-
fila ptispévkova organizace RLP
CR véetné viech prav a zavazka.
Statni podnik je zapsan v obchod-
nim rejstfiku vedeném u Méstské-
ho soudu v Praze, oddil A, vloZka

10771
Sidlo Géetni jednotky: Navigaéni 787, 252 61 Jeneé
Identifikaéni €islo: 49710371

Hlavni pfedmét ¢innosti: letové provozni sluzby vcéetné
letistnich ve vzdu$ném prosto-
ru Ceské republiky a na letistich
Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary

1087 503 tis. K¢

pramérny pfepocteny podet

k 31.12. 2016 ¢inil 917

Zakladni kapital:
Zaméstnanci:

1.2 HLAVNIi VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizenf letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem.
Postaveni a pravni poméry statniho podniku jsou upraveny za-
konem ¢&. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku je stat. Jeho jmé-
nem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR, do
jehoz plsobnosti spada pfedmét podnikani podniku.

Prilozena Ucetni zavérka je pfipravena jako samostatna spolec-
nosti RLP CR, s. p. Konsolidovana Géetni zavérka za celou skupi-
nu je pfipravena matefskou spole&nosti - RLP CR, s. p., v souladu
s narodnimi G¢etnimi standardy. Spole¢nosti zahrnuté do konso-
lida¢niho celku — Czech Aviation Training Centre, s.r.o., Czech
Aviation Training Centre India. Informace podle § 39b vyhlasky
¢.500/2002 Sb. budou uvedeny v konsolidované ucetni zavérce.
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1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM
REJSTRIKU V UPLYNULEM
UCETNIM OBDOBI

V lednu roku 2016 byla z obchodniho rejstfiku vymazéna funk-
ce prokuristy podniku. K Zzadnym dal$im zménam v uplynulém
ucetnim obdobi v obchodnim rejstfiku nedoslo.

1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

V cCele podniku stoji generdlni feditel, ktery je statutarnim
organem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené Ctyfri
podplrné Gtvary. Podnik se organizaéné &leni na odborné di-
vize, v jejichz ¢ele stoji feditelé divizi; divize se déli na odborné
sekce, v jejichz Cele stoji odborni naméstci. Déle se podnik ¢le-
ni na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vySe uvede-
nych organizaénich Gtvari k 31. 12. 2016 byl 19.

Podnik nema organizacni slozku v zahranici.

1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY
PODNIKU KE DNI 31. 12. 2016

Vedeni podniku — statutarni organ

Prvni zastupce generélniho feditele: Ing. Jan Stind|

Dozoréi rada

Mistopfedseda: Mgr. Milan Feranec

Petr Kolomaznik

Ing. Milan Vondra

Na zékladé ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. c) novely zdkona
&. 93/2009 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich pfedpist
méa RLP CR, s. p., zakonnou povinnost zfidit Vybor pro audit
RLP CR, s. p. Novela zdkona nabyva G&innosti od 1. 1. 2016
a dle pfechodnych ustanoveni novely &ini Ihita na splnéni
pozadavk( zdkona 12 mésicl. Vybor ma 3 &leny, které na za-
kladé doporuéeni Dozoréi rady ze dne 28. 11. 2016 jmenoval
statutarni organ RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Ing. Eva Dekastellova

Mistopfedseda:

VYROCNI ZPRAVA 2016

2 Prehled zakladnich Gc¢etnich pravidel a postupt

Individualni G&etni zavérka RLP CR, s. p., za rok koné&ici
31. 12. 2016 byla sestavena v souladu s podminkami pro
jeji sestaveni uvedené v nafizeni Evropské komise ¢&.
550/2004, ¢&lankem 12, ze dne 10. 3. 2004, o poskytova-
ni letovych navigaénich sluzeb v jednotném evropském
nebi. Ugetnictvi podniku je vedeno dle narodnich G&et-
nich standardd a v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.,
o Uéetnictvi v platném znéni. Tato individudlni uéetni za-
vérka je sestavena dle pozadavku vy$e uvedeného nafize-
ni, s cilem dosazeni maximalniho souladu s Mezinarodni-
mi standardy Gé&etniho vykaznictvi (IFRS), nikoliv dosazeni
plného souladu s nimi.

Ugetni zavérka byla zpracovéna na zakladé historickych pofi-
zovacich cen. Zakladni G&etni pravidla a postupy jsou uvedeny
nize. U&etni zavérka je sestavena za ptredpokladu neptetrzi-
tosti trvani Géetni jednotky. Castky uvedené v této Géetni z4-
vérce jsou vykazany v &eskych korunach (K&) a zlstatky jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisice.

2.1 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovdna v pofizovaci cené snizené
o opravky. Nehmotna aktiva v pofizovaci cené do 60 tis. K&
jsou pfi pofizeni G&tovana do nakladi. Nehmotna aktiva s po-
fizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti delsi
jednoho roku jsou odepisovana linedarné mési¢né bez preru-
$eni, pficemz délka odepisovani vychazi z odhadované doby
zivotnosti. Opravné polozky k nehmotnym aktivim nebyly
v roce 2016 tvoreny.

Odhadovana doba Zivotnosti pro skupiny nehmotnych aktiv v letech:

Ostatni nehmotn4 aktiva 3-6let

2.2 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodepisu-
ji se. Budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovacich cenéach
snizenych o opravky. Odpisy jsou na zdkladé doporuceni
Dokumentu &. 15.60.01 ,Principles for establishing the cost
-base for route facility charges and the calculation of the
unit rates®, vydaného Evropskou agenturou pro bezpec-

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

nost letového provozu provadény striktné rovhomérnym,
linedrnim zplsobem a s pfihlédnutim k o&ekdvané provoz-
ni a ekonomické Zivotnosti jednotlivych polozek majetku.
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku ne-
byly v roce 2016 tvofeny.

Odhadovana doba Zivotnosti pro pozemky, budovy a zafizeni v letech:

Budovy a stavby 30 — 50 let

Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let

Inventar 3 -10 let
z toho — nabytek 10 let

z toho - kanceléfska technika, vypocetni

q —_— , 3-10let
technika a pfislugenstvi

2.3 INVESTICE DO DCERINYCH
SPOLECNOSTI A SUBJEKTU VE SKUPINE

Majetkové podily v ovladanych a fizenych osobéach a podily
v U€etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem jsou k datu
pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pfi prodeji ¢i jiném
Ubytku jsou ocefovdny metodou vazeného aritmetického
priméru.

Opravné polozky se vytvaFi v pfipadé do¢asného snizeni
hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku. Opravné po-
lozky k dlouhodobému finanénimu majetku nebyly v roce
2016 tvoreny.

2.4 PENIiZE A HOTOVOST
NA BANKOVNICH UCTECH

Tuto vykazovou skupinu tvofi ceniny, hotovost, bézné uéty
u bank a kratkodoba finanéni depozita. Penézni prostfedky
na bankovnich uétech, hotovost a penézni ekvivalenty v cizi
méné se prepoditavaji na ceské koruny kurzem platnym k roz-
vahovému dni.
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2.5 ZASOBY

Nakupované zasoby, jez tvofi materidl a nahradni dily, jsou
pFi pofizeni ocefnovany pofizovacimi cenami, pfi vyskladnéni
s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Pofizo-
vaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni véetné na-
kladl s pofizenim souvisejicich.

2.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se prvotné ocefiuji nominalni hodnotou, nasledné
se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZuje pomoci oprav-

nych polozek, které byly vytvofeny ke véem pohledavkam a to

nasledovné:

e u pohledavek s datem splatnosti 31. 12. 2015 a star$ich ve
vy3i 100 %,

e u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2016 do
30. 6. 2015 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim Fizeni a déle k pohledavkam niz§im
nez 30 tis. K& v souhrnu za jednotlivymi dluzniky.

2.7 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

Zavazky se vykazuji v jejich jmenovité hodnoté.

2.8 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH
NA CESKOU MENU

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepoditavaji na
¢eskou ménu k okamziku uskuteénéni uéetniho pfipadu den-
nim kurzem CNB a ke konci rozvahového dne jsou ocenény
platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky
a ztraty vznikajici z Uhrady téchto transakci a z ocenéni pe-
néznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému dni jsou
uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

2.9 DERIVATY

V pribé&hu roku 2016 podnik disponoval finan&nimi derivaty,
jez byly sjednéany pro zajisténi kurzovych rizik s oéekdvanym

pohybem ménovych kurzl po uvolnéni intervenci Centralni
banky. K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou
hodnotu. Zpusob, kterym jsou zai&tovany zisky nebo ztraty
z pfecenéni derivatl na redlnou hodnotu zavisi na tom, zda je
derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze zajisto-
vané polozky.

2.10 LEASING

Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu.

2.1 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vys$i zapsané v ob-
chodnim rejstiiku méstského soudu. Vklady pfesahujici za-
kladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové fondy, jez jsou
tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitéa-
lu. Podnik vytvari zakonny rezervni fond. Déle vytvaFi podnik
na zékladé internich pravidel fondy ze zisku.

2.12 DAN Z PRiJMU

Daii z pfijmU se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splat-
na dan zahrnuje dan vypocétenou z danového zékladu s pou-
Zitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky
a vratky za minula obdobi. OdloZena dan je pocéitana zavazko-
vou metodou, coz znamena, Ze odloZzena dan bude uplatnéna
v pozdéjsim obdobi, a proto se pfi vypoc&tu pouzije sazba dané
z pFijm{ platna v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna.

2.13 UCTOVANIi NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se Uc¢tuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi,
s nimz vécné i ¢asové souviseji. Naklady na zabezpeceni le-
tovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni
provoz stanovist fizeni letového provozu, néklady na provoz
a udrzbu prehledové infrastruktury, naklady na provoz a udrz-
bu telekomunikaénich zafizeni, néklady na poskytovani le-
tecké informacni sluzby, néklady na vycvik a dalsi vzdélavani
zaméstnancl, naklady na leteckou meteorologickou sluzbu,
administrativni naklady a naklady na ¢lensky prispévek do
agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou uctovany
na zakladé jednotkovych cen stanovenych na zakladé mezi-
narodné platnych principl. Jednotkové ceny se stanovuji na

obdobi jednoho kalendafniho roku. Trzby z poskytovanych le-
tovych provoznich sluzeb jsou Gétovany do vynosl mési¢né
na zakladé objemu poskytnutych sluzeb. Fakturaci za letové
provozni sluzby v oblasti letistni a priblizovaci sluzby fizenf
provadi podnik. Fakturaci za poskytnuté letové provozni sluz-
by v oblasti tratové sluzby fizeni provadi pro podnik agentura
EUROCONTROL.

2.14 ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojisté-
ni do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu
vyplacenych mzdovych prostfedki a vstupuji do nékladd pod-
niku ve stejném Ucetnim obdobf jako pfislusny mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale pfi-
spivd zaméstnancim na dodateéné penzijni pFipojisténi do
penzijnich fondl spravovanych komerénimi subjekty. Vyse
pfispévkl je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé.
Déle na zdkladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zamést-
nanclm na soukromé zivotni poji§téni a hradi zaméstnancim
kapitélové pojisténi.

2.15 POUZITi ODHADU

Sestaveni Gcéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti
pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazova-
né hodnoty majetku a zavazk( (dluhd) k datu Géetni zavérky
a na vykazovanou vys$i vynosu a nakladd za sledované obdobi.
Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na
zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nic-
méné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v bu-
doucnu se mohou od téchto odhadi odliovat.

2.16 DOTACE

V souladu s ¢eskym Géetnim standardem ¢&. 17 Gétuje podnik
o nezpochybnitelném naroku na dotaci na vrub pfislu§ného
Gétu uétové skupiny 37 — Jiné pohledavky a ve prospéch pfi-
slu§ného Uétu ucétové skupiny 34 — Zuétovani dani a dotaci.
O pouziti dotace k uhradé nakladl nebo jiné ekonomické Gjmy
se Uctuje na vrub pfislusného G&tu uctové skupiny 34 — ZGéto-
vani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich nebo
finan&nich vynosi ve vécné a &asové souvislosti.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku sniZuje po-

fizovaci cenu.

Dotace jsou poskytovany ze zdroji Evropské komise z titu-
lu participace na realizaci projektl souvisejicich s rozvojem
letovych navigaénich sluzeb. Hlavni iniciativou na evropské
Urovni zaméfenou na rozvoj letovych navigaénich sluzeb je
iniciativa Single European Sky ATM Research (SESAR).

2.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Gcetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skute¢nostech, které existovaly ke dni roz-
vahovému. V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlediujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pFiloze Géetni
zaveérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

2.18 ZMENY zPUSOBU OCENOVANI,
POSTUPU ODPISOVANIi A UGTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJICIMU
UCETNIMU OBDOBI

Za Ggetni obdobi 2016 nebyly zménény zplsoby ocefovani,
postupy odpisovani a postupy Uc¢tovani oproti pfedchazejici-
mu Gcetnimu obdobi.



3 Doplniujici tdaje k vykazu finanéni situace

3.1 DLOUHODOBA AKTIVA

3.1.1 Nehmotna aktiva (NA)

Ostatni
2016 (udaje v tis.K&) Software I Celkem

DNM
PORIZOVACI CENA (PC)

Prirdstky 241469 4 853 246 322

Zustatek k 31. 12. 2016 2658191 127 562 2785753
OPRAVKY

Odpisy 2016 225 522 12 296 237 818

Zustatek k 31. 12. 2016 2 019 866 89 594 2109 460

ZUSTATKOVA CENA 2016 (ZC) 638 325 37968 676 293

Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok pofizeni | PC (v tis. K&) | ZC 2016 (v tis. K&)

Systém ESUP IATCC 2007 478 338 152793

3.1.2 Pozemky, budovy a zafizeni (hmotna aktiva)

Pozemky, budovy
a stavby

(adaje v tis. K&)

PORIZOVACI CENA (PC)

Stroje a zafizeni

Mezi nejvyznamnéjsi pfirGstky nehmotného majetku v roce
2016 patfilo technické zhodnoceni vy3e uvedenych systéma
v Castce 93 474 tis. K¢&.

Nejvyznamnéj§im Gbytkem nehmotného majetku bylo vyfa-
zeni systému ,Lower airspace + Prague“ v pofizovaci cené
2 623 tis. K&, zGstatkova cena ke dni vyFazeni &inila 0 K&.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zauctované
do nakladi

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatc¢tované do
nakladd v roce 2016 &inily 237 819 tis. K& a v roce 2015 pak
Cinily 208 560 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku
K dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvofeny zadné
opravné polozky.

Nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na DNM

Celkovy objem nedokonéeného DNM v evidenci podniku
k 31.12. 2016 &inil 631959 tis. K&, v roce 2015 pak 194 691 tis. K&.
Hlavni objem nedokonéeného nehmotného majetku pfed-
stavuji upgrade stavajicich systému fizeni letového provo-
zu a déle ahrady na nové pofizovany systém Fizeni letového
provozu NEOPTERYX.

Dopravni

. Inventar Ostatni DHM Celkem
prostiedky

Vyznamné polozky hmotného majetku

Budova Technicky blok,
-~ 1992 497 117 312 329
letisté Praha

Budova Letecké skoly
1 14 2 481
(CANI) 983 8 63 9348

patfi zafazeni nové provozni budovy s Fidici vézi na letisti
Ostrava v ¢astce 112 539 tis. K& a déale technické zhodno-
ceni objektu IATCC Jenec v Eastce 6 915 tis. K. Dalsi vy-
znamnou polozkou bylo pofizeni systémovych server( riz-
nych specifikaci.

Nejvyznamnéjsim Ubytkem hmotného majetku v roce 2016 je
vyFazeni simulatoru ATC CASS v pofizovaci cené 10 760 tis. K&,
kdy zlstatkova cena &inila O K&. Dale probé&hlo vyfazeni sys-
témovych serverl riiznych konfiguraci p¥i nulové zlstatkové
hodnoté.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zatiétované do
nakladu

Odpisy DHM zaGé&tované do nakladi v roce 2016 &inily
270 605 tis. K& a v roce 2015 pak €inily 276 380 tis. K&.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného
VvV rozvaze

Souhrnnéa vyse (v pofizovacich cenach) drobného hmotného
majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2016 ¢ini 73 476 tis. K&,
k 31. 12. 2015 ¢inila 70 022 tis. K&.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku

3.1.2.41 Uréeny majetek podniku

V souladu s ustanovenim zéakona &. 77/1997 Sb. o statnim pod-
niku jsou v G&etnictvi evidovany zvlastni polozky majetku —
uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Gcetni jednotku
nepostradatelny z hlediska vykonu &innosti, pro kterou byla
Géetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan
v obchodnim rejstfiku. S uréenym majetkem muze podnik na-
kladat pouze se schvalenim zakladatele.

V pribé&hu roku 2016 nedoslo ke zmé&nam ve vymezeni urée-
ného majetku. V Géetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2016 veden
nasledujici uréeny majetek:

T

Provozni budova Technického bloku

1062 497 117
letisté Praha 5106 o
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150

Provozni budova s fidici vézi
Karlovy Vary

Pozemek pod budovou Technického
bloku letisté Praha

Pozemek pod provozni budovou
s Fidici vézi Brno Tufany

Pozemek pod provozni budovou
Praha Jih

PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2016
CELKEM (v tis. K&)
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31. 12. 2016
CELKEM (v tis. Kg&)

1668 398

1021181

o S e e e rw s K dlouhodabému hmotnému majetku nefsou tvofeny zédng
opravné polozky.

Zustatek k 31. 12. 2016 2705 450 3183 801 223 816 197 379 160 196 6 470 642

OPRAVKY . . L. . C e
Nedokonéeny DHM 3.1.3 Investice do dcefinych podnikid a subjekti

Odpisy 2016 91432 141290 21609 4490 1784 270 605 Celkovy objem nedokonéeného DHM v evidenci podniku k 31. ve skupiné

Cwmemenonimzos e o o o aw  aw;e 12. 2016 Sinil 270 950 fs. K&, v roce 2015 pak 342 143 ts. Ke.

Pohyby majetku -899 76 340 -6 490 -1109 -6 880 -91718 Hlavni objem nedokonéeného hmotného majetku predsta- S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych
vuje zabezpedovaci letecka technika (pojezdovy radar, VCS provoznich sluzeb si RLP CR, s. p., vytygil jako jednu ze svych

ZUSTATKOVA CENA 2016(ZC) 1586143 472 547 116 014 5131 23 521 2203 356 a RCOM). strategii dalsi rozsifovani komerénich aktivit, zejména v oblas-

ZUSTATKOVA CENA 2015(ZC) 1545149 414 932 135 378 9 331 26 158 2130948 ti poskytova’ni konzultaénl'ch Sluieb v oblasti ATM a da’le po-

skytovani letovych provoznich sluzeb v zahraniéi.
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V souladu s touto strategii, tj. rozsifovanim komerénich akti-
vit byla k 1. 10. 2012 realizovana akvizice spoleénosti Czech
Aviation Training Centre, s.r.0. (CATC), se sidlem K letisti 934,
161 00 Praha 6. Kupni cena za 100% obchodni podil spole¢-
nosti CATC Centre &ini 280 miliénd korun a vychazi z posud-
ku, ktery pro Gcely prodeje zpracoval soudem jmenovany
nezavisly znalec. RLP CR, s. p., tak zésadnim zp(isobem roz-
§ifuje nabidku svych sluzeb, protoze méa s vycvikovymi kurzy
v letectvi mnohaletou zkuSenost. Akvizici CATC ziskava pod-
nik mozZnost poskytovat komplexni nabidku vycviku a vyuky
veskerého licencovaného personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapital spole¢nosti CATC, s.r.o. dosahl k 31. 12. 2016
vySe 275 806 tis. K&. Vysledek hospodafeni spoleénosti za
ucetni obdobi roku 2016 dosahl hodnoty 193 tis. Ké. K 31. 12.
2016 jsou evidovany pohledavky ve Ih(té splatnosti za spole&-
nosti CATC, s.r.0. v objemu 818 tis. K&. VG¢&i spole&nosti CATC,
s.r.o. jsou k 31. 12. 2016 evidovany zavazky ve |hté splatnosti
ve vysi 276 tis. KC.

Na zékladé notafského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZena
spoleé¢nost FABCE, Aviation Services, Ltd., se sidlem Zgornji
Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spole¢nosti
jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb CR, Slovenska,
Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jeZ jsou sdruzeni
ve stfedoevropském funkénim vzduiném prostoru ,FAB CE“.
Cilem zaloZené spoleénosti je koordinace krok( zainteresova-
nych entit pfi napliiovani cild EU v rdmci politiky ,,Jednotného
evropského nebe — SES“ Podil RLP CR, s. p., na zapsaném
zékladnim kapitalu této servisni spoleénosti odpovida 1/6
(6 tis. EUR).

3.2 ZASOBY

ZASOBY (v tis. K&) k 31.12. 2015 k 31.12. 2015

Rozhodujici objem zasob tvofi nahradni dily k zabezpecovaci
letecké technice.

3.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU
A JINE POHLEDAVKY

POHLEDAVKY (tdaje v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Dariové pohledavky 40 303 54 696
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POHLEDAVKY (tGdaje v tis. K&)
POHLEDAVKY CELKEM

Opravné polozky

| k31.12.2016 | k31.12.2015

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvofeny pohledavkami
za uzivateli letovych provoznich sluzeb 88 % a za ostatnimi
odbérateli 12 %.

Podnik v roce 2016 eviduje daifiové pohledéavky za statem ve
vysi 137 889 tis. K&. Tuto ¢astku tvofi zaplacené zalohy na dani
z pfijma ve vysi 101 374 tis. K&, které byly v rozvaze v souladu
s uéetnimi pfedpisy kompenzovany s vytvofenou rezervou na
dan z pFijmd pravnickych osob ve vysi 97 586 tis. K&, a déle
nadmérnymi odpoéty DPH ve vysi 36 514 tis. K&. Pohledavky
vGéi institucim SZ a ZP podnik neeviduje.

Celkovy objem poskytnutych zaloh a jinych pohledavek &ini
295 384 tis. K&. Jedna se zejména o pohledavky z titulu dotaci
k projektdm SESAR ve vysi 276 914 tis. K&. Vy3e pohledavky
odpovida narokiim podniku z G&asti v projektech SESAR 2020
a SESAR Deployment pfi dodrzeni stanoveného rozpodétu jed-
notlivych projektl. VySe pohledavek je snizena o doslé dil&i
platby na projekty.

3.4 PENIZE A HOTOVOST
NA BANKOVNICH UCTECH

PENIZE A HOTOVOST (v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Hotovost na bankovnich Gétech 1489 494 1752767

PENIZE A HOTOVOST CELKEM 1490 918

3.5 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2016 uzavieny smlouvy o zajistovacich de-
rivatech na mé&novy par EUR / CZK. V pribé&hu roku 2016 byla
pfipravovéna strategie pro kurzové zajisténi pro pristi 3 roky,
tzn. do roku 2019, s cilem zajisténi rizik spojenych s pohybem
ménovych kurzd souvisejicich s ukonéenim intervenéniho re-
zimu Ceské néarodni banky. Spoleénost nevedla v roce 2016
zajistovaci Gcetnictvi, zisky a ztraty realizované z pfecenéni
derivatl na realnou hodnotu byly proa&tovany do vysledku
hospodareni bé&zného obdobi. Kladné, respektive zaporné
realné hodnoty derivatl jsou k 31. 12. 2016 vykazany v jinych
pohledavkach, respektive jinych zavazcich.
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V roce 2016 podnik nedrzel Zadné finanéni derivaty ¢i obdob-
né produkty.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek
kladnych a zapornych reélnych hodnot otevienych zajistova-
cich derivatl k 31. 12. 2016:

DERIVATY ZAJISTOVACI (v tis. K&)

Reéalna hodnota kladnéa + / zaporna -

Swap se splatnosti v dubnu 2017 -723

3.6 VLASTNI KAPITAL
3.6.1 Zmeény vlastniho kapitalu

Prehled zmén vlastniho kapitalu je vykadzdn v samostatném
vykaze. Ke zméndam vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2016
pouze v souvislosti s proiétovanim hospodaiského vysledku.

3.6.2 Zakladni kapital

V priabéhu roku 2016 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho ka-
pitalu.

3.6.3 Polozky vlastniho kapitalu

Rezervni fond podniku je tvofen pfidély z disponibilniho zisku.
Tento fond je mozZné pouzit pouze na Uhradu ztrat.

Ostatni fondy podniku - podnik vytvafi fond rozvoje, pfidél do
fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond
slouzi k financovani stézejnich projektd financovani infrastruktu-
ry podniku. Sougasti ostatnich fond( je majetek kalibraéni letky
delimitovany z Ufadu pro civilni letectvi k RLP CR, s. p., a to na z&-
kladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR z roku 2011. Hodnota
delimitovaného majetku ve vysi 214 933 tis. K& byla do vlastniho
kapitalu navedena na Gcet 413400 — ostatni kapitalové fondy/
pfevod majetku z jiné statni organizace. Na zakladé rozhod-
nuti zakladatele (MD CR) v souladu se zdkonem &. 77/1997 Sb.
o statnim podniku byl zaloZen fond zakladatele.

Vysledek hospodafieni bézného u&etniho obdobi (zisk po

zdanéni) je po schvaleni Gdetni zavérky zakladatelem pFidé-
lovan do fond( podniku.
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3.7 DAN Z PRiJMU

DAN Z PRIJMU (v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Odlozeny daiovy zavazek -2 053 -2718

DARIOVY NAKLAD CELKEM

3.71 Odlozeny danovy zavazek

Odlozeny dafnovy zavazek vyplyva z do&asnych rozdili mezi
dafiovou a ucetni hodnotou aktiv a pasiv. Odlozeny dafiovy
zavazek za rok 2016 byl vypoéitan pomoci dafové sazby dané
z pFijm0 pro rok 2016 ve vysi 19 %.

ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK - rozdily z 2015
(v tis. K&)

Opravné polozky k pohleddvkam 5517 4 803

Zéklad pro odloZzenou dafiovou pohledéavku / dluh -611454 -622259

Bilance odlozeného daifiového zavazku 2053 2718
3.8 ZAVAZKY

ZAVAZKY (v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Zavazky k zamé&stnanctim 198 879 175 065

ztoho — daf z pfijmu ze z4vislé &innosti 46 604 39 335
— ostatni dané 10 9

— socialni a zdravotni pojisténi 47 433 41354
Dotace 292264 0

ZAVAZKY CELKEM 409 910

Zavazky z obchodnich vztaht jsou tvofeny nehrazenymi do-
davatelskymi fakturami ve lhiité splatnosti.

Zavazky vuéi zaméstnancim — jsou tvofeny mzdou za ob-
dobi prosinec 2016, ktera byla vyplacena v lednu 2017. Dale
na zakladé zakona ¢&. 77/1997 Sb. podnik ze zisku vytvéFi fond
kulturnich a socialnich potfeb, ktery je dle IFRS vykazovan
jako zévazek za zaméstnanci. Stejné tak podnik postupuje
v pfipadé fondu odmén a fond ostatnich socialnich vydaja.
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Stat — zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod
dané z pFijmu ze zavislé &innosti za zamé&stnance za vyplat-
ni obdobi prosinec 2016. Déle obsahuje pfedepsany odvod
socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni
obdobi prosinec 2016 a pfedpis odvodu silniéni dané a dané
z pfevodu nemovitosti.

Ostatni zavazky — polozka obsahuje Ghradu penzijniho pfFi-
pojisténi a soukromého Zivotniho pojisténi zamé&stnancl za

prosinec 2016. Déle obsahuje stav G&tu 389 (dohadné udty
pasivni -nevyfakturované dodavky).

Dotace — na této poloZce je veden objem nevycerpané
kompenzace poskytované na lety osvobozené od zpoplat-
néni ve vysi 6 251 tis. K¢ a dale objem dosud necerpanych
dotaci souvisejicich s realizaci projektd SESAR v Ghrnné
vy$i 286 013 tis. K&.

4  Doplnujici tdaje k vykazu zisk( a ztrat a ostatniho

uplného vysledku

4.1 NAKLADY

4.1.1 Naklady na material, energie a sluzby

NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY

(v tis. K&)

Spotieba energie 37 696 41549

Opravy a Gdrzba 86 306 61685

SW podpora systému 95302 95749

Letecka meteorologie 70 601 69777

NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY
CELKEM

540 342 501174

Nékladova polozka sluzby zahrnuje mj. i naklady vynaloZené
na sluzby poskytované auditorskou spoleénosti. V roce 2014
a dale az do 30. 6. 2015 poskytovala podniku auditorské sluzby
spoleénost HAYEK, spol. s r.o., holding. Od druhého polole-
ti roku 2015 poskytuje podniku auditorské sluzby spole¢nost
BDO Audit, s.r.o. Naklady na auditorské sluzby dosahly v roce
2016 vyse 547 tis. K&, v roce 2015 pak 656 tis. K&.
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4.1.2 Osobni naklady

OSOBNI NAKLADY (v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Zakonné sociélni pojisténi 404 503 378 603

Ostatni socialni naklady 1088 1980

OSOBNI NAKLADY CELKEM 2146 096 1960 634

4.1.3 Ostatni provozni naklady

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY (v tis. K&) | k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Opravné polozky -2917 -2 298
Pojisténi 25298 23775
Ostatni 27705 19 673

OSTATNi PROVOZNi NAKLADY CELKEM

4.1.4 Finanéni naklady

FINANCNI NAKLADY (v tis. K&) k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Kurzové rozdily pasivni 0 55095

Ostatni finanéni néklady 0] 930

FINANGI NAKLADY GELKEM  oeso|  ssar

VYROCNI ZPRAVA 2016

4.2 VYNOSY
4.2.1 Provozni vynosy
PROVOZNI VYNOSY (v tis. K&) k31.12.2016 | k31.12.2015
Letové provozni sluzby 3684130 3487 683
z toho — tratova sluzba 3132 615 2978 624
— letistni a pfiblizovaci sluzby 548248 506 701

— vycvikové lety 3267 2358

Vykony celkem 3798 607 3595078

Ostatni jiné provozni vynosy 16 964 9542

PROVOZN{ VYNOSY CELKEM 3621388

Meziro&ni narlst provoznich vynost byl v roce 2016 zpl-
soben predevsim pfiznivym vyvojem letového provozu jak
na tratich — narlst vynosl o 5,6 %, tak i oZivenim vykon(
uréenych letistich po letech stagnace — narUst letistnich vy-
nost o 8,2 %.

5 Zameéstnanci, vedeni podniku a statutarni organy

Primérny poéet zaméstnanci a élend vedeni spoleénosti
a osobni naklady za ucetni obdobi 2016 a 2015 jsou nasle-
dujici:

(adaje v tis. Kg&)

Meziroéni narlst jinych provoznich vynosl byl zptsoben po-
skytnutim kompenzace nakladd souvisejicich s poskytovanim
letovych navigaénich sluzeb letdim osvobozenym od zpoplat-
néni v pIné vysi v porovnani s uplynulymi lety.

4.2.2 Finanéni vynosy

FINANCNI VYNOSY (v tis. K&)

k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Kurzové rozdily aktivni 24 575 0

Vedeni podniku

- = = =

Mzdové néklady 1590 267 1435929

85 355 84173 1675 622 1520102

Ostatni osobni naklady 61221 57 391

4750 4538 65971 61929

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel pod-
niku, feditelé divizi, naméstci sekci a vedouci samostatného
stiediska. Clenfim vedeni podniku bylo uhrazeno v souladu
s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut
pfispévek na penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojis-
téni. Clendim vedeni bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozi-
del i pro soukromé ugely.

RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

2146 096 1960 634

Dozoré&i rada podniku ma 6 &len(, 4 jsou jmenovani zaklada-
telem, 2 jsou voleni z fad zaméstnanci. Za vykon funkce v do-
zoréi radé nepobiraji ¢lenové rady zadné odmény, ani jiné vy-
hody. Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru
nepobirali ¢lenové v roce 2016 Zadné odmény.
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6 Informace o spfiznénych osobach

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je
statnim podnikem. Zakladatelem podniku je Ceska republi-
ka - Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12,
110 15 Praha 1.

Spfiznénymi osobami jsou vedle spoleénosti s majetkovou
Ucasti podniku zaroven i spoleénosti s majetkovou Gcasti
Ceské republiky, a to prostfednictvim organl statni spravy
(ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfizné-
nymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.
Spfiznénou osobou je dcefind spoleénost Czech Aviation
Training Centre, s.r.o. (déle jen CATC), ve které méa podnik
100% majetkovou ucast.

Objem nakladd podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 ¢inil 153 352 tis. K&. Jde o transakce, jejichz ob-
jem za rok 2016 a za 1 dodavatele je vy$si nez 1 mil. K&. Do-
davatelé - spfiznéné osoby — dle této definice jsou Cesky
hydrometeorologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR,
Letisté Ostrava a.s., Leti§té Praha a.s., Cesky Aeroholding
a.s., CATC, Czech Airlines Handling a.s., FABCE Ltd., Ustav
leteckého zdravotnictvi, Ceské aerolinie a.s. a Cesky te-
lekomunikaéni Gfad. Celkovy objem zéavazkd podniku (vy-

hradné ve lh(té splatnosti) viéi zde uvedenym spfiznénym
osobam k 31. 12. 2016 Cinil 348 tis. K¢.

Objem vynost podniku z transakci se spfiznénymi osobami
v roce 2016 ¢inil 132 599 tis. K&. Jde o transakce, jejichz
objem za rok 2016 a za 1 odbératele je vy$si nez 1 mil. K¢&.
Odbératelé - spiiznéné osoby — dle této definice jsou Ces-
ké aerolinie a.s., Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo
obrany CR, CATC, Cesky hydrometeorologicky ustav,
Moravskoslezsky kraj a Urad pro civilni letectvi CR. Celko-
vy objem pohledavek podniku za zde uvedenymi spfiznény-
mi osobami k 31. 12. 2015 ¢inil 9 536 tis. K¢.

V roce 2016 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpo&tu po-
skytnuta kompenzace nékladl vzniklych podniku v souvis-
losti s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od zpo-
platnéni v uhrnné ¢astce 70 881 tis. K&. Tato kompenzace
je poskytovana poskytovatelim LNS v souladu s nafizenim
Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. 12. 2006 v aktu-
alnim znéni, kterym se stanovi spole¢ny systém poplatkt
za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni vlady CR
€. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

7 Predpoklad nepretrzitého trvani spole¢nosti

RLP CR, s. p., je stabilni, spolehliva a pfedvidatelna souéast
civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporujici jeho
dalsi dynamicky rozvoj, zaroven viak také sebevédomy pr-
vek evropskych integraénich a liberalizaénich procest v ATM
prostiedi, v jehoZ ramci bude déle zvysovana jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost. Jednotné evropské nebe,
ve zkratce oznadovano jako SES z anglického vyrazu ,Single
European Sky“, je vyznamnou iniciativou Evropské komise
v oblasti letecké dopravy. Cilem SES je pfedeviim zdoko-
naleni bezpeénostnich norem pro letecky provoz, zajisténi
dlouhodobé udrziteIného rozvoje systému letecké dopravy
a zlepseni celkové vykonnosti systému uspofadani letového
provozu a letovych navigaénich sluzeb pro véeobecny letovy
provoz v Evropé tak, aby byly splnény pozadavky v§ech uzi-
vatell vzdugného prostoru.

Rok 2016 byl zaroven druhym rokem Uspésné realizace vy-
konnostniho planu sestaveného v souladu s politikou SES pro
2. referenéniho obdobi, tj. pro roky 2015 az 2019. Vykonnost-
ni plan stanovuje parametry dlouhodobé udrzitelného roz-
voje podniku za Gc¢elem poskytovani nakladové efektivnich
letovych provoznich sluzeb pf¥i zachovani finanéni stability
podniku. Cile stanovené podniku vykonnostnim planem byly
ve druhém roce 2. referenéniho obdobi plnény. Finanéni si-
tuace podniku je stabilni, podnik je dlouhodobé schopen vy-
rovnat se véemi zavazky souvisejicimi se zabezpecenim své
&innosti a se viemi zavazky vGéi statnimu rozpoétu. Uéetni
zavérka k 31. 12. 2016 byla tedy zpracovana za predpokladu,
Ze podnik bude nadéle plsobit s neomezenou dobou trvani.

8 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Od data rozhodného pro sestaveni Gcetni zavérky nedoslo
k Zzaddnym vyznamnym néslednym udéalostem nezachycenym

9 Rizeni rizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2016 neni podnik vystaven vy-
znamnym kreditnim rizikdm. Finanéni majetek se sklada
pfedevéim z vkladd penéznich prostfedkl u bank a pohle-
davek. Vklady penéznich prostfedkl jsou uloZeny u reno-
movanych bankovnich ustav(. Rizika spojena s pohledav-
kami z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého
poétu odbératell letovych provoznich sluzeb, dale rizika
z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany Evropskou agenturou pro bezpeénost letového

v Géetni zavérce, které by mély vyznamny vliv na zménu vyse

majetku &i zadvazkl spoleénosti.

provozu EUROCONTROL, jez zabezpecuje navratnost po-
hledavek vys§si nez 99 %.

Ménova rizika - diky mechanismu mésiéniho pfepoctu re-
ferenéni jednotkové ceny poskytovanych letovych navigaé-
nich sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik ji§tén pro-
ti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb.
Citlivost podniku vi&i mé&novym (kurzovym) rizikiim je diky
tomuto mechanismu snizena.

10 Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2016 nebyly vaéi Géetnim jed-
notkdm vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit pod-
statny dopad na Géetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochra-
nou zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti Géetnim
jednotkdam neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochra-

Prishtina Int. airport, Kosovo

Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie

nou Zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny do-
pad na konsolidovanou Géetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky - v priib&hu roku 2016 poskytl
podnik bankovni zaruky zahrani&nim odbé&rateldm v sou-
vislosti s realizaci komeré&nich aktivit Letecké skoly (CANI).
Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky

16.10.2015-15.11.2018 12762 EUR

26.2.2016-7.2.2017 3756 EUR

Agencija za pruzanje usluga u zra¢noj plovidbi Bosne i Hercegovine, Bosna a Hercegovina

16.11.2016-20.3.2017 114150 EUR



11  Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovdn nepfimou me-
todou a je zvefejnén v samostatném vykaze. Za penézni
prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetné& cenin
penézini prostiedky na Uctu véetné pfecerpani bézného
Uétu. Penéini ekvivalenty se v majetku spoleénosti ne-
vyskytuji.
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Podékovani autorovi ilustraci

PETR DUSAK

Petr Duséak je zamé&stnancem Rizeni letového provozu CR, s. p.,
od roku 1997. Pracuje v Oddéleni mezindrodni kancelare
NOTAM jako specialista LIS. Mezi hlavni Gkoly této kancela-
fe patfi sprava databaze zahrani&nich a g¢eskych NOTAMQ,
vydavani ¢eskych NOTAMU v angli¢ting a sprava knihovny
leteckych publikaci.

Malovat zacal Uplné nahodou. V roce 1988 emigroval do
USA, protoze chtél cestovat a poznavat nové véci, c¢emuz
tehdejsi rezim nebyl pfili§ naklonén. ProtoZe vystudoval
Stiedni pramyslovou $kolu zemé&meérié¢skou, nasel si zamést-
nani u geodetické firmy. P¥i jedné zakazce, kdy zakreslovali
potrubi, namaloval i kolegu pfi praci. Jemu se obrazek tak

libil, Ze ho vzal do ateliéru své sestry, akademické malifky,
a ta panu Dugakovi nabidla, 2e mGzZe navitévovat jeji kurzy.
Od té doby se snazi malovat a kreslit intenzivné, tematicky
rGznorodé& (pfFirodu, portréty, cestovani). Maluje podle sku-
te¢né predlohy nebo podle fotografie a malovani se vedle
cestovani a sportu stalo jeho oblibenym koni¢kem.

Zivotni motto:
Rozum ma své meze, ale omezenost je neomezena.

Jeho nejoblibenéjsi obrazek je obvykle ten posledni (viz por-
trét divky).
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Organizaéni struktura
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Utvar strategie
a manazerské podpory

Utvar letecké koly
a obchodu

Generalni reditel

Utvar provozni

bezpecénosti

Divize provozni

Sekce oblastnich
navigaénich sluzeb

Sekce priblizovacich
a letiStnich sluzeb

Sekce ATM
systémui

Stredisko letecké
informacni sluzby

Oddéleni

SIMU IATCC

Divize regionalnich
sluzeb a logistiky

Sekce LNS

Divize pléanovani
a rozvoje letovych
navigaénich sluzeb

Sekce metodiky

regionélnich letist LNS

Sekce centralni

logistiky

Sekce realizace
projektl a investic

Sekce pravni
a verejnych zakazek

Oddéleni letového
ovérovani

Divize personalni
a provozni

Sekce personalni

Sekce finanéni
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Seznam zkratek

ACC

ACFT

AFTN

AlIC

AIP

ANS

APP

ARO

ATC

ATCA

ATCO

ATIS

ATM

ATMS

ATS

CANSO

CEATS

CFL

CFMU

CISM

CMOS

CNS

COM

CPDLC

CRCO

CTA
CTR
CZATCA
DCT
DME

DPS

E2000

EATMP

Oblastni stfedisko Fizeni Area
Control Centre

Letadlo Aircraft

Letecka pevna telekomunikaéni sit
Aeronautical Fixed
Telecommunication Network
Letecky obé&znik Aeronautical
Information Circular

Letecka informaéni pFiru¢ka
Aeronautical Information
Publication

Letové navigaéni sluzby

Air Navigation Services
PfibliZovaci stanovisté fizeni
Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich
sluzeb / Air Traffic Services
Reporting Office

Rizeni letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association
Ridici letového provozu

Air Traffic Control Officer
Automaticka informaéni sluzba
koncové Fizeni oblasti Automatic
Terminal Information Service
Uspofadani letového provozu
Air Traffic Management
Systémy uspofadéni letového
provozu Air Traffic Management
Systems Airline Transport Pilot
Licence (Airplanes)

Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Organizace civilnich poskytovateld
letovych provoznich sluzeb

Civil Air Navigation Services
Organisation

Stfedoevropské sluzby Fizeni
letového provozu Central
European Air Traffic Services
Povolena letové hladina

Cleared Flight Level

Stfedisko Fizeni toku letového
provozu

Central Flow Management Unit
Rizeni stresu pfi kritickych
udélostech Critical Incident Stress
Management

Centralni monitorovaci a ovladaci
systém Central Monitoring and
Control System
Komunikace/Navigace/Pfehledové
systémy Communications/
Navigation/Surveillance
Spojeni/komunikace
Communications
Controller—pilot data link
communications

Ustiedni kancelaf pro letové
poplatky (Eurocontrol) Central
Route Charges Office

Rizena oblast

Control Area

Rizeny okrsek (Control Zone)
Sdruzeni fidicich letového provozu
(CR) Czech Air Traffic Control
Association

Pfimé traté (Direct Routes)
Mé&Fi¢ vzdalenosti

Distance Measuring Equipment
Systémy zpracovani dat

Data Processing Systems
EUROCAT 2000 - Radarovy Fidici
systém

EUROCAT 2000 — ATM System
Evropsky systém usporadani
letového provozuEuropean Air
Traffic Management Programme

EC

ECAC

ESUP

EUROCONTROL

FIR

FL
FTO

FUA

HMI

IATA

IATCC Praha

ICAO

IDP

IFR

ILS

IPT

ISO

ISQMS

JAA

JAR

MSSR

MTOW

NAV
NAVCOM

NDB

NOTAM

oJT

OPMET
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Evropska komise

European Commission

Evropska konference pro civilni
letectvi European Civil Aviation
Conference

Systém zpracovani letovych pland
EUROCAT Support

Evropské organizace pro
bezpe&nost letového provozu
European Organisation for the
Safety of Air Navigation

Letové informaéni oblast

Flight Information Region

Letova hladina / Flight Level
Oddéleni vzdélavani a vycviku
pilotd Flight Training Organisation
Pruzné vyuziti vzdu$ného prostoru
Flexible Use of Airspace
UzZivatelské rozhrani
Human-Machine Interface
Mezinarodni sdruZeni leteckych
dopravcl International Air
Transport Association

Narodni integrované stfedisko
fizeni letového provozu
Mezinarodni organizace civilniho
letectvi International Civil Aviation
Organization

ATS informaéni systém
Information Display Processor
Pravidla pro let podle pFistroji
Instrument Flight Rules
Standardni systém pfesnych
pfiblizovacich majaka

Instrument Landing System

IP telefonni ustfedna

Pfistrojové dolozka k priikazu
zpusobilosti pilota

Instrument Rating

Mezinarodni Gfad pro
standardizaci

International Standards
Organization

Integrovany systém fizeni
bezpeé&nosti a jakosti

Integrated Safety and Quality
Management System

Sdruzené letecké ufady

Joint Aviation Authorities
Spoleé&né letecké predpisy

Joint Aviation Requirements
Pravidla a pfedpisy ICAO v ¢eském
jazyce

Letecka informaéni sluzba

Letisté Karlovy Vary

Letisté Ostrava-Mosnov

Leti§té Praha-Ruzyné

Letisté Brno-Tufany

Letové navigaéni sluzby

Letecka telekomunikaéni sluzba
Letecka skola

Monopulzni sekundarni piehledovy
radar (Monopulse Secondary
Surveillance Radar)

Maximalni vzletovd hmotnost
letadla Maximum Take-Off Weight
Stiedisko radionaviga&nich systéma
Navigace a komunikace
Navigation/Communication
Nesmérovy radiomajak
Nondirectional Radio Beacon
Oznéameni provozniho vyznamu
pro letecky personal

Notice to Airmen

Vycvik na stanovisti (prakticky)
On-the-job Training
Meteorologické informace slouzici
k zabezpecéeni letového provozu
Operational Meteorological
Information

OoPz
PRE-OJT

PV OSD
RCC
RCOM

RIS
RMCDE

RSR

RVSM

RWY

RLP
SAT

sC
SES

SID
SIMU
sSMC
SPLS Praha
SSR
STAR
STS
suU
TAR
TMA
TWR

UAC

UHF
UIR

ucL
vCs
VFR
VHF
VOR
ws

rihg
zoU

Incident

Instruktor

Osvédéeni o provozni zpUsobilosti
Pfiprava na zacvik (prakticka)
Pre-On-the-job Training
Podnikovy vybor odborového
svazu dopravy

Zachranné koordinaéni stfedisko
Rescue Coordination Centre
Radiokomunikace

Radarové a informaéni systémy
Jednotka pro konverzi a distribuci
radarovych dat/Radar Message
Conversion and Distribution
Equipment

Tratovy piehledovy radar
En-route Surveillance Radar
Snizeni vertikalniho minima
rozstupl letadel Reduced Vertical
Separation Minimum

Vzletové a pfistavaci draha
Runway

Rizeni letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych
odletl Standard Departure Chart-
Instrument

Simulator

Rizeni pohybt na pohybové plose
letisté Surface Movement Control
Stiedisko pfiblizovaci a letistni
sluzby Praha

Sekundarni pifehledovy radar
Secondary Surveillance Radar
Standardni (pFistrojovy) pFilet
Standard Arrival

Specialista technickych systéma
Service Unit (pFeletova jednotka)
Ptehledovy radar koncové fizené
oblasti Terminal Area Surveillance
Radar

Koncova Fizena oblast

Terminal Control Area

Letistni fidici véz

Aerodrome Control Tower
Oblastni stfedisko Fizeni horniho
vzdusného prostoru

Upper Area Control Centre
Ultravysoky kmito&et

Ultra High Frequency

Horni letova informaéni oblast
Upper Flight Information Region
Utad pro civilni letectvi CR
Radiotelefonni komunikaéni
systém Voice Communication
System

Pravidla pro let za viditelnosti
Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV vsesmérovy radiomajak

VHF Omnidirectional Radio Range
Ridici letového provozu -
supervizor Watch Supervisor
Zabezpecovaci letecka technika
Zakladni organizaéni atvar
Udélost v leteckém provozu jina
nez leteckd nehoda

Ridici letového provozu odpovédny
za navrhy a pozadavky na

nové systémy ATS a postupy,
provadi kontrolu jejich praktické
aplikace a zpracovava vycvikovou
dokumentaci pro personal
stanovist ATS
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Kontaktni idaje

Obchodni firma: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Sidlo: Navigaéni 787, 252 61 Jeneé

ICO: 49710371

DIC: CZ49710371

Zapis do Obchodniho rejstfiku: Mé&stskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 10771

Bankovni spojeni: CSOB Praha 5, &. u.: 88153/0300

Email: ans@ans.cz

Internet: www.rlp.cz

On-line provozni a hospodarské ukazatele: http://www.rlp.cz/rlp-prezentace/cs-index.html

Telefonni spojeni:

UstFedna: + 420 2 2037 1111

Sekretariat generélniho feditele: +420 22037 3201
Sekretariat provozniho feditele: + 42022037 4401
Sekretariat finanéniho a personalniho feditele: + 420 2 2037 2236
Sekretariat reditele planovani a rozvoje: +420 22037 2619
Sekretariat reditele regionalnich sluzeb a logistiky: + 42022037 2723
Sekretariat feditele Gtvaru strategie a manazerské podpory: + 420 2 2037 2228
Sekretariat reditele pro provozni bezpeénost: +420 22037 2050
Sekretariat reditele letecké skoly a obchodu: +420 22037 2165

Tiskovy mluvéi: + 42022037 2093



s Ivgl'zenl' letového provozu
’A'Y/‘ Ceské republiky



