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eSTRIP DUBEN 2020

Koronavirus méni letectvi, ale nd$ podnik ma pevné zaklady

Letovy provoz nad Evropou se v poslednich tydnech prakticky zastavil. Situace na nebi byla odrazem situace na zemi — vlady zesilovaly sva
opatfeni a uzaviraly hranice jednotlivych zemi. V poloviné bfezna zac¢aly letecké spoleénosti z divodu ztraty poptavky uzemnovat svoje flo-
tily, nezvyklé ticho se rozhostilo na letistich a nebe se vyprazdnilo. Ztraty se zatim jen odhaduji, ale budou ve stovkach miliard dolard. | kdyz
jedineény obor civilniho letectvi zcela jisté zlstane zachovan, s jistotou lze Fict, ze jej Eeka hlubokd promé&na. Proménou prosel i nas ¢aso-
pis, ktery se ke svym &tenafim dostava jako eSTRIP. Doufame, ze i ve své elektronické podobé vam budeme nadale pfinaset informace, které
od né&j ocekavate.

Zcela urgité vas v tuto chvili zajima, jaké jsou aktualni priority jednotlivych Gtvart naseho podniku a jakym zplsobem se budou jednotlivé
organizaéni slozky snazit o navrat ke standardnimu fungovani. Odpovidaji generalni feditel, pfedsedkyné dozoréi rady a ¢lenové vedeni pod-
niku. Redakce eSTRIP

Jan Klas, generéini feditel RLP CR, s. p.

Vézené kolegyné, vazeni kolegové, vazeni pfiznivci letecké dopravy, vy-
uzivam pfilezitosti oslovit vas poprvé prostiednictvim elektronické ver-
ze &asopisu STRIP a sdilet s vami timto zplsobem informace o dosa-
vadnim vyvoji a ¢innosti naseho podniku, ktery se musi vyrovnat s aktualni
situaci vyvolanou Sifeni nemoci COVID-19.

Velmi dobfe vim, Ze se o podnik nadéle intenzivné zajimaji i jeho byva-
.g Ii zaméstnanci, a stejné tak i nasi obchodni partnefi nebo dodavatelé.

E h‘ : VéFim proto, Ze se timto zplsobem seznami s nasimi aktivitami a plany,
které vedeni podniku na domaéci i mezinarodni Urovni pfipravuje.

Informace o bezprecedentnim propadu letecké dopravy na celosvé-
tové Urovni a grafy, které tento vyvoj ilustruji, Ize v sou¢asné dobé najit

. F 3 AN témér na kazdém kroku. Mohu v8ak vSechny ujistit, Ze vedeni podniku
' . a 4 vyviji maximalni Gsili k tomu, aby byla zajisténa stabilita podniku a jeho
3 , : schopnost splnit své zavazky vié¢i zaméstnancim. To stejné plati i pro

jeho prioritni provozni cile a poslani v oblasti bezpeénosti.

Vedeni podniku pracuje jako tGzce koordinovany tym. Prostfednictvim odpovédi jednotlivych vrcholovych podnikovych manazerd
na spoleénou otazku se tak v dal$ich fadcich dozvite, jakym zplsobem se budeme snazit sou¢asné krizové obdobi zvladnout. Je jasné,
ze odpovidajici Upravy a zmény bylo a bude nutné aplikovat na vSech urovnich a na vSech Gtvarech. Samoziejmé se nejednalo a ne-
bude jednat o opatieni populdrni, ale je nutné je pfijimat. Cesta k normalizaci letecké dopravy bude u véech zainteresovanych sub-
jektl dlouha a naroéna, ale nas podnik bude pfipraven.

Jsem rad, Ze v nasi &innosti mame podporu a velmi dobrou spolupraci s ministerstvem dopravy Ceské republiky, jako nasim zakla-
datelem. Chtél bych ocenit profesionalni postup a rozhodnuti ministra dopravy i piedsedkyné dozoréi rady, které jiz vyznamné pfispé-
lo k zajisténi k zakladniho finanéniho ramce podniku jako prvku kritické infrastruktury statu v nejblizsich mésicich.

Nachazime se na vyvojové kfizovatce civilniho letectvi a ja véfim, Ze cesta, na kterou se pravé vydavame, nas vSechny povede ke
stabilizaci a k brzkému obnoveni normalniho fungovani letecké dopravy, ale i nasich kazdodennich Zivotu.

Véfim v to i proto, ze nas podnik ma profesionalni a loajalni zaméstnance i pfiznivce, ktefi ho podpofi a neopusti ani v horsich ¢a-
sech. Za to vam vSéem velmi dékuji, vazim si toho. Zvlddame to, drzte se!

Magdalena Faltyskova, pfedsedkyné dozoréi rady

Vazené damy, vazeni panové, mame uz volny pohyb osob, mizeme do zahraniéi, uzdravujeme se
a nemocnych nepfibyva, moc si pfeji, aby nas ,,COVID-19* definitivné opustil. Zacatkem leto$niho
roku bylo jiz zfejmé, Ze to nebude lehky rok, byly zastaveny p¥imé lety do Ciny, Koreje a Itélie.
Aktudlni propocet a odhad néakladl a vynost nebyl radostny. Velmi si cenim rychlé reakce vedeni
podniku, které pfistoupilo k zavadéni Uspornych opatieni. Situace se vSak bohuzel zhorsila daleko
vyraznéji. Témér Uplné zastaveni letecké dopravy na zacatku bfezna s vyhledem omezeného pro-
vozu iv |été znamena obrovsky vypadek trzeb, a to az 60 % v roénim méfitku. Negativni dopad bude
mit i posun splatnosti faktur, nékterych az do roku 2021. Podnik jiz reagoval v nékladové oblasti po-
zastavenim zbytnych investi¢nich akci, omezenim &i odlozenim plateb, tam kde je to mozné. Byla
pfijata Usporna opatfeni ve mzdové oblasti a pfispévcich na zivotni a penzijni pFipojisténi.

Na druhé strané bylo tfeba neodkladné fesit i propad vynos(, nebot je ocekavan zaporny hospo-
dafsky vysledek vice jak 1 mld. K&. TéméF kazdodenni komunikace pfedsedkyné a mistopfedsedy
dozoréi rady s generalnim feditelem podniku a zastupci Ministerstva dopravy ve véci poskytnuti
provozni dotace, byla dovrsena jejim odsouhlasenim ministrem dopravy az do vyse 0,5 mld. K&. Do
budoucna nelze vylougit ani poskytnuti ndvratné beziroéné finanéni vypomoci ze statniho rozpoc¢-
tu, pficemz vée bude zaviset na detailnim vyhodnocovani hospodafeni a z toho plynoucich potfeb podniku.

Jesteé si dovolim se vratit k hospodareni pfedchoziho roku. Na jednani dozoréi rady, které probéhlo dne 15. dubna 2020, bylo jednim
z bodl programu projednani roéni G&etni zavérky a hospodafeni podniku za rok 2019. | pies pokles leteckého provozu ve vzdugném pro-
storu Ceské republiky z déivodu kapacitnich probléma v okolnich zemich, doslo i diky Gpravam na nakladové stran& podniku k pfiznivému
hospodaiskému vysledku, ktery pfed zdanénim Cini 238 824 tis. K&. Vzhledem k sou¢asné hospodarské situaci nebude v letosnim roce
realizovan odvod z fondu zakladatele do statniho rozpoctu.

Na zavér si dovolim touto cestou podékovat vam, pracovnikéim Rizeni letového provozu, Ze jste vstficni k Gspornym opatienim, které
vedeni podniku musi realizovat. Pfeji vdm pevné zdravi a spokojenost v profesnim i osobnim Zivoté.
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Petr Fajtl, vykonny Feditel Gtvaru provozniho

Nebudu se rozepisovat o sou¢asné situaci vychéazejici z opatieni vzhledem
k siteni COVID-19, ani rozebirat dopady na nas podnik. Jedno je vsak jis-
té. Veskeré planovani vzalo za své ve viech oblastech naseho Gtvaru. Svét
se ale to¢i dal a je nutné minimalizovat, nejlépe vSak eliminovat dopady
souéasnych omezeni na budouci provozni Zivot. Proto jsou naSe priority
v soucasné dobé zaméfeny predevsim na vytvofeni nového planu hlavnich
¢innosti. Jeho logika je nasledujici — budouci pldnovani akci musi byt na-
staveno zplsobem umozhujici maximalni vstficnost k poptavce nasich
zékaznikd.

Zakaznicky pfistup jsme uplatiovali v minulosti kontinualné. Avsak ve
chvili, kdy se za¢ne provoz vracet, bude atraktivita vzdusného prostoru
a nase kapacita jedinym moznym zplsobem k vyrovnani zavazk(, které
podnik musi pfijimat k zajisténi preziti podniku v soucasné krizi.

Kvantitativnim smérnikem budouciho planovani je samoziejmé ¢asové osa
navratu k provozu alespoi na Groven roku 2019. Jiz dnes se setkavame s rliz-
nymi prognézami nérdstu provozu od vyznamné pozitivnich az po nesnesitelné negativni. Budeme se snazit najit vlastni predikci navratu
provozu, kterou si pfipravime ve dvou variantach. Zatim se nam v minulosti v predikovani provozu vzdy vyplatilo vychéazet z vlastnich zku-
$enosti a historie. Pravdou v3ak je, Ze se sou¢asnym stavem zadné zkudenosti nemame, ale ty za stavajici situace nema nikdo v Evropé.

Co tedy véechno musi nové planovani zahrnovat: e udrzovani navyk fidicich letového provozu na tGrovni provozu 2019, e vycvik a za-
vedeni FRA, e dokon&eni vycviku zakd, jejichz vycvik z provoznich diivodl nelze zavrsit, e dalsi vyvoj a dokonéeni Optimalizace LPS, o
novy pléan personalnich potfeb a stanoveni naboru novych flp, pokud to bude nutné, e zavedeni TOPSKY do provozniho uzivani a pfec-
viceni personalu.

Jakkoli je sou¢asna situace nepfijemna a bude néjakou dobu trvat, nasi snahou je p¥i planovani vytézit ze soucasné situace prostor
k realizaci vhodnych krokd. Ty ndm umozni vyjit z krize kapacitné konkurenceschopni a vratit podnik k finanéni samostatnosti.

Miloslava Mezerov4, vykonnd feditelka tGtvaru fnanéné spravniho

] Na Gvod bych chtéla véem zamé&stnancim podékovat, jak nelehkou si-

tuaci zvladaji. Toto obdobi povazuji za velmi vyznamné v nasem Zivoté.
Uvédomuiji si, jak nyni tézka je doba, kdy denné slysime mnoho ne-
pfijemnych zprdv, které se tykaji nas, naseho zdravi, zdravi blizkych.
Svym pracovnim nasazenim pfispivate ke zvladani Gkold, které denné
prichazeji a témér denné se téz méni. Mnozi z vas jesté musi fungovat
i v dalSich naro&nych rolich jako ugitelé, pecovatelé apod. Patii vam
véem muj obdiv. Nasim cilem bylo, je a vZdy bude na prvnim misté ochra-
nit zdravi vas, nadich zamé&stnancd, a proto stéle aktualizujeme opatie-
ni, ktera se tykaji hygienickych opat¥eni, noseni ochrannych prostied-
kd dychacich cest, rozdéleni zaméstnancl do tym(, oddéleni provozu
od administrativy, cestovani apod. Dékuji véem za zodpovédny pfistup.
Pravidelné se schazime s odborovymi organizacemi a projednavame ak-
tudlni ekonomickou situaci a provozni zalezitosti podniku. Realizujeme
podnéty od zaméstnanci. Casto na nékteré dotazy nemiizeme odpo-
védét, nebot se tykaji nafizeni vlady a zatim nejsou zndmy detaily. Jedna se napfiklad o to, zda budeme organizovat oblibené letni
tabory v Led¢&i nad Sazavou.

Utvar finanéné spravni v této nelehké dobé, kdy se vlivem rapidniho snizeni pfijmu ze strany dodavateli velkym skokem snizila dis-
ponibilita finanénich prostfedkd, hleda a aplikuje veskeré mozné a legélni cesty pro pokryti nagich zavazkd pfedevsim smérem k na-
§im zaméstnancim. Pfestoze jsme nuceni pfichazet s fadou restrikci, omezovat vyuzivani benefitd a bohuzel také pozastavit vy-
placeni nenarokovych slozek mezd, je nasi hlavni prioritou neuvézené& nesniZovat stavy nasich zaméstnancl a udrzet vypléaceni
alesponi zékladnich mzdovych tarifd. Po fadé intervencich smérem k naemu zfizovateli se ndm tak podafrilo zajistit finanéni dotace,
které jsou uréeny pravé na pokryti zakladnich mezd zaméstnancl a pomohou nam k pieklenuti ¢asti tohoto obdobi. Rovnéz se za-
byvame dal§imi moznostmi ziskani finan&nich prostiedkd od jinych instituci. Pfesto je stale tfeba omezovat, &i pozastavovat veskeré
ginnosti souvisejici s chodem naseho podniku a udrzet naklady pouze na nezbytné nutné arovni. Ziskavanim finanénich prostfedk
z jinych zdroji nez z vlastni vydéleéné ¢innosti nas i nadale nuti velice dlisledné zvaZzovat kazdy dal$i naklad spojeny s chodem pod-
niku, abychom mohli dodrZet nastavenou prioritu a nesniZovat kapacitu nasich zaméstnanct. Potfebujeme nyni pochopeni slozité
situace, toleranci a divéru v proces. Veskeré vyse uvedené omezujici kroky jsou samoziejmé velmi nepfijemné jak pro zaméstnan-
ce, tak i pro zaméstnavatele. Uvédomujeme si, Ze v okamziku, kdy musi zaméstnavatel pfistoupit k takto zasadnim omezenim, ne-
napomaha to ke zvy$eni motivovanosti a pocitu jistoty u zaméstnancd. Vyuzivejte tedy prosim veskerych dostupnych moznostiv ram-
ci na8eho podniku k ziskani informaci, ke sdileni namét a podpory nap¥i¢ podnikem. Rada bych timto apelovala hlavné na vedouci
zaméstnance, aby udrzovali pravidelny kontakt s kolegy ve svém tymu, pfedevsim nyni, kdy velka vétsina z nas vykonava svoji ¢in-
nost z domova.

Neni jesté vyhrano, ale udélame vse proto, abychom situaci zvladli. Budoucnost ohledné §ifeni ndkazy nebo naopak zastaveni §ite-
ni nemGzeme pfedpovidat, ale mGzeme se na ni pfipravit. Proto stéle situaci sledujeme, priibézné aktualizujeme informace na na-
Sich intranetovych strankach a pfipravujeme se na obnoveni chodu podniku. Z ekonomického hlediska bohuzel musim konstatovat,
Ze situace je a je$té bude nelehka. Pevné véfim, ze to vak nebude dlouho trvat. V této dobé si pfeji, abychom vie spoleéné zvladli
a pfeji véem zdravi, pevné nervy a velkou davku optimismu. Vdem zaméstnancim chci také podékovat za loajalitu, pochopeni a také
velkou vstficnost od fady z vas.
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Jana Navrétilovd, vykonna feditelka Gtvaru vycviku a obchodu

Pandemie COVID-19 zastihla Utvar vycviku a obchodu ve vycvikové velmi
rusném obdobi, kdy byla budova plna jak nasich internich studentd, tak
téch zahrani¢nich. Po pfijeti nezbytnych opatfeni k zabranéni ifeni viru
jsme stanovili jednoznaénou strategii pokracovat ve vycviku, dokud to
bude mozné. Cilem bylo zabranit dlouhému preruseni vycviku, které se
vzdy na vykonech a vysledcich studentt projevi velmi negativné. Nicméné
kratce po rozsifeni Covid-19 v zemich EU doslo k repatriaci prakticky vsech
zahraniénich studentd do svych domovskych zemi a k odjezdu vétsiny za-
hraniénich instruktort. Nasledovalo obdobi ¢ekani na reakci jednotlivych
klientl s ohledem na situaci v jejich konkrétnim staté. V lep§im pfipadé
byly bézici a zasmluvnéné projekty preruseny a odlozeny na neurcito, vtom
hor§im, bohuzel, zruseny. V prvnim pololeti tak oéekavame propad vyno-
st z komeréni &innosti ve vysi cca 63 mil. K& Nicméné i v tomto slozitém
obdobi se ndm podaftilo dokongit prezenéni vycvik studentl pro klienty
zN&mecka. Navic je CR jedinou zemi, ve které nas dali soused, Rakousko,
ponechava pfisludniky své armady v prezenénim vycviku. | toto poukazuje na divéru klienta v nae opatfeni na ochranu zdravi studen-
t0 a v profesionalni pfistup.

Stejné jako vétsinu ostatnich tuzemskych spoleénosti orientovanych na zahraniéni obchod i nas zasahla situace drtivym zplsobem
a poukézala na dosavadni naprostou zavislost komeréniho prostiedi na volny pohyb osob. Zarovenh viak poukéazala na obrovskou vili
tymu uvnitf nadeho Gtvaru situaci otocit a vyuzit ve svij prospéch. Proto jsme se v ramci Gtvaru urychlené zagali vénovat vyvoji distan-
&nich forem vycviku, a to nejen pro teoretické kurzy, ale i prakticky stimulatorovy vycvik.

V soucasné chvili tak pracujeme na nasledujicich prioritach. Za vycvikovou &ést: e zajisténi pokracovani véech kvalifikaénich kurzd pro
podnik za podpory instruktorl ze stanovist, e zajisténi kurzd pro instruktory a hodnotitele tak, aby mohlo dojit k prodlouzeni jejich kva-
lifikaci,  zajisténi on-line vyuky angligtiny (zejména letecké pro provozni personal) a update vyukovych material(i a metod pouzivanych
pFi vyuce, e zahéajeni prvniho on-line vstupniho vycviku (teoretické &asti) pro externiho klienta, e zahajeni prvniho on-line vycviku tech-
nikd pro externiho klienta, e pokracovani pferuseného projektu pro 21 studentt norského Avinoru distanéni formou simuléatorové &asti
vycviku, ® konverze ostatnich projektd dosud koncipovanych jako prezenéni na distanéni formu, e pfiprava pro postupné uvolfiovani re-
strikci ze strany vlad jednotlivych klientskych statd a navrat ke standartnimu fungovani.

Za letové ovéfovani: e dodani sluzeb letového ovéfovani klientdim, u nichz do$lo vlivem situace k prodleni s terminem plnéni (Kosovo,
Tanzanie), e planovani dalsich projektd s ohledem na sou&asnou mezinarodni situaci (Vietnam, Gruzie), ® pokra&ovéani v prodeji obou
plvodnich letadel, kdy bylo nutné zasadné zménit strategii, ktera lépe reflektuje souéasnou situaci v civilnim letectvi.

| pfes momentalni nepfiznivou situaci neztraci nas Utvar odhodlani ¢elit pfichazejicim vyzvam a s o¢ekavanim vyhlizime navrat do sta-
vu, ktery patrné nebude stejny jako pfed epidemii. Pravdépodobné se stane novym standardem, na ktery, jak pevné doufame, budeme
dobfe pripraveni. A to i proto, Ze nam aktualni propad v poptdvce umoznil se zastavit, zrevidovat priority, zamyslet se nad zaZitymi pro-

cesy a zacit nékteré véci délat jinak. Jak pevné véfime, v dobé postkoronavirové to dokazeme plné zhodnotit.

Lubos Hlinovsky, Feditel Gtvaru strategie a manaZerské podpory

T ——— Nejprve k prioritdm lofiského roku. Vénovali jsme velké Gsili cenové stra-
S ‘ tegii podniku na roky 2020-2024. Jako jednomu ze tfi statd EU se nam
podafilo prosadit nase ceny ve vykonnostnim planu. Evropska komise jej
pfijala téméF bez vyhrad, pfestoZe naSe ceny za tratové sluzby stoupaly
ze 40,20 € v roce 2019 na 47,78 € v roce 2022. V sou&asné situaci tato ce-
nova politika samoziejmé neni redlna a nedovedu si pfedstavit ani dalsi
fungovani cenotvorby podle pravidel EU, které s extrémnimi hodnotami
provozu nepoditaji. Prvni prioritou je nastaveni spravné cenové strategie
pro roky 2021a 2022, jeji prosazeni na mezinarodni Grovni a dosazeni sho-
dy na téchto cenéch s nasimi zékazniky.

Mezinarodni aktivity, do kterych se RLP CR, s. p., zapojuje, samoziejmé
nezmizely, zménila se jejich podoba. Do konce roku nem@zeme pogitat
téméF se zadnymi sluzebnimi cestami, a tak se mezinarodni jednani pre-
sunula na obrazovky pogéitacu. Tato forma pro nas neni nova, vyuzivali jsme
ji pro kratka jednani s nasimi kolegy pomérné dlouhou dobu. VyZzaduje od
G&astnikd kazen a ohleduplnost v diskusi a vlastni jednani je vzdy del$i nez osobni setkani. Nakladové je pro nas velmi vyhodna a po-
&itame s jejim vyuzivanim ve vétsim rozsahu i po ukonéeni omezeni pohybu osob.

CANSO je velmi aktivni v feSeni soucasné situace a my se téchto aktivit GEastnime ve zvysené mife vzhledem k tomu, Ze generalni fe-
ditel naseho podniku pfedseda evropské &asti této organizace. Pozadu nezistava ani EUROCONTROL, ktery se do fe$eni dopadt po-
klesu poptavky zapojil konkrétnimi kroky. FAB CE, jehoz jsme souéasti, pokraduje v praci na projektech v omezené mife.

Komunikace, jak externi tak i interni, je jednou z €innosti, ktera v této dobé nabyla na intenzité. Nasi prioritou je podavat kvalitni
a v&asné informace o ¢innosti podniku zaméstnanclim i vefejnosti. Spole¢enska odpovédnost je vnimana jako nezbytna soucast na-
$eho podniku a v lofiském roce jsme za ni ziskali vyznamné ocenéni. Jeji pokra¢ovani nebude v této podobé v roce 2020 mozné a prav-
dépodobné ani v roce pFistim.

Je jisté, Ze pojem standardni fungovani se v mnohém zméni a jeho podoba se bude lisit od té, na kterou jsme byli dlouha léta zvykli.
Vnimame to jako pfilezitost k nalezeni lepsi pozice podniku na mezinarodnim poli a v konkurenénim prostiedi, které i do nasi ¢innosti
dfive nebo pozdéji prijde.
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Petr Vozdecky, feditel Gtvaru provozni bezpe&nosti

Jen velmi obtizné najdeme oblast, kterd by soucasnou krizi nebyla dot-
&ena. Plati to i pro Utvar provozni bezpeé&nosti, i kdyz dopad na jednotli-
va oddéleni se lisi.

Oddéleni bezpecnosti a kvality bylo ve svych procesech dotéeno jen ¢és-
teéné. Soudasna situace zasadné& nezménila dinnosti oddéleni, ale ovliv-
nila pfedevsim zpUsob jejich provadéni a pfinesla obrovsky tlak na ter-
miny, ve kterych jsou tyto aktivity potfeba provadét. Podafilo se rychle
nové situaci i znaénému narlstu pozadavkl pfizpusobit. Byly nastaveny
nové zplUsoby komunikace a navic zaméstnanci oddéleni proaktivné po-
mahaji i ostatnim.

Ani procesy oddéleni ochrany a informaéni bezpe&nosti nebyly nijak
zasadné dotéeny a viechny kli€ové aktivity se dafi fesit bez zavaznych
komplikaci. Rozsifilo se vyuziti face-off komunikace a konferenci a presvéd-
gili jsme se o tom, ze |ze Gkoly i komunikaci timto zpGsobem efektivné fe-
it na denni bazi bez zjevnych omezeni.

Procesy oddéleni auditu byly dotéeny vice nez u pfedchozich oddéleni. Mnozstvi udalosti v leteckém provozu nasleduje vyvoj provo-
zu, coz umoznilo soustfedit se na dokon&ovani a uzavirani jiz rozpracovanych Setfeni udalosti. V oblasti internich auditd byly nejprve
pozastaveny vechny audity, od Velikonoc je auditni ¢innost postupné& obnovovana a jsou planovany nové terminy audit( pfedevsim ad-
ministrativnich Gtvard. Audity provoznich Gtvard byly pfesunuty na pozdéji, zatim bez bliz§iho uréeni ndhradnich termind.

V oblasti pfiznavani podnikovych kvalifikaci bylo provadéni zkousek az na nejnutnéjsi pfipady pozastaveno. Ve spolupraci s provoz-
nimi slozkami pfipravuje oddéleni auditu vyjimky na prodlouzeni platnosti vnitropodnikovych kvalifikaci.

Z pohledu externich auditd byl zatim odloZen planovany audit EASA bez potvrzeni nového terminu. Stejné tak byla pozastavena i kon-
trolni ¢innost ze strany regulétora.

V reakci na stavajici situaci jsme identifikovali (a to nejen u podniku, ale i v ndrodnim a globalnim mékitku) mnoho oblasti, kde je tfe-
ba vytvorit nebo dopracovat plany, doplnit postupy a vytvorit zdroje atd. A to je nas velky zavazek do té vzdalenéjsi budoucnosti. To co
nas ¢eka v dohledné dobé je pfiprava na obnoveni provozu, na navrat do normalu. Nikdo nevi kdy a jak rychle k tomu dojde, ale jednou
se to stane. A az se to stane, musime byt pfipraveni!

Thursday 18 April 2019

Weekly ACC traffic monitoring 40 airports with most traffic

Week 16 (13-19 April 2020) compared to the same period last year 21/04/2020 compared to the same operational day last year
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PostXehy
z ECTL

pise z Bruselu Ladislav Mika,
zdstupce CR, State Liaison Office

&
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Po vsech Gnorovych orkanech a vétrnych turbulencich a stavce francouzskych fidicich se podita-
lo, Ze se provoz s pfichodem jara dostane do standardniho rezimu, ale jeden virus v§e méni. Dochazi
k prudkému poklesu nebo dokonce zastaveni leteckého provozu. Vzhledem k poklesu poétu ces-
tujicich oznamila britska nizkonakladova spole¢nost Flybe likvidaci. Po Air Italy a Atlas Global jde
o krach treti letecké spolecnosti v kratké dobé v Evropé.

Je skuteénosti, ze pocasi generuje asi tietinu veskerého zpozdéni ATM v evropské siti a tyto pro-
blémy s pocasim se v poslednich letech zvysuji. ECTL se véemi partnery hledaji prakticka feseni
a postupy, jak snizit negativni dopady poc&asi na provoz, a to zejména v lété. Network Manager
(NM) uspoFadal prvni velké pFeshraniéni setkani se 30 zastupci ANSP, meteorologickych sluzeb
aleteckych spolec¢nosti k této otazce. Byly diskutovany tfi klicové cile: — pozadavek, aby NM roz-
§i¥il geograficky rozsah svych postup souvisejicich s po¢asim na vychod a zapad s cilem zajistit,
aby ty staty, jejichz kapacita bude ovlivnéna nepfiznivym poc&asim mohly rychle reagovat
a ,zotavovat“ se; — je nutné posilit predtaktické postupy a zajistit konzistentni zpétnou vazbu od
z(&astnénych stran, tj. ziskat Uplny sitovy pohled na to, co se déje na fronté& pocasi. NM bude po-
kraovat v predtaktickych konferencich a vice zapojovat vojenské partnery; oc¢ekava se pomoc
v ramci nového partnerstvi s EUMET NET, ktera by méla poskytovat prognézu pocasi v celé siti,
— dal8im krokem by mélo byt uplatiiovani regulace, tj. véetné zkraceni dodacich IhGt pro oblast
pocasi — zvefejnéni spie o dvé az tfi hodiny dopfedu a nioliv az na posledni chvili, coz zplsobu-
je zpozdéni vEetné vytvareni potencionalnich rizik v provozu.

Vyznamny néarGst zpozdéni z divodu ATFM v poslednich letech ma dopad na véasnost odletd
a priletl. Letecké spole&nosti zpracovaly reaktivni a strategicky postup ke zmirnéni zpozdéni ATFM

zdrojU, nez je nakonec potieba. Dochazi také k urgitému snizeni vyuziti letadel, coZ vyusti v pfed-
&asné prilety v pfipadé, Zze o¢ekavané zpozdéni chybi. Efektivnéjsi sit znamena také znovuziskani
divéry pro letecké spoleénosti s prioritou na dosaZeni planovaného pfiletu.

DG ECTL rozeslal véem fediteltm civilniho letectvi dopis s podrobnym popisem situace a plano-
vanymi opatfenimi pro Iéto 2020 v ramci celé sité. NM vychazi ze situace v roce 2018 a nasled-
nych opatfeni pouzitych v 1été 2019. Denné bylo asi 1300 letd omezeno hladinami a asi 900 letd
bylo pfesmérovano. Negativni dopad na provoz mélo pogasi a stavky, narist provozu byl pouze
0 0,9 %. Byla dosazena efektivni spoluprace mezi civilnim a vojenskym letectvim a néktera ANSP
zavedla svoje vlastni opatfeni. Kombinaci v§ech aktivit doslo k ¢aste€nému snizeni zpozdéni na
tratich o asi 9 %, tj. asi 0 17,5 minuty. Primérné zpozdéni na let bylo 1,57 minuty oproti plédno-
vanému cili EU, tj. o 0,5 minuty. Kdyby opatfeni nebyla provedena, tak by bylo zpozdéni kazdého
letu 4 minuty.

Pro rok 2020 se ocekava, ze zpozdéni bude v ,krizovém médu“. Mezi hlavni problémy se fadi: ®
ve Francii dojde v obdobi 2020-2022 ke snizeni kapacity z divodu provadéni modernizace ACC
v Reims a Marseille, e kapacita v Karlsruhe zGstane pod kapacitnimi pozadavky pro Némecko,
riziko stavek, jak se ukazalo jiz v lednu, zlstava vysoké.

NM ve spolupraci s poskytovateli sluzeb zpracoval sérii strukturalnich opatfeni, ktera budou za-
vadéna postupné na ro¢ni bazi spole¢né s balickem provoznich opatfeni pro nastavajici roky — to
se tyka zejména restrukturalizace vzdusného prostoru a vystupd operational excellence pro-
grammes. Co se bude realizovat pro |éto 2020: e pfiprava Network Operations Plan a planovani
a monitorovani schématu otvirani sektorl v kritickych ACCs, e zlepseni ATFM Network level ko-
ordinace, e ginnost Network Summer Coordination Cell bude zahéjena od dubna 2020 — jednou
tydné komunikace s provoznimi slozkami ANSP, e zlepSeni planovani v pfedtaktické fazi (day mi-
nus 1) zahrnujici denni telekonference s ANSPs, leteckymi spole&nostmi a letisti pro lepsi pfipra-
vu provozu na pristi den véetné zahrnuti pfedtaktického planovani pocasi, zlepseni koordinace
Network Weather Management se zapojenim vice ANSPs, Gplny a transparentni plan bude publi-
kovan kazdy vecer k zajisténi efektivnéjsi ATFM regulace, zleps$eni pfipravy vojenskych aktivit a vy-
hodnoceni dopadu na sit.

A na zavér néco pro rozptyleni od pfedchozich opatfeni a informaci z oblasti ATM. Firma Boeing
fesila dalsi problém spojeny s letadly MAX. V palivovych nadrzich umisténych v kfidlech byly ob-
jeveny hadry a dalsi negistoty, mnozstvi titanovych hoblin nebezpeé&né blizko kabeléze pod kok-
pitem a trubky s tésnicim materidlem a kovové matice. V jednom pfipadé zUstal uvnitf¥ ocasu le-
tadla zebfik a svétla. Byla zahajena okamzita inspekce véech 400 vyrobenych a odstavenych letadel
a témér u dvou tretin do té doby kontrolovanych letadel byly nalezeny nezadouci predméty. Co
se tyka dalSich 385 letadel jiz dodanych zakaznikim, bylo doporuéeno také inspekci provést.
Otazkou je, zda se podafi odstranit véechny problémy a obnovit provoz v Iété tohoto roku.

eSTRIP DUBEN 2020

— Hospodarské vysledky
podniku za rok 2019

TZRLPCR, s. p.

Hruby zisk statniho podniku Rizeni le-
tového provozu Ceské republiky v roce
2019 dos&hl 238 milionl korun, a to pfi
celkovém obratu ve vysi 4 184 391 tis. K¢.
S ohledem na pokles letového provozu
v ceském vzdusném prostoru doslo k vyz-
namnému snizeni podilu vynosu z leto-
vych provoznich sluzeb na celkovych
vynosech. Stejné jako v pfedchozich le-
tech vsak byla finan¢ni situace spolec-
nosti v roce 2019 stabilni a podnik byl
schopen se vyrovnat se v§emi svymi za-
vazky. Hospodarské vysledky schvalila na
svém jednani dozoréi rada podniku.

,Hospodarské vysledky podniku s ohle-
dem na vyvoj provozu v roce 2019 pred¢ily
oéekadvani a mohu je proto oznacit za vel-
mi dobré. Dozorc¢i rada v soucasné krizi
letectvi podporuje vsechny kroky vedeni
podniku na domaéci i mezindrodni drovni
pro zajisténi jeho posldni a zdvazkd*,
uvedla predsedkyné dozoréi rady podni-
ku Magdalena Faltyskova z ministerstva
dopravy CR.

Do hospodaiskych vysledk( podniku se
vyznamné promitl pokles letového provo-
zu z dGvodu kapacitnich probléma v Né&-
mecku a Madarsku. Letecti dopravci tak
pfedevsim na dalkovych tratich, kde jsou
nasazovany letouny s nejvyssi hmotnosti,
zacali preferovat traté mimo cesky vzdus-
ny prostor. V roce 2019 bylo v ¢eském
vzdus$ném prostoru zaznamenano 906 666
pohyb (912 813 v roce 2018) a k poklesu
provozu doslo také na klicovém Letisti
Véclava Havla Praha. Hlavnim zdrojem
pfijma podniku v roce 2019 bylo poskyto-
vani letovych navigaénich sluzeb. Tyto
vynosy predstavovaly 89 % z celkovych
vynosU podniku. Na dosazenych vynosech
se nejvice podilely vynosy z tratovych na-
viga&nich sluzeb — 2 995 870 tis. K& (73 %
z celkovych vynost). Druhou nejvyznam-
né&jsi vynosovou polozkou byly vynosy z le-
tistnich a priblizovacich sluzeb 652 325
tis. K& (16 % celkovych vynos).

Dulezitou vynosovou polozkou jsou tra-
di¢né i komeréni aktivity podniku ve vysi
230 miliond K&, konkrétné &innost Letec-
ké skoly Rizeni letového provozu Ceské
republiky. Tyto vysledky v sobé odrazi pre-
devsim Uspésné probihajici vycvik fidicich
letového provozu pro zahraniéni kliente-
lu z Norska a Kosova. Stabilné vysoka je
i poptavka po nabidce ¢innosti kalibraéni
letky podniku, ktera dlouhodobé plsobi-
la u zdkaznik( v zahranié&i, zejména ve
Vietnamu a Tanzanii.

»S ohledem na odlisny vyvoj provozu
jsme v roce 2019 realizovali raciondlni
opatfeni na strané nakladd. Nase klic¢ové
hospoddrské vysledky hodnotim pozi-
tivné. Ekonomicka kondice podniku ndm
také v soucasné bezprecedentni krizi le-
tecké dopravy pomaha resit nasi &innost
v dlouhodobéjsim horizontu a prfedevsim
plnéni zdvazka viéi nasim zaméstnan-
cim®, doplnil generalni feditel RLP CR,
s. p., Jan Klas.
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> Reakce EUROCONTROL na pokles provozu

Lubos Hlinovsky, RUSMP

Pokles letecké dopravy vidime od

bfezna 2020 prakticky na celém Market Segments in EUROCONTROL Network
Daily Traffic and share (IFR Dep/Arr Flights)

O

svété. Poptévka po osobni letecké
dopravé klesla téméf na nulu. U na-

Top 20 airlines by grounded aircraft incl. category
I Narrow body

EUROCONTROI

Ryanair

kladni letecké dopravy zlstala ¢ast Lufthansa I other
poptavky zachovéana av mésici dub- Turkish Airlines Regional Jet
. . v, Air France B Wide bod
nu jsou cargo dopravci a repatriacni British Airways 1¢e’Docy
lety jedinymi vyznamnymi zakazniky EasyJet - ?3:::3;@(
: " . L SAS
nejen naseh niku, ale i véech
€jen nase (‘1 pod . u, ale se’c EasyJet Europe I Very Large
poskytovatelld letovych provoznich TAP Aircraft
sluzeb v Evropé. Porovnani struktu- KLM
P . « Jet2.Com
ry provozu zpracovava pravidelné WizZ Al

EUROCONTROL, jeji zména je pa-
trna na prvnim grafu vpravo.

K 12. 4. 2020 narostl podil cargo
provozu ze 2 % na 15 % a podil pra-
videlné letecké dopravy poklesl L a2
z 88 % na 41 %. Porovnavame Uda- Finnair
. ., . L Scheduled Charter and All Cargo
je ke stejnému datu predchoziho T —— 0 100 200 300 400
roku. Mnoho leteckych dopravct
uzemnilo velkou ¢ast své letadlové
flotily na prozatim neuréenou dobu. EUROCONTROL opé&t nabizi statistiku dvaceti leteckych spole&nosti, véetn& &len&ni na kategorie (viz sloupcovy graf).

S tim samoziejmé souvisi pokles pFijmi pro letecké spoleénosti a nasledné pro letisté i pro poskytovatele letovych provoznich sluzeb. Opét na dobu, jejiz dél-
ku prozatim neumime presné odhadnout.

Ke zmirnéni dopadi této situace se pfijima fada krokd ze strany statt, mezinarodnich organizaci a instituci s védomim, Ze v sou¢asné dobé pracuji nikoli na
zéachrané jednotlivych podnikd, ale na zachovani odvétvi civilniho letectvi v jeho sou¢asné podobé.

Reakce Agentury EUROCONTROL se zaméfila na podporu zakaznikl z fad leteckych dopravei a na zachovani cash flow poskytovateli letovych provoznich
sluzeb v roce 2020. Prvni reakci bylo odlozeni splatnosti faktur za tratové sluzby za Gnor az kvéten 2020 na obdobi listopad 2020 aZ srpen 2021. Celkova vyse
odlozenych plateb je 1,1 miliardy eur. S fedenim souhlasila vétsina ¢lenskych statt. Jedna se o pragmatické feseni, od leteckych spole¢nosti, které nemaji stan-
dardni zdroj svych pfijm(i, nelze o&ekavat standardni pInén svych zavazkd. RLP CR, s. p., uplatiiuje stejné podminky i na faktury za pfiblizovaci a letiétni sluzby
fizeni letd.

Agentura pfisla i s podporou cash flow poskytovatell letovych provoznich sluzeb. Po schvaleni vétsinou svych Elenskych statd ziska pajcku ve vysi 1,2 miliar-
dy eur. Jedna se o 51 % pléanovanych nakladid na tratové sluzby za mésice bfezen—&erven 2020. Agentura bude stattim, které pijcku prijmou, pfedévat penize
v &ervnu az z&fi 2020. Je samoziejmé, Ze toto neni feseni cash flow, jen jeho odklad. Vynosy, které v krizovém obdobi poskytovatelé letovych provoznich slu-
zeb dosahnou, jisté nepokryji jejich planované naklady ani z poloviny. Splaceni pljcky a financovani bézného provozu vyzaduji dal$i opatieni na strané nékla-
di a samoziejmé i podporu ze strany statd.

Austrian Airlines
Pegasus
Vueling

SWISS

NetJets

Iberia

S litosti musim oznamit, Ze dne 18. dubna 2020 nés ve véku nedozitych 71 let navzdy opustil na§ byvaly kolega pan Milan Dohnal. Milan
pracoval u podniku od roku 1973 jako fidici letového provozu, pozdéji vedouci smény stanovisté LKMT, metodicky pracovnik DPLR a az
do poslednich chvil jako pseudopilot na simuldtoru v Ostravé. Vzpominame s Gctou, jeho vzdy dobré nélada, laskavost, dobrosrdecnost,
upfimnost a veselé historky ndm budou chybét. RNDr. Zdenék Proske

Paty, byl jsi instruktor, pamatuji Tvé o¢i, které byly laskavé, i kdyz jsi vytykal §patnou implementaci rozestupu na VOR. Byl jsi kole-
ga, vzdy klidny a vzdy stoprocentni. Byl jsi vedouci smény, vzdy klidna sila. Hlavné jsi byl kamarad. Nikdy nezapomenu, kdyz mi byla
nadélena vékovka a Ty jsi ze své veefe vzdy oddélil ¢ast pro mne, abych netrpél hlady, nez na mne pfijde fada. Byli jsme kus Tebe
a Ty jsi jednim z nés. Préavé proto v nasich srdcich zlstane$ do konce nasich dnl. Vazené kolegyné, kolegové, odesel Pan Lubo$
Holeé&ek, vedouci smény ACC Praha. za véechny kamarady Petr Fajtl

Kdyz jsem v roce 1992 nastoupil k RLP a poznal Zdeiika Zaka, bylo mu necelych 38 a u podniku byl zaméstnan jiz 10 let.
Pasobil na nés véechny vzdy jako klidas, ktery se nenechal vyvést z miry Zzddnym, a to ani pracovnim problémem. Ze svych
zag4atkd si pamatuji na nékolik spoleénych pfijezdd k zdvadam na vzdalenych rozvodech. Dok&zal se na misté vzdy rychle
zorientovat a v klidu hledal a nasel feseni. Velky Zdenék, tak se mu u nas na dilné TCOM prezdivalo. Vysoky, malomluvny,
s pomalou chizi a ¢asto s Gsmé&vem. Co ho ale asi charakterizovalo nejvice, byly jeho zéliby. Bylo to rybafeni, kdy dokazal
se zaujetim vypravét o svych Glovcich asto i ze severskych zemi, ale hlavné také lov a s nim spojend myslivost. Mnohym
z nas diky tomu p¥inasel vybornou zvéfinu, kterou umél navic i vyborné pfipravit na mnoho zplsobu. Jeho zajem o zvéF
pronikla i k nam do IATCC, kdyz pfinasel pod okna naseho pracovisté potravu pro zajice, ktefi se sem dodnes chodi past,
nebo kdyZz nam pfi cesté na leti$té do Karlovych Var( ukazoval z auta sva oblibené mista v lese, kam chodi lovit dafky a za-
sypavat krmelce. V lednu 2018 odesel Zdenék do diichodu a tésil se, Ze se bude moci naplno vénovat svym zalibam a po-
bytdm v klidném lese. Nemél rad hluk a fekl bych, Ze ani nevyhledéval ¢asto pocetnou spole¢nost. Naposledy jsem se s nim
vidél pfi nasem TCOM setkani v restauraci U Veverek minuly rok v listopadu, a to mé, ani nikoho z nas nenapadlo, Ze je to vlastné naposledy. Ubéhly
necelé tfi mésice a Zdenék nas naprosto ne¢ekané navzdy opustil. Budeme uz jen vzpominat, a to nejen my telefonaci, co si na n&j vzdy radi u Veverek
pfipijeme, ale vé&fim, Ze i viichni ostatni z RLP, ktefi ho znali. Martin Holicky a cely kolektiv technikd TCOM




text Vladimir Junek, externi dopisovatel

Ke spo-
le€nému vyja-
dfeni organizaci WHO

etecké aeropolitické

aktuality

a ICAO ohledné COVID-19 vyda-
la Rada ICAO na svém 219. zasedani 9. bfezna 2020 prohlaseni ke sniZeni rizika rozsite-
ni této pandemické nemoci. Vyzyva v ném mimo jiné k dodrzovani pravidel obsazenych
v P¥iloze 9 UMCL (Facilitation) a uplatiiovani véech existujicich doporugeni WHO (Svétové
zdravotnické organizace). Z dal$ich mezinarodnich organizaci pandemickou situaci sle-
duji zejména IATA a ACI (Rada mezinarodnich letist).

ICAO zéroven otevielo COVID-19 website a sdélilo, ze néktera symposia a konferen-
ce, planované na zacatek dubna, prelozi na pozdéjsi dobu. Obdobné i IATA odklada né-
které své akce na pozdéjsi dobu, véetné 14. symposia o svétové letecké dopravé zbozi
v Istanbulu.

Sestreleni ukrajinského letu PS 752 8. ledna pobliz Teheranu, které neprezil nikdo ze
167 cestujicich a deviti ¢lenné posadky, bude na programu &ervnového zasedani Rady
ICAQ. Zalezitost se dostala do stinu udalosti kolem B-737 MAX a COVID-19, ale jde o ini-
ciativu Safer Skies kanadského ministra dopravy Garneaua. Iniciativa upozorfiuje na po-
tfebu inventarizovat stavajici pfedpisy a potfebu pfijmout nova aktualnéjsi doporuceni
ke zpUsobu Fizeni provozu, véetné& NOTAM, v oblasti riskantnich konfliktnich zén.

Inovativni feSeni pravidel pfitomnosti dront ve vzdusném prostoru bude projednévat
symposium ICAO ve dnech 9.-11. za¥i 2020 v Rio de Janeiru.

Omezeni vstupu cizinc do USA, ktefi byli poslednich 14 dn& v Schengenské oblasti,
(pokud nejsou legéalné trvalymi rezidenty USA) mGz mit podle IATA vézné ekonomické
dusledky na kfehkou finanéni situaci dopravcu. IATA poukazuje na to, ze i WHO dopo-
ruCuje, aby cestovni omezeni byla pfijiméana jen na nezbytné nutnou dobu, nez se vy-
hodnoti, jak epidemii celit. Koronavirova krize by podle propoc¢tu IATA méla celosvétové
pFipravit dopravce o 19 % trzeb ve vysi cca 113 miliard USD (z toho Schengen cca 43 mi-
liard USD) od cestujicich, ktefi z opatrnosti své cesty neuskuteéni. V nich nejsou zahrnu-
ta statni direktivni omezeni, kterd zacina, kromé USA a Evropy, uvalovat fada dalsich vlad.
IATA upozoriiuje, ze v roce 2019 bylo jen mezi schengenskou oblasti a USA uskute¢néno
cca 550 letd denné, na nichz cestovalo cca 125 000 cestujicich, coz je 46 milionl cestu-
jicich ro¢né. Existuji obavy, ze dopravci nebudou schopni zaméstnavat dnesnich 2,7 mi-
lion svych pracovnikl a Ze jsme pied celosvétovou krizi letecké dopravy, ktera snizi
stavajici konektivitu. Néktefi lete¢ti dopravci se budou muset postavit do fady téch, kte-
fi kvlli koronaviru budou hledat podporu ze statni pokladny.

Evropska komise pozastavila slotové pravidlo do konce &evna, takze dopravci nepfijdou
pro nasledujici sezénu o letistni sloty nevyuzivané alespoi z 80 %. Jde o prvni reakci na
krizi evropské poptéavky po letecké dopravé, i kdyz ne zcela zdafilou. Komise by méla
zahy revidovat své rozhodnuti az do fijna, konce letnich letovych fadu. Pozastaveni slo-
tového pravidla dava dopraveim moznost vétsi flexibility. Dnes cca 43 % vSech cestu-
jicich odléta z vice nez 200 letist s koordinovanymi sloty. IATA usiluje o to, aby doslo do-
¢asné k celosvétovému uvolnéni slotového pravidla.

LOT a Condor. Matefska spole¢nost LOT Polska Grupa Lotnicza se rozhodla k akvizici
potizemi zmitaného némeckého dopravce Condor. Kombinované LOT a Condor posky-
tuji sluzby cca 20 milionim cestujicich v poméru 50:50. Portfolio LOT by tak vyznamné
posililo na dovolenkovém evropském trhu a bude i vyzvou segmentu nizkonakladovych
dopravct. LOT zéroven ziska cenné sloty Condoru na némeckych letistich. V evropském

Vyrobni program B-737 MAX nebude rusen. Objedndano je na 4 420 kus( letadel, vyrob-
ni naklady jednoho kusu se odhaduji na 30 milionG USD. Asi 380 kust letadel je uzemné-
no u dopravci, kolem 400 kust je uskladné&no u vyrobce. Vyvoj nového tzkotrupého le-
tadla Boeingu by trval nejméné do roku 2027, pfic¢emz neni zaruka, Ze novy typ by mohl
byt podstatné efektivnéjsi nez B-737 MAX ¢&i A-320. Do prosince 2020 by mélo byt do-
dano dalsich 280 —330 Maxu, coz znamena ze na trhu chybi kolem 800-900 Max, coz
je priblizné jen 3,5 % svétové kapacity uzkotrupych letadel. Krize poptavky po letecké
dopravé dava cas prevazujicimu systému certifikace individualnich komponent(, aby
mobhlo dojit k roz§ifeni na pozadovany standard ve prospéch holistického posuzovani sys-
tému. Design letadla musi odpovidat fizeni oby&ejnymi piloty, ktefi budou muset projit
vycvikem na trenaZéru, nikoli schopnostem testovacich pilotd Boeingu.

Cleny 9 mistného koordina&niho vyboru ECAC vedeném Svédkou Ingrid Cherfils jsou
také Slovak M. Nemeth a Cernohorec D. Djurovic

Tri americké letecké spolecnosti pro letosek rusi pfimé spojeni mezi Prahou a Spojenymi
staty americkymi. Spole&nost American Airlines pferuseni letd uz oficialné oznamila, ob-
dobny krok spole¢nosti Delta Air Lines a United Airlines je patrny z rezervaéniho systé-
mu dopravcu. Praha tak letos nebude mit pfimé spojeni s USA. Omezeni letl souvisi s po-
klesem poptavky kvtli pandemii COVID-19. Spole¢nost Delta Airlines planovala od za¢atku
kvétna denné létat z Prahy do New Yorku. Konkurenéni United Airlines chtély od ¢ervna
zavést spojeni na letist& Newark v New Jersey. Treti dopravce, American Airlines, uz na
zacatku dubna oznamil, Ze spojeni z Prahy do Filadelfie ani novou linku do Chicaga letos
nezahaji.
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»-Obvykle se jedné o prim&rné& vice neZ 30 000
letd za den, v sou&asnosti je to necelych 1500
letd,“ pFibliZuje dopady virové krize na letovy pro-
voz na evropském nebi 3éf &eského Rizenf le-
tového provozu Jan Klas. V rozhovoru pro denik
Zdopravy.cz a Lidové noviny hovoffi o finanénich
ztratdch nebo prodeji vycvikového stfediska se
simulétory.

Jak se v poslednich tydnech zménil provoz nad
Ceskem, pokud jde o mnoZstviletound, jejich ve-
likost a dalsi parametry?

Letecka doprava jako celek se nachazi v historic-
ky bezprecedentni situaci. Doslo k uzemnéni vice
nez 90 procent evropské letadlové flotily, napfi-
klad Lufthansa uzemnila 700 z celkového poctu
760 svych stroju. Néktefi jini vyznamni dopravci
jako Brussels Airlines, easyJet, Swiss a mnozi dal-
§i pak utlumili svdj provoz téméF uplIné. Podobna
opatfeni byla pfijata leteckymi dopravcii v jinych
svétovych regionech a tento vyvoj ma tak logicky
jednoznaény dopad na provoz v ceském vzdusném
prostoru i na ceskych letistich. Pro srovnani:
prdmérny provoz na ¢eském nebi byl pfed rokem
zhruba na Grovni primérnych 2 500 letl za den,
v soudasnosti je to jen 216 letl. Meziro&ni pokles
tak dosahl hodnoty 90,3 procenta.

A pokud jde o celou Evropu?

Obvykle se jednd o primérné vice nez 30 000 letd
za den, v sou€asnosti je to necelych 1 500 letd.
Z hlediska slozeni provozu bylo zachovano pouze
naprosté minimum pravidelnych linek, s ohledem
na potfebu dopravy zdravotnického materiélu na-
opak pfevlada cargo provoz, nasleduji repatriani
lety nebo technické prelety. Celd situace ma stejné
disledky i na klicovém Letisti Vaclava Havla Praha,
kde denni poget startl a pfistani v tomto obdobi
v roce 2019 ¢inil zhruba 450 za den, v sou¢asnos-
ti se uskute¢nuje 35 a méné startl a pfistani.
Meziroéni pokles na prazském letisti ¢ini 92,5 pro-
centa. V pFipadé regionalnich letist Brno, Ostrava
a Karlovy Vary se pak jedna o naprosté minimum
provozu, které je opét spojeno vyhradné s nakladni
dopravou.

To se muselo projevit na vytiZenosti dispederd.
Zistdvaji néktei’ doma? A je u RLP tlak na pro-
pousténi?

Vzhledem k celé situaci jsme okamzité pfistoupi-
li k opatfenim, ktera odrazeji aktualni provozni po-
treby. Jedna se predevsim o otevirani pouze dvou
sektorl v ¢eském vzdusném prostoru, pro ilustraci
plna kapacita naseho oblastniho stfediska pred-
stavuje 11 sektord. Poget fidicich ve sluzbé je
udrzovan na mirné vys$sim poétu tak, abychom
v pfipadé& rychlého narstu provozu byli schopni
na tuto situaci reagovat a zajistit pozadovanou ka-
pacitu. Kapacita technickych systém, které jsou
k nasi ¢innosti nezbytné, je udrzovana v ne-
zménéné podobé.

A to propousténi?

Zmény poctu provozniho personalu bych pova-
Zoval za velkou chybu, protoze po odeznéni krize
a nasledném postupném navratu objemu provo-
zu by pak pravé nedostatek licencovaného per-
sondlu predstavoval zdsadni problém pro zajisté-
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ni poslani podniku a naplnéni pozadavkd nasich
zakaznik(. | proto je v souasné dobé vénovana
velka pozornost programim pro udrzeni véech
navykl provozniho personalu.

Nepriostfila se konkurence evropskych zemi, na-
priklad pobidkami?

Objem provozu v Evropé je v sou¢asné dobé mi-
nimalni, a proto neni ani mozné né&jakym zplso-
bem marketingové nebo jinak pusobit na letecké
dopravce, aby preferovali uréity vzdusny prostor.
Z dlouhodobého hlediska je véak nutné uvazovat
racionalné a uvédomit si, Zze Evropska komise se
jiz vdobé pred krizi snazila do celého systému fize-
ni letového provozu zavést konkurenéni prostie-
di. V tomto smyslu bylo nase srovnani's okolim vel-
mi dobré, ato v nejdllezitéjsich parametrech nasi
Cinnosti, tedy kapacité nasich sluzeb a efektivité
prace. Neuvazlivé nebo pfehnané kroky, které by-
chom v soucasné dobé realizovali, napfiklad v jiz
zminovaném snizovani po¢tu provozniho perso-
nalu, by nas pak o tuto vyhodu mohly pfipravit. To
by pak samoziejmé mélo vechny tvrdé disledky,
se kterymi bude postupné se liberalizujici prostfedi
v ramci jednotného evropského nebe spojeno.
Kolik &inf vypadek trzeb RLP?

P¥ijmy podniku od leteckych dopravci za sluzby,
které jsou jim poskytovany v Eeském vzdusném
prostoru a na Eeskych letistich, predstavuji 94 pro-
cent jeho celkovych pfijma. Vzhledem k tomu, ze
jiz za anor podnik nedostal od svych zakaznikd
Uhradu za poskytnuté sluzby, predstavuje tak kaz-
dy mésic vypadek v pFijmech pfiblizné 200 miliond
korun. V roce 2020 proto pfedpokladame propad
vynosl o miniméalné 2,3 miliardy oproti nasemu
schvélenému rozpoé&tu (loni mélo RLP trzby 4,18
mld., pozn. red.). V souéasnosti odhadovany hos-
podarsky vysledek, tedy vtomto pfipadé ztratu ke
konci roku Ize o¢ekavat ve vysi asi 1,2 miliardy ko-
run (loni mélo RLP zisk 238 miliond, pozn. red.).
Nevede vés to k uvahdm o finanéni podpore ze
strany statu?

Aktivné provadime systémova opatfeni na strané
nakladt a stejné tak i systémova opatfeni na strané
pfijma podniku. V pfipadé tspory nékladd se nam
jiz podatilo zajistit Uspory ve vysi 1 miliardy korun,
kde vice nez dvé tretiny této Castky predstavuji
mzdové naklady. Na domaci Grovni jsou pak ana-
lyzovéany véechny moznosti pomoci ze strany statu
prostfednictvim naseho zakladatele, kterym je mi-
nisterstvo dopravy. Podnik jako prvek kritické in-
frastruktury statu nemuze prerusit svoji ¢innost
a stejné tak musi byt pIné kapacitné pfipraven na
svoje komplexni provozni a technické fungovani
po ukonéeni krize. Jako fe$eni proto ve spolupraci
s nasi dozorci radou navrhujeme poskytnuti oka-
mzité provozni dotace, ktera spole¢né s vlastnim
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Jedna z mnoha analyz dopadi COVID-19 na Ieteckou dopravu podle svétovych regiont

cash flow zajisti fungovani podniku jako prvku kri-
tické infrastruktury statu v nejbliz§ich mésicich.
Vzhledem k zasadnimu propadu zdrojd na inves-
tice a rozvoj bezpeénosti poskytovanych sluzeb
nasledné doporuéujeme poskytnuti statni bez-
Uro¢né a navratné vypomoci ve vysi 1,5 miliardy
korun s odkladem splatek miniméalné na tfi roky.
V posledni dobé se hodné fesil moZny prodej vasi
dcefiné spole¢nosti Czech Aviation Training
Centre (CATC), které provozuje letové simuléto-
ry. Je to pofad aktudini?

Ano, ale muselo by jit o rychlé rozhodnuti. N&s
podnik proto navrhuje zahdjit nezbytné aktivity
k urychlenému prodeji stoprocentniho podilu ve
vycvikovém stiedisku CATC. Byl by to krok, ktery
zajisti odlehé&eni finanéni zatéze pro podnik a pro
stat. Rozhodnuti o prodeji nélezi dozoréiradé, kde
musi s prodejem souhlasit oba zastupci zaklada-
tele, tedy ministerstva dopravy. Kritérium ceny
bude soucasti komplexniho posouzeni. Zaroven
bude nutné stanovit hodnotici kritéria definujici
zachovanifunkénosti, prosperity a zachovani spo-
jitosti s vycvikem pilotd a palubniho personalu
v Ceské republice. Pokud nebude dén souhlas
k urychlenému prodeji, pak naopak navrhujeme
otazku prodeje CATC dalsi tfi roky neotvirat, a tim
umoznit rozvoj a obchodni expanzi na relevantni
trhy v rdmci moznosti statniho podniku.

Meéte i dalsi komeréni aktivity, tfeba leteckou $ko-
lu. Jaké jsou dopady tam?

| tato &ast nasi €innosti je celou situaci vyrazné za-
sazena. Na zakladé opatfeni jednotlivych vlad se
museli zahrani¢ni studenti nasi Letecké skoly vratit
dom, nicméné Gspésné se jesté na zacatku dub-

terialy ve zpravodaji jsou uvefejnény se souhlasem jejich autord.

na podafilo dokongit vycvik némeckych Fidicich
pro tamni regionalniletité. Stejné jako ostatni spo-
le¢nosti, které se vénuji vzdélavanileteckého per-
sondlu, se nyni snazime o to, abychom byli schop-
ni pfevést maximalni mnozstvi vyuky a vycviku na
online platformu. To ndm umozni pokracovat v téch
fazich vycviku, kde neni fyzicka pfitomnost stu-
denta nezbytné nutnd, a zachovat tak potfebnou
kontinuitu celého vzdélavaciho procesu. Komeréni
aktivity byly samoziejmé v souvislosti s pfijatymi
opatfenimi ukon&eny také v pfipadé nasi kalibra¢-
ni letky, ktera byla stazena ze zahrani¢nich misi.
Ocekavame vsak, ze ihned po uvolnéni celé situa-
ce v kvétnu &i Eervnu budeme schopni po konzul-
tacich s nasimi zédkazniky nase stroje opét poslat
do vzduchu. Aktualni celkova bilance o¢ekavanych
ztrat v oblasti vycviku a kalibraénich letd za prvni
pololeti 2020 &ini 62 milionl korun.
Predpoklddate rychlé zotaveni letecké dopravy
»P0 koronaviru®, nebo se bude rozjizdét spiSe jako
parni vdlec?

Je tézké odhadovat, jakym zplsobem a kdy se le-
tecka doprava zac¢ne vracet ke svému standard-
nimu zpusobu fungovani. Zasadni slovo v tomto
procesu budou mit lete¢ti dopravci, ktefi svoji &in-
nost budou normalizovat s ohledem na pozadav-
ky svych zékaznik( a s ohledem na bezpeé&nostni
pozadavky pfi obnovovani provozu vlastni letové
flotily. Podle provedenych analyz IATA vsak Ize
v optimistickém scénafi ocekavat navrat k pred-
krizovému obdobi nejdFive az po osmi mésicich od
odeznéni nakazy a zruseni provoznich i administra-
tivnich omezeni. Na§ podnik je vSak schopen
zvladnout i skokovy nérlst provozu.

EI

i."."




Pracovni

V mésici bfeznu oslavili své kulaté vyro&i

pracovniho poméru u RLP CR, s. p., tito za-
méstnanci:

let

Trzicky Tom4as, Be.,
GR/Oddéleni strategie a vykonnosti,
metodicky pracovnik

Voknérova Helena, Bc.,
UFS/ Oddéleni ugetnich operaci,
ucetni Il

V mésici dubnu oslavili své kulaté vyroé&i
pracovniho pom&ru u RLP CR, s. p., tito za-
méstnanci:

let

Kratochvil Du$an,
UFS/Oddéleni provozni a technické tdrzby,
vedouci oddéleni PTU

let

Kratochvilova Stanislava,
UFS/Oddéleni recepéni a strazni sluzby,
operator RTG - strazny

let
Zulédkova Hana,
UPRO/Oddéleni ASO/AO Praha

operator automatizovanych systému

let

Hvézda Jifi,
UPRO/TCC, vedouci fidici letového provozu |

Kop Bofek,
UPRO/Oddéleni APP/TWR Praha,
vedouci Flp Il - Watch supervisor

let

Martinovské Eva,
UPRO/Oddéleni centralni ARO Praha,
kontrolor tratové pfipravy Il

V mésici kvétnu oslavi své kulaté vyro&i

pracovniho pom&ru u RLP CR, s. p., tito za-
méstnanci:

let

Mikulastik Stanislav, Ing.,

UPRO/Oddéleni letovych provoznich sluzeb
Brno,

samostatny Fidici letového provozu |

let

Navrétilové Jana, Ing.,
UVO/Sekretariat UVO + Referat marketingu,
vykonna feditelka UVO

Prochézkové Hana, DiS.,
UFS/Oddéleni evidence staveb,
samostatny odborny referent specialista

Synak Jan, Ing.,
UPRO/Sekretariat SLRL,
metodicky pracovnik

let

Horska Pavla,

UPRO/Oddéleni mezinarodni kancelafe
NOTAM,

specialista LIS NOF - VS

let

Veseld Dagmar,
UVO/Oddéleni jazykového vzdélavani,
samostatny odborny referent specialista

Malchérkové Eva,

UPRO/Oddéleni letovych provoznich sluzeb
Ostrava,

CDDI
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Zména pfistupové a pFijezdové trasy k objektim OA (&. p. 284) a OB (&. p. 285, dfive VUCJE)

Od 27. 4. 2020 se mé&ni pFistupova a pFijezdova trasa k objektiim OA (&. p. 284) a OB (&. p. 285, dfive VUCJE).
Brana ve vnéjsim oploceni aredlu IATCC bude uzaviena a trvale stieZzena — k objektiim se autem dostanete
pouze zevniti aredlu a pésky bud' zevnitf aredlu, nebo turniketem v oploceni. P¥ijezd autem pies zavoru ¢. 7
(snima&e EKV &. 22/09 a 22/10) bude umoZnén pouze pracovnikiim, ktefi ve vyse uvedenych objektech a VU
Jenet vykonavaji pracovni &innosti nebo .

zde maji pracovisté, technické udrzbe,
lektorim prednasejicim v OB a ubytova-
nym v OB. Brana ve vnitinim oploceni
u staré vratnice Vysilaciho Ustfedi Jene¢
bude trvale oteviena. Pro uzivani turnike-
tu v oploceni u OA musite mit v systému
EKV pfidélena pfistupova prava ke snima-
&dm ¢&.105/1a105/2 a v systému EKV za-
vedeny PIN. O pfidéleni pfistupovych
prav zadejte provozniho administratora
EKV v souladu se smérnici SM/12/0060
Rezim vstupu osob a vjezdu vozidel. — piswppropssi
Pracovnikd, ktefi maji pracovisté v objek- e
tu Vysilaciho ustiedi, se zména nedotkne.

= oploceni arealu
©  turniket
= zavora

“You in the back of the room, what
was the date of the signing of the
Magna Carter?”

“I dunno.”

“You don't? Well let’s try this. Who
was Bonny Prience Charley?”

“I dunno.”

“Well, tell me what the Tennis Court
Oath was?”

“I dunno.”

“l assigned this stuff last Friday. What
were you doing this last weekend?”
“I was out drinking beer and fishing
with friends.”

“You were? What audacity to stand
there and tell me a thing like that?
How do you ever expect to pass this
course?”

“l don’t. | came in to fix the radiator.”

The same guy has robbed the same
bank three times in the last 30 days.
The FBI, in charge of preventing a
fourth robbery ask the nervous bank
teller, “Have you noticed anything in
particular about the robber?”
“Yes,” the teller replied. “I notice that
each time he comes into the bank
he’s much better dressed.”

The cowboy was trying to buy a
health insurance policy. The insu-
rance agent was going down the list
of standard questions.

“Ever have an accident?”

“Nope, nary a one.”

“None? You’ve never had any acci-
dents.”

“Nope. Ain’'t had one. Never.”
“Well, you said in this form you were
bitten by a snake once. Wouldn’t you
consider that an accident?”

“Heck, no. That dang varmint bit me
on purpose.”

The traveling salesman was passing
through a small western town selling
an elixir which he declared “Will
make men live to a great age!”
“Look at me,” he shouted. “Hale and
hearty, I’'m over 300 years old.”

“Is he really as old as that?” a by-
stander ask the youthful assistant.
“l can’t say, I’'ve only worked for him
for just over a 100 years.”

Two rabbits were being chased by a
pack of hungry wolves. The wolves
chased the rabbits into a thicket.
After a few minutes, one rabbit tur-
ned to the other and said, “Well, do
you want to make a run for it, or
should we stay here for a few days
and out number them?"




