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PODNIKOVY ZPRAVODAJ
RIZEN[ LETOVEHO PROVOZU
CESKE REPUBLIKY, S. P.

ICAO: V roce 2040 by mohlo byt dqpravenm %
10 miliard cestujicich p¥i 90 milionech odlet&”



Pracovni

V mésici lednu oslavi své kulaté vyroé&i pra-
covniho pomé&ru u RLP CR, s. p., tito za-
méstnanci:

let

B6hm Jan,
technik Il,
UFS/Oddéleni provozni a technické tdrzby

Frankova Martina,
samostatny odborny referent specialista,
UPRO/Sekretariat SLRL

Nedvédova Lenka, Ing., BBA,
operator pfijmu dat, UPRO/Oddé&leni FDD

Novak Pavel,
technik Il,
UFS/Oddéleni provozni a technické tdrzby

Raunigrovéa Markéta,
operator pfijmu dat, UPRO/Oddéleni FDD

Smrzova Jitka,
operator RTG - strazny,
UFS/Oddéleni recepéni a strazni sluzby

Sticha Kamil,
technik Il, UFS/Oddéleni sprévy objektd

Tr&ka Ludék,
technik Il, UFS/Oddéleni sprévy objektd

Vidner Miroslav,
technik Il,
UFS/Oddéleni provozni a technické udrzby

let

Kohoutkové Jana, Ing.,
samostatny odborny referent specialista,
UPRO/Kancelar projektu Neopteryx

Smehlikova Jana,
samostatny fidici letového provozu I,
UPRO/Oddéleni APP/TWR Praha

let

Meryova llona,
operator reprografické techniky,
UPRO/Reprografické a distribuni oddéleni

let

Samsinak Jan, RNDr.,
vedouci Flp Il - Senior controller,
UPRO/Oddéleni ASM
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Statistiky provozu

Data pro nize zvefejiované Ciselné hodnoty jsou pfebirana z oficidlnich statistic-
kych udaji vedenych DPLR.

Po&et pohybl na Letisti Vaclava Havla Praha

celkem néardst provozu v % nejvy3si pocet/den nejvy3si poéet/hod.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019
1349 1nan -0,7 451 (9.11) 447 (.11) 44 (.1) 42 (22.11)

Poget pohybli (IFR) ve FIR Praha

celkem nérlst provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi podet/hod. prdmé&rmé zpozdéni na let v min.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019 2018 2019
61593 59 466 -3,45 231 @) 2264 (15.11) 206 (2.11) 197 (22.11) 0,23 0,01

) Srovnani poétu dennich pohybt a priimérného zpozdéni na let/LLKPR
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> Srovnani po&tu dennich pohyb (IFR) a préimérného zpozdéni na let/FIR Praha
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Pohyby na

847 871
1824 1457

919 874

Ke 31. 12. 2019 ukondili pracovni pomér u podniku tito zaméstnanci:

Cermak Ladislav, MP LNS, u podniku ptisobil od 1. 10. 1978

Hubertova Jitka, samostatny odborny referent specialista, u podniku plsobila od 16.
Kov4F Ivan, technik Il, u podniku plsobil od 1. 1. 2005

Matéjka Milos, Ing., vilp Il - SC, u podniku pusobil od 1. 9. 1981

Mrzenové Alexandra, specialista LIS NOF - VS, u podniku pusobila od 1. 3. 1969
Rennerové Jana, operator RTG - strazny, u podniku pusobila od 12. 7. 2004

Toscani Richard, koordinator vycviku, u podniku pusobil od 1. 10. 1977
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UVODNIK GENERALNIHC

Vazené kolegyné a kolegové,

dovolte mi, abych vas vSechny touto cestou jiz tradi¢né
oslovil s kratkym vyhodnocenim roku 2019 a soucasné
s vami sdilel plany a o¢ekavani spojené s rokem 2020.

V minulém roce jsme se museli po velmi dlouhé dobé
vyrovnat s odliSnym provoznim vyvojem. Jak dobfe vite,
kapacitni problémy, které jej zplsobily, vznikaly mimo
nase Uzemianemohlijsme je proto Gtcinné ovlivnit. Celou
situaci jsme v8ak bez vétsich problému spoleéné zvladli,
atoidiky vasemu pochopeni a aktivnimu pfistupu. | pro-
to se nam podafilo splnit vSechny stanovené hospodarské
ukazatele podniku a naplnime i fondy ur¢ené pro nase so-
cialni a kulturni potfeby.

Velice dilezité rovnéz je, Zze se nam podafilo vyjednat
velmi dobré podminky pro nasi ¢innost v ramci ,Vy-
konnostniho planu” v obdobi pFistich péti let. Tento vy-
sledek pro nas predstavuje zasadni prvek stability v ob-
lasti cen za poskytované sluzby, a tedy i dal$iho rozvoje
lidskych zdrojl nebo realizaci nasich technologickych in-
vestic.

Nase provozni opatfeni a komunikace se zakazniky by
mély prispét ke zvySeni poctu komeréné nejatraktivnéj-
gich typul letadel na tratich v ¢eském vzdugném prostoru.
V tomto roce se proto vracime ke standardnimu hospo-
darskému Fizeni podniku v rezimu schvaleného podni-
kového rozpoctu. Provozni vyvoj pak bude zakladnim kri-
tériem pro dalsi pfipadné rozhodovani. | pfes nervézni
reakci letecké dopravy na aktudlni §ifeni koronaviru zG-
stavam optimistou, a to i proto, Ze véfim ve schopnost
podniku a odpovédnych mezinarodnich instituci v pfipa-
dé nutnosti adekvatné reagovat.

Jednou z hlavnich priorit roku 2020 bude i dal$i posile-
ni interni komunikace, ktera by méla odstranit zbyte¢na
nedorozuméni nebo nespravnou interpretaci dilezitych
informaci. Kromé nové pfipravovanych krokl v tomto
sméru si vas dovoluji znovu vyzvat k pfimé nebo nepfimé
komunikaci se mnou, a to prostfednictvim komunikaénich
kanald, které jsou k dispozici. Vechny nazory, podnéty,
ale i vage subjektivni pocity jsou pro mé velmi dalezité.

Rad bych vam véem podékoval a popfal pevné zdravi vam
i vasgim rodinam.

¥ minulém roce jsme se muse-
li po velmi dlouhé dobé vyrovnat
s odlisnym provoznim vyvojem.
Celou situaci jsme vsak bez
vétsich problémii spolecné zvlad-
li, a to i diky vasemu pochopeni
a aktivnimu pFistupu. ] proto se
nam podarilo splnit vsechny sta-
novené hospoddrské ukazatele
podniku a naplnime i fondy
uréené pro nase socidlni a kul-
turni potreby.“

Jan Klas

Tésim se na spolupraci s vami.

»»¥ tomto roce se proto vracime ke standardnimu hospodarskému rizeni
podniku v rezimu schvdleného podnikového rozpoétu**

59 Jednou z hlavnich priorit roku 2020 bude i dalsi posilent internt ko-
munikace, kterda by méla odstranit zbyteéna nedorozuméni nebo ne-
spravnou interpretaci ditleZitych informaci*



PostXehy
z ECTL

pise z Bruselu Ladislav Mika,
zéstupce CR, State Liaison Office

&

L

Po skoné&eni vanoénich a novoroénich svatkd a dnd volna se postupné ,rozjizdi §idra“ akci a za-
sedani v ECTL. Konec minulého roku se vyznacoval hodnocenim a analyzou vysledk v civilnim
letectvi za uplynuly rok. Z pohledu provozni bezpecnosti se rok 2019 jednoznaéné fadi v historii
civilniho letectvi mezi jeden z nejbezpe&néjsich. Doslo celkem k 20 fatalnim nehodam (13 nehod
dopravnich letadel certifikovanych pro 14 a vice osob a zbytek u civilnich nakladnich letadel), pFi
kterych zahynulo 283 osob. To znamenad, Ze rok 2019 je statisticky podle po&tu obéti na tfetim
misté — rok 2017 byl absolutné nejbezpecnéjsim rokem v dosavadni historii s celkem 10 nehoda-
mi, pfi kterych zahynulo 44 osob.

Ze zpravy ECTL vyplynulo, Ze za prvnich osm mésicl roku 2019 napfiklad v oblasti FABEC se
vykonnost zlepsila. Letecké spolecnosti uvedly, ze 77,1 % letadel doletélo na misto uréeni véas
s méné nez 15 minutami zpozdéni nebo v nékterych pfipadech pfed planovanym ¢asem pfistani,
tj. 0 2,8 % vice oproti roku 2018. Hlavnim faktorem pfispivajicim ke zlep$eni pravidelnosti jsou ce-
loevropska kapacitni opatfeni zavedena v rdmci spole¢né iniciativy zajistované ANSPs v ramci
FABEC a spravcem sité.

V obdobi na pfelomu roku se uskutecénila fada jednani, ze kterych vybiram nasledujici.

Vyménné setkani zastupcl ECTL s pracovniky FAA v technickém stiedisku FAA Wiliama J. Hug-
hese v Atlantic City, jehoz cilem bylo spolupracovat a pokragovat v harmonizaci vyzkumu ATM
pomoci simulace a modelovani véetné realného &asu/&lovéka ve smyé&ce (HITL) — simulace zalo-
zené na modelu a interakce ¢lovék-stroj. Po setkdni oba organy spole¢né navrhly dalsi kroky, které
zahrnuji zahajeni ¢innosti fady pracovnich skupin k feseni konkrétnich témat, jako jsou spole¢né
normy a interoperabilita, sdileni datovych sad, scénafe a nastroje, jakoz i vytvoreni komunity pro
sdileni osvéd&enych postupt. Vyména zkusenosti a vysledki vyzkumu v oblasti modelovani a si-
mulace je zvlasté vyhodna z pohledu G¢innéjsi a nakladové efektivni simulace.

Mezi dalsi dulezité zasedani patii Network Directors of Operations Forum (NDOP), které se ko-
nalo v Madridu. Vice nez 50 G&astniki NDOP z ANSPs, mezinarodnich civilnich a vojenskych or-
ganizaci a leteckych spole¢nosti se zabyvalo plany budouciho designu a architektury vzdusného
prostoru a diskutovalo se o zplsobech, jak ATM rozsifit a zefektivnit a také o tom, jak zvysit ka-
pacitu bez sniZeni safety a sniZzovat z4téZ z letectvi na prostiedi. Zdiraznéna byla i dalezitost pfi-
pravy Summer 2020, tj. napfiklad na zlep$ovani provozu letist nebo podporovani zrychleni vyvo-
je infrastruktury CNS.

Uskutecnilo se spole¢né jednani ECTL a EASA, které je v ramci spole¢né platformy JCSP, the
Joint EASA-ECTL CNS Stakeholder Platform. Do této platformy jsou zapojeni zastupci ANSP,
kompetentni Gfady, letecké spole¢nosti, obchodni a véeobecné letectvi, poskytovatelé CNS,
vyrobci z leteckého primyslu. Hlavnim tématem diskutovanym na tomto jednani byla prvni ver-
ze predlozend ECTL nazvana O specifikacich sluzeb odpovidajicich novym dkolim CNS, vy-
plyvajicich z nového Implementing Rule (EU) 2019/123. PFisti jednani JCSP se uskuteéni v kvétnu
2020 a diskuse se bude vénovat tfeba technologiim, které budou podporovat ATM-vzduch-zemé
v horizontu 2030+.

NMB schvalil Network Performance Plan na obdobi 2020-2024. Tento vykonnostni plan sité ob-
sahuje vykonnostni cile pro véechny relevantni kli¢ové oblasti véetné hlavnich ukazatel(.

MUAC nabizi H24 free route airspace operations ve své oblasti plsobnosti, tj. v Belgii, severo-
zapadnim Némecku, Lucembursku a Nizozemsku nad FL 245 v¢etné pfeshraniénich moznosti
s Némeckem a dansko-svédskym FAB. Tento vyvoj je soucasti spole¢né koncepce provozu v ram-
ci FABEC. Vysledkem budou optimalizované postupy, Uspory paliva a snizovani emisi skleniko-
vych plynd. Pogita se s Gsporou asi 40 tun paliva a 150 tun emisi CO2 denné.

Dale probihaji testy nového softwaru na B 737 MAX 8. Simulované poéitatové zévady zpusobi-
ly, Zze doslo k prudkému klesani, které pfipominalo problém u dvou nehod tohoto typu. To vedlo
k rozsédhlému pFepracovani letovych poéitatovych systémui a prodluzovani terminu dokon&eni
véech Uprav. Zména architektury pogitact se ukdzala mnohem pracnéjsi nez iprava systému, kte-
ry byl v havarovanych letadlech. Vyrobce bude muset rozsahlym testovanim prokazat, ze selhani
softwaru vedoucimu k nehodé& bude vzacné (asi jedno z miliardy). Nejmodernéjsi letadla pouzivaji
tfi pocitacové systémy ke vzadjemnému sledovani. B 737 MAX 8 mél dva samostatné pocitace, je-
den byl pro letové systémy a druhy byl k dispozici, pokud prvni selhal. Boeing se rozhodl udélat
dva systémy, které by se navzajem sledovaly, takZe kazdy poé&ita¢ maze zastavit chybnou akci dru-
hym pocitacem. Termin uvedeni MAX 8 do provozu je nejisty, prozatim byla pozastavena dalsi
vyroba tohoto typu.

Tak vSe nejlepsi v roce s unikatnim datem, které ma pouze dvé Cislice — naposledy to bylo v roce
1919 a dalsi bude v roce 2121!
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©Podnik tweetuje

T Retweeln
" RLP €R/ ANS C
9“?‘ Kompletni zéznam seminafe @letovyprovoz pro vieobecné letectvi z 11. ledna
2020. Vystoupeni @Klas_RLP a dalsich specialistd RLP CR, sp, véetné
souvisejicich prezentaci.

youtube.com/w

12 Retweetnuto uzivatelem RLP CR / ANS CR
" RLP €R/ ANS CR @letovyprovoz - 14, 1. v
Ye%% Velké gratulace technickym speciaistim ctovyprovo k wznamném kroku pii

realizaci datové komunikace mezi fidicimi letového provozu a piloty, tentokrét na
letiéti Praha @PragueAirport

Vit Soukup @vitekkfm
Dnes jsme vydali historicky prvni DCL datalinkové povoleni v LKPR
@letovyprovoz

Q ns Q 20

3 Retweetnuto u
RLP CR/ Al
Gspéchi ve vycviku!

v

T Retweetn: CR/ANS CR

rejBabis - 7. 1 v

4 Andrej Bal
i ) S Ivanem Uf dnim z nejuétéich evropskych odbornikii na leteckou
" dopravu & Udgliljsem mu medaili Karla Kraméfe za jeho celozivotni zésluhy,

loni dosahl 60. vyroéi ptisobeni v Rizeni letového provozu CR e

T Retwestnuto usivatelem RLP CR / ANS CR

" RLP €R / ANS CR @letovyprovoz - 16. 12. 2019 v
%S5 ¥ @ctowprovor pomshame radi détem, nemocnyim a starym, Skolém i sportu.

A ikdyZ ném letos provoz mimé poklesl, podaiilo se nam i tak vénovat nemalou
castku na nas sponzorsky program.
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> Zména Organizatniho Fadu RLP CR od 1. ledna 2020

text a grafika Tomas TrzZicky, Oddéleni strategie a vykonnosti

S novym rokem vstupuje v Ucinnost verze 9.4 Organiza¢niho fadu podniku. Do textu byly napfi¢ dokumentem
zpracovany pozadavky Provadé&ciho nafizeni Komise (EU) 2017/373, kterym se stanovuji spole&né pozadavky na
poskytovatele sluzeb a dohled nad nimi. Upraveny byly obecné odpovédnosti vedoucich zaméstnanct v kapi-
tole 1.6.3.1, déle odpovédnosti oddéleni strategie a vykonnosti (OSV), oddéleni vn&jsich vztaht (OVV) na USMP,
prava bezpe&nostniho feditele a odpovédnosti referatu marketingového (RM) na UVO.

Dali podnéty k ipravam OR vzesly z UPRO. Nové vznika kancelaf integrace bezpilotnich systéma (KIBS) pod-
fizena pfimo vykonnému fediteli UPRO. Naopak se rusi oddéleni bezpilotnich systémd (OBS) v sekci metodiky
LNS (SMLNS) na DPLR, kde nové vznika oddé&leni
postupl ATM (OPATM). Dlize P';"w‘?;:ﬂi’m‘g;“mm

Upfesnény byly také odpovédnosti jednotlivych DPLR
oddéleni v ramci SMLNS. Ze stiediska ACC pfimo
pod sekci oblastnich navigagnich sluzeb (SONS)
bylo vyélenéno oddéleni ASM/ATFCM.

Upraveny a upfesnény byly téz tabulky s nazvy,
zkratkami a anglickymi nazvy organizaénich jed-
notek v zavéreéné kapitole.

[ I ]

Sekce realizace projekti

Kanceldf projektu
ainvestic Neopteryx
SRPI KPN

1 ‘Oddéleni rozvoje

Sekce metodiky LNS
SMLNS

Odd. postupl letovych

navigacnich sluzeb systéma ATM/CNS
ORS
Utvar provezni
UPRO Odd. rozvoje letovych Oddéleni projektového
navigacnich sluzeb managementu
= oY
ancald niegrace bezpioinich Pa—— Oddéleni postupii ATM investi
= e inegrace ol postl Odaienl Inveslc
; e | e : hancsadalch
Digae AT CNSATH systémi Ieovjch navigaénich sizeh Sekee Al pochin
s DPLR KDP
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> Seznameni s vysledky kolektivniho vyjednavani

text Miloslava Mezerovd, Vykonna feditelka utvaru finanéné sprévniho

Vazené kolegyné a kolegové, kolektivni vyjednavani probihalo jiz od po¢atku roku 2019. Pozadavky obou od-

borovych organizaci (CZATCA z. s., PV OSD) se tykaly pfedeviim mzdovych p¥edpist (jejich G&innost skongi-

ladnem 31.12. 2019) a dal3ich pFipadnych zmé&n pro nasledujici obdobi platnosti obou kolektivnich smluv a zasad
o Cerpani FKSP.

V rémci tohoto obdobi byly pfedkladany jak pozadavky ze strany odborovych organizaci, tak navrhy ze stra-
ny zaméstnavatele. Naméty a pfipadné zmény, které z pohledu kazdé strany mohou p¥inést stabilitu, motivo-
vanost a flexibiln&jsi spolupraci v ramci interniho fungovani naseho podniku. Do pribé&hu kolektivniho vyjed-
navani se zapojila také nové vznikld odborové organizace CZATSEA zastupujici technické profese v nasi
organizaci, ktera také pfispéla svymi podnéty pro pfipadné zmény v jejich plsobnosti.

S ohledem na skuteénost, ze ke konci lofiského roku doslo k oboustrannému odsouhlaseni pouze ¢asti navr-
ha, byly od po&atku roku 2020 upraveny zasady o erpani FKSP véetné jejich pfiloh. Ty s sebou nesou zmény
tykajici se jednotného stiediska FKSP a také ceniku pobytl v podnikovych rekreaénich zafizeni a letniho dét-
ského tabora.

V oblasti odménovani a zmén tykajicich se mzdovych pfedpist budou jednéani nadéle probihat i v prvnich mé-
sicich roku 2020. Mzdové pfedpisy obou odborovych organizaci byly prodlouzeny do 31. 5. 2020. V téchto do-
kumentech bylo ponechéno plvodni znéni ve vztahu k odméfovéani a upraveny byly pouze ty &asti, které maji
pfimou névaznost na organizaéni fad, nova nazvoslovi a usporadani podniku a také parametry motivaénich
odmén a odmén za letni provoz v souladu s aktualni situaci.

Pro zaméstnance, jez jsou zastupovani PV OSD, byla nové vyjednana moznost pfispévku na dioptrické bryle
a pro kolegy a kolegyné na pozici pseudopilot moZnost vyuziti letl v posadkach. Tak to bylo také upraveno do-
datkem ke KS s PV OSD.

V souladu s kolektivnimi smlouvami a na zékladé vysledkl hospodafeni ke konci roku 2019 byly véem zamést-
nancdim vyplaceny nezaru¢ené &asti roénich odmén a z rozhodnuti GR byly také vyplaceny mimofadné odmé-
ny v rozdéleni na jednotlivé kategorie zaméstnanc.

Odborovym organizacim dékujeme za aktivni G¢ast pfi kolektivnim vyjednavani a podékovani patfi také véem

Inspi

ro

»,NemuZu tomu uvérit. Letadlo,
a patfi jen mné! Neuvéritelné.
Véechny ty specidlné utvarené
édsti a dily, pfepeélivé spojené
do prekrasného, ¢istého, sosné-
ho tvaru, ty pfece nemohou byt
moje! Letadlo, stejné jako mésic
nebo slunce, je prilis krasné na
to, abyste ho mohli viastnit.“
Richard David Bach (*1936), ame-
ricky spisovatel, autor bestselle-
ru Jonathan Livingston Racek
zroku 1972; v jeho knihach se ob-
jevuje jeho obliba k letectvi a do-
konce i létani v metafore.

pripravila nwt

»Letectvi, to nebyl prdmysl ani
véda. Byl to zazrak.“

Igor Ivanovié Sikorskij (1889-
-1972), letecky konstruktér a pra-
kopnik letectvi. Navrhl a postavil
&tyfmotorovy letoun, letadlo se
samonosnym k¥idlem nebo vr-
tulnik s konfiguraci jednoho hlav-
niho rotoru a jednoho ocasniho.

»Doporucil bych sélovy let vsem,
kteri pomysleji na sebevrazdu.
Clovék si ujasni, jestli stoji za to
Zit nebo ne.“

Terence Hanbury White (1906—
-1964), anglicky autor znamy
psanim artudovskych romana
jako Me¢ v kameni nebo Kral Ar-
tus a jeho druzina.

»,Na Chicagské letisté priletél
tryskovym letadlem stary indian-
sky nacelnik, sedl si na letistni
plochu a tfi hodiny nehybné se-
dél. Kdyz se ho zeptali, co déla.
Odpovédél, Ze ¢ekd, az za nim
doputuje jeho duse.”

americké pFislovi

> Personalni zmény

Poéinaje 1. lednem 2020 doslo k né-
kterym personalnim zménam a nové
budou zastavat vedouci pozici tito
zaméstnanci:

-Tom4s Duka, vedouci oddéleni po-
stupl ATM (OPAT) - nové vzniklé od-
déleni v UPRO/DPLR/SMLNS,

- 84rka Hulinsk4, vedouci kancelafe
integrace bezpilotnich systému
(KIBS) - nové vznikla kancel&¥ v UPRO,
- Jakub Slovéé&ek, vedouci oddéleni
spravy objektt (OSO) v UFS/SCL/
/ TPS,

-Hana Coufalov4, vedouci oddéleni
rozvoje lidskych zdrojd (RLZ) v UFS/
/SLZ.

zaméstnancim, ktefi v pdsobnosti svych odborovych organizaci vyjadfuji svij postoj a komunikuji a sdileji své
podnéty.

Srdeéné dékujeme véem zaméstnanclm, ktefi o vanoénich svatcich v ramci vanoc¢-
niho stromu pfani pfispéli détem z Détského domova Krasna Lipa a opusténym pej-
skim z Mélnického spolku ochranci zvifat a ko¢i¢kam z hostivického atulku Felis
silvestris. | tentokréat jste nebyli Ihostejni k tém, ktefi neméli tolik §tésti v Zivoté jako
nase déti nebo tfeba nasi domaci mazlicci
a zakoupili jste oble&eni, obuv, kosmeti-
ku, sportovni nebo hudebni vybaveni
a drobnou elektroniku pro déti, pro pej-
sky a kocCicky pak krmivo, hracky, odcer-
vovaci prostiedky, pelisky a spoustu dal-
gich dullezitych véci, které diky vam
znamenaji pro tyto organizace velkou fi-
nanéni tlevu. Jesté jednou dékujeme!




text Vladimir Junek, externgdopisovatel

Ohléd-
nuti za rokem
2019 - ,rokem Maxd“.

tecké aeropolitické

aktuality

Jediny pojem staci k vykresleni
roku 2019 v leteckém priimyslu: Boeing 737 MAX. Urady po dvou napadné podobnych
katastrofach téchto letount zakazaly v kratké dobé jejich provoz. Americkému vyrobci
i svétovym aerolinkdm okamzité narlstaly finanéni naklady do astronomickych vysi.
Dodnes boli o to vic, Ze je nikdo neéekal. Z modernich letadel se stala draha koule u nohy,
ktera kratce pred klicovou letni sezonou pfipravila dopravce ¢asto o vyznamnou &ast flo-
tily. Cely rok se tak nesl ve znameni nebezpeé&né vysokych nakladd. A problém trva. Uz
nyni je to jedno z nejdel$ich uzemnéni letadel v historii. Samotné rozhodnuti uzemnit
dany typ letadla neni vyjime&né — dfive napfiklad postihlo nejvétsi dopravni letoun své-
ta A380 vyrabény konkurenénim sdruzenim Airbus. Ugetni Boeingu a jeho zakaznik( ale
ni¢i doba, po kterou zapisuji pouze do kolonek vydajd, nikoli pfijmd. Draze plati od bfez-
na, a to stale. Odbyt Boeingu se za letosnich prvnich jedenact mésici meziro&né propadl
o polovinu na 345 letadel. To se promitlo do hospodafeni firmy. Témér sedmdesat miliard
korun prodélala ve druhém &tvrtleti, loni ve stejném obdobi byla v plusu pfes padesat
miliard korun. Propad pokracoval i ve tfetim ¢tvrtleti, Cisty zisk se propadl meziroéné
o polovinu na 27 miliard. Vyrobce odhaduje, Ze dalsi balik pfinejmensim 115 miliard ko-
run vyda na kompenzace dopravcim. Rozhodnuti pozastavit vyrobu letadel MAX bez
propousténi zaméstnancl vyjde firmu navic na 23 miliard korun mé&siéné, jak odhaduji
analytici banky JP Morgan. Boeing kromé toho Celi vysetfovani americkym ministerstvem
spravedInosti a Kongresem stejné jako desitkdm soudnich spord s rodinami cestujicich,
ktefi p¥i nehodach pfisli o Zivot. Firma bez ohledu na Zaloby slibila vyplatit pozlstalym
3,4 milionu korun za kazdou obét. Naklady strmé rostou také aerolinkam. Mezinarodni
sdruzeni pro leteckou dopravu zhorsilo vyhled letodniho &istého zisku leteckych spoleé-
nosti o 46 miliard korun.

Bylo rozhodnuto ukoncit vyrobu A-380 v roce 2021. Vlajkovym letadlem Airbusu v §i-
rokotrupé kategorii se stane A350-1000.

Definitivni otevieni nového istanbulského letisté se uskuteénilo 6. dubna 2019.

Nové beijingské letisté Daxing zahdjilo provoz 15. zafi 2019.

Valné shromazdéni ICAO schvalilo program organizace na tfileté obdobi a zvolilo no-
vou Radu o 36 ¢lenech, jejimz presidentem se stal Ital Salvatore Sciacchitano. Naléhava
témata k feseni jsou integrace dronl do stavajiciho provozu a vyssi investice do infra-
struktury civilniho letectvi. Salvatore Sciacchitano se funkce ujal 1. ledna a vystf¥idal
Nigerijce Aliu. Vystudoval telekomunikace na université v Catanii, ma za sebou 39letou
kariéru v letectvi. V obdobi 2000-2008 byl vykonnym tajemnikem ECAC. Mluvi anglic-
ky, francouzsky a italsky.

V roce 2019 doslo k dalsi konsolidaci leteckého trhu nasledkem bankrotu nékolika do-
pravcQ, jakoz i agentury Thomas Cook.

Nebyly dofeseny podminky odchodu Velké Britanie z EU.

Meziroéni pfirGstky letecké dopravy vyvrcholily v roce 2017, pro rok 2018 i 2019 se tem-
po rastu snizuje.

Italska vlada schvalila pfeklenovaci pljéku 400 miliont EUR pro Alitalii a regionalni
Cityliner jako naléhavé opatfeni pro zachovani jejich provozu. Nelspésné hledani inves-
tora pokracuje, restrukturalizace Alitalie by mélo byt dosazeno do 31. 5. 2020. Odborovi
predéci zadaji po vladé dlouhodobé Feseni, jednim z névrhd je i znarodnéni dopravce.

Leasing letadel se tykal v roce 1990 kolem 10 % svétového parku dopravnich letadel,
dnes je v leasingu poskytovéano cca 40 % ze zhruba 30 000 disponibilnich letadel. U vétsich
dopravct je ekonomicky vyhodny mix vlastnich a leasovanych letadel. Leasing letadel se
za priblizné 40 let stal novym podnikatelskym, mozno fici zprostfedkovatelskym odvét-
vim. Leasingové spoleénosti si nakup letadel financuji jen z&asti z vlastnich prostfedkd
a kolem poloviny prostiedki ziskavaji od tfetich partnerl, zejména bank.

Air Arabia, nejstarsi ze stfedovychodnich nizkonakladovych dopravci, zaziva neobvyk-
ly boom. Provozuje tfi A321LR a padesat pét A320 ze 4 bazi: Sharjah, Ras al Khaiman,
egyptské Alexandrie a marocké Casablanky. Dopravila 5,8 miliont cestujicich za rok a bude
provozovat jen Gzkotrupa letadla. Spolu s abudhabskym Etihadem chce konkurovat spo-
jenectvi Emirates a nizkonakladového Flydubai.

Leteéti dopravci se ohrazuji vi&i pfemr§ténym obchodnim slibdm vyrobcl letadel a le-
teckych motorQ. Problém Maxt ponékud zastifiuje problémy motor( Rolls-Royce Trent
1000 poprvé zjisténych v roce 2016. Nové technické navrhy, jejich vyvoj, testovani a vy-
hodnocovani je poZzadovéno zlepsit, aby nebyla vyrabéna letadla nespolehliva, bez jisto-
ty provozuschopnosti ode dne pfedani dopravci. Mozno pfipomenout, ze détské nemo-
ci A-380 a B-787 byly mensi.

USM, tedy used servisable material neboli pouzité nahradni soucastky, se stavaji dile-
zitym obchodnim artiklem. Jiz pouzity technicky material Lufthansa Technik vyuzivé pro
adrzbu, opravy a generalky a tvofi pfiblizné 30 % potiebnych nahradnich dild. Jsou po-
chopiteln& mnohem levnéjsi. Ziskavaji se pfi demontazich vyfazenych letadel. Emirates
prvni vyfazovany A380 rozebere k ziskani pouzitelnych nahradnich dild, nebot pro vyfa-
zované A-380 zatim neexistuje sekundarni trh (nap¥. na rozdil od B-777).
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V 4

civilni

VZ ICAO: vaoj Is
O

Vyroéni zpréva ICAO o stavu civilniho letectvi za
uplynulé obdobi vychazi zhruba s jednoro&nim
odstupem. Svym obsahem, s vyjimkou statistik,
presahuje do dalsich let. Je z ni patrno, Ze pres
nebyvalé meziroéni pFirGstky prepravy v oskm nad
7 % v letech 2015—-2018, v roce 2017 tempo roz-
voje letecké dopravy jednoznaéné kulminovalo.

V roce 2018 letecka doprava opét rostla. Na pra-
videlnych mezinarodnich a vnitrostatnich linkach
byly dopraveny 4,3 miliardy cestujicich, pocet od-
letl se zvysil 0 3,5 % a dosahl 37,8 milionl. Ktomu
méli dopravci k dispozici 30 379 dopravnich leta-
del o maximalni vzletové véaze pres 9 000 kg,
z nichz bylo 89,5 % tryskovych a 10,5 % turbovr-
tulovych. Pocet letadel se p¥i vyfazovani doléta-
nych strojd zvysil o 1143 kusl a poprvé piekonal
30 tisicovou hranici. Pokud jde o dodéavky zcela
novych dopravnich letadel, bylo jich pfevzato
1606. Zatimco v celosvétové dopravé cestujicich
se i pro rok 2018 zachoval meziroé&ni rist posled-
nich 4 letnad7 %, v dopraveé zbozi co do tkm klesl
ptirtistek pro rok 2018 na 3,6 % z hodnoty 9,2 %
rdstu v roce 2017.

Bezpeénost pravidelné dopravy provozované le-
tadly (SAF) o maximalni vzletové véze nad 5700 kg
se zhorsila. Bylo evidovano 98 nehod, 0 10 vice nez
v r. 2017. Smrtelnych nehod bylo 11 a pfislo pfi nich
o zivot 514 lidi. Po¢et nehod vzrostl na 2,6 nehody
na milion odletl pravidelnych linek. Bylo spachéano
36 teroristickych utokl proti civilnimu letectvi
(SEC) Nebyl zaznamenan ani jeden Utok na letadlo
za letu. Zato doslo k 16 Gtokim na letisté a dalsi po-
zemni zafizeni, jednou bylo letadlo pouzito jako
zbran, doslo k jednomu kybernetickému Gtoku ohro-
zujicimu bezpeény provoz, dvéma nezakonnym
zmocnénim se letadla a 16 jinym nezakonnym &i-
nGim. Tyto Gtoky si vyzadaly 8 Zivot( a 10 zranéni.

Vykonost letecké dopravy se méfi v fadé uka-
(pFeprava cestujicich, nakladu a posty dohroma-
dy) a oskm. Pokud jde o regiony, na celkovych
8 257 635 milionech oskm se podileli dopravci
asijsti (v8etn& tichomotskych) 34,8 %, evropsti
26,3 %, severoamericti 22,4 %, stfedovychodni
9,2 %, latinsko-ameriéti a karibsti 5,1% a afriéti
2,1 %. Nejvétsi meziroéni pfiristek 9,5 % zazna-
menali asij$ti dopravci a 7,7 % latinskoamericti
dopravci.

Pokud jde o pofadi statd, zatim leteckym sta-
tistikdm vévodi USA se 192 408 miliony pitkm,
pfed CLR (vetn& samospravného Hongkoku
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a Macaa) 149 424 miliony pftkm a Spojenymi arabskymi emiréaty (SAE) 55 632 milio-
nt pitkm. Ceska republika zaujima 62. misto s 897 miliony oskm. Pokud jde o vykony
letist, uhgjila za rok 2018 prvni misto Atlanta odbavenim 107,4 milionG cestujicich,
Beijing 100,9 a Dubaj 89,1 milion odbavenych cestujicich. Pokud jde pouze o mezi-
narodni cestujici, pofadi se méni: 1. Dubaj 88,9; 2. Londyn Heathrow 75,3; 3. Hong
Kong 74.,4; 4. Amsterdam 70,9; 5. Incheon 67,7; 6. Pafiz CDG 66,4 miliont cestujicich.
Pres 10% pribylo cestujicich nejen v Amsterdamu, ale i v Istanbulu a Vidni.

Pfes rlst naklad(i na nabizeny oskm z 50,4 na 52,6 US centd zUstala pfi trzbach 814 200
milion USD zachovéna 6,3% provozni ziskovost (50 900 miliont USD) a 4,1% &ista zis-
kovost (33 400 milion USD) letectuvi.

Prognéza zni, Ze v roce 2040 by mohlo byt dopraveno 10 miliard cestujicich pfi 90 mi-
lionech odletd.

Do poptedi se dostévaji témata: e provoz dront UAS (unmanned aircraft systems)
a RPAS (remotely piloted aircraft systems), e snizovani uhlikatych a daldich emisi me-
zindrodniho civilniho letectvi (program CORSIA), e kybernetickd bezpeénost letist,
navigaénich systém a kyberneticka bezpe&nost letadel, e narodni investovani do roz-
voje letecké infrastruktury, jejiz kapacita nema dostate¢ny predstih pfed poptavkou,
e e — obchodovani (e-commerce) bude vyznamnym zékaznikem letecké dopravy —
témér 90 % zbozi obchodovaného e-shopy je dopravovano letecky, ® obchodni kos-
micka doprava a provoz v kosmu se prolinaji s obchodni leteckou dopravou a jeji in-
frastrukturou, e nové technologie tzv. 4. primyslové revoluce (napf. uméld inteligen-
ce, 3D tisk) a jejich postupné zahrnuti do Pfiloh k Chicagské amluvé.

Pokud jde o pét dlouhodobych strategickych cild, zaméFi se ICAO pfedev§im na: |
e bezpe&nost provozu (safety) — zdokonalovani provozu, zvl&sté u pFistani (srazky leta-
del, vyjeti z drahy, pojezdové systémy), zdokonalovani celosvétového systému pomoci |
letadliim v nouzi a zplisob monitorovani letadel, upraveni zplsobu dopravy lithiovych
baterii, problém duplikace né&kterych pouzivanych kodd; e kapacitu a efektivnost le-
tecké navigace — optimalizace vyuziti disponibilniho vzdusného prostoru, identifikace
bezpeénostnich rizik a jejich pfedchazeni, zlepseni pfedpovédi pocasi, zlepseni zplso-
bl komunikace, feseni probléma souvisejicich s radiaci v Urovni letovych cest; o bez-
pe&nost (security) a usnadiovani dopravy — prohloubeni systému identifikace cestu-
jicich (TRIP), pfijeti novych doporu&eni k problému nezvladatelnych cestujicich,
sjednoceni celosvétovych pfedpist o pomoci obé&tem nehod a jejich rodindm, noveli-
zace bezpe&nostniho manuélu ICAO (k obsahu je omezeny pfistup), rozsifeni pouzivani elektronickych pasi (zatim je vydava asi 73 stat(); e ekonomicky
rozvoj dopravy — liberalizace pfistupu k leteckému trhu, liberalizace letecké dopravy zbozi, hledani novych feSeni v pravni otazce vlastnictvi a kontroly le-
teckych podnik, udrZeni sluné soutéze mezi dopravci a ochrany uzivateld letecké dopravy; e ochrana Zivotniho prostiedi — realizovat schvaleny program
CORSIA tykajici se emisi $kodlivin pfi letecké dopravé a asistovat 77 statim, které v predstihu jiz od 1. 1. 2019 dobrovolné program realizuji.

Rokem 2018 za&alo obdobi zpomalovani rlistu svétové letecké dopravy, které pokraéuje i v roce 2019 (uzemnéni B737-Max, obchodni americko-&inska
vélka). Dllezita bude vyro&ni zprava ICAO za rok 2020, kdy se jiz pIné& projevi &innost Rady ICAO zvolené v zaFi 2019 a nového presidenta Rady Itala pana
Salvatora Sciacchitana.

Total Passenger Traffic: History and Forecast
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Nestéva se Casto, aby jedinec pracoval nepretrzité u jedné organizace vice nez 50 let.
Jsou to pripady, kdy musi byt letectvijednoduse feéeno (,,under skin - pod kiizi“). Takovou
pracovnici je Alexandra Mrzenov4, mezi kamarady familidrné oslovovana Sasa, ktera se
v zdvéru loriského roku rozloucila nejen se svymi kolegy z pracovisté NOTOF, ale i s dal-
$imi dlouholetymi spolupracovniky v letectvi. Velkym a milym pfekvapenim byla na této
rozluéce i uc¢ast pana generalniho reditele Klase. ProtoZe se se Sasou zndm témér 50 let,
poZadal jsem ji o zpracovani kratké informace o jeji ¢innosti na pracovisti NOTOF. P¥i je-
jim &teni si vsichni mladsi pracovnici RLP CR mohou udélat pfedstavu o dFivéjsich pod-
minkédch préce na tomto pro lety dilezitém pracovisti. Nezbyva neZ poprat Sase do dal-
sich let mnoho energie, dobrého zdravi a spokojenosti. Ladislav Mika

Jaké byly jeji zacatky na NOTOF?

Zacinala jsem jesté na starém letisti, kancelar jsme mély v 1. patie v levém rohu budovy
(z pohledu od silnice) a bylo zde ve st&n& zabudované podavaci okénko, kam ndm déveata
z ATDU (Automaticka telefonni dalnopisna dstfedna) davala véechny zpravy, které cho-
dily délnopisem. My jsme je pak zpracovaly a psaly v sedmi kopiich pfes kopirék na stro-
ji. Stranky se zakladaly, archivovaly a z jedné kopie se rozstfihavaly a pfisivaly sesivackou
na podklad stétu, ke kterému informace patfila. Ty se pak zakladaly podle statl do velké
plechové kartotéky.

V zimé se kazdy den rano pfipravoval i pfehled snéhovych zprav. Na vyzadani jsme téz
provadély letovou pfipravu traté, oto¢né body a diverzni letisté pro jednotlivé lety ma-
lych ACFT.

K tomu se pouzival anglicky AERAD (n&co podobného jako dne3ni Jeppessen), nasim
ukolem bylo ho udrzovat v aktualnim stavu.

Noéni sluzby se slouzily v jedné osobé od 19. hodiny vecerni do 7. hodiny ranni, denni sluzby byly 10hodinové od 7 do 17 hodin, od 9 do 19 hodin a od-
poledni sména pracovala od 13:30 do 20:30. Zacvik se konal od 6 do 14 hodin a od 14 do 22 hodin. Soboty, nedéle a svatky se slouzily ve dvou v rozmezi
7-19 hodin.

Leteckym a diplomatickym jazykem byla francouzitina, ale postupné se pfechéazelo na angliétinu. PouZivala se i rustina (zpravy NOTAM série B) a téz
i §panéltina (b&zné Kuba). ICAO jazyky tedy byly celkem tfi — angliétina, francouzitina a $panél3tina.

V té dobé SDL vlastnila letadlo IL-14 s imatrikulaci OK- LCE i s posadkou oznacované jako ,Emil“, se kterym se provadélo testovani radionavigac¢nich
zafizeni v celém Ceskoslovensku, a my jsme se mohli téchto let(i G&astnit.

Vztahy mezi ACC, APP, TWR i nami byly az téméf rodinné, vSichni jsme se znali véetné zastupcd zahraniénich leteckych spoleénosti, ktefi ndm chodi-
li pop¥at na Vanoce &i Novy rok a nosili ndm i rizné pamisky.

Po &ase jsme se pFestéhovali na nové letist& do Technického bloku (TB), to s nami jiz pracovali i muzi. Mé&li jsme kanceléf v 7. patfe s vyhledem na plo-
chu. Pozdéji se kancelaf prestéhovala na opaénou stranu s vyhledem na staré letisté.

se vydavaly Ceské checklisty, to znamenalo metry a metry dérovacich pasek, které se musely vytfidit pouze na platné zpravy NOTAM, a to bylo oprav-
du nesmirné vy&erpavajici. Napfiklad u checklistl statl, které mély vice sérii jako Italie, Francie nebo Némecko, se zpracovaval jeden stat i pl dne.

Jak §la léta, technologie se zleps$ovaly, pfeslo se na prvni databazi a i objem prace se navysoval, ale diky vyspélejsi technice se nam i nadale dafilo vie
zvladat.

Co dodat na konec? Odchazim se smutkem v dusi, ale s pocitem dobfe odvedené prace a pevné véfm, ze jsem alespoi u RLP na NOTOF zanechala
maly ,otisk“ mé osoby. Diky za krasné sluzby, které jsem s vami odslouZzila, je to opravdu tézké se loucit s lidmi, které jsem méla rada a jesté vice o to, ze
jsem s nékterymi sdilela soukromé i pracovni radosti i strasti. Pfeji VAm véem hodné pohody, pracovnich i soukromych Gspéchi a byla jsem s Vami rada.

Sasa
Alexandra Mrzenové nastoupila k tehdejsi Sprévé dopravnich letist dne 1. 3. 1969 a v RLP CR ukondila sviij pracovni pomér dne 31. 12. 2019.

V tomto roce vyprsi fadé zaméstnanci platnost ovéreni spolehlivosti, které je nezbytnou podminkou pro vstup do vyhrazeného bezpe&nostniho pro-
storu (SRA) letist i vykon dal3ich pozic u podniku. N&ktefi zam&stnanci jiZ obdrZeli e-mail od UCL, ve kterém jsou informovani o bliZicim se konci plat-
nosti jejich ov&Feni a o zpiisobu, jakym si poZ4dat o ov&Feni nové. Na zéklads konzultace na UCL uv4dim n&kolik upFesiiujicich informaci.
— Zadost o vydani nového ovéreni je mozné podat nejdfive 3 mésice pred skon&enim platnosti plivodniho ovéFeni, a to prostfednictvim webového por-
talu UCL https://ros.caa.cz/.
— Zadosti nemusi vypliiovat kazdy zaméstnanec individualng, je mozné je zpracovéavat hromadné s tim, Ze jako kontaktni adresa bude uveden spoleény
e-mail, napf. sekretariatu. Upozoriuji viak, Ze pfi hromadném vypliovani je tfeba dbat ochrany zadavanych osobnich udaju.
— Ve formuléfi uvadéjte jako diivod vstupu do SRA dle charakteru vasi pracovni ¢innosti nasledujici skuteé¢nosti — pravidelny vykon pracovnich povin-
nosti v ramci pracovniho zafrazeni. Pokud je ovéfeni provadéno z jiného diivodu, nez je vstup do SRA, uvadéjte napf. ,provadéni bezpe&nostnich &innosti
v oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny*“.
— Podani podepsané zadosti na UCL maze byt uskute&néno fyzicky i elektronickou cestou (s vyuzitim elektronického podpisu nebo soukromé datové
schrénky), |ze je podavat rovnéz hromadné (pfi fyzickém pFedani).
— Vyhotoveny doklad si Ize nechat zaslat do zaméstnani, ve formulafi vyplite ¢ast Kontaktni adresa.
— Po doruéeni dokladu zadame vSechny zaméstnance, aby si nechali prostfednictvim sekretariatli zapsat platnost ovéfeni spolehlivosti do evidence
v personalnim systému, a to v modulu Vzdé&lavani — kvalifikace 2303001 (Security/Osvé&d&eni-doklady/Ové&feni spolehlivosti).
— Podle zékona o civilnim letectvi je nutno neplatny doklad (po skoné&eni data platnosti) do 5 dnii odevzdat na UCL. Za nesplnéni této povinnosti hrozi
pokuta az 100 tisic K&. UCL sice slibil, Ze tuto povinnost nebude hned po 5 dnech striktné vymahat, do mésice je véak nutno neplatny doklad vratit. Pokud
pfedpokladate, Zze doklad nebudete v mezidobi potfebovat (naptiklad kvili absolvovéni bezpe&nostniho $koleni), doporuéujeme ho vratit souasné
s podanim zadosti na UCL.
— PFenos informace o platnosti nového ovéfeni spolehlivosti na Letisté Praha zajisti SBPS/DOS. Zadame viechny zaméstnance, aby prostfednictvim se-
kretariat( zaslali e-mailem kopie ovéfeni na oddéleni DOS (Ondiej Horna, Simona Sipkova, Michaela Korpova), které zajisti zapsani nové doby platnosti
u Letisté Praha.
— Zaméstnanci, u kterych je po&atkem tohoto roku planovana vyména letistni karty za kartu RLP, se na potfeb& obnovy ovéfeni spolehlivosti dohodnou
individualné s kolegy z oddéleni DOS.

Pracovni doba pfijmu Zadosti o ovéfeni spolehlivosti na UCL: Po—Ct: 8.00-12.00, 13.00-16.00, P4: 8.00-12.00, 13.00-15.00. V pfipadé jakychkoli do-
tazl nebo potfebé& pomoci s vyplnénim Zadosti nevahejte kontaktovat Bohdana Koverdynského, Ondru Hornu nebo Jarku Kratochvilovou.



