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Pracovni

V mésici kvétnu oslavi své kulaté vyro-
& pracovniho pomé&ru u RLP CR, s. p.,
tito zaméstnanci:

let

Jilkové Simona,
vedouci RDO,
UPRO/Reprografické distribuéni oddéleni

Pistékové4 Lenka, Mgr.,
samostatny odborny referent,
UFS/Sekretariat SLZ

Déle v mésici dubnu skoncili pracovni
pomér u podniku tito zaméstnanci:
Oliver Khazik, udrzbar,

Oddéleni autoprovozu

Josef Hrbata, administrator ATS I,
Oddéleni telekomunikaci

Obéma prejeme hodné zdravi a dusevni
pohody a dékujeme za jejich pracovni
nasazeni po dobu ptisobeni'v RLP.

AKTUALITY

Poéinaje 1. 5. 2019 se vedoucim nové vzni-
kajiciho stfediska terminalnich sluzeb
(UPRO/SONS/TCC) stava pan Ing. Jiff
Frei, PhD., a pan RNDr. Zdenék Proske od
1. 5. 2019 plsobi jako vedouci strediska le-
tovych provoznich sluzeb regionalnich le-
tist (UOPRO/SPLS/SLRL). Ob&ma kolegiim
prejeme hodné Uspéchu.

Databéze letist pro rok 2019 jsou k dispo-
zici ve skladé MTZ pod t&€mito skladovymi
Cisly: ceska verze 905 200 000 079, ang-
lickd verze 905 200 000 080. Cena ¢ini
445,45 bez DPH.

Vzhledem k dal$imu pribé&hu rekonstruk-
¢nich praciv areélu IATCC Praha se vtom-
to roce v zavéru cervna neuskuteéni letni
setkani zaméstnancl ,Open Sky 2019“.
Pravidelny tenisovy turnaj RLP CR, s. p.,
vSak bude zajistén.

Personalni oddéleni vypsalo nové terminy
KURZU PRVNi POMOCI ve dnech 22. 5.
a24.6.2019 od 9.00 do 15.00. Blizsi infor-
mace a pfihlasky poskytne Iva Gieszman-
nova, gieszmannova@ans.cz, linka: 3238.
Vice informaci naleznete v sekci Novinky
na podnikovém intranetu.
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Statistiky provozu

Data pro nize zvefejiované Ciselné hodnoty jsou pfebirana z oficidlnich statistic-
kych adajt vedenych DPLR.

Po&et pohybu na Letisti Vaclava Havla Praha

celkem néarlst provozu v % nejvyssi poet/den nejvy3si poget/hod.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019
11482 1417 -0,6 453 (29.3) 439 (8.3) 46 (15.3) 39 (21.3)

Po&et pohyb (IFR) ve FIR Praha

celkem nérist provozu v % nejvyssi podet/den nejvy3si pocet/hod. primérné zpozdéni na let v min.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019 2018 2019
62734 63 837 1,76 2 313 (29.3) 2297 (20.3) 183 (30.3) 192 (8.3) 0,03 0,25

) Srovnani poctu dennich pohybtl a primérného zpozdéni na let/L KPR
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> Srovnani po&tu dennich pohyb (IFR) a praimérného zpozdéni na let/FIR Praha
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Pohyby na letistich

1073 1064
2515 214

1246 1129

AKTUALITY

Evidené&nf list ddchodového pojisténi za rok 2018.
Ve mzdové G&tarns jsou k dispozici Eviden&nf listy dlichodového poji¥t&ni za rok 2018. Je nutné,
abyste se nejpozdéji do 30. 6. 2019 dostavili k jeho podpisu a k prevzeti kopie pro vai potfebu.

Zaméstnankyné& mzdové (iétarny vam budou k dispozici v pracovni dny od 7:30 do 11:00 hodin a
od 12:30 do 14:00 hodin, pop¥. po predchozi telefonické dohod& s MU. Mzdov4 istarna se nachézi
v objektu IATCC Jeneg, 2. n. p. dvere &islo 102 a 103.
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»Prioritou naSeho oddéleni je tisk leteckych pfedpist
a dalich produktd, které zajistuje stfedisko Letecké
informacni sluzby," fik4 Simona Jilkov4, vedouci repro-
grafického a distribu¢niho oddéleni LIS

=
Simona Jilkova o sobé fika, Ze je spiSe pesimista a vidf
v8echno tragicky. Z naseho rozhovoru mam ale opa-
¢ny pocit, nejcastéjsi véta, kterou od ni muZete slyset
je , To neni problém, zaridit se da téemér vSechno®.
Zodpovédnost, peclivost a dokonala priprava k ni jed-
noznacné patri stejné tak, jako snaha vyjit vSem vstric,
pokud to jen trochu jde. Do podniku nastoupila v kvét-
nu roku 2004 pifimo do oddéleni LIS/RDO. Momentalné
tomuto oddéleni Séfuje a ma toho na starosti vic nez
dost. MozZna i vic, neZ byste sami ¢ekali, protoZe sek-
ce AIM, do které RDO patri, to neni jen par vytisténych
papirt s textem v deskach. Vysledky prace AIM totiz
najde téemér kaZzdy z nas ve svém pocitaci a dost moz-

Siméo, v minulych dnech jste rozesilali pozvdnky pro zaméstnance
na Détsky den, ktery nds podnik porddéd. Vasi praci je ale mno-
hem vic, neZ natisknout text na papir?
V tomto pfipadé stravim hodné ¢asu s pfipravou. NejdFive po-
24dam o seznam vech zaméstnanc a poté ho musim upravit pro
konkrétni akci. Tato data pak vlozim do pfipravenych $ablon a vy-
tvofim tiskové soubory, které vyzaduji dal$i Gpravy. Teprve poté
zaciname zakladat papiry i obalky do tiskarny a ruéné kompletu-
jeme. Samoziejmé nam pomahaji riizné stroje, které zde mame
k dispozici, ale nékteré véci musime zajistit manualné. Pozvanky
na Détsky den jsou otdzkou pfiblizné jednoho pracovniho dne.
Je to ale hodné o nasich ¢asovych moznostech, protoze mame
na rok dopfedu dany harmonogram pravidelnych ¢innosti, které
musime bez prodleni splnit a ty jsou pro nas prioritni. Kdyz je pak
volngji, Fesime pozadavky i ostatnich oddéleni RLP, v malé mite
tiskneme i pro externi zakazniky. Nyni jsem tfeba zpracovavala
karti¢ky CISM pro UFS/SLZ od névrhu az po tisk. Takova prace
mé zrovna tési. Jinak se zabyvam hodné ¢&isly a propoéty nakla-
dl na tisk, a kdyz mam moznost byt trochu kreativni, jsem za to
rada. Urcitou formou si u toho odpocinu.
Co dalsiho zajistujete a tisknete pro potfeby podniku?
Kromé pozvanek na podnikové akce je to napfiklad kazdoroéni
tisk kolektivnich smluv pro UFS/SLZ, informaéni bulletiny (napfi-
klad z mezinarodniho prostiedi ATM), rizné typy poznamkovych
blokd vétsich i mensich rozmér(, uéebni materialy v krouzkové

__naleZi i na vaSem pracovnim stole.

nebo $ité vazbé hlavné pro CATC nebo UVO. Dile tiskoviny typu refe-
ratnik, dovolenka, zadanky, prikazy &i formuléfe. Zajistujeme zde i tisk
riznych typd map, at uz na tiskarnach nebo plotteru (velkoformatovy tisk
do forméatu A0). Jednim z nasich produktt je i mapa ICAO. Mapu zde ne-
tiskneme, ale jeji vytidténi zajistujeme stejné tak jako jeji pFipadnou la-
minaci u externich dodavateld. Tyto mapy skladame ruéné.

Co vsak tvofi zaklad nasi prace a také davod, pro¢ bylo kdysi oddé&leni
LIS/RDO zaloZeno, je tisk leteckych ptfedpist a pfedevsim produkti le-
teckych informaci do kterych patfi Letecka informaéni pfiru¢ka (AIP),
Letecky informaéni obé&znik (AIC) a VFR ptiru¢ka CR. Na zakladé do-
hodnutého AIRAC kalendafe tiskneme, kompletujeme a pfipravujeme
k odesilani zmény do téchto publikaci. Ru¢ime za to, Ze budou vytistény
v dobré kvalité, v pozadovanych terminech a véas doruéeny zakaznikim.

Pravdou je, Ze jak doba postupuje, budou stéle vice pozadovany letecké
informace v digitalnich formatech, tzv. data setech. Kazdym rokem ne-
patrné klesaji pozadavky na papirovou dokumentaci a CD, nicméné po-
fad je po nich poptavka. Zatim je totiz povinné pro provozovatele vlast-
nit tyto publikace v papirovém ¢&i CD formatu. Jednou mozna ¢ast nebo
dokonce véechny papirové podklady vymizi, ale to je otazka budoucnosti.
Odkud ziskdvéte podklady pro aktudini vydéni AIP?

Ty jsou nam doru&eny opravnénymi subjekty & Uradem pro civilni letec-
tvi. Formy zveFejiiovani zmén jsou tfi, je to tzv. amendment (AIP AMDT),
airac (AIP AIRAC) nebo supplement (AIP SUP). Podklady jsou zpraco-
vavany oddélenim leteckych publikaci (LIS/OLP) a oddé&lenim kartogra-
fie (LIS/KA). Textové a mapové &asti jsou na LIS/RDO zaslany k finalnimu
tisku. Kompletni distribuci zajistime na zdkladé nasi databaze zakaznikd.
Kdo jsou vasi zédkaznici?

Tvofi ho organizace z celého svéta, ale nejvétsi skupinou jsou ¢esti zakaz-
nici, hlavné letecké spole¢nosti nebo jednotlivci, ktefi provadi leteckou
ginnost jako svoje hobby, déle aerokluby nebo dalsi subjekty, kterych se
néktera pravidla, postupy a predpisy tykaji.

Ze zahranicito jsou letecké spole¢nosti a pfedevsim nase protéjsky, od-
déleni AlS, protoze ptedpis L 15 nam pfedepisuje, abychom si tyto infor-
mace vymeénovali v rdmci reciprocity zdarma. Oni od nas odebiraji nase
AIP a my od nich zase jejich. Vedeme proto i databazi zahrani¢nich AIP
a zajistujeme redistribuci na ostatni oddéleni, predevéim na NOTOF, CARO
LKPR, &aste¢né UVO/SLO. Pokracovani pristé.
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pise z Bruselu Ladislav Mika, ‘
zastupce CR, State Liaison Office

B+ 4

V jarnich mésicich pfisla nova miza nejen do stromd, ale i do ¢innosti ECTL. Kazdé rano
se objevuje na centralnim displeji v ECTL mnozstvi jednani. Vybiram aktualniinformace.

Za bfezen provoz narostl 0 2,9 %, ale ve stejné dobé byl zaznamenan narlst zpozdé-
ni 0 33 %. V 1. &tvrtleti 2019 doslo k nardstu poétu letl o 2,5 %, tj. na 2,4 miliond letd.
Za stejnou dobu bylo generovano 2,6 milion minut ATFM zpoZdéni. Problémy s ka-
pacitou vzdusného provozu a nedostatku personalu mély dopad na pfiblizné 78,4 %
tratového zpozdéni.

Ve vybérovém fizeni byl za stavajiciho feditele NM, ktery odchazi do diichodu, uréen
pan lacopo Prissinotti (IT), ktery nastoupil ke dni 1. kvé&tna 2019 a po dobu dvou mé-
sic bude provedeno postupné predéavani agendy se zahajenim &innosti od 1. Eerven-
ce 2019, a to na dobu deseti let.

Na zasedéni Ad hoc Single Sky Committee (SSC) po&atkem dubna byl schvélen fi-
nalni text Decision on Union-wide performance targets for RP3 (Reference period 3 na
obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2024). Jedn4 se o zasadni material, ktery sta-
novuje vykonnostni cile pro ATM sit. Na zakladé tohoto materidlu se pfipravuji v jed-
notlivych zemich narodni vykonnostni plany.

V dubnu podepsal feditel DECMA ECTL a feditel pro letectvi DG MOVE aktualizo-
vany pracovni program, ktery detailné stanovuje oblasti dalsi spolupréce s EK v pro-
jektu SES — Performance and Charging Schemes. O&ekavaiji se jeho pravidelné aktua-
lizace.

ECTL, EASA a ICAO spolupracuji na pfipravé IFR SARPS — standard pro IFR lety dro-
nd. V USA planuje FAA vydat v nejblizsi dobé prvni licenci pro provozovatele dron,
ktery by mél zajistovat velkoobjemové komeréni dodavky balik(. Zakladni pozadavek
bude plnéni stejnych certifikaénich standardd pro safety a ekonomiku jaké jsou sta-
noveny pro licencované letecké spoleénosti v USA.

Dalsi jednani se konalo mezi ECTL DECMA a JCAB (the Japanese Civil Aviation
Bureau) s cilem pfipravit ndvrh okruhu &innosti, které budou zapracovéany do budou-
ciho Memoranda o spolupraci mezi obéma organizacemi.

EK v souginnosti s ECTL uspotfadala European Higher Airspace Operators (EHAO)
symposium, jehoz hlavnim tématem byl vzdusny prostor nad FL 600, tj. nad 18 km.
Program zahrnoval prezentace zaméfené zejména na koncepty a potieby, provozni cha-
rakteristiky a integrace EHAO do stavajiciho leteckého systému a dale institucionalni,
regulac¢ni a provozni perspektivy. Nechybély ani informace o rozpracovanosti projek-
t0, napf. pro Stratobus airship, Zephyr-High Altitude Pseudo-Satellite and Spaceplane,
Loon balloon. V ramci ICAO se ocekava dalsi projednavani téchto ¢innosti.

Pro ¢ervnové zasedani Provisional Council se pfipravuje mimo jiné k odsouhlaseni
navrh na vytvofeni integrovaného Civil Military Standing Committee (CMSC) misto
dnesnich skupin AAB a CMIC.

Jak jsem jiz uved| dfive, SLOs se vydali na navstévu MUAC v Maastrichtu. Zastupci
MUAC predstavili €innosti tohoto stfediska, které zajistuje fizeni letd v hornim vzdus-
ném prostoru zemi Beneluxu (BE, NL a LU) a severni &asti Némecka na rozloze uzemi
okolo 260 tisic &tvere&nich kilometri. V roce 2018 zde bylo fizeno 1,87 miliont IFR letd,
rekord v po&tu 5702 letl byl zaznamenan dne 29. Eervna 2018. MUAC ma nejvyssi pro-
duktivitu Fidicich letového provozu a sektorl v Evropé, ovéem podobné jako v jinych
stfediscich i zde se potykaji s nedostatkem odborného fidiciho persondlu a nasycenim
kapacity vzdugného prostoru.

V uplynulém obdobi se konal workshop k SES Digital Backbone (SDB) organizovany
skupinou A6, ECTL a v souginnosti se SDM (SESAR Deployment Manager). Cilem této
akce bylo akcelerovani pfipravy digitalizace pro SES v téchto ¢tyfech zakladnich kom-
ponentech: New PENS, SWIM Governance, Cyber Security a Data Link Services.

V nedavné dobé se v Mnichové uskuteénil prvni testovaci let letadlem Dassault Fal-
con 20 s novym digital aeronautical radio standard — LDACS demonstratorem (L-band).
Jedna se o budouci pozemni datové spojeni, které doplni provoz datového spojeni
VDL2 a umozni bezpeénou a u¢innou vyménu dat mezi stfedisky fizeni letového pro-
vozu a palubami letadel véetné 4D trajektorie. Tato nova technologie navic umozni al-
ternativni navigaéni systém, ktery bude uréovat polohu letadel pomoci signalt LDACS
pfijimanych pozemnimi stanicemi.
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> Uzavéra hlavni vzletové a pristavaci
drahy na Letisti Vaclava Havla Praha

TZ Letisté Viéclava Havla Praha
V mésici kv&tnu bude z diivodu pravidelné jarni adrz-
by a dal$ich nezbytnych praci uzaviena hlavni ranvej
Letisté Vaclava Havla Praha 06/24.

Oprava bude rozdélena do dvou fazi a bude probihat
pouze v denni dobu od 8:00 do 18:00 hodin. V prvni
etapé v obdobi od 10. 5. do 15. 5. 2019 bude letecky
provoz probihat na zkracené vedlejsi draze pouze ve
sméru na Kladno, a to z dGvodu brouseni na kfizeni
drah. V druhé etapé, ktera je naplanovana na obdobi
od 18. 5. do 23. 5. 2019, se bude brousit a opravovat
zbytek hlavni drahy a provoz bude probihat na vedlej-
§i draze 12/30, a to v obou smérech. V no&nich hodi-
néch, tedy od 18:00 do 8:00 hodin, bude provoz pfe-
veden zpét na hlavni drahu. Z divodu efektivniho
vyuziti obdobi uzavéry hlavni dréhy, které negativné
ovliviiuje husté osidlené oblasti Prahy a Kladenska,
budou v tomto obdobi na dréaze a v jeji blizkosti pro-
vedeny dalsi nezbytné prace. V pfipadé nepfiznivého
poé&asi mize byt oprava pferudena a termin posunut.

Closure of RWY 06/24 - Grinding of the RWYs crossing

From 10 May to 15 May 2019
From 08:00 LT to 18:00 U

P54 Section of the main runway being repaired

Artvals/departures on RWY 30 allowed from
08:00LT 10 18:00 LT,

RWY 30 shortened to 2 950 m
(TODA = 3 010 m, TORAVASDA/LDA = 2 950 m).
RUY 12 closed for arrivals/departures

RWY 06/24 in use in both directions from
B 1500070 8:00 7

In case of bad weather, the repair works may be suspended
and the date postponed. fﬁ P rague
700 Ai rport

Closure of RWY 06/24 - Regular maintenance and grinding beyond the intersection part of the runways

From 18 May to 23 May 2019
From 08:00 LT to 18:00 LT

The second phase of the RWY 06/24 repair works + maintenance.
#5AS The RWY 06124 will be n use during the night time:
from 18:00 LT to 08:00 LT.

RWY 12/30n use in both directions from 08:00 LT to 18:00 LT.

In case of bad weather, the repair works may be suspended
and the date postponed. »% P rague
700 Ai rport

©Podnik tweetuje

13 Retweetnuto uzivatelem RLP CR / ANS CR
' RLP CR / ANS CR @letovyprovoz - 18. 4. v
“‘*"4 Tak dnes si to na sektoru simulatoru "zkusil” @VHradilek a nebylo to $patné!
= TakZe Ukol je jasny, dovézt zlato z olympiady v Tokiu 2020 a pak mu na
@letovyprovoz drZime misto & e
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>Podnik v roce 2019 zvysil
obrat | pres snizeni cen

TZRLPCR, s. p.

Hruby zisk statniho podniku Rizeni letového pro-
vozu Ceské republiky v roce 2018 dosahl 369 mi-
lionG korun, a to pfFi celkovém obratu ve vysi
4 320 107 tis. K&. | pres dalsi snizeni cen za posky-
tované sluzby v roce 2018 byl dosaZen a piekro-
&en pldnovany vysledek hospodafeni. Stejné& jako
v predchozich letech byla finanéni situace spole&-
nosti v roce 2018 stabilni a podnik byl schopen se
vyrovnat se viemi svymi zdvazky. Hospodaiské vy-
sledky schvélila na svém jednéni dozoréi rada pod-
niku.

RLP CR, s. p., je financovan z vlastnich zdrojt ply-
noucich z vynosl za poskytované sluzby. Vyse
véech povinnych odvodd podniku do statniho roz-
poétu, véetné dané z pFijma za rok 2018, prekrogila 1 miliardu K&. Kromé& danovych povinnosti podnik zajistil
v souladu s predpisy i pfidél do fondu zakladatele ve vysi 105 mil. K¢.

Do pozitivnich hospodafskych vysledkd podniku se vyznamné promitla dobra kondice mezinarodni letecké do-
pravy. V roce 2018 bylo v Eeském vzdudném prostoru zaznamenano 912 817 pohybu a pFiznivou skuteénosti je
také dal$i nardst letového provozu na letisti v Praze (155 216 startl a pFistani). Pro letecké dopravce je Eesky
vzdusny prostor dlouhodobé atraktivni vzhledem k vysoké Grovni bezpeénosti, dostate¢né kapacité a zékaznic-
ky nastavené cenové politice. Ceny za poskytované sluzby podnik nezvysil od roku 2009, naopak je v souladu
s ekonomickou regulaci pfedepsanou Evropskou komisi dlouhodobé snizuje. | pfes tuto skuteé¢nost RLP CR, s. p.,
meziro&né zvysil svdj provozni zisk na 406 miliond K& (360 mil. K& v roce 2017).

Hlavnim zdrojem pFijm podniku v roce 2018 bylo poskytovani letovych navigaénich sluzeb. Tyto vynosy pred-
stavovaly 93,1 % z celkovych vynosl podniku. Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy z tratovych
navigaénich sluzeb — 3 2613009 tis. K& (77,4 % z celkovych vynost). Druhou nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou
byly vynosy z letistnich a pFibliZovacich sluzeb 657 842 tis. K& (15,6 % celkovych vynos().

Vyznamnou vynosovou polozkou jsou tradiéné i komeréni aktivity podniku ve vysi 187 miliond K&, konkrétné
&innost Letecké skoly RLP CR, s. p., (obchodnijméno CANI - Czech Air Navigation Institute). Tyto vysledky v sob&
odrazi predevsim Gspésné probihajici vycvik fidicich letového provozu pro Bosnu a Hercegovinu, Maltu a Norsko.
Vyznamné vzrostla i poptévka po nabidce ¢innosti kalibraéni letky podniku, ktera dlouhodobé plsobila u zékaz-
nik( v Uzbekistanu, Tanzanii nebo Kubé.

~Jsem velmi rad, Ze nds podnik ma za sebou dalsi hospodafsky tspésny rok. Nérist provozu a s nim souvise-
Jjici ekonomické aspekty evropské regulace v oblasti cenotvorby sice v nasem pripadé jiz pfesahuji optimalni dro-
veri, nicméné i v roce 2019 jsme pfipraveni zvladnout poZadavky na kapacitu, a to bez negativnich vlivi na nase
ekonomické vysledky*, uvedl generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan Klas.

V souladu s mezindrodnimi predpisy bude dosazeny zisk pouzit zejména na zajisténi dostate¢né kapacity a dal-
&i rozvoj letovych provoznich sluzeb v Ceské republice. Dobré hospodaiské vysledky poslouzi jako zaklad pro
dals$i strategicky rozvoj podniku a udrzeni jeho silné pozice jako technologické $picky v regionu. Souc¢asné také

vytvafi podminky pro naplnéni pozadavkd ministerstva dopravy v ramci erpani prostiedki z fondu zakladatele.

Vyvoj zisku v letech 2012 - 2018
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> Novy organizacni fad RLP CR od 1. kvétna 2019

text a grafika Tomas Trzicky, UGR/USMP/OSV
K prvnimu kvétnu tohoto roku nabyla G&innosti novéa verze (&. 9.3) organiza&niho Fadu podniku, ktera pfinasi zmé-
nu v organizaéni struktufe na divizi ATM (DATM), ktera je souéasti utvaru provozniho (UPRO).

Pfedmétem zmény je rozdéleni pGvodnich oddéleni LPS regionélnich letist. Regionalni stanovisté APP spadaji
do nové zfizeného stfediska terminélnich sluzeb (TCC) zfizeného v rdmci sekce oblastnich naviga&nich sluzeb
(SONS). Stiedisko TCC neni déle organiza&né rozdéleno a jednotlivéa stanovisté APP budou obsazovéna provoz-
nim personalem stfediska.

Pavodni sekce letovych provoznich sluzeb (SLRL) se rusi a transformuje se na stfedisko (se stejnou zkratkou),
které je nyni sou&asti sekce pfiblizovacich a letidtnich sluzeb (SPLS). Do stiediska SLRL spadaji jednotliva oddé-
leni LPS regionalnich letist (regionalni TWR).

OR pak doznal dalsich drobnych oprav a upfesnéni, které jsou v textu zvyraznény obvyklym zpGsobem.

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb
SONS

Sekce priblizovacich a letistnich sluzeb
SPLS

SPLSSN
Stiedisko ACC Stredisko TCC Stedisko RCC Oddéleni centraini ARO
Acc Tce RCC Praha
ARO

sluzby Praha Odilen) SMC

sluzeb regiondlnich letist
SPLS Praha SLRL

(stanovisté APP Karlovy Vary,
Bmo, Ostrava)

a letistni | | jch provoznich

Toes SPLSS
Oddeéleni IFR
s ‘Oddélen Ietovych
il provoznich siuzeb Bino
LPS LKTB

‘Oddéleni FOD
FDD
‘Oddéleni ASM
ASM
Oddéleni FIC
FIC

Oddélent letovych

‘Oddéleni ASO/AQ Praha
ASO/AQ provoznich sluzeb Ostrava
LPSLKMT

|

‘Oddéleni letovych
provoznich siuzeb K Vary
LPS LKKV
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»Snaha udélat letectvi naprosto
odolné proti terorismu je blédz-
novska. Jedind moznost, jak toho
dosahnout, je uzemnit vsecka le-
tadla.“

Edmund S. ,Kip“ Hawley (*1953),
byvaly reditel Spravy bezpec-
nosti dopravy Ministerstva vni-
téni bezpecnosti USA. Svoji funk-
ci vykonaval od 27. ¢ervence
2005 do 20. ledna 2009.

~Kazdy prece rad léta. A létat pod
vodou je jesté lepsi nez létat ve
vzduchu, protoZe ve vodé jsou
kolem vds rizné véci.“

Graham Hawkes (*1947), londyn-
sky namofrni inZenyr a navrhar
ponorek. V osmdesatych a deva-
desatych letech navrhl 70 % véech
tehdejsich podmoftskych plavidel,
v roce 2007 vytvoril svétovy re-
kord v sélovém potapéni v po-
norce Deep Rover — dokéazal zdo-
lat hranici 910 metra.

»Jediné utocny duch zrozeny ve
stateéném srdci mizZe dovést le-
tadlo k vitézstvi. A nezdlezi na
tom, jak perfektné propracované
to letadlo je.“

Adolf ,Dolfo*“ Joseph Ferdinand
Galland (1912-1996), némecky
stihaci pilot za druhé svétové val-
ky av letech 1941az 1945 také ve-
litel némeckych stihacich sil.

»Prostor, ve kterém mazZete ve
vzduchu manévrovat, je praktic-
ky neomezeny, na rozdil od boje
na zemi nebo na mo¥i. Ale se-
bevétsi pocet letadel, ktera bu-
dou jednat obranné, skoro nema
Sanci zastavit odhodlaného ne-
pfitele od priniku. To znamens,
Ze letadlo bylo a je predevsim na-
strojem utoku, nikoli obrany.“

Air Vice Marshal James ,,Johnnie*
Edgar Johnson (1915-2001), nej-

druhé svétové valky. Slouzil v Fa-
dach Fighter Command RAF
a svého posledniho tficatého
osmého sestfelu dosahl v zari
1944. Bojoval v bitvé o Britanii,
zGcastnil se vylodéni v Normandii.

»Zda se mi, Ze letadla dokdzou
okouzlit mnohem vic lidi, nez jiné
stroje. Moznd je to i tim, Ze leta-
dlo, vic nez jakakoli jind masina,
svou siluetou pfipomina Zivého
tvora...”

anonymni letecké moudro




text Vladimir Junek, externgdopisovatel

Vyroba
A380 skonci
podle oznameni ze

tecké aeropolitické

aktuality

dne 14. tnora 2019 v roce 2021.
Pokus Airbusu narusit 50letou dominanci velkokapacitniho B-747 nevysel. Podle mno-
hych odbornikl Airbus pfili§ vé&fil v dopravni model hub and spoke a mezitim se ukéaza-
lo, Ze model point-to-point mensimi B-787 Dreamliner a A-350 je ekonomicky Uspésnéj-
§i. Zatim bylo dodano 234 letadel A-380, z nichz Emirates obdrzely 109. Pivodni
objednavka Emirates 162 kus(i A-380 byla snizena na 123, takze Emirates zbyva odebrat
jiz jen 14 kusl (odfeknuté A-380 hodla Emirates postupn& kompenzovat 40 letadly
A330-900 a 30 letadly A350-900). K pfedpokladanému vyvoji a vyrobé& nakladni verze
A-380 vibec nedoslo. Singapore Airlines na prvni olétanou A-380 nenalezly kupce (dru-
hotného provozovatele), takze letadlo rozebraly na nahradni dily. Zadny z provozovate-
14 se nepfiblizil certifikované kapacité 868 cestujicich. Naklady na ukonéeni vyroby maji
Airbus pfijit na 530 miliont USD. Arabsti dopravci véFi, Ze nékteré A-380 by se mohly
uplatnit v pfepravé poutnikd do Jeddy.

Berlinsky dopravce Germania podlehl svému rychlému tempu rozvoje a neustal konku-
rencni tlak. Snaha vyplnit vy$si Grovni sluzeb trzni mezeru mezi nizkonakladovou a sito-
vou nabidkou pravidelnych dopravc mu nevysla. Obecné se soudi, Ze Evropa ma pfili§
dopravct a mélo by dochéazet k jejich konsolidaci. O&ekava se, Ze trzni prostor po Germanii
vyplni Sun Express (spoleény podnik — joint venture Lufthansy a Turkish Airlines) dovo-
lenkovy TUI, Thomas Cook a v mensi mife Ryanair a Easyjet.

Irsky Ryanair se zméni v holding ¢tyf provoznich jednotek: Ryanair operation,
Laudamotion (rakousky trh), Ryanair Sun (polsky trh) a Ryanair UK. Provozni jednotky bu-
dou odpovidat za vysledky holdingu Michaelu O’Learymu, zakladateli Ryanairu.
Organizaéni decentralizace umozni pruznéji reagovat na pozadavky trhu, rychleji poro-
zumét rozdilné oblastni obchodni kultufe, coZ zéroven usnadni vyménu poznatkl mezi
jednotkami. V rdmci holdingu budou jednotky mezi sebou soutézit predevsim o kapitalové
alokace od holdingu. O’Leary se netaji tim, Ze k restrukturalizaci ho inspiroval Uspésny
vzor struktury IAG.

Strategickou investici PAL (Philippine Airlines) ve vysi 95 milioni USD poskytla japon-
skda ANA za 9,5% podil v PAL. Cilem je ziskat vétsi podil na dalnévychodnim trhu, mj. v dd-
sledku uvolnéni japonské vizové politiky. PAL sazi na rozvoj mezinarodni dopravy zvlasté
do Japonska a do Severni Ameriky s pomoci objednanych A350-900. K investici ANA do-
chazi pfes to, ze PAL byly v roce 2017 ve 140 milionové USD ztraté. Obroda PAL sili se
soustfedi na sdileni kodi mezi Japonskem a Filipinami na osmdesati pfevazné turistic-
kych linkach, dale na catering a pozemni obsluhu. Nicméné PAL naznadily, ze zahranic-
nim investorim umozni az 40% podil. Po¢in ANA by mél otevfit cestu PAL do Star alian-
ce, coz se nas uz tyka vzhledem k ¢esko-filipinské letecké dohodé. Investi¢ni pomoc hleda
fada dopravc(, aby obstala v konkurenci. Do¢kame se né&eho podobného u CSA/Smart-
wings po malo zdafeném pokusu s Korean Air, nebo je &esky potencial pro mezinarodni
dopravu maly a plné vyuzivany AF a KLM?

Cinsko-japonsky letecky trh nabizi m&si¢né pal milionu sedaéek, i kdyz &inska vefejnost
jesté nékdy povazuje navstévy Japonska za nevlastenecké vzhledem k nedavnym valkam.
Pesto jsou Cifiané pro Japonsko nejpo&etnéjsimi turisty (pfiblizné 60 % viz vydavanych
Japonskem). Od bFfezna China Eastern (Sky team) zavedou s Japan Airlines (One world)
spoleé&ny provoz (joint venture), &imz ovladnou 30 % trhu. To znovu naznaduje, Ze strikt-
ni alianéni spoluprace se preziva.

Sestiprocentni narlist letecké dopravy proti roku 2018 se predpoklada jako nejvy$si moz-
nost i ze strany IATA. Pronajimatelé letadel odhaduji, Ze nejvice bude stagnovat rozvoj
délkovych nizkonakladovych linek v dsledku rostoucich cen leteckého paliva a silného
dolaru.

British Airways, soucast holdingu IAG, oslavi stoleté vyro¢i pod vedenim Alexe Cruze
(n&kdejsi vedouci pracovnik AA, poté vykonny feditel §panélského Vuelingu, posledni t¥i
roky v &ele BA). | kdyZ obchodni jméno v prib&hu stoleti doznalo nékolika zmén (Aircraft
Transport and Travel v roce 1919, poté BOAC, BA poslednich 45 let) zamé&stnanci si tra-
dici pfipomenou $pendlickem s emblémem stovky. Vyroé&i hodla BA oslavit v roce 2019
dal§im prepravnim rlstem a novymi investicemi a je pfesvéd&ena, Ze brexit zamér nepo-
kazi. V &ervenci bude prvnim provozovatelem A350-1000, v némZ pfedstavi zatim tajeny
novy typ sedacek New Club World Seat. Do konce roku pfibydou dalsi tfi A350-1000 a na-
vic upravi o stejny typ sedacek dva letouny B-777. Do roku 2024 pfipravuje urychlené vy-
fazeni 34 svych B-747, z nichz jeden B747-400 bude renovovan v barvach BOAC. Poéita
se rovnéz s novymi uniformami pro zaméstnance, zlep$enim sluzeb v prvni tfidé, novym
cateringem, zlepdenim pozemnich sluzeb cestujicim. Na kratkych evropskych tratich zG-
stane zachovan koncept ,ob&erstveni si kupte na palubé&“. Spoleénost byla k 31. 12. 2017
ve velmi dobrém stavu, za rok dopravila 45,2 milionl cestujicich, doséhla 14,4% provoz-
niho zisku a 81,2% vyuziti sedadel. Zaméstnanci prichazejici do styku s cestujicimi pro-
jdou novymi kurzy s dirazem na vSestrannost, aby cestujici byli co nejméné odkazovani
na dal$i zaméstnance. S odbory se jedna o zasadé, Ze prioritou je zachovani finanéni sta-
bility BA.
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FIC zabira

Velkou M«

Mezi mnozstvim zmén v ¢eském
vzdusném prostoru, které vstoupily
v platnost posledni Ginorovy den to-
hoto roku, byla jedna, ktera se vyz-
namné dotkla zejména prazského
stanovisté FIC a moravskych pilot
VFR letd. Od tohoto dne je totiz le-
tové informacni stfedisko FIC Praha
jiz jedinym stanovi§tém v ramci Ri-
zeni letového provozu poskytujicim
letové provozni sluzby nefizenym le-
tlim, a tov celém prostoru Ceské re-
publiky véetné oblasti, kde se kdy-
si rozkladal pravé onen vyznamny
statni Gtvar zminény v titulku a kde
bylo dosud vysostné Gizemi morav-
skych Fidicich.

Zjednoduseni pro piloty i Fidici
Dosavadni stav byl totiz takovy, ze pilot, ktery,
vzhledem k pravidlim letu a prostoru, kde se po-
hyboval, nepotieboval pro svij let zddné povole-
ni, mél pro poskytnuti informaci za letu volat jed-
no ze &tyf stanovist letovych provoznich sluzeb:
APP Karlovy Vary pod TMA Karlovy Vary, APP
Ostrava pod a vychodné od TMA Ostrava, APP
Brno pod a vychodné od TMA Brno a FIC Praha
ve v8ech ostatnich pfipadech. A¢koliv mu byla
teoreticky véude poskytovana stejna sluzba, kon-
krétni postupy se pochopitelné stanovisté od sta-
novi§té mirné liily, nehledé na to, Zze na frekven-
cich stanovist APP byly zaroven slySet i Fizené lety
letici za IFR nebo provadéjici priblizeni na dana
fizena letisté. Nové tedy pilot nefizeného letu
vzdy ziskd pozadované sluzby na stanovisti FIC
Praha a nepfidéava tak dalsi provozni zatéz fidicim
stanovistim, ktera se uz mohou zabyvat vyluéné
fizenymi lety ve svém prostoru odpovédnosti.

Provoz na FIC od roku 2013 raketové
roste

FIC Praha je u Rizeni letového provozu Ceské re-
publiky jedinym stanovi§tém letovych provoznich
sluzeb, kde své sluzby letadlim za letu, vzhledem
k tomu, Ze jde o lety nefizené, neposkytuji Fidici
letového provozu, ale panové a dnes uz i jedna
déama s kvalifikaci FISO (Flight Information Service
Officer) s pomoci svych asistentek s kvalifikaci
FISA (Flight Information Service Assistant). Ke své
préaci véak vyuzivaji obdobné vybaveni jako Fidici
aletadlim poskytuji informace potiebné a uzite¢-
né pro bezpeéné provedeni jejich letu a pohoto-
vostni sluzbu pro pfipad nouzové &i jiné mimo-
Fadné situace za letu.

Nejde pfitom o maly pocet letadel. Provoz na
dvou dosavadnich frekvencich stanovisté FIC
vzrostl jen v poslednim roce o vice nez 20 % a od
roku 2013 se vice nez zdvojnasobil. Ve §pi¢kovych
letnich dnech, které k létani pfimo lékaji, pfitom
prevysuje i provoz na nejvytizenéjsich sektorech
oblastniho fidiciho stfediska ACC Praha.
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Od lonska v novych
prostorach

Takto vyznamné rozsifeni
prostoru odpovédnosti FIC
Praha muselo predchazet
také rozsifeni samotného
stanovi§té a poctu jeho

sektor(i. Jelikoz na séale ELSSE 5

ATS v IATCC, odkud FIC T
poskytoval své sluzby po- <)
slednich deset let, jiz ne- A\ . e

zbyvalo misto, a to je$té sal (s D (ommss | N = SEKTOR CECHY EAST

¢eka rekonstrukce a roz- ~ moawsis 304wt \ PRAHA INFORMATION
sifeni po&tu Fidicich pra- S ; NEEEEE T ) O~ B 136,175
covist v souvislosti s pFe- H282 i A FL95 B
chodem na novy systém L

TopSky, bylo nutné nalézt ﬁ\ Foch |

pro FIC nové vyhovujici b SEKTOR CECHY WEST AP e s 1)
prostory. UZ od roku 2015 \ PRAHA INFORMATION QO™ ol
proto probihaly pFipravy 126,100 Y 1‘ '
na vybudovani nového sta- N

novisté FIC v Sestém patie K”\A el "LM\J

Technického bloku na leti- .

§ti Ruzyné. V roce 2018 zde f\>

byly zprovoznény vsechny ;\ . A

ATM technologie, tech- et T k

nické systémy i nezbytné
zazemi pro nepretrzity provoz a od listopadu lofiského roku jiz FIC pracuje v novych prostorach, které kromé zvySeni poétu pracovist, modernizované-
ho vybaveni, novych stold a 49palcovych obrazovek nabizeji zaméstnancim i opravdové nefalSované denni svétlo a luxusni vyhled na prazské letisté.

Novy sektor Morava

Od konce tGnora tedy z tohoto pracovisté poskytuje FIC Praha letové provozni sluzby nefizenym letdm i v novém sektoru Morava na nové provozni frek-
venci 136,275 MHz. Dispegefi si tak oprasili nékteré dosud nevyuzivané znalosti zemépisu ze zakladni §koly, nebot piloti VFR letd maji zvyk hlésit svoji
polohu pomoci pokud mozno co nejmensi obce na mapé, a prosli vycvikem na koordinaéni postupy s novymi partnery v rozsifeném prostoru odpovéd-
nosti. S postupujicim jarnim po&asim provoz na viech frekvencich FIC opét nezadrzitelné roste a letos je zde tedy Castéji slySet i moravské naredi. | pres
standardni zvefejnéni ve vSech leteckych publikacich a dalSich informaénich kanalech piloti na zménu zatim pfichazeji nejcastéji a nejspolehlivéji tak,
Ze je predchozi stanovisté, napfiklad pfi letu ze Slovenska, preladi na, pro né dosud neznamou, frekvenci. Pokud si ze setrvacnosti naladi frekvenci, na
kterou byli v tomto prostoru léta zvykli, fidici v Brné &i Ostravé je pak upozorni, Ze jako nefizenému letu jim uZ tentokrat nemohou slouzit. Pfevedeni
véech sluzeb pro nefizené lety na stanovisté FIC jim tak m{ze, zejména zpo&atku, neZ se zména pofadné zazije, pfinést i urdity diskomfort v tom, Ze pFi
nasledném vstupu do prostoru, kde jiz potfebuji letové povoleni, tfeba TMA Brno ¢i Ostrava, si musi opét naladit pfislu§né stanovisté fizeni letového
provozu — na frekvenci APP toto nemuseli Fesit. Pro ty, ktefi jsou zvykli |état i v jinych &astech republiky, je to viak zcela standardni postup a informaci
jim pochopitelné ochotné pfedaji i panové ¢i dama, ktefi jsou pro né v nepretrzité sluzbé na frekvencich FIC.

Generalni feditel ANS Kosovo v Praze

Denisa Zednikovd, Marketing Manager

V pétek 12. 4. navstivil RLP CR, s. p., generélni feditel ANS Kosovo Bahrim Nuredini, ktery se b&hem
svého pobytu setkal i s vykonnou feditelkou Ing. Janou Navratilovou.

ANS Kosovo patii dlouhodobé mezi stabilni obchodni partnery RLP CR. V ramci nékolikaleté tspés-
né spoluprace mame za sebou jiz fadu spole&nych projekti. RLP CR poskytuje vycvik pro kosovsky
personal LNS a od roku 2015 také letové ovéfovani. ANS Kosovo prostiednictvim svého generalniho
feditele projevila zajem o vycvi¢eni nové generace fidicich pro leti§té v Pristiné.

Na programu jednani nechybély i dalsi zajimavé body rozvoje vzajemné spoluprace jakymi jsou na-
priklad zajist&€ni pomoci pfi vybéru vhodnych kandidatd do vstupniho vycviku.

Zpravodaj Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik  XX. roénik, &. 205 e Naklad 1300 vytiska
o Neprodejné e Vydava RLP CR, s. p., Naviga&ni 787, 252 61 Jene& e Tisk: SAMAB PRESS GROUP, a. s. o
Korektura Mgr. Bohumila Ehlenova Janhubova e Redakéni rada: Ing. Lubo$ Hlinovsky, JUDr. Richard Klima,
Ing. Petr Knobloch, Michael Sedla&ek, Nicole Wowesna Trhlinové (3éfredaktorka) e Telefonni kontakt na re-
dakci: 220 373 261, fax: 220 373 273, e-mail: strip@ans.cz e Uzavérka &isla 7. 5. 2019 e Cislo vy$l010. 5. 2019 e |
Redakce si vyhrazuje pravo na odloZeni, kraceni &i jiné formy redakéni Gpravy pFispévkl. Veskeré otisténé ma-
teridly ve zpravodaiji jsou uvefejné&ny se souhlasem jejich autord.
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Kalibra pod Kilimandzarem Langua =

text a foto David Tomajer, UVO/SLO/OL O r n r

Pocatkem mésice bfezna zavitala Kalibra opét do kraje rozprostirajiciho se pod majestatnou horou Kilimandzaro.
: " m Tanzania, jak zni ve svahil$tiné oficialni A guy spots a sign outside a house
Pilot kalibragniho Ietademaje’rs imi nazev Tanzanské sjednocené republiky. that reads, “Talking Dog for Sale.”

Jiz podruhé ve své historii pfistalo letadlo RLP CR, s. p., Cessna 560XL na pt&idé Jamhuri ya Muungano wa

5 - Skoldky t. & na exkurzi na letisti v Songwe. Také tentokrate bylo predmétem nasi He walks in. “So what have you done
ﬁ“ — o navstévy letové ovérovani leteckych po- with your life?,” he asks the dog.
Ry g O 7 - zemnich zafFizeni. Po relativné dlouhé “I've led a very full life,” says the dog.
! . N ‘L\\éx cesté z Prahy, s technickym pfistanim “l lived in the Alps rescuing avalan-

: B na feckém ostrové Kréta a sidanském che victims. Then | served my count-
Chartimu, kde posadka nebyla osizena ry inlrag. And now | spend my days
o prlet pasmem tropickych boufek nad reading to the residents of a retire-

~ Kenou, kdy vyska bouikové obla&nosti ment home.”
pfesahovala FL450, pristdla CBA40 The guy is flabbergasted. He asks
bezpeéné na Kilimanjaro International the dog’s' owner, “Why on'earth
Airport. Hned nasledujici den za¢al ma- would you want to get rid of an incre-
raton letového ovérovani, kdy se po- dible dog like that?”
sadka, ve slozeni capt. Strnadek, capt. The owner says, “Because he’s a liar!
Tomajer, insp. Dobrozemsky, insp. Nerad a tech. Blazek, podivala takika do véech koutl Tanzanie, tedy na He never did any of that!”

vSéechna hlavni leti§té této chudé, le¢ nddherné zemé.
V tomto teplotné pfiznivém obdobi jiz naplno probiha turisticka sezéna, a proto se zde misi provoz velkych

dopravnich letadel s desitkami malych turbovrtulovych letound typu Cessna Caravan, s jejichz pomoci jsou A wife served some homemade cin-
navstévnici dopravovani do narodnich parkd namon rolls for breakfast and waited
Serengeti, Kilimandzaro, Ngorongoro, Selous, IS S AN T EN e b2 e R E i I E R TR EN N TR o il e eagerly for her husband’s reaction.
AV ERREN TSI XIS (AT WA FAL LTl s Keiiou. Na vulkénu Kibo se ve vy3ce 5895 m n. m. nachazi nejvys- When none was immediately forth-
ERVEHENSENGETGTE O CES RIe [ IR AN EFANIEE i bod Tanzanie a zarovei celého Afrického kontinentu — vrchol coming, she asked, “If | baked these
fovanych ostrovech Pemba a Zanzibar, které SRULTITIR(EE A el e B o) et B commercially, how much do you

omyvaji vody Indického oceanu. Nas zaslou-
zeny respekt ziskali mistni fidici letového pro-
vozu, ktefi pouze proceduralnim fizenim zvla- |
dali zna&né mnozstvi pfiletl a odletl i b&hem
kalibrace zanzibarského VOR, jehoz spravné
sefizeni se diky neutéSenému technickému
stavu ,trochu® protéhlo. Nicméné jiz brzy se
muzZeme t&$it na instalaéni zélet nového za-
fizeni ILS.

Kalibra se s Tanzanii nelouéi nadlouho, ne-
bot dalsi periodicka kalibraéni mise se usku-
teéni jiz na podzim letosniho roku.

think | could get for one of them?”
Without looking up from his news-
paper, he replied, “About ten years.”

We took the kids to one of those res-
taurants where the walls are plaste-
red with movie memorabilia. | went
off to see the hostess about reser-
ving a table. When | returned, | found
my 10-year-old granddaughter sta-
ring at a poster of Superman stan-
ding in a phone booth.

She looked puzzled. “She doesn’t
knowwho Superman is?” | asked my
wife.

DETSKY DEN V. IATCC ~ 3eimves oo
PATEK 31. KVETNA 2019

Two deer hunters hired a pilot to take

Rodite mohou své deti privitat jiz ve 12:00, vkazot them way back into the forest. After
jim sv€ pracoviste a. seznamit je s Cinnosti podnikv. the hunt, the pilot returned and saw
S AR A that they shot six deer.
Z POHLEDU ZAM 0d 73:30 hod. bude v konferentnim sale TATCC “The plane won'’t carry six deer, you'll
o ; pripraveno promitani filmu ze série Avengers' have to leave two of them,” said the
. ? pilot, trying to be friendly.

Oddleni bezpecnosti a kvality (OBK) V4s zve : 2 Kulturni a SPOFfOVHi program détského dne Unwilling to leave their dead deer,
21. kvétna 2019 od 9:30 ve venkovhim aredlv TATCC zacind od 76:00 hod. the hunters said “We got six on the

v konferendnim sale IATCC ; : plane last year.”

The pilot gave in, and just five mi-
nutes after takeoff the plane cras-
hed into the forest. Lucky to be alive,
one of the hunters said, “Any idea
where we are?”

The second hunter said, “Yeah, right
about where our plane went down
last year.”

Jak se dostat z momentaini / dlouhodobé / hrozicidlouhodobé tnavy?
Jak naloZit se specifickymi Zivotnimi situacemi v kontextu sménného
provozu? MoZnosti a postupy na strané jednotlivce i organizace.

- PhDr. Michal Smotek £ Mgr. Monika Klikova

P® %, Psycholog a vyzkumnik v programu =l Psycholog a vyzkumnik v programu
= Spankové mediciny a chronobiologie - Spénkové mediciny a chronobiologie
- v Néarodnim dstavu duevniho zdravi & v Narodnim dstavu dusevniho zdravi

v Klecanech, clen vyzkumného tymu pro vKlecanech, clen vyzkumného tymu pro
kvantitativni elektrofyziologii spanku poruchy spanku a bdéni. Vénuje se

abdani. Vénuje se vyzkumu v oblasti dopadu umélého  vyzkumu parasomnii jednak v ramci diferencialni

osvétleni na kognitivni funkce a spanek, moznostem  diagnostiky noénich zéchvatovych stavi, ale iz hiediska

klinického a vyzkumného vyuziti modrého svétla moznych légebnych intervenci.

a intervenci k jehofiltraci.

A patient sobs to his doctor, “I feel
like a pair of curtains!”

Doctor replies, “Well pull yourself
together man!”

osobni rozvoj e inspirace e uéeni




