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Pracovni

V dubnu oslavf kulaté vyro&f pracovniho
poméru u RLP CR tito zam&stnanci:

let

Kubita Ales, Ing.,
VORS, UVO/UVO-S

Lagové Marie,
sekretarka, UPRO/Sekretariat DATM

Quarda Matsj,
administrator SIMU, UVO/SAV/OSS

let

Blaték Marek, Ing.,
vilp Il - WS, UPRO/APP/TWR Praha

Cernik Martin,
OJTI Il SONS, UPRO/Oddéleni IFR

Fajtlova Tereza,
VOR, UPRO/Oddéleni investic

Gaspar Daniel,
vilp Il - WS, UPRO/APP/TWR Praha

Haaseova Lubomira, Ing.,
vedouci ORLNS,
UPRO/DPLR/SMLNS/ORLNS

Mladkova Zlata,
OAS |, UPRO/DATM/SLRL/LKTB-LPS

Mrézek Stanislav, Mgr.,
vedouci oddéleni vycviku, UVO/SAV/OV

Pichl Richard, RNDr., Ph.D,
analytik LNS, UGR/UPB/AI

Radotinsky Jakub,
instruktor LS, UVO/Oddéleni vycviku

Macurov4 Miroslava,
SORS, UPRO/AIM/LIS/RDO

let

Zbejval Ivan, Ing.,
vedouci odd. controllingu, UFS/SFIN/CO
Viem jubilantim redakce blahopFeje!

Dale k 31. 3. 2019 skon¢ili pracovni pomér
u podniku tito zaméstnanci:
Landa Jiff, Ing., VORS, Oddéleni VZ
Mikudim Josef, udrzbar z OSO
Obéma prejeme hodné zdravi a dusevni
pohody a dékujeme za jejich pracovni
nasazenf po dobu ptisobeni'v RLP.
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Statistiky provozu

Data pro nize zvefejiiované &iselné hodnoty jsou pfebirdna z oficidlnich statistic-
kych adaji vedenych DPLR.

Po&et pohybt na Letisti Vaclava Havla Praha

celkem nardst provozu v % nejvyssi pocet/den nejvy3si poget/hod.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019
9442 9423 -0,2 424 (23.2) 412 (15.2) 38 (8.2) 38 (8.2)

Pog&et pohybd (IFR) ve FIR Praha

celkem nardst provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi poget/hod. primérné zpozdéni na let v min.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019 2018 2019
53028 54939 3,60 2142 (23.2) 2185 (15.2) 180 (1.2) 179 (15.2) 0,01 0,15
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AKTUALITY

ProdlouZeni platnosti bezpe&nostniho £koleni C4.
V kvétnu vyprsi vétsi skupiné zaméstnanct podniku platnost bezpe&nostniho skoleni C4 nezbyt-
ného zejména pro zajisténi bezproblémového vstupu nasich technikd, ale i dal$iho provozniho per-

sonalu, na letisté Praha — Ruzyné. Oddéleni ochrany a informaéni bezpecnosti ve spolupraci s od-
délenim dohledovych systému proto pfipravilo aktualizaéni $koleni — terminy a rezervaéni formular
naleznete na podnikovém intranetu. V rezervaénim systému je volnych 20 mist na kazdy termin
gkoleni, podminkou G&asti na 3kolenf je pfedlozentf platného ov&Fenf spolehlivosti vydaného UCL.
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Tanja Grobotek: ,,Poskytovani kvalitnich letovych
sluzeb v Evropé je kolektivni odgovédnost.”

Jaky je vas nézor na soucasné vyzvy, kterym
&elr fizenf letového provozu v Evropé?

V oboru fizeni letového provozu je mnoho
vyzev, obzvlasté v Evropé, ktera je typicka
svym slozitym uspofadéanim, a proto se mu-
sime soustredit na zodpovézeni a vyreseni
vlastniho jedineéného souboru otazek. V sou-
Casnosti spatfuji mezi jinymi tfi hlavni vyz-
vy — snahu o vyrovnani predvidatelné kapa-
city s poptavkou uzivateld vzdusného pro-
storu po flexibilité, neo¢ekavatelné disledky
roztfisténého, zdvojeného institucionélniho
aregulaéniho rdmce a fizeni méniciho se pro-
stfedi ATM tvofeného novymi technologiemi
a novymi typy uzivatell vzdusného prostoru.
Mnozi z &leni CANSO jsou zapojeni do pro-
Jjektu SESAR. Jakou roli podle vds hraje vyz-
kum pii Feseni vyzev?

Evropsky ATM primysl je mezinarodné
uznavan jako jedna z nejslozitéjsich a zaro-
nové CANSO vyznamné ptispéli k hlavnim
modernizaénim iniciativam, jako je pravé
SESAR, a budou tak ¢init i nadale. Budou i na-
daéle pFinaset své odborné znalosti a pomahat
tak pfi FeSeni problém( spojenych s rozvo-
jem a poskytovanim sité ATM v budoucnosti.

V tomto ohledu vitdame praci na studii ar-
chitektury vzdusného prostoru a domnivéme
se, ze pocateéni doporuéeni jsou dobrym za-
kladem pro budouci strukturu evropského
vzdus$ného prostoru a také opérnym bodem
pro spole¢né diskuse. T&Si nas zejména sku-
teénost, Ze studie uznala dosavadni dllezi-
tou praci na programu SESAR a zaroven po-
silila moZnost 8ir§i sou€innosti vyplyvajici ze
snahy o zlep$eni uspofadani vzdusného pro-
storu a dal$ich souvisejicich ¢innostijako na-
pfiklad rozsifovani kapacity.

Véfim, ze abychom mohli dosahnout ristu
produktivity poskytovani sluzeb, musime ze-
fektivnit zavadéni automatizaénich nastrojd
a digitalizaci, nejlépe prostfednictvim regu-
laénich pobidek, v kombinaci s optimalizo-
vanou strukturou vzdu$ného prostoru. Je to
kolektivni odpovédnost a vSichni evropsti
partnefi ATM maji svou roli pfi poskytovani
kvalitnich sluzeb.

V ramci referenéniho obdobi SES Perfor-
mance Scheme 3 (RP3 2020-2024) pracuje
Evropska komise v sou¢asné dobé na defi-
novani cild ATM pro celou EU v kli¢ovych ob-
lastech vykonnosti (bezpe&nost, Zivotni pro-
stfedi, kapacita a efektivnost naklad() a nase
organizace se snazi byt velmi aktivni ve své
roli informaéniho zastupce. S EK tzce spolu-
pracujeme na stanoveni realistickych a do-
sazitelnych cild, které jsou v souladu s pro-
vozni realitou, a na regionalni Grovni peclivé
vyvazuji specifické faktory ovliviiujici mistni
vykonnost.

Jak odhadujete, Ze se ATM primysl bude vy-
vijet do budoucna?
Kdyz pfemyslim o vyvoji prostfedi ATM

v Evropé, napada mé
pfirovnani ke kuchat-
skému receptu, ve
kterém jsou vSechny
ingredience stejné di-
lezité a zéaroven ne-
zbytné. Takovy recept
by byl podle mého
idedlné slozen z nasle-
dujiciho. Za prvé zram-
ce, ktery zohlednuje
dopad ¢innosti vSech
partnerd, ktefi mohou
ovlivnit vykonnost ev-
ropské sité; za druhé ze
zjednoduseného a har-
monizovaného legisla-
tivniho rdmce podpo-
feného zasadami lepsi
regulace; za tfeti pro-
stfedim, v némz se na-
chéazi fada obchodnich
modeld od korporativ-
nich po pIné soukromé
a které uznava nutnost pfizplsobeni
se na mistni Grovni; za ¢tvrté prostie-
dim, které podporuje G&inny dialog,
ucinné vyuzivani pracovnich sil a fize-
nizmén a v posledni fadé prostfedim,
které umoznuje koordinovany pre-
chod a pfijeti novych technologii na
podporu celoevropského pojeti le-
tového provozu (CONOPS).

Leteckému primyslu se navic ote-
viraji dalsi zajimavé cesty, a to vy-
tvafeni novych partnerstvi, jako je na-
pfiklad spole¢na akce nasi organizace
CANSO a Evropské agentury pro fize-
ni letového provozu EUROCONTROL
tykajici se kapacity vzdusného pro-
storu. Déle to jsou iniciativy typu pro-
hlageni o G¢inném vzdusném prosto-
ru nebo studie spole¢ného podniku
SESAR o nové struktufe evropského
vzdugného prostoru — to vSe, a samo-
zfejmé je§té mnohem vice, je vyz-
namnym krokem v nasi spole¢né sna-
ze zlepsit evropského letectvi.

Ve dnech 10.-12. dubna se konala
konference CANSO Operations po-
fadana v sidle DFS v Langenu pobliz
Frankfurtu, na které se poprvé sesli
i zastupci IATA, IFATCA a IFALPA.
Cilem bylo zjistit, jak silné je nase spo-
le&né partnerstvi a ovéfit potencial
pro koordinaci, spolupréci a harmoni-
zaci; ja jsem zde prednasela o dulezi-
té Uloze, kterou lidé hraji p¥i transfor-
maci ATM. Akce byla oteviena véem
subjektim v tomto odvétvi a nabidla
bezkonkurenéni vhled do toho, jak
mlze ATM a letecky pramysl lépe
spolupracovat na obhajovani naseho
odvétvi.

Tanja Grobotek pracuje wOrganizaci poskyto-
vatel{f letowych provoznich sluzeb (CANSO) od
1. srpfi@ 20184jako redit@lka pro evropské zalezi-

i a je zodpovédna@@aktivity a cile CANSO
v Evropé. Jeji snahou je podpofit éleny organiza-
ce pfi poskytovani bezpeéného, G¢inného a udrzi-
telného systému fizeni letového provozu v celé
Evropé a posilit jeho vykonnost.

Region CANSO Europe stoji v &ele (nejen) poli-
tickych snah smérem k organim Evropské unie
(Komise, Parlament, Rada), EUROCONTROL,
Evropské agentury pro bezpecnost letectvi
(EASA), spole&ného podniku SESAR a SESAR
Deployment manager, jakoz i Evropské konfe-
rence pro civilni letectvi (ECAC) a Evropského
a severoatlantického Gfadu (EUR/NAT) Mezi-
narodni organizace pro civilni letectvi (ICAO).
Region CANSO Europe také koordinuje a sjed-
nocuje osvédc&ené postupy evropskych poskyto-
vatell letovych naviga&nich sluzeb (ANSP).
Jednim ze zasadnich zajmovych oblasti je for-
movani a ovliviiovani iniciativy Jednotného ev-
ropského nebe.

Tanja dfive pracovala v IATA (International Air
Transport Association) jako regionalni Feditelka
pro bezpeé&nost a letové operace (SFO) pro ob-
lasti Afriky a Stfedniho vychodu, kde byla zod-
povédna za strategické vedeni a vedeni ¢innosti
ainiciativ v oblasti bezpeénosti, letového provo-
zu a infrastruktury IATA.

Od srpna 2013 do tinora 2014 byla Tanja také do-
&asnou viceprezidentkou pro africky region. Tanja
ma znacéné zkusenosti se spolupraci s vladami
a mezinarodnimi leteckymi dopravnimi instituce-
mi v Evropé, na Stfednim vychodé a v Africe.

Pred pfichodem do IATA byla specialistkou na
fizeni toku u poskytovatele letovych naviga¢nich
sluzeb v Jizni Africe ATNS, kde zalozila Centralni
jednotku pro Fizeni vzdudného prostoru (CAMU).

Svoji kariéru v letectvi zahdjila v divizi planovani
letecké spoleénosti Croatia Airlines.
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PostXeh
z ECTL

zdstupce CR, State Liaison Office /

pise z Bruselu Ladislav Mika,

Pocasi je v tomto obdobi jako na houpacce, ale je jisté, ze do Bruselu dorazilo jaro. A tak
i v botanické zahradé, mém oblibeném misté pro kondi¢ni béhy, Ize spatfit rozkvetlé stro-
my, kefe i kvétiny.

Bfezen je tradi&¢nim datem, kdy se kona World ATM kongres, letos to bylo jiZ posedmé
a Madrid se stal na tfi dny hlavnim méstem globélniho ATM. Byl zaznamenan rekord v po¢-
tu 9 573 navitévnikl a 253 vystavovatell ze 135 zemi a oblastf. OsvéZenim mezi keynote
speakers bylo zafazeni prezentace Shaesta Waiz, nejmladsi pilotky, kterd s6lo oblet&la svét
na jednomotorovém Beechcraft Bonanza A36. Hlavni pozornost na kongresu byla zamé&rena
na pfipravu na léto 2019 a dalsi roky s cilem eliminovat zpozdéni. Bylo zdiraznéno, Ze ka-
pacita neni jediny problém, ale v tésném zéavésu je i otazka prostiedi. Tlak na tuto otazku
se rapidné zvysuje, a to na cely ATM systém v Evropé. Nabizi se otdzka, co udélat ke zlep-
$eni strukturalni kapacity vzdusného prostoru v Evropé, zejména v core area, a to bez zvyse-
ni environmentalni stopy letecké dopravy? Na tuto otédzku se musi urychlené odpovédét
s vyuzitim téchto tfi myslenek:
— kombinovat evropské Usili a vytvoreni silného partnerstvi mezi organizacemi s restar-
tovanim cesty programového fizeni podobné jak tomu bylo dfive u projektl jako napf.
RVSM, CFMU, EAD, B-RNAV a 8,33 kHz
— revidovat pracovni program ECTL s dlirazem na nové priority, kapacitu a prostfedi pfi
zachovani vysoké safety a udrzovani pfijatelnych naklad. Kromé& nedavno zkompletované
studie SJU , Airspace Architecture Study®, jsou dal$i oblasti, na které je nutné zaméf¥it po-
zornost napf. UAS, higher airspace, vyvoj v digitalizaci napf. cyber-security a umélé
inteligence
— je potfeba lepsi propojeni EUR Master Plan, the Network Strategic Plan, the Network
Ops Plan, the Deployment Plan a Performance Plan.

Déle bylo konstatovéno, Ze lidské zdroje nebyly nikdy v tak kritické situaci jako nyni.

Pozornost v diskusi byla zamé&Fena napft. na zvy$eni po&tu Zen v oblasti ATM a zatraktivnéni

povolani pro novou generaci milenia.

Jak vypada odhad ristu provozu v dal$ich letech? Ze sttednédobé pfedpovédi ECTL vy-
plyvé odhadovany rist o0 2,8 % s urgitymi riziky v ekonomické nejistoté a kapacité v po-
zemni a vzdu$né dopravé. Pocet letl by mél dosahnout v roce 2019 asi 11,31 milionl a az
12,67 milion do roku 2025.

V pribé&hu minulych tydnd doslo k nasledujicim aktivitam v ECTL.

DG ECTL informoval o jmenovani pana lacopo Prissinotti novym feditelem NM s G¢&in-
nosti od 1. 7. 2019.

DG navstivil FAA Command Centre v USA, ktery fidi provoz s diirazem na vyvéZenou ka-
pacitu vzdusného prostoru a poZadavky a proaktivné spolupracuje se véemi partnery s cilem
maximalni efektivity fizeni letd. Uskute&nil jednénis prezidentem ACI a z4stupci nékterych
leteckych spole&nosti s dlirazem na sou&innost NM a zlep§eni vykonnosti sité.

Wise Persons Group pfipravila navrh SES3, ktery bude nasledné pfedan EK k projednani
v ramci finského predsednictvi ve 2. poloviné roku 2019 s moznym dokon&enim jednani
v rdmci némeckého predsednictvi v 1. poloviné roku 2020.

NM a EK uspofadali vétsi ,pandemic exercise“, konany v ramci European Aviation Crisis
Coordination Cell za G&asti zastupct ICAO, WHO, EU Health, IATA, EASA, zastupcu le-
teckych spole&nosti, letist, ANSPs a zastupct stata.

V uplynulé dobé zaznamenali SLOs zvy$enou aktivitu — napfiklad navstévou pracovisté

Deployment Manager v Bruselu, MUAC v Maastrichtu, sérii jednani, na kterych jednotlivi

SLO informovali o hlavnich tkolech v oblasti ATM v jejich zemich, a také se uskuteénilo
spoleéné zasedani SLO s DG ECTL.

Na zavér par zajimavosti z provozu. DFS v Némecku byl vloni prvni poskytovatel, ktery
uved| do provozu ,Remote Tower Control (RTC)“ na letisti Saarbrucken. Provoz se fidil ze

450 km vzdaleného stiediska. Pokraduje pfiprava zapojeni letisté Erfurt a Drazdany. Moderni

kamerovy systém s vysoce kvalitnim videem a infracervenymi kamerami poskytne perma-
nentni kruhovy pohled na letisté.

EUROCONTROL ocefiuje, Ze spoleénosti AirMap, RLP CR, s. p., a UpVision zpracuji spo-
le&n& plan, ktery vytvofi zdklad pro umoznéni pIn& funk&niho systému fizeni droni od roku
2020 a déle prostfednictvim programu Smart Sky. RLP CR, s. p., zajisti, aby viechny ka-
tegorie bezpilotnich letadel a viechny druhy &innosti mohly bezpeéné Iétat ve vzdusném
prostoru CR. Tim se zafadi mezi prvni zem& se za&len&nim dron( do systému fizeni letd.
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Ocenéniosobnosti
cs. letectvi a kosmonautiky

red, foto tiskové oddéleni PSP CR

V pondéli 18. bfezna 2019 udélila Rada pro vybé&r
ocenénych plsobici pfi podvyboru pro letectvi a ves-
mirny program HV PSP CR ocen&nf za celoZivotni
vyznamny a mimo¥adny pfinos pro &eské, resp. &es-
koslovenské letectvi, kosmonautiku a jejich propa-
gaci za rok 2018.

Deset jednotlivcl a pét kolektiva tak pfevzalo z ru-
kou predsedy podvyboru Petra Dolinka a ¢lena pod-
vyboru Ondfeje Polanského sklené&nou plastiku jako
pomysIné potvrzeni svych dosazenych Gspéchl
v oboru. Mezi ocen&nymi byli z fad osobnosti Zdenék
Jandus, cpt. Ing. Petr Jirmus, Véaclav Jukl, Josef
Kadlec, cpt. Ing. Otakar Kolin, Miroslav KovéF,
JUDr. Roman Kramafik Ph.D., Jasoi Ku&era, cpt.
Stanislav Sklenar a Vaclav Vondrasek.

Mezi kolektivy to byl Casopis ,Flying Revue® (re-
prezentovén $éfredaktorem panem Michalem Bera-
nem), pracovnici Leteckého muzea vedeni panem
Martinem Hrabcem, Ing. Jana Navrétilov4 a pra-
covnici Czech Air Navigation Institute, Ing. Antonin
Jakubse, CSc., a pracovnici Czech Aviation Training
Centre, s. r. 0., Duan Majer a pracovnici serveru
Kosmonautix.

r

Ceremonial byl jako kazdoro¢né soucasti slav-
nostniho zasedani podvyboru pro letectvi a vesmir-
ny program, ktery pracuje pfi HV Snémovny.

©Podnik tweetuje

11 Retweetnuto uzivatelem RLP CR / ANS CR

MarSarK @MartinSamek - 22. 3 v
NIGHT kvalifikace je doma. Jestli néco v nadi zemi funguje fakt dobfe a déla pro

malé letectvi fakt mnoho, tak je to @letovyprovoz provoz pod velenim
@Klas RLP ]
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— WATMC 2019 — Volani z Madridu

Denisa Zednikova, Marketing Manager

Spandlsky Madrid se letos op&t na t¥i dny
stal i hlavnim méstem fizeni letového pro-
vozu. Na sedmém roéniku WATMC, ktery
se konal ve Feria de Madrid se sesla kom-
pletni svétova elita oboru letovych navigaé-
nich sluZeb a ani na$ podnik u toho nemohl
chybét.

Nejvétsi svétovy kongres oteviel §panél-
sky statni tajemnik pro infrastrukturu, do-
pravu a bydleni a prezident ENAIRE Pedro
Saura Garcia. Jednim ze stéZejnich témat
t¥idenni konference bylo ,Re$eni problémd
v oblasti ATM - kapacita, integrace UTM
a lidé“, pfi kterém Feénici diskutovali téma-
ta spojena s omezenim kapacit, bezpilotnimi
letadly, systémem fizeni bezpilotnich leta-
del a sluzbami operétord dron(, a to véetné mozné diverzifikace ATM i vy$si zaméstnanosti Zen a mileniald.

V kone¢ném souctu nabidl kongres 251 pfednések a 125 hodin doprovodného programu, kterych se G&astnilo
pfes 200 pfednich leteckych odbornikl z oblasti primyslu, statni spravy a vzdélavacich instituci. Zvlastni po-
zornost byla vénovana také novym technologiim, jakymi jsou uméld inteligence, robotizace, kosmicky vyzkum
nebo kyberneticka bezpeénost letectvi.

Béhem Svétového kongresu ATM 2019 se uskutecnilo i nékolik spole¢enskych akei véetné vyhlaseni a predani
cen Jane’s ATC Awards and the Single European Sky Awards oceriujici jednotlivce a organizace v rdmci zvy$o-
vani efektivity a bezpecnosti vzduéného prostoru.

Prezentace RLP CR, s. p., patif tradi&ng k diilezitym marketingovym akt|V|za0|m Kongres WATMC si za sedm
let své existence ziskal vysokou prestiZ a uznani, které se mu
dostavé napfi¢ odbornymi institucemi i obchodnimi spole¢-
nostmi z celého sv&ta. Zastupci naeho podniku zde, mimo
kontaktl se stévajicimi i potencialnimi zékazniky, prezentuji
své zkusenosti, poznatky a inovace v oblasti ATM. V utery
12. bfezna tak napftiklad v ramci veletrhu probé&hla prezentace
SESAR (SESAR Walking Tour), kde pro p¥itomné na téma Traffic
Complexity Tool prednasel Pavel Mria. Hovofil o jiz aspésné
dokon&eném projektu Fesicim Upravu systému ESUP, ktery
umoziiuje zobrazeni predikce vytizeni sektord, predikci provo-
zu zvolenych sektorl a zaroven i simulaci obou typl predikci.

WATMC se zéroven diky svému renomé dostava i do centra
pozornosti domacich i zahrani¢nich médii. Vykonna feditelka
Jana Navratilova proto u pfilezitosti kongresu poskytla rozhovor novinafiim Janu Cadilovi z nejétenéjsiho deské-
ho a slovenského odborného &asopisu Letectvi a kosmonautika a Janu Sindeléfovi ze serveru Zdopravy.cz a E15.

RLP CR, s. p., uspofadal v rdmci kongresu, v ttery 12. bfezna, také velmi Gsp&3né networkingové setkani pro
partnery a zdkazniky, na kterém se podévaly tradiéni eské speciality. RLP CR, s. p., a jejf obchodni Gtvar pliso-
bici pod znagkou CANI (Czech Air Navigation Institute) tak op&t vyuZil pfilezitosti k prezentaci dosazenych usp&-
chi a préce na poli technologii a sluZeb, zejména v oblasti vycviku a poskytovani letového ov&fovani.

»V Madridu jsme se sesli se zékazniky, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme. Pro né jsme v Gtery také uspo-
radali neformalni spolecenské setkani. Setkali jsme se s nasim vyznamnym klientem AVINOR, pro kterého nyni
realizujeme vstupni vycvik na zékladé dlouhodobého kontraktu. Probéhla i velmi vield schiizka generélnich re-
ditel( projektd BHANSA NG, na které byl vyhodnocen dosavadni pribéh spoleéného unikatniho projektu. Vsechny
z(céastnéné strany se shodly na jeho velké tspésnosti a zaroveri bezproblémovém pribéhu. Dafi se v ném do-
drZovat jak harmonogram, tak finanéni pfedpoklady,“hodnoti obchodni jednani Miroslav Ehl, vedouci obchod-
niho oddéleni RLP CR, s. p.

Na madridském kongresu WATMC probé&hla i Fada jednani ohledné& technickych vycviki (ATSEP), kde nasi stava-
jici klienti vyjadrili spokojenost s poskytovanymi V)'/CVikOV)'/mi programy. Nase vycviky chtéji nadale vyuZivat a do-
poruduji nas i svym stavajicim partner@im, coz pro RLP CR, s. p., samoziejmé znamena nové obchodni pfilezitosti

3 ! a fadu novych zdkaznikd. Stavajicim zékaz-
nikdim byl mimo jiné predstaven i novy kalibrag-
ni letoun Beechcraft King Air 350, ktery se stal
soudasti letové flotily RLP CR, s. p.

»Nenf lepsi pFileZitosti k Uspésné sebepre-
zentaci, neZ jsou podobnd mezinarodnf set-
kéni, kde mdme velkou pfileZitost ukdzat se
v nejlepsim svétle a poukédzat na nase dosa-
L Zené dspéchy. Ze svého titulu bych proto rada
podékovala viem kolegynim a kolegim, kteff
se na pfipravé a zajisténi hladkého pribéhu
nasi leto$ni prezentace v Madridu podileli.
Vé&#im, Ze i nad4le budou RLP CR, s. p., a CANI
kli¢ovymi hréci jak v poskytovani LNS, tak vy-
cviku, ktefi budou aktivné ovliviiovat budouci
vyvoj na¥eho oboru,“doddvé vykonn4 Feditel-
ka Gtvaru vycviku a obchodu Jana Navratilova.
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»Letecké idedly nepotrebuji jen
kridla, ale i plochu, ze které by
mohly vzlétnout.“

Antoine Marie Jean-Baptiste
Roger, hrabé& de Saint Exupéry
(1900-1944) byl francouzsky spi-
sovatel, letec, ¢asto je povazo-
van také za filosofa a humanistu.
Mezi jeho nejznaméjsi dila patfi
Zemé lidi, Citadela nebo Maly
princ.

pripravila nwt

»Muzes-li po pristani odejit po
svych, je to dobré pfistani.
Jestlize muzes letadlo dalsiho
dne pouZit, je to skvélé pristani.”
Charles Elwood ,,Chuck“ Yeager
(*1923), je brigadni general, ve-
terén a zkusebni pilot USAF; je
znam zejména jako prvni élovék,
ktery prekrogil v letadle Bell X-1
rychlost zvuku.

»Po skonceni pokusu jsme se
vratili doma se zjisténim, Ze let
a plachténi neni vyhradni vysa-
dou ptéka.“

Karl Wilhelm Otto Lilienthal
(1848-1896) byl vyznamny né&-
mecky priakopnik letectvi a kon-
struktér. Za svj zivot postavil 18
typu pIné ovladatelnych kluzakda.

»Je to uplné néco jinyho, nez si
sednout do letadla na pohodInou
polstrovanou Zidli v hezky klima-
tizovany kabiné. Kdyz si sednete
do naseho stroje, tak do vds busi
vichfice. Ob¢as to boli. Dosta-
nete treba ¢meldkem do hlavy.
Nebo mate kvili motoru vsech-
no od oleje. Kdyz stoupadte, citite
kaZzdou zménu teploty. Citite
prosté véechno — vini krajiny, jak
se méni hefmankové pole, jak
voni borovicovy les.“

Petr Svoboda (*1972), pod hlavié-
kou Pterodactyl-flight.cz se na
plny Gvazek specializuje na sta-
véni, servis a létani s letadly z prv-
ni svétové valky; na konté ma uz
péknou fadku létajicich replik,
véetné Sopwith 1% Strutter, S.E.5a
&i Fokker D-VII.

,Uspéch v létani nezddvodiiuje,
nezarucuje ani nevysvétluje narok
nebo pravo na néco. Pouze to na-
plriuje néjaky smysl. Nedspéch pri
létani neobviriuje, netresta, ale za-
rucené ma vZdycky néjaky smysl.
Kdo ten smysl nehledd, tak vétsi-
nou ani nevi, k éemu je létani.“
anonymni letecké moudro




text Vladimir Junek, externgdopisovatel

V roce
2018 dodaly
Airbus a Boeing 1606

tecké aeropolitické

aktuality

novych letadel ve vyrovnaném
poméru 800 a 806 kusl. Boeing dominoval v dodévce $irokotrupych letadel poétem 226
kusl nad 154 Sirokotrupymi Airbusy. V dodéavkach Gzkotrupych letadel mél v roce 2018
Airbus 646 kusy typu A320 cca 10% prevahu nad Boeingem. Objednavky obou znacek
gini dohromady cca 13 500 letadel, coz je vyrobni program zhruba na sedm let.

Katarsko-americké ujednéni o nenavy3ovaniletl paté svobody Qatar Airways (dale QR)
do USA je podle americkych dopravct DL, AA a UA obchéazeno 49% Gcasti QR v Air Italy.
V 1été 2019 Air Italy planuje otevieni linek Milan — Los Angeles a Milan — San Francisco
letadly v leasingu od QR. Ameri¢ti dopravci se citi ohroZzeni narlistem kapacit a pouka-
zuji, ze statem dotovany QR si timto zpUsobem Fesi svdj problém nevyuzité letadlové ka-
pacity v dasledku sankci nékterych arabskych zemi vici QR.

Nizkonakladovy Joon skupiny Air France pravdépodobné zmizi z oblohy. Projekt Joon
fesil (pfi provozu 18 letadel A320 a dolétani &tyF A340) odboraiské problémy AF s pa-
lubnimi privodé&imi a usnadnil flexibilngjsi nasazeni pilotd. Joon v lednu 2019 z celkové-
ho poétu 26 120 letd skupiny Air France provozoval cca 1985 let(, které se vétsinou pre-
kryvaly s linkami AF (na rozdil od podobného kroku IAG, jehoZ nizkonakladovy Level
nekopiruje sit& British Airways a lberie). V pFipadé Joon se ukazuje, Ze po vyFedeni od-
borafskych problémd a ndahradé A340 v pribéhu roku 2019 typem A350 pluralitnost ob-
chodnich znamek (branding) oslabuje zna&ku Air France a Ze znatka Joon nemé dosta-
te¢nou odezvu u cestujicich, na trhu cestovnich agentur, u zaméstnancd i samotnych
investord. Ukon&eni provozu Joon bude jednim z krokd nového GR Air France Smithe
(narodnosti Kanadan!)

Cinska CDB Aviation Lease vstupuje mezi vyznamné leasingové spole&nosti. Ma vyho-
du pfistupu k levnym financim, které ji poskytuje jeji vlastnik China Development Bank
(CDB). Zatim se 214 dopravnimi letadly (32 irokotrupych, 162 Gzkotrupych, 12 regional-
nich) o celkové hodnoté& 7 392 milioni USD koncem roku 2018 zaujimala pfiblizn& 12. mis-
to mezi svétovymi leasingovymi spoleénostmi. Ceka na dodavku dalsich 180 objedna-
nych letadel a pléanuje do 6 let dosédhnout parku pfes 600 letadel, ¢imz by vstoupila mezi
leasingové svétové hrace.

Celkem 12 653 dopravnich letadel obhospodafovaly koncem roku 2018 leasingové spo-
le&nosti (ve sloZeni 41 % Airbus, 40 % Boeing, 6 % brazilsky Embraer a 5 % ATR. Nejvétsi
leasingovou spoleénosti je AirCap s 1 059 letadly o hodnoté 34 680 miliont USD pied
GECAS s 1232 |letadly o hodnoté 24 652 milionG USD (pronajimé spide uzkotrup4, regio-
nalni a turbovrtulova letadla).

Pojistné sazby pro letecké podniky po osmileté stagnaci v roce 2019 porostou. Pfispivaji
k tomu velké dopravni nehody v roce 2018. Pro rok 2018 se odhaduje, Zze pojistovny na
pojistném vybraly cca 1360 miliont USD, av3ak za zni¢ené a poskozena letadla (hull po-
jistné) vyplati pojistné ve vysi 760 milion(, pojistné z odpovédnosti souvisejicich s neho-
dami 150 miliond a na pInéni provozniho pojist&ni (doprava zavazadel, Grazy cestujicich
jako je uklouznuti, opafeni ndpojem apod.) cca 700 milion USD. Zajimavé je, Zze dlou-
hodobé &astky vyplacené z titulu hull a provozniho pojistného jsou téméF stejné, v né-
kterych letech se dokonce vyplatilo na provoznim poji§téni vic, nez za zniceni letadel
(v letech 2014, 2017). Proti roku 2017 vyplacené hull pojisténi vzrostlo o 50 %, provozni
pojidténi o 3,5 % (dano predevsim ristem po&tu piepravenych cestujicich).

Herb Kelleher zakladatel nizkonékladové Southwest Airlines zemfel v lednu 2019.
Legendarni prikopnik nizkonakladového provozu pfivedl dopravce v roce 2017 do pozi-
ce 9. nejvétsiho dopravce v poétu oskm a po&tem 157 milionl pfepravenych cestujicich
na 3. misto na svété. Mimo jiné pfesvédcil odborové organizované posadky letadel, aby
se podilely na &isténi kabiny letadla v zajmu zkraceni priletové otocky na 15—20minut.

Emirates Airlines provozuji na 109 letadel A380 a maji objednano dalsich 50, coz bylo
rozhodujici pro dlouhodobé pokrac¢ovani vyroby tohoto typu. Nicméné pro rok 2019 se
roéni vyroba A380 snizuje na 8 kusd. Emirates s Airbusem projedndva i moznost &ast
objednavky A380 prevést na typ A350.

Dronova aféra na londynském letisti Gatwick mezi 19.—21. prosincem lofiského roku po-
vede ke zpfisnéni dosavadniho gatwického zékazu letl dronl bez povoleni ATC ve vzdale-
nosti 1km od hranic letit& ve vysi 400 stop (122 m). UvaZuje se o rozsifeni na pas dlouhy
5 km a Siroky 1 km ve vzdalenosti od koncl drahy. Déle se zpfisni registrace provozova-
tell drond a jejich pozemni piloti budou skladat test zptsobilosti. PFedpisové autority jsou
si véak védomy, ze imysIinému zneuziti dronl pfedpisy zcela nezabrani.

Aukci letistnich slotl rezolutné odmita Mezinarodni asociace leteckych dopravct IATA.
Varuje, Zze aukéni systém sice obohati letisté, ale zvedne naklady na cestovéni, nebude
dostate¢né podnécovat ke zvysSeni drahovych kapacit a znesnadni moznost konkurence
ze strany nové vznikajicich dopravci. IATA rovnéz varuje pfed pfekotnou privatizaci
letist a povazuje za vhodné&jsi koncesionaiské smlouvy, které mohou lépe vybalancovat
zajmy letist, investord, dopravcl, mistnich komunit a nakonec i uZivatelG dopravy.

Zafijové 40. Valné shromazdéni ICAO, které se kona v t¥iletych intervalech, bude do-
pravné politickou udalosti roku 2019.
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Nové posily

miri do

Jak se fika, kdo nezazil, ten ne-
uvéri. Naopak ti, ktefi jiz prosli
vycvikem k ziskani licence fidi-
ciho letového provozu, moc do-
bre vi, jak naro¢ny je cely proces.
Ve vycvikovém institutu RLP CR,
s. p., aktualné probiha dalsi
vstupni vycvik fidicich pro ob-
lastni, pfiblizovaci a terminalni
fizeni. A neni na $kodu pfipome-
nout, co jeho zaky ceka.

Zdenék Herman, vedouci strediska AV

Uspésni absolventi vycviku se stavaji zaméstnanci
podniku Rizeni letového provozu CR, s. p. s li-
cenci Fidiciho letového provozu.

»Vycvik k ziskani licence fidiciho letového pro-
vozu je po vsech strankdch narocny, a i kdyz pfi-
pravé a realizaci vycvik( vénujeme opravdu
hodné usili, zdaleka ne vsichni prihlaseni uspéji,“
fika vedouci stfediska vycviku Zdenék Herman.

Vycvik se sklada hned z nékolika ¢asti. V prv-
nich péti az deseti mésicich zaci v Letecké skole
RLP CR, s. p., absolvuji vstupni vycvik, jehoZ sou-
Gastf je zékladnf teoreticky kurz a kvalifikaénf vy-
cvik. V zékladnim teoretickém kurzu ziskaji zaci
zakladni vSéeobecné znalosti o civilnim letectvi
v pfedmétech, jakymi jsou letecké pravo, uspo-
fadani letového provozu, lidské Einitele, meteo-
rologie, letecka navigace, letadla, vybaveni a sys-
témy &i profesionalni prostiedi.

Poté nasleduje kvalifikaéni vycvik neboli prak-
ticky vycvik. V jeho pribéhu Z4aci ziskaji znalosti
a dovednosti z postupll a technik poskytovani le-
tovych provoznich sluzeb véetné prvnich zkuse-
nosti s komunikaci s letadly.
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Jelikoz Zaci jiz pfed zahajenim vycviku znaji svou budouci odbornost, jsou postupné zafazovani na konkrétni mista, kterymi jsou stfedisko oblastnich
naviga&nich sluzeb v Praze (Area Control Centre — ACC Praha), stfedisko pfibliZzovacich a letidtnich sluzeb Praha (Approach/Tower — APP/TWR Praha)
nebo stfedisko letovych navigaénich sluzeb regionalnich letist v Brné, Ostravé a Karlovych Varech.

V pribé&hu obou &asti vstupniho vycviku se provadéji testy a zkousky, pfi kterych se diagnostikuji nedostatky 24kl ve znalostech jednotlivych pfedmé-
& nebo postupti. Vstupni vycvik je ukonéen zavérenou zkouskou a hodnocenim, po kterém Zaci obdrzi priikaz Fidici letového provozu—zak. Uspésné ab-
solventy vstupniho vycviku ¢eka nasledny mistni vycvik, ktery je organizaéné rozdélen do t¥i postupnych fazi.

Prvni z nich je pfechodovy vycvik — TT (Transitional Training), ktery zahrnuje seznédmeni se stanovit&m, teoretickou pFipravu a prakticky vycvik. V ném
Zaci ziskavaji specifické znalosti daného stanovisté, které se tykaji napfiklad prostoru odpovédnosti, koordinaénich dohod a ovladani systému. Poznaji
prostiedi, chod, organizaci i vazby v&etné spolupracujicich pracovist. Teoreticka pfiprava je tak de facto studiem provoznich dokumentl k pochopeni
technologie prace, koordinaénich vazeb a chodu stanovisté. V praktickém vycviku na simul4toru se sleduje spojeni navyku ziskanych v zakladnim vy-
cviku se skute&nymi provoznimi postupy a koordinaci. Zaci sice jesté nejsou vystaveni vysoké zat&zi, nicméné jsou od nich vyzadovany znalosti, doved-
nosti a postupy v pfislu§ném prostoru odpovédnosti. | pfechodova faze je zakon&ena praktickym cvi¢enim a souhrnnym hodnocenim dosazenych schop-
nosti zakd.

Dalsi fazi je pFedprovozni vycvik — PRE-OJT (Pre on the Job Training). Ten je vyhradné& praktickou &asti provddénou s pomoci simuldtorovych cvigeni
v jiz komplexnich provoznich situacich, maximalni provozni zatézi a nouzovych situacich. Pfedprovozni vycvik je zaloZen na nejvyssim stupni reality si-
mulovaného prostiedi a pfipravuje zéky na vstup do skute¢ného provozniho prostiedi. Slozitost cvi-
&eni se systematicky zvySuje do Urovné, kde jsou komplexné pouzity véechny provozni situace a sil-
nd z4téz. Po jeho ukon&eni je od 24kl o&ekavano plné zvladnuti poskytovani letovych provoznich
sluzeb v simulovaném prostiedi pfislusného stanovisté, véetné zvladnuti koordinaénich postupd,
poruch, degradaci systému a fe$eni nouzovych situaci.

Po ukoné&eni nasleduje opét souhrnné hodnoceni a piezkougeni zakl. Zkouska ma teoretickou &ast,
ktera provéfi znalosti 2ak z mistnich postupl a praktickou &ast, kde jsou pfezkouseny dovednosti
pfi praktickém fizeni se silnou z&tézi, a to véetné degradace systému. Na stanovistich ACC Praha
a APP Praha se ovéfuje i schopnost dofidit provoz pfi uplném vypadku.

Nasledny provozni vycvik — OJT (On the Job Training) je provadén v Zivém provozu, pFi kterém
jsou znalosti postupl a dovednosti déle rozvijeny ve skuteénych provoznich situacich pod dohle-
dem instruktora OJT. Cilem je pfipravit zaky k zavérenému hodnoceni pro ziskani kvalifikace. Po
jejich ispésném absolvovani vyda UCL licenci fidiciho letového provozu, a tim je vycvik zdarné ukon-
cen.

O tom, Ze vycvik neni v zadném pfipadé prochéazka riZovou zahradou, svédé&ii slova Tomase KFize,
jednoho ze sou&asnych 24ku: ,,Byl jsem opravdu nadseny, kdyZ jsem zjistil, Ze jsem prosel vybéro-
vym fizenim a dostal se tak do vycviku. Upfimné Feceno, jsem si ale nedokézal predstavit preciz-
nost, pfipravenost, ale zdroveri i ndroénost celého vycviku, kterd se v jeho pribéhu jesté ndsobi.
O to vic si ale uvédomuji, Ze chci vycvik uspésné dokoncit.“

O celkové naroénosti vycviku nepochybuje ani Zdenék Novéaéek, Course Manager starajici se
o nové zajemce: ,Vycvik nasich Zaku je jako mozaika sloZena z velkého mnoZstvi riznobarevnych
kaminkd, které je nutné poskladat do vysledného obrazu. Kdyz néjaky kaminek chybi, mize se to
projevit az pozdéji. Nékdy se stdva, Ze vycvik skonéi nelspésné az v zavéreéné fazi. Nicméné to
nutné neznamend, Ze chyba nastala az tam. N&s vycvik je naro¢ny. Kazdy den studentim naloZime
néco navic a vydrzet vysoké tempo pomérné dlouhou dobu neni jednoduché.

Zdenék Novadek, instruktor LS

ZTRACENE ZAPALKY

V dobéach minulych se tak jako dnes na priblizovacim stanovisti pouzivaly letové prouzky pro znazornéni provozni situace. Nebyly Zzadné automa-
tizované systémy a fidici provadéli koordinaci se sousednimi stanovisti (ACC a TWR) po pfimém telefonu. Co obsahuje zprdva ETO by mél védét
kazdy fidici, pro nefidici je to ¢as preletu dohodnutého bodu véetné letové hladiny. V téch dobach vsak asy musel Fidici znat resp. spoditat. Letové
prouzky psaly pomocné dispederky, které Gdaje z letového planu obdrzely bud' z ACC (v pfipadé pFiletu) nebo z ARO (v pfipadé odletu). Ob&as se
stavalo, Zze na letadlo Fidici obdrzel ETO, ale letovy prouzek nemél. Tak si ho napsal na papir a posléze vyzadal u pomocné dispeéerky. Pokud bylo
obsazeni pracovisté ve dvou, tj. fidici plus asistent, tak nevznikl problém. Pokud v$ak u stolu sedél jenom fidici bez asistenta a byl silnéjsi provoz,
tak nastaly obtize, nebot si o letovy prouzek nemohl ¥ici. Je tfeba si uvédomit, Ze existoval pouze primarni radar, pfipadné zadny, a nebyl ani ATIS,
takze mluveni bylo dost. Tak se stalo, Ze Fidici nemél letovy prouzek a po ruce nemél ani papir, a tak si ETO napsal na krabi¢ku zapalek. Bohuzel tu
krabiéku mu bud' né&jaky kufak vzal, nebo si ji shodil na zem. Nahle se pfihlasilo letadlo nad BE (Bene3ov) a nas fidici zagal vykfikovat ,dejte mé& ty
sirky“. Né&kolik kolegli mu podévalo zapalova& v domnéni, Ze si chce zapdlit cigaretu a nechapalo, proé¢ chce sirky. Nakonec obdrzel letovy prou-
Zek a nasly se i zépalky s udaji.
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> FL 2019 — Zimni olympiada v Sochi (o pét let pozdéji)

text a zajisténi foto Jakub Vilhelm, APP-TWR Praha
Po loiiské Gspésné anabazi na daleky sever (Svédska) nas nase lyzaiska ,olympiada“ letos zavedla do dalsi (pro
Cechy) exotické zimni destinace, a to do kavkazského Sochi. Nebo tedy, abych byl zcela pfesny, do méstecka
s ndzvem Roza Khutor — sportovni nad$enci si tuto obec jisté vybavi z roku 2014, kdy slouzila jako olympijska
vesnicka pravé pfi zimni olympiadé. Pro starsi ro¢niky rustinou povinné uvadim i jméno v originale — Posa XyTop.

Nase letosni vyprava &itala celkem deset &lend (a to véetn& nékolika novackl, moje kazdoro&ni &lanky v tom-
to mési&niku prinaseji své ovoce), vyrazili jsme radéji o den dfive s tim, Ze prvni noc stravime na pobiezi Cerné-
ho mofe pfimo v samotném Sochi. Cesta (letecky pfes Moskvu s Aeroflotem) probé&hla hladce, zaujalo nés jen,
e osazenstvo letu do Sochi nam pfipominalo &eskou zlatou mlade? putujici na vikendovou party do Spindlu.
Vecer jsme se uvelebili v malebné gruzinské restauraci, kde jsme si dali tradi¢ni cha¢apuri a téz jsme si pfipi-
li bostonskym 3krti€éem (népoj chutové podobny radleru, ktery se t&3i oblibé mezi fidicimi), abychom oslavili
smyslené narozeniny naseho kolegy R. S. Spéat jsme §li pochopitelné za svétla, k pfipravé na naro¢ny tyden
jsme pfistoupili zodpovédné.

Druhy den probéhl transport od mofe do ski resortu, cesta trvala zhruba hodinu a prvni dojem byl bajec¢-
ny — méstecko jsme hned prekftili na ,ruské Vary“, protéka jim drava horska Ficka, kolem které je krasna ko-
lonada lazenského razeni a nad ni se rysuji vrcholky Kavkazu. Pfekvapilo néas, Ze se nachazime v nadmofské
vy$§ce méné nez jeden kilometr — ovéem doprava na svahy byla luxusni, padesat metrl za hotelem byla dolni
stanice ,vaji¢ka“, které nas zhruba za dvacet minut vyvezlo na bajeéné upravené sjezdovky. Vecer probéhlo
slavnostni zahajeni, které potvrdilo nase oc¢ekavani, ze Rusové budou chtit uspofadat GFL ve velkém stylu, ne-
chybél ani ohiostroj a prehlidka lidovych tanci s nozi. Zaroven jsme méli moZnost seznamit se s osmdesat-
kou dobrovolniki (z vétsiny tedy dobrovolnic), ktefi byli peélivé vybrani z celého Ruska (zkousky z angli&tiny,
psychotesty) a ktefi méli
zajistovat hladky prabéh
akce. Kazdy tym dostal své-
ho dobrovolnika — nasim
byla zrzka Marina, kterou
jsme prekftili na Makrelku
a kterd pracuje jako fidici na
okupovaném Krymu (gili
v nasem vykladu na Ukra-
jing, coz jsme ji také ne- §
ustéle pfedhazovali). Timto
se oslim mastkem dosts- |
vam na tenky politicky led
— bylo ndm jasné, Ze se do
kontaktu s ,opravdovym®
Ruskem pf¥ili§ nedostane-
me, Ze celéd akce bude ja-
kéasi Potémkinova vesnice.
Na druhou stranu vsak
vichni domorodci, které
jsme na nasi expedici po-
tkali, byli velmi pratelsti
a vieli — potvrdilo se nam
tak, Ze bé&zni Rusové jsou veskrze fajn a neni diivod mit proti nim zadné pfedsudky. Nemohou za konani své-
ho viidce (stejné tak jako j& a vy nejsme odpovédni za eskapady MiloSe Zemana), neni ddvod kazit si nadi olym-
piadu polickymi diskusemi.

Pravidelnou souéasti nageho spoleéensky-sportovniho tydne byva maskarni vecirek, jehoz téma pro letosek
bylo Vesmir — nejprve jsme chtéli jit v pfevleku za prvni Zivé tvory ve vesmiru (octomilky), ale nenali jsme
vhodny kostym, proto jsme se nakonec rozhodli pfijit jakoZto Lajky. Bohuzel nam vsichnilokalni G¢astnici svorné
tvrdili, Ze Lajka se vlastné Lajka nejmenovala a navic ani nebyla ve vesmiru prvni. Nastésti jsme nase zklamani
mohli utopit ve vodce, ktera byla pochopiteln& na party levnégjsi nez cokoliv jiného (50 gramt vodky =100 rub-
18, &ili zhruba 35 korun). Nasledovala téz zdravice z vesmiru, jeden z ruskych kosmonautd poslal G&astnikiim
GFL videopozdrav (kolegyné& Vérka ho znala dokonce osobné, byla pfitomna jeho startu z Bajkonuru). Nakonec
nase Lajky dostaly i nemalo lajk(, takze na poli spole¢enském byla nase reprezentace Gspésna.

Jest& jsem se nezminil o zavodech samotnych, a tak to ted napravim — letos ndm to bohuzel ,necinklo® (pfe-
klad pro sportovni laiky — nevyhrali jsme 2a4dnou z medaili). Detailni analyzu nasi leto§ni nevyhry jsme si je§té
nevytvofili, ale podle prvnich zavérd se zda, ze pfi¢inou byl fakt, Ze ostatni zavodnici byli rychlejsi nez my.
Navic hraly samozfejmé rolii dal3i faktory — exotické konzistence sn&hu, §patny zadvodni material (podeziivame
zaméstnance pUGjéovny lyZi, Ze nam schvalné pujgili pomalé lyZe), vodka atd. Neobvyklou (le& validni) vymlu-
vu jsme si nasli pro zdvod na bézkach — tento se odehraval v olympijském biatlonovém komplexu, proto jsme
poctivé trénovali stielbu na ter¢, ovéem byli jsme §okovani tim, Zze ndm zadné zbrané zapdj¢ené nebyly. Jinak
bychom jist& zvit&zili! Neklesdme vSak na mysli, p¥isti rok (ve dvycarském Laaxu) budeme jist& rychlejsi a s prazd-
nou se domu nevratime.

S postupem tydne se mezi G¢astniky zacalo objevovat vice a vice berli a byl tedy nejvyssi ¢as vyrazit k do-
movu. Optimisticky jsme méli zakoupen brzky ranni let s osmihodinovym pFestupem v Moskvé — nakonec se
nam skuteéné povedlo navstivit kratce centrum ruského hlavniho mésta, na Rudém namésti jsme uloupili i fo-
tografii s vlajkou RLP (vzapéti se kolem nas zaéali shlukovat tajni policisté v civilu, povazovali to jisté za ne-
znamou politickou provokaci). Nésledoval nakladany Lenin, okradeni taxikafem, vareniky na Arbatu — zkrat-
ka vypravu jsme zakon¢ili jako standardni turisti.

Podékovani patfi nasemu milému zaméstnavateli za materialni podporu a téz nasim pfimym nadfizenym za
moznost vycestovat v takto solidnim poétu. Sice bez medaile, ale ostudu jsme jisté neudélali!
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Laqgua e
orner

This guy had a problem of overslee-
ping. He was always late for work,
and his boss was getting mad. So he
went to the doctor and got some pills
that were supposed to help. That
night he slept well and woke up even
before the alarm. He had a leisurely
breakfast and drove happily to work.
“Boss,” he said, “the pill the doctor
gave me actually worked!”

“That’s fine,” said the boss, “but whe-
re were you yesterday?”

“Im getting a divorce,” said Jack to
his mate, Bill. “The wife hasn’t spo-
ken with.me for six months.”

Bill thought for a moment and then
replied, “Just make sure you know
what you’re doing, Jack. Wives like
that are hard to find.”

A Spanish teacher was explaining to
her class that in Spanish, unlike En-
glish, nouns are designated as either
masculine or feminine.

“House” for instance, is feminine —la
casa. “Pencil” is masculine — el lapiz.
A student asked, “What gender is
computer?”

Instead of giving the answer, the tea-
cher split the class into two groups,
male and female, and asked them to
decide whether “‘computer” should
be a masculine or a feminine noun.
Each group was asked to give four re-
asons for its recommendation.

The men’s group decided that com-
puter” should definitely be of the fe-
minine gender because:

1. No one but their creator under-
stands their internal logic.

2. The native language they use to
communicate with other computers
isincomprehensible to everyone else.
3. Even the smallest mistakes are sto-
red in long term memory for possib-
le later retrieval; and

4. As soon as you make a commit-
ment to one, you find yourself spen-
ding half your paycheck on accesso-
ries for it.

The women’s group, however, con-
cluded that computers should be
masculine because:

1. In order to do anything with them,
you have to turn them on.

2. They have a lot of data but still can-
not think for themselves.

3. They are supposed to help you
solve problems, but half the time,
they ARE the problem; and

4. As soon as you commit to one, you
realize that if you had waited a little
longer, you could have gotten a bet-
ter model.




