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Pracovni

V mésici tnoru oslavi své kulavté vyro-
&i pracovniho poméru u RLP CR, s. p.,
tito zaméstnanci:

let

Jiff Dohnal,
OJTI Il SONS,
UPRO/Oddéleni IFR

Jan Drahokoupil,
pseudopilot,
UVO/Oddéleni pseudopilott

Dana Uhlikov4,

samostatny odborny referent,
UVO/Sekretariat UVO a Referat marke-
tingu

let

Ale$ Bednafik, Ing.,

vedouci Fidici letového provozu |,
UPRO/Oddéleni letovych provoznich slu-
zeb Brno

Dusan Kasik, Ing.,
samostatny Fidici letového provozu |,
UPRO/Oddéleni APP/TWR Praha

Jan Petko, Ing.,
zaméstnanec RCC,
UPRO/RCC

Jaroslav Vasik,

vedouci fidici letového provozu I,
UPRO/Oddéleni letovych provoznich slu-
Zeb Brno

let

Libor Skoda, Ing.,
feditel divize provozu CNS-ATM systém(,
UPRO/Sekretariat DPAS

let
Petr Pina, Ing.,
pracovnik adrzby ZLT II,
UPRO/Oddéleni RLB Buchttiv kopec

let

Alexandra Mrzenova,

specialista LIS NOF - VS,
UPRO/Oddéleni mezinarodni kancelafe
NOTAM

V3em jubilantdm redakce blahopfFeje!
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Statistiky provozu

Data pro nize zvefejiované Ciselné hodnoty jsou pfebirana z oficidlnich statistic-
kych udajt vedenych DPLR.

Pocet pohybt na Letisti Vaclava Havla Praha

celkem nérlist provozu v % nejvy3si podet/den nejvy3si podet/hod.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019
10 091 10 128 0,4 386 (8.1) 399 @4.1) 35 (26.1) 41 (8.1)

Pog&et pohybi (IFR) ve FIR Praha

celkem nardist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvy3si pocet/hod. primérné zpozdéni na let v min.
2018 2019 18/19 2018 2019 2018 2019 2018 2019
56 730 60 052 5,86 2031 (12.1) 2154 @a.1) 175 (26.1) 201 (14.1) 0,03 0,19

> Srovnani po¢tu dennich pohybt a primérného zpozdéni na let/L KPR
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> Srovnani po&tu dennich pohybt (IFR) a primérného zpozdéni na let/FIR Praha
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letistich

AKTUALITY

Zména reZimu vstupu se zvitaty do areéltl a objektt RLP.

Od 1. 3. 2019 je zakazan vstup osob se soukromymi zvitaty do areal a objekt RLP. Zakaz vstupu
se zvitaty do areal( a objekt(i RLP se nevztahuje na sluzebni zvitata doprovazejici prislusniky bez-
pecnostnich sloZzek statu a sloZzek IZS, pokud v souladu s platnymi zdkony plIni sluzebni povinnos-

ti a na asistenéni psy pfi doprovodu osob se zdravotnim postizenim. Uvedeny rezim bude imple-
mentovan do smérnice &. SM/12/0060 — Rezim vstupu osob a vjezdu vozidel do aredll a objektl
RLP CR, s. p., a do nevefejného prostoru letist, formou aktualizace smérnice.
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N

Dokonéeni rozhovoru s Milanem Vané&kem, vedoucim oddéleni letovych poplatkl a Fizeni pohledavek

Ve

mahani pohledévek za letové

poplatky jsme Gspésni na 99,7 %

Milane, minule jsme naéali velmi zajimavé téma,
a to jak se vdm v oblasti uétovéni poplatkd
a pfipadném pozdéjsim vyméhani pohleddvek
spolupracuje s riznymi nérodnostmi. Zminili
jsme Cinu a Rusko, co ostatni zemé&?

Obecné |ze fici, Ze vSechny zemé&, mimo Evropu
asvét s podobnym hodnotovym vniménim jako
Evropa, pro nds mohou znamenat urcité slozi-
tosti v komunikaci. Na druhou stranu nebyva
jednoduché se domluvit tfeba i s odbérateli ze
Spojenych statt americkych, protoze tam zase
vyZzaduji spoustu papirovani, spoustu podkla-
di. Funguje tam jiny, p¥isné&jsi danovy rezim,
v ramci néhoz vyzaduji, aby jim kazdy dodava-
tel podepsal pomérné obséhlé a daty preky-
pujici prohlaseni obsahujici informace o tom,

uzky a omezeny pohled, neznaji a ani zamérné
nemohou znat véechny souvislosti. Maji jasné
dany postup pfijeti, kontroly a zaplaceni fak-
tury, ale s ohledem na jiz zminéné skute¢nosti
to ne vzdy funguje.

Dalsi prekazkou je, Zze letecké spolecnosti
mnohdy vyzaduji zasilani faktur a ekonomickych
dokumentl na uréité e-mailové adresy a v pre-
dem daném neménném formaétu. Je to proto,
Ze jsou tfidény automaticky systémem na za-
kladé nastavenych parametr(, a tim vznika hned
dvoji riziko. Za prvé nebezpeci z prodleni, ne-
bezpedi nedorozuméni a v posledni dobé také
nebezpeéi potencialniho podvodu. Stava se,
anapfiklad EUROCONTROL téchto pfipad fesi
hodné, Ze se na odbératele sluzby napoji pod-

systému fizeni letového provozu, jako nastroj
nam slouzi kromé rliznych technickych pre-
vodnich systémi ve spravé |.C.C. také ekono-
micky a ucetni systém EUS, kde vyuzivdme mo-
dul letovych poplatkl. Ten zobrazuje seznam
véech letl za kazdy jednotlivy den, mame moz-
nost parametry jednotlivych letd kontrolovat
a pfipadné opravovat a jako vystup nam pak
systém spocita konkrétni fakturu. Dokaze také
zpracovat davku dat, kterd odchazi do EURO-
CONTROL jako podklad pro fakturaci tratovych
sluzeb, ktera probiha v jeho sidle v Bruselu. Tam
se totiz sbiraji data od véech narodnich posky-
tovatell letovych sluzeb, aby mohla byt vyho-
tovena jedna jedina faktura za prelet vSech ¢len-
skych statd jednomu odbérateli.

kdo jsme, jaké sluzby poskytujeme a ja-
kym zplsobem. Pokud nemaji toto pro-
hlaseni k dispozici, maji pravo si strh-
nout srazkovou dan pfi platbé nasich
faktur. To samoziejmé nechceme, na-
opak chceme, aby nam faktury uhradi-
li v pIné vysi, proto jsme se museli je-
jich systém ,papirovani“ naucit. Jejich
formulare maji urdity specificky zargon,
ve kterém uz se dnes vyzname.
Nejslozitéjsi, co se tyce papirovani,
jsou odbératelé v Indii, ti vyzaduji jesté
vice dokumentace nez v USA, z naseho

NVejsloZitejsi, co se tyce papi-
rovdni, jsou odbératelé v ndl,
t/ vyzaduji jesté viee dokumen-
tace nez v USA, z naseho pohle-
du aZ nékdy rne zeela relevantni
ke sluzbdm, které fakturujeme.

Jaké mohou nastat komplikace v pro-
cesu zpracovévdni letovych poplatkia?
Nase sluzby jsou poskytovany na za-
kladé ustanoveni evropské legislativy
a na zékladé povéreni nasim zfizova-
telem a regulatorem. Zasadni je fakt,
ze podnik nema s jednotlivymi odbé-
rateli nasich sluzeb uzaviené zadné
dvojstranné dohody. Z mnoha ddvodi
by to nebylo mozné, zvlasté ve chvili,
kdy funguje systém otevieného nebe,
a poskytujeme sluzbu kazdému leta-
dlu, které se objevi v nasem prostoru

pohledu az nékdy ne zcela relevantni ke sluz-
bam, které fakturujeme. Napf¥iklad ¢as od asu
musime podepisovat prohlaseni typu ,Ja ten
a ten, bytem tam a tam, syn toho a toho“, coz
v evropském kontextu vypada Gusmévné, ale
v Indii je zfejmé z hlediska koloniélniho zvy-
kového prava dulezité, kdo je &i otec a syn,
a s ohledem na to se tam Gfedné jedna.

Z hlediska pomalejsi platebni moraélky i roz-
vla¢nosti celého procesu jednoznaéné nega-
tivné vede ltélie, a to i s ohledem na stabilitu
dopravct a ekonomickych probléma leteckych
spolecnosti. Dal$imi podobnymi zemémi jsou
tfeba Recko nebo staty na Balkané. Neplati to
samoziejmé stoprocentné, jedna se o dosti hru-
bou generalizaci, tfeba nyné&jsi nejvétsi fecky
dopravce je jeden z nejsolidnéjsich zakaznikd
ai z hlediska cestujiciho ma jedny z nejlepsich
sluzeb v Evropé.

A naopak staty, se kterymi se ndm spolupra-
cuje nejlépe?

To je trochu zradna otazka, hned vysvétlim proc.
Z divodu snizeni ndkladl u mnoha leteckych
spoleénosti, protoZe ty jsou v oboru letectvi
nejvice vystaveny konkurenénim tlakim a Se-
tfi ndklady az na Gplné dno, celou ekonomic-
kou agendu v&etné Gcetnictvi tyto spoleénosti
ze Zapadni Evropy outsourcuji. TakZe napiiklad
pfi komunikaci s Lufthansou se vlastné bavite
s lidmi v Krakové, se $vycarskou spoleénosti
s lidmi na Filipinach, se skandinavskou spole¢-
nosti s lidmi v Indii apod. Najaté spole¢nosti
a jedinci, ktefi pro letecké dopravce tyto eko-
nomické sluzby zajistuji, maji mnohdy velmi

vodnik a snazi se pozadovat najednou zasilani
plateb Gplné jinam, nez je nastaveno. A vzhle-
dem k poctu lidi, ktefi se v tomto procesu oci-
taji, neni mozné, aby vsichni znali vSechny, se
kterymi spolupracuji, dané firmy tak ani nemu-
si tusit, komu plati a s kym komunikuji.
Pojdme se podivat na druhou neméné ddilezi-
tou East vasi préce, a to jsou letové poplatky.
MuZete, Milane, &tendFam pfibliZit, jak se le-
tové poplatky vypoéitdvaji?
Cely systém vychazi z evropské legislativy,
véetné stanovovani vyse cen za letové navigac-
ni sluzby, z dokument Charging Regulation
a Performance Regulation. Ten prvni upravuje
konkrétni zplsob, jakym se poplatky stanovuji.
Zjednodusené feceno Clenské staty si daji do-
hromady své naklady sestévajici z naklad pod-
niku zodpovédného za Fizeni letového provozu
a pfipadné dalich subjektid zajistujicich napfi-
klad meteo-sluzby a regulaci a vypocitd se suma
naklad(, stanovi se pfedpokladany objem pro-
vozu pro dané obdobi a dostaneme jednotko-
vou cenu. Ta je stanovena pro oba druhy sluzeb,
pfiblizovaci a letistni, oddélené. Pro tratové slu-
zby je pak stanovena v ramci jednotného sys-
tému tratovych poplatki EUROCONTROL.

Tato cena plati pro celé dané obdobi a figu-
ruje na véech fakturach jako cena za kalkulacni
Jjednici (service unit), v &eétiné pouzivame ter-
min pfiblizovaci nebo preletova jednotka. V ni
se odrézi faktor hmotnosti letadla v obou dvou
pfipadech a faktor vzdalenosti v pfipadé fak-
turace za tratové navigaéni sluzby.

Pro vypocet dostavame Zziva data pfimo ze

odpovédnosti.

Tim, Ze si dopravce poda letovy plén a vstou-
pi do nageho vzdusného prostoru, nasi fidici le-
tového provozu letu poskytnou sluzbu fizeni
letu, a z toho vznikne urgity statisticky zdznam
jako soucast faktury danému dopravci, nédm
vznika pravni narok na zaplaceni. To mize byt
i nevyhoda pravé pfi vymahani pohledavek, pro-
toze nemiZeme argumentovat Zadnou uzavie-
nou smlouvou.

Obc¢asné potize nastdvaji treba u soukromych
letadel, kdy zjistujeme identitu p¥ijemce faktu-
ry az ve chvili, kdy je dany let ukon¢en. Samo-
zfejmé na to vyuzivame rdzné nastroje, ale ne
véechny databéaze ve svété jsou ve svych Gda-
jich presné.

Nejvice nas tedy zatéZuje pravé urceni iden-
tity dopravce. Samotné letadlo sice nékomu pa-
tfi, je zapsané na konkrétni osobu nebo spo-
le¢nost v rejstiiku dané zemé, ale skuteénym
provozovatelem uréitého letu mize byt Uplné
nékdo jiny.

V podniku pracujete od roku 1991 a rovnou jste
nastoupil do oddéleni letovych poplatkd, ve
kterém pracujete dodnes.

Ano a ta pradce mé pofad bavi a napliiuje, i pro-
to, ze letectvi je zaroven maj konicek. Jsem
amatérsky letecky fotograf, nadseny cestova-
tel exotickymi leteckymi spole¢nostmi, sbiram
registrace letadel. Tady se ma prace se zélibou
vlastné propojuje, protoze pod jednotlivymi
zédznamy o letu a hmotnosti letadla si dokazu
predstavit i jak to letadlo vypada, jaky je to typ
a obcas se mi to pfi argumentaci velmi hodi.
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Zména OR RLP CR od 28. tinora 2019
v Tomés Trzicky, UGR/USMP/OSV

P Poslednim Gnorovym dnem tohoto roku vstupu-
OS e je v ucinnost zména organizaéniho fadu podniku.
Mensi upfesnéni textu souvisi se zménou pro-

E C storu odpovédnosti FIC Praha ke dni 28. 2. 2019

Z a tyka se pouze kapitoly 6.7.7.5.7 — oddéleni FIC
a kapitoly 6.7.9.5.2 — oddéleni letovych provoz-

nich sluzeb Brno, Ostrava, Karlovy Vary. Tato zmé-

pise z Bruselu Ladislav Mika, na nema vliv na organizacni strukturu podniku.

zéstupce CR, State Liaison Office

I Charitativni sbirka
X,X> NADACE

DIVOKE
HUSY

V poloviné Gnora se objevily na vefejnych plochach v Bruselu &erstvé vysazené primule,
macesky a fialky a zahradnici dobfe védéli, Zze pfedjafi pfichazi a kvétiny jiz nespali noéni
mrazik. Soucasné s predjafim vSak pfichazi méné romanticka ¢innost, a to série stavek.
A zacalo to 13. inora stavkou hned generalni, ktera vyznamné narusila bé&zny Zivot. Z okna

kancelére, kdy denné vidim mnozstvi letadel po vzletu nebo na pfistani, se ten den vyskytl Témér aprilové poc¢asi nam dava tusit, ze zima je
smutny pohled — ani jedna masina ve vzduchu. uz za nédmi, a zaroven naposledy pfipomina nasi
Vratme se vSak k letovym dntim, dovolim si zminit je§té par zajimavych Gdajd z roku 2018. Vanoéni charitativni sbirku s Nadaci Divoké husy.
Zpozdéni se dotklo 334 milionl cestujicich, tj. narist o 26 % oproti roku pfedchozimu. Jak se jiz stava skoro neménnym pravidlem, vy-
Celkové naklady vyplyvajici ze zpozdéni dosahly ohromné &astky 17,6 miliard EUR bralo se opét pres tficet tisic korun. A kam s nimi
(+ 28 %). V Evropé je denné vykonano v priiméru 5 000 vojenskych lett (v&tsinou operatio- letos? O tom jako vidy rozhodne anketa na in-
nal air traffic), jeden z dllezitych Gkold ECTL je také prispét k bezpe&nému a efektivnimu tranetu. Do 21. 3. 2019 mate moznost hlasovat,
vyuzivani vzdusného prostoru civilnimi a vojenskymi lety. Letovy provoz za obdobi1990-2014 ktery z projektl vés nejvice oslovuje. Vdem dar-
narostl 0 80 % a pro obdobi 2014-2035 se o&ekava dalsi narlst o 45 %. cuim dékujeme a pfejeme pFijemné jaro (Iéto, pod-
Nyni aktudlni souhrn ¢innosti a jednéani v ramci ECTL v Gnoru a na poc¢atku bfezna. ECTL zim, a nakonec i zimu)!
informoval o provadéni letovych testd ADS-C v Maastricht Upper Area Control Centre pfi-
pravovany pro vyuziti datové linky v ramci SESAR 2020. @ P (o) d N i k t wee t u J e

Vzhledem k néardstu po&tu dront je nutné k zajidténi bezpeéného pohybu ve vzdusném
prostoru jasné stanovit pravidla jejich [étani a zaglenéni do systému Fizeni letl. Z toho da-

vodu ECTL v souginnosti s EASA pfipravil navrh materiadlu UAS ATM Flight Rules a jeho za- T Retweetnuto uzivatelem RLP CR/ ANS CR
L . s s . RLP CR/ ANS CR @letovyprovoz - 22. 2. v
pracovani do stavajiciho SERA — the Standard European Rules of Air. Ve Na ceském nebi e "icék" i na zacétku roku 2019. Pesndj - 61 304 pohyb za

leden 2019. Pro srovnani: takové ¢islo jsme @letovyprovoz dosahli v provozni
Spicce za Cervenec v letni sezoné roku 2008.

Generalni sekretarka ICAO a DG ECTL formalizovali novou dohodu o spolupréci v oblasti
letectvi. ICAO a ECTL budou pracovat na spoleénych vycvikovych programech a speci-

fickych kurzech zaméfenych zejména na fizeni letového provozu, kybernetickou bezpeé- 2 pommm——— =
nost a regulaci pro ATM security.

Navrh European ATM Master Plan 2019 byl ze strany ECTL zaslan SESAR Joint Undertaking 100000 =

oy . . L T . . = : = /

(SJU). TéméF rok trvajici prace zahrnuje také extenzivni koordinaci s uzivateli vzdu§ného 2 | e oo o |
prostoru (véetn& GA a komunity droni), ANSPs, letist, EK, EASA, vojenské gasti/EDA a ECTL | === 7 71
NM. V nasledujicim obdobi SJU provede doladéni materialu a rychlou konzultaci pfed jeho S s 4 / g N
vydanim. oo Bt s w

Dne 18. 2. 2019 se uskutecnila koordinaéni porada véech SLO, na které byly shrnuty in- g

formace s vyhodnocenim roku 2018 a opatfenimi ke snizeni zpozdéni. Nasledné se usku-
te¢ni jednani, kde jednotlivi SLO budou prezentovat ¢innosti v oblasti ATM v jednotlivych

leden nor bezen duben kvblen Cenven Gervencc spen 28 fen lstopad prosinec

zemich.
Pocatkem brezna se uskutecnilo dal$i hardtalk tentokrate se CEO Ryanair Michaelem
O'Learym. Od roku 1994, kdy se ujal vedeni této spoleénosti, uskuteénil pfekvapivou trans- T3 Retweetnuto uzivatelem RLP CR/ ANS CR
formaci a preménil malou leteckou spoleénost s priblizné 10 letadly pFfepravujicimi ro¢né B i!]:tgz,/p:?osz?sﬂif:z;;:v:;mt;’mtmwné T — v
= Sky,

asi 1,12 milionG cestujicich na dnesni letecky titan — nejvétsi evropskou leteckou spoleé-
nost s pFiblizné 440 letadly a s dal§imi 210 objednanymi stroji. Denné uskuteéni témér 2100
letd a kazdoro&né v priméru pfepravi vice nez 130 miliond cestujicich. Pfed nékolika lety

Jjako dynamického fedeni provozu UAV v éeském vzdusném prostoru (UTM/ATM).

Q1 Tl a Q9

uvedl, Ze jejich rychly rist by nebyl mozny bez opatieni a zlep$eni provadéného ECTL. Ve / “ Jakub Karas Caaom ) v \
e v 7 ' I’ , . @)akubKaras3 Y J
svém vystoupeni zaméfFil pozornost na kli¢ové otazky pro evropské letectvi, a co je po- L o \
- , o, v .. Dnesni konference Innovation in Aviation v
tfebné vykonat k dal$imu zlep3eni situace. Praze, kde RLP prezentovalo zavadéni UTM a
S cilem vytvoreni lepsich podminek ECTL zajistil rekonstrukci prostoru v pfizemi budo- konlcePt Chytré nebe pro Erony, Ea kterém
v fur spolupracujeme a v CR tak potfebujeme,
vy a otfavvrenlvkance-larl vplro E’K, CAITIsz IATA, ERA, A4E, IF/:\TCA. o - pokud chceme bt mezi svétovymi lidry.
Na zavér néco mimofadného z létani. Dne 11. 2. 2019 doslo ke kuridzni diverzi letadla #drony #UTM #rlp #smartsky #airmap

#upvision

Boeing 737 spole¢nosti JET2 do Manchestru pfi letu z Glasgow do Tenerife. Ddvodem me-
zipfistani byl nedostatek horké vody pro kavu a ¢aj. Cestujici byli pozdéji pfesmérovani na
jiny let a do svych finélnich destinaci se dostali. Zatimco nam se situace mlze zdat ko-
micka, cestujici pfili§ pobaveni nebyli a nevahali dat své rozhotf&eni najevo. Pak se jim snaz-
te zavdécit. Musi se ale konstatovat, Ze tohle kafe vyslo pékné draho...

Co je oproti tomu jina diverze letadla B 777 224ER z ledna tohoto roku na lince z New
Yorku do Hong Kongu. Z diivodu zhor$eni zdravotniho stavu jednoho z cestujicich musela
posadka provést neplanované pfistani na kanadském letisti Goose Bay, kde v dané dobé
ukazoval teplomér minus 30° C. Kdyz chtél letoun po vylozeni postizeného cestujiciho po-
kragovat, objevily se technické potize — zamrzly mechanismus blokoval zavieni dvefi.
Kapacita odbavovaci budovy rozhodné neodpovidala potiebam viech 250 pasazérd, tito
tak stravili vice nez 14 hodin v letadle, nez se k nim dostalo nahradni, tim pak odletéli do
Newarku, kde byl jejich pavodni let zrusen.
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—— AisView nové na vas§em mobilnim-zafizeni

Iva Rydlové, Oddéleni systémé a dat AIM

Webova aplikace AisView — aisview.rlp.cz, je poskytovana sekci AIM a administrovana oddélenim systéma a dat
AIM. Vyvoj aplikace je jiz 10 let zajistén ve spolupraci s eskou dodavatelskou spole¢nosti Foxtrot Technologies,
s. I. 0., zabyvajici se tvorbou webovych a mobilnich aplikaci a vyvojem software.

UzZivatelé mohou aplikaci pouzivat na zafizenich s operaénim systémem Windows prostfednictvim doporuce-
nych internetovych prohlize¢i Internet Explorer, Google Chrome a Mozilla Firefox. AisView je dostupné rovnéz
ve dvou jazykovych forméach, v Eeské a anglické verzi, coz umoziuje uzivani aplikace i zahrani¢nim uzivatelam.

Od podzimu 2018 je AisView k dispozici uZivatelim téZ jako mobilni aplikace staZiteln4 z AppStore a GooglePlay.
Pro jeji spusténi je potfeba pouzit mobilni zafizeni minimélné s verzi 6 u Androidu a 10 u iOS. A jaké jsou vyhody
mobilni verze? Je to hlavné dostupnost offline a ergonomie ovladani, ktera je zaméfena na podminky za letu.
Aplikace pouziva stejna garantovana data jako webova verze, rozdil je vSak v tom, Ze si pravidelné uklada data
do své paméti, a je proto mozné vyuzit je tfeba na palubé letadla mimo jakykoliv signal mobilniho operatora.

Aplikace AisView byla ptivodné uréena $iroké letecké vefejnosti, zejména pak pilotim lett VFR. V souasnos-
ti je &im dal vice vyuzivana také jako pracovni nastroj pro interni potfeby zaméstnanct RLP. Je pouzivéna na pra-
covisti AMC, kde jsou zpracovavany zadosti o vyhrazeni vzdu$ného prostoru ve spolupréci s vojenskou ¢asti
AMC, na oddéleni mezinarodni kancelafe NOTAM za Gcelem kontroly zprav NOTAM, na oddéleni FIC poskytu-
jici letovou informaéni sluzbu a na oddéleni ASO. Aplikace si nasla své misto i mezi zaméstnanci divize planovani
a rozvoje, ktefi AisView pouzivaji jako nastroj umoznujici pfehledné zobrazeni vzdusného prostoru pfi zpraco-
vani novych postupl pro poskytovani letovych navigaénich sluZeb. Interni vyuZiti aplikace je umozné&no rovnéz
2akam CANI v rémci jednotlivych kurzd. V souasné dobé se okruh uZivatell rozsifil i mezi organizace statni spra-
vy. Aplikace za&ala byt pouzivana na Ufadé pro civilni letectvi CR, na Ministerstvu dopravy CR i armadnimi sloz-
kami na Ministerstvu obrany CR. UZivatelé mohou s aplikaci pracovat bud jako neregistrovani uzivatelé, kde je
dostupnost informaci omezend, nebo formou registrovaného pfistupu s moznosti vlastniho uzivatelského nasta-
veni. Registrovani uzivatelé maji moznost vyuzivat dal$i zobrazovaci funkce, véetné moznosti zadavat zadosti
o vyhrazeni vzdusného prostoru, podklady pro vydavani letistniho NOTAM, navigacni vystrahy a od zimni sezo-
ny 2018/2019 Ize vyuzit i formulaf pro zasilani SNOWTAM.

Jaké informace mohou uZivatelé v AisView ziskat? Aplikace zobrazuje statickd data ve formé vybranych infor-
maci z AIP, VFR pfiru¢ky &i AIP/VFR supplementd. Dostupnd jsou rovnéz i dynamické data zahrnujici zpravy
NOTAM, SNOWTAM, AUP/UUP a téz METEO informace — textova OPMET data (pozorovani, pfedpovédi a vystraz-
né informace) a obrazova meteo data (radar, TAR, druzice, detekce bleskl a pfedpovédni mapy vyskového vétru).

Vsechny objekty jsou do databaze aplikace ukladany v ¢asovych variantach, coz umoziuje vzdy zobrazovat
nebo pouzivat pouze data platna pro dany vybrany ¢asovy Usek. Kli¢ové je z pohledu zobrazovani aktudlnich in-
formaci pfedevsim v&asné zapracovani vydanych AIRAC zmén, AIP a VFR supplementd, vydanych NOTAM, zprav
AUP/UUP a meteorologickych informaci.

Vzhledem k neustéle narlistajicim poZadavkiim mé AisView nynf jiZ 13 specializovanych modultl! Vyznamna je
spoluprace s Leteckou zachrannou sluzbou, jejiz piloti jiz nékolik let vyuzivaji offline verzi, vytvofenou pro pfi-
pravu letu k mistu zasahu. Jednim z poslednich pfirGstk( je mapa uréena pro predletovou pfipravu ,dronafi“,
DronView (dronview.rlp.cz) a v pfipravé je mapa MetView se souhrnem meteo informaci.

V sobotu 16. Unora se v prostorach prazské
Lucerny konal jiz XXVII. roénik Leteckého plesu,
ktery pofadaji spole&né Cesky svaz letectvi, spo-
le¢nost Aviatik, Velitelstvi vzdusnych sil Armady
CR, Letecka amatérska asociace CR a Aeroklub
Ceské republiky. Roli moderatora tradiéné pre-
vzal Alexandr Hemala, hudebni doprovod po cely
vecer zajistoval Orchestr Vaclava Hybse a hlavni
péveckou hvézdou se pro letosek stala Petra Cer-
nocka. Nechybélo vystoupeni leteckych mode-
1470 i slosovani o ceny. Vyznamnym hostem se
stal brigddni general a pilot RAF Emil Bocek sla-
vici toho Casu jiz 96. narozeniny. Generalnim part-
nerem této spoleenské udalosti se opét stalo
Rizeni letového provozu Ceské republiky.

pripravila nwt

,KdyZ jsem prisel s ndpadem ob-
letét svét letadlem na solarni po-
hon, fikal jsem si, Ze to bude
pékné poselstvi pro budoucnost
techniky, energetiky i Zivotniho
prostredi.“

Dr. Bertrand Piccard (* 1958), 3vy-
carsky psychiatr a vzduchoplavec;
v roce 2007 predstavil model leta-
dla na solarni pohon — Solar Im-
pulse, se kterym preletél tzemi
USA a jako prvni na svété preletél
vroce 2016 se solarné pohanénym
letounem Atlantik

»,Vypadd to, Ze prace inZenyrd,
kresli¢d, poétari v projekénich
kancelarich spoc¢iva zdanlivé jen
ve vybrusovani a uhlazovani, zde
v nadlehéeni uréitého spoje, tam
zas ve vyvaZeni kridla, aZ je na-
konec ani nepozorujeme, az uz
to neni kfidlo zavésené na trupu,
ale tvar dokonale rozvinuty, ko-
neéné vyloupnuty ze svého kad-
lubu, jakysi spontanni a tajemné
spjaty celek tychz vlastnosti, jaké
ma& bésen.“

Antoine Marie Jean-Baptiste
Roger, hrab& de Saint Exupéry
(1900-1944), francouzsky spiso-
vatel, letec, ¢asto je povazovan
také za filosofa a humanistu;
z knihy Zemé lidi

»Kokpit byl mou kancelari. Bylo
to misto, kde jsem prozil spoustu
pocitd a naudil se spoustu véci.
Bylo to misto, kde se pracuje, ale
také sni. Bylo to misto smrticich
setkani, pri kterych jsem toho zji-
stil hodné o Zivoté. Naucil jsem
se hodné o radosti a starostech,
o pyse, pokore, o strachu a o tom,
jak ho prekonat.”

Brian Shul (* 1948), valeény vete-
ran vietnamské valky a dlstojnik
letectva Spojenych statt (USAF),
v jehoz sluzbach absolvoval cel-
kem 212 bojovych misf{

»Letectvi je odvétvi techniky,
které ze vsech nejméné promiji
chyby.“

Freeman John Dyson (* 1923),
teoreticky fyzik a matematik;
znamy je svou koncepci tzv. Dy-
sonovy sféry

w,Jedna z nejkrasnéjsich véci na
létani v jednomistném letadle je
to, Ze jste v opravdu kvalitni spo-
le¢nosti.”

anonymni letecké moudro




Kdyz
se na zacat-

Petecka doprava
rudkém rozmachu

stoleti rozsifil fax, hovofilo se
o budoucim Gtlumu letecké dopravy. Kdyz se zadaly pouzivat vi-

deokonference a konferenéni telefonicka spojeni, objem letecké dopravy se mél pod-
statné snizit. Dnes, v dobé mobilnich telefond s nepfetrzitym a lacinym datovym i obra-
zovym spojenim, je letecka doprava na svém vrcholu.

Aniz bychom zabihali do podrobnosti, feknéme, Ze leteckou dopravu podpofilo zlidovéni
jeji ceny, rist Zivotni irovné obyvatel nejen vyspélych, ale hlavné asijskych rozvojovych
zemi a také zména zpUsobu Zivota. Informaé&ni technologie nezplsobily krach letecké do-
pravy, ale naopak to, Ze lze stale vice dovednosti a ¢innosti vykonévat kdekoli na svété
a byt pfitom stéle v praci, cestovani podpofily.

Podle statistik Mezinarodni asociace letecké dopravy (IATA) se od roku 2013 zvysil po-
Cet letadly prepravenych osob o 46 % na loniskych 4,34 miliardy. Objem prepravenych
nakladd stoupl z 51,7 mil. tun v roce 2013 na 63,7 mil. tun v lofiském roce, a to je skoro
o &tvrtinu.

Obsazenost letadel v osobni dopravé stoupla ze 79,6 % na témér 82 procent. Ani finan-
&ni ukazatele nejsou bez zajimavosti. PFijmy v letecké dopravé za poslednich pét let stoup-
ly 014 % na 821 mld. USD (18 396 mld. K&) a navratnost investovaného kapitélu se zvys3i-
laze 4,8 na 8,6 procenta. Ve 28 zemich Evropské unie bylo v roce 2016 letecky prepraveno
v prdméru 1,9 cestujiciho na jednoho obyvatele. Absolutné nejvyssi pocet leteckych ce-
stujicich vykazovala Velka Britanie, avéak v poméru k po¢tu obyvatel byl v roce 2016 vyz-
nam letecké dopravy zvlasté vysoky pro rekrea&ni ostrovy Maltu a Kypr (11,2 a 10,5 pfe-
praveného cestujiciho na jednoho obyvatele), stejné jako na Islandu (20,3 cestujiciho na
obyvatele) a v Norsku (7,2 cestujiciho na obyvatele). Nejniz&i poméry byly zaznamenany
pro 10 vychodnich a pobaltskych &lenskych statd, z nichZ kazdy vykazoval v roce 2016
prdméry nizsi nez dvé osoby cestujici letadlem na obyvatele.

S pojmem cestovani a turistika si lidé vétsinou spoji pfedstavu rovnomérného pfe-
mistovani obrovského mnozstvi lidi po celém svété. Ve skuteénosti se ale jedna spise
o koncentraci velkého mnozstvi lidi na nékolika relativné mélo mistech. Jsou mésta a mis-
ta, kde uz je turistika natolik masivni, Ze plsobi potize socialni i ekonomické.

Velmi nédzornym piikladem koncentrace lidi jsou letisté. Nejvétsim vzdusnym pristavem
v Evropé Londyn-Heathrow ro&né projde 76 miliond lidi. To je vice nez 208 tis. osob za
24 hodin. Prazské Letisté Vaclava Havla Praha loni odbavilo rekordnich 16,8 milionu ces-
tujicich, tj. 0 9 % vice nez v roce pfedchazejicim. To je zhruba 46 000 osob za den, takze
letistém denné jakoby projde jedna Mlada Boleslav nebo dvé a pul prazské O2 arény,
druhé nejvétsi hokejové arény v Evropé. Jeji navstévnici i obyvatelé ze Sirokého okoli védi
velmi dobfe, co to obnasi, kdyz se hala zaplni a kdyz se po akci evakuuje. Pfedstavme si

méstnance letist& (pfiblizné 2 600), zaméstnance pfidruzenych a spolupracujicich firem
a posadky letadel. Loni se zde uskuteénilo vice nez 155 tisic vzletl a pfistani. Lidé pro-
chazejici ruzyniskym letistém se zde ovéem zdrzi, nékdy i nékolik hodin — pottebuji si od-
pocinout, najist se a napit, odskodit si. To vée za plného provozu, véetné zasobovani, ¢i-
sténi, uklidu, odbavovani cestujicich i zavazadel, za pfisnych bezpecnostnich opatfeni.

Letisté jsou zpravidla prvnim mistem v jiném staté, se kterym se navstévnik z ciziny se-
znami. Byvaji proto s velikou péé&i projektovéana, budovana i provozovana — jako vykladni
skiiné té které zemé. Letisté Vaclava Havla Praha si v tomto sméru nezadé se svétovou
$pickou. Jeho vystavba zacala v roce 1932 podle navrhu architekta Adolfa Benese. V roce
1937, kdy bylo dokoné&eno, bylo také ocenéno zlatou medaili na Mezinarodni vystavé umeé-
ni a techniky v PafiZi. Prvni letadlo (Douglas DC-2) zde pfistélo 5. dubna 1937 v 9 hodin
rano. Patfilo Ceskoslovenské letecké spole&nosti a cestovalo na lince Piestany -Zlin - Brno -
- Praha. Hodinu po ném pfistal dalsi letoun spole¢nosti Air France na mezinarodni lince
z Vidné do Drazdan. Ve svych prvnich letech provozu letisté odbavovalo zhruba 13 tisic
cestujicich roéné.

V lednu 2019 Letisté Praha otevielo novou komeréni zénu na Terminélu 2 o celkové roz-
loze 2200 M. V nové vzniklém prostoru v &asti za bezpe&nostni kontrolou se nachazi sest
retailovych obchodnich jednotek a jedna restaurace s jidelnim koutem. Prostor byl na-
sledné doplnén také détskym koutkem. Naproti tomu ¢ast zény pfed bezpeénostni kon-
trolou ve vefejné Casti odletové haly Terminélu 2 bude vyuzita pro servisni pfepazky nebo
&ekarnu pro cestujici se zdravotnim omezenim. Projekt nové komeréni zény reaguje na
rostouci pocet cestujicich a je nejvétsim rozsifenim komerénich prostor na Terminalu 2
od jeho otevreni v roce 2006.

Za rok 2018 ziskalo Leti$té Praha cenu Airport Service Quality Award, kterou kazdoro¢-
né udéluje mezinarodni sdruzeni letist Airports Council International (ACI) nejlepsim le-
tistim s prokazatelné nejvyssi spokojenosti cestujicich s poskytovanymi sluzbami. O mis-
to v kategorii 15—25 miliond odbavenych cestujicich se Letisté Praha déli s letistém
v Athénéach a Helsinkach. Dlouhodobou spokojenost cestujicich ukazal i posledni pri-
zkum uskute¢nény mezi Ceskou létajici populaci na konci loriského roku, celkovy dojem
z letisté jako velmi dobry ¢&i spise dobry oznadilo celych 97 % dotazovanych.
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Laseroveé utoky n

opeéet vyrazné

Nejen ceské civilni letectvi stéle
vice ohrozZuje jiz nékolik let zna-
my nebezpeény fenomén. Oza-
fovaniletadel pomocilaserovych
zafizeni pomérné vysokého své-
telného vykonu pulsobi rusivé
a mohou oslfiovat posadku nejen
pfFistavajiciho ¢&i startujiciho le-
tounu, ale i letadla ve vysokych
hladinadch. V pfipadé pfimého
zasahu oka mohou zpUsobit az
vazné a nevratné poskozeni o¢ni
sitnice.

Tento typ Utok( zaznamenali
cesti piloti poprvé v roce 2009.
V nasledujicim roce doslo k vy-
raznému zvyseni poctu pfipadu
ozarovani letadel. Za rok 2010
bylo ve svété hlaseno az 65 pfipa-
di ozareni laserem, které byly
klasifikovany jako pfimé ohroze-
ni bezpec¢nosti letu.

Laser je charakterizovany jako zdroj koherent-
niho zareni, které se vyznacuje monochromatic-
nosti, vysokou smérovosti, vysokou hustotou
energie. Mélokdo si ale uvédomuje, co tyto poj-
my znamenaji. Bézné technické svételné zdroje,
které nas obklopuji, maji vykon desitek az stovek
wattl. Naproti tomu bé&zné& dostupné malé lase-
rové zdroje (ukazovatka, pointry) maji vyzaieny
vykon jen nékolik jednotek, popf. desitek mili-
wattl. Srovnanim té&chto hodnot vznika dojem,
Ze v porovnani s klasickymi zdroji nemuze, s tak
malym vyzafenym vykonem, laser ublizit. U la-
seru je ale tento vykon vyzaFen na jediné vinové
délce a pfi rozbihavosti laserového svazku napf.
1 miliradian ma stopa v kilometrové vzdalenosti
pramér pfiblizné jen jeden metr. Déle napfiklad
svitivost jedno miliwattového laseru mize byt az
desetkrat vétsi nez je svitivost Slunce. Pro lidské
oko muze takovy 5 miliwattovy laser zpUsobit ne-
vratné zmény na sitnici az na vzdéalenost 16 met-
rd. K tomu staéi doba ozafeni jen 0,25 s.

Z hlediska barvy svétla, vnima lidské oko nej-
citlivéji zelenou barvou (vinovéa délka 535 nm),
kterd je pravé z uvedeného divodu nejcastéji
pouzita pachateli laserovych Gtokd. V noé&nich
podminkach, kdy ndm podstatné roste citlivost
oka a jeho spektrum se posouva smérem ke krat-
§im vinovym délkam (Purkyidv jev), je oko asi
250krat citlivéjsi na zareni zeleného laseru nez
na zareni Cerveného laseru.

V ramci véech druh( dopravy jsou velmi ne-
bezpecné zrakové jevy plynouciz ozafeni oCivel-
mi intenzivnimi svételnymi zdroji. Dochazi totiz
k oslepeni, které muze trvat az nékolik minut.
Dale mGze dojit k vidéni naslednych obraz(i (tzv.
paobraztl) po dobu od né&kolika sekund az po mi-
nuty, nez se sitnice Gplné zregeneruje. Nasledné
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obrazy jsou fantomové obrazy, které pretrvavaji, i kdyz svételny podnét jiz B , . ]
pominul a znemoziuji pilotovi pozorovani a navadéni. Bezpeéne \'Zdalel’lOStl - Zeleny laser

Z hlediska bezpecnosti letového provozu predstavuji kromé bézné dostup-
nych pfenosnych zdroji laserového zafeni potencialniriziko i stacionarni zdro- ( 5 an’ 532 nm )
je laserového zéfeni. Jedna se zejména o:

» zdroje laserového zéfeni v zabavnich parcich, které slouzi k vytvareni ba-
revnych obrazl na noéni obloze,

» astronomické lasery, které slouzi ke zvyraznéni objekt na no&ni obloze,

» jiné stacionarnilasery, které slouzi k vyzkumnym G&elim v oblastech geo-
grafie a telekomunikace.

Rugivé ozafeni 3570 m

W £G§ TUU[SO

' Od pocatku letodniho roku do poloviny '
bfezna bylo hlaseno jiz 13 pfipadl atoku. g

ur 9 nyerz nuazoygod

w (g uadsyso

Svymi vykony jsou uvedena zafizeni schopna zpUsobit nebezpeéné osIné-
ni, dezorientaci, zableskovou slepotu, v krajnim pfipadé i poskozeni zrako-
vych organl posadky letadla. Velké nebezpeéi pFedstavuji zejména v oka-
mziku, kdy posadka nepredpoklada zdroj silného zareni v dané lokalité.

V ptipadé kritické faze letu, tzn. vzletu a pfistani, mize mit takové oslnéni az priiadiosnsnl asoco.m, Ride
‘I‘ piiklad oslepeni na 105 m (50 pWicm?)

pitklad rusivého ozéfeni na 1125 m (0.5 pWicm?)

fatalni disledky.

V listopadu 2011 doslo k vyneseni prvniho rozsudku souvisejiciho
s touto oblasti nad 20letym mladikem, ktery na Trebi¢sku umy-
sIlné opakované ozaroval bojovy vrtulnik, a tim spachal zlo¢in
obecného ohrozeni podle § 272 odst. 1tr. zakoniku. Byl odsouzen | &
k souhrnnému trestu odnéti svobody v trvani 3 rokl s podmineé-
nym odkladem na zkusebni dobu 4 roki s dohledem.

70

RLP CR, s. p., monitoruje po&et laserovych utokd v ramci etfeni udalosti
v leteckém provozu. Na zakladé hlaseni udalosti provede inspektor Al shro-
mazdéni maximalniho dostupného mnozstvi informaci k Gtoku a na vyzadani | 20
je predava Policii CR (prvotni informace jsou PCR predavany co nejdfive po
ohlaseni Gtoku posadkami pfimo ze stanovist ATS). Napravna opatieni zpra-

vidla nejsou v rémci RLP stanovovana. Souhrnné informace o poétech Gtokd o
. o ssa e . e 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
jsou jednou roéné zasilany Policii CR.
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Vyvoj poétu laserovych ttoki v letech 2009-2018

V loniském roce byI zaznamenan vyrazny narUst

=P oétu lase rovyc h Gtok@ ve Vyso kyc h hladinach. > Problematika laserd a uréeni ochrannych pasem v okoli letist je pod-
chycenav novele ¢. 407/2010 zékona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi.

PROBLEMY S KOREJCEM

Svého Casu létaly do Ruzyné letadla Severni Koreje. Tato letadla vozila cargo pro jejich velvyslanectvi. Létala s letadly Tu-154. Posadky téchto le-
tadel neustéle vyrabé&ly problémy po celé své trase a pro nés se stala vrcholem instrukce, kterou jsme obdrzeli (uZ nevim autora, ale jist& to nebyl
aktivni fidici), ze tato letadla musime fidit tak, aby nebyla s nikym konfliktni. To byla samoziejmé, slusné fe¢eno, Gplna hloupost. Pro predstavu
uvedu jeden z mnoha pfipadu. To, Ze se letadlo hlasilo jako pdj pdj, coz mélo byt 552, na to uz byli viichni zvykli. V den, kdy se popisovana udalost
stala, napadlo dosti snéhu a na letisti proto probihaly odklizeci prace. Vyse zminéné letadlo zdarné proved|o pfistani a zahdjilo podle pokyn fidiciho
pojizdéni s tim, aby pfed odbavovaci plochou zastavilo a vyékalo FOLLOW ME. Vse probihalo v pofadku az do okamziku, kdy poséadka, respekti-
ve pilot, uvidél snéhomet predpisové oznaceny zlutym majakem a zacal ho sledovat. Zacali jsme se obévat, aby snéhomet nahodou nezamifil do
travy, protoze Korejec by jel uréité za nim a muselo by se pockat az na jaro, aby ho vyprostili. Komplikaci se stalo to, Ze snéhomet nebyl na pfimém
spojeni s TWR, komunikace se vedla prostiednictvim tzv. doprovodného vozu Gdrzby ploch, ktery s TWR pfimé spojeni mél. Nakonec se podafilo
ve slusném cCase snéhomet zastavit na pojezdové draze, nedoslo tak k Zzadné Gjmé na technice, ale pouze na nervové soustavé fidicich TWR. Jak
jsme se dozvédéli, v letadle byla jesté jedna posadka, ruska, ktera je méla dozorovat. Kdyz jsme si je pozvali na pohovor, tak nam sdélili, ze Korejci
se vzdy zavreli v kabiné a je tam vibec nepustili. Ta ruska posaddka nam rovnéz sdélila, Ze let do Prahy byl jejich posledni, leti dom a jiZ nikdy vice
se tady neukazi.
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RLP CR, s. p., mé nové vozidla FOLLOW ME

text a foto Pavel Kopecky, vedouci oddéleni SMC
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Leto3ni konec ledna se stal pro pracovi$td SMC (FOLLOW ME) slavnost-
nim. Po &tyfech letech doslo k nahrazeni stavajicich aut Skoda YETI vozid-
y ly nové generace téze automobilky, jmenovité vozidly typu Karoq. Novéa vo-
(" zidla urcité prispéji k jiz tak vysoké spolehlivosti poskytovani sluzeb fizeni
2O J na odbavovaci plose a v neposledni fadé také pfinaseji pomérné vysoky
f’jﬁ[}@“\'%a g | standard pracovniho prostfedi pro zaméstnance naseho oddéleni. O pfi-
’ déleni novych vozidel bylo rozhodnuto v pribé&hu prvniho &tvrtleti roku
2018 a celkové realizace véetné uvedeni do provozu trvala pfiblizné deset mésicd. Vozidla jsou poprvé za dobu
existence naseho oddéleni vybavena automatickou pfevodovkou, coz zajisté pfispéje k vysoké akceschopnosti
a zaroven pfijemné ulehé&i obsluhu vozidel jejich Fidic¢im. Viechna auta jsou vybavena tablety s pfehledovou
informaci o provozu z podnikového radaru, coz je dnes pro nasi praci zcela nepostradatelné. Na hodnoceni
technické zpUsobilosti je prozatim brzy, nicméné jak ukazuji prvni zkugenosti, vozidla nélezité plni vie, co jsme
od nich o&ekavali. Na zavér bych tak velice rad podékoval véem kolegtim, ktefi se na realizaci projektu obmé-
ny naeho vozového parku podileli.

> Zavislosti s Ing. Radovanem Vofiskem
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| Zavislosti

! Ing. Radovan Vofisek
| 19.2.2019 - Jened | 19.3.2019 - Brno | 16.4.2019 - Jeneé
me ol poverc sy drogoth it 0wl Gk

Oddal koprahovych sluzeb Sy i Podané
e Minieries et s Miroas o boys tbe(ky fahinitios

Trauma
pplk. PhDr. Pavel Krél, Ph.D.,
13.3.2019 - Jenec | 5.6.2019 - Jene&
N

Vojensky Kinicky psycholog a psychoterapeut. Sedmadct let psobil v Ustiedni vojenské nemocici Praha,

V Gtery 19. Unora se konala jedna z prvnich
rozvojovych pfednasek z celého cyklu, kte-
ry pro zaméstnance podniku pfipravila Sek-
ce lidskych zdroji ve spolupraci s CISM
tymem. Hlavnim tématem se staly zavislos-
ti na alkoholu a drogach, jak vznikaji, jak se
projevuji na naS§em chovani a jak ovliviiuji
nejen nas vlastni Zivot, ale i Zivot véem ko-
lem nas. Osobity styl Ing. Radovana Voriska
proménil pfednasku ve velmi poutavé vy-
pravéni s ¢astymi interakcemi s G&astniky,
neméné zajimavé byly ¢etné historky z jeho
vlastni praxe a kazdy, kdo si nasel chvilku
a prisel do konferenéniho sélu, jisté potvrdi,
ze z nékterych z nich opravdu bé&hal mraz
po zadech. Ackoliv téma zavislosti nepatii
mezi nejveselejsi, pro véechny pfitomné se
pfednaska diky Radovanu Vofiskovi stala
velmi obohacujici. Z celého setkani byl po-
fizen videozdznam, odkaz na né&j naleznete
na podnikovém intranetu v sekci Novinky.

co zaméfenou problematiku, ale sledovat obor

Odemykani lidského potencialu

Jan Mihlfeit
16.10.2019 - Jene&
A

Etiketa a komunikace jako pfedpoklad uspéchu
's Ladislav Spagek
14.11.2019 - Jene&

lovizni novin? a modertor, pedagog, popularizétor spoloZenske etikaty, byvaly tiskovy.
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. Od roku 1992 pisobi i prezidenta
Véclava Havla. Jako doprovod prezidenta republiky navitivil vice nez 50 zemi svta, setkal se s desitkami
prezidentd aclend krélovskych rodin.

i letového provozu
ubliky

osobni rozvoj e inspirace e uéeni
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Mr. Peterson, a tourist from Toronto,
arrived in Barbados. In an airport taxi
cab, Peterson asked the driver, “Say,
is this really a healthful place?”

“It sure is,” the cabby replied. “When
| arrived here | couldn’t say one word.
I'had hardly any hair on my head. |
didn’t have the strength to walk
across a room, and | had to be lifted
out of bed.”

“That’s wonderful!” said the tourist,
“How long have you been here?”

“I was born here.”

My wife had mentioned several ti-
mes that she hoped | could get our
grass mowed this weekend. | pro-
crastinated a bit too long and while
| was watching football on TV, there
was a 37 yard pass with a spectacu-
lar catch for a go ahead touchdown.
| jumped up and shouted, “Oh my
Gosh! Did you see that?!”

And my wife said, “Yes, | see... what
a lovely lawn they have.”

Two factory workers are talking. The
woman says, “| can make the boss
give me the day off.”

The man replies, “And how would
you do that?”

The woman says, “Just wait and see.”
She then hangs upside down from
the ceiling.

The boss comes in and says, “What
are you doing?”

The woman replies, “I'm a light bulb.”
The boss then says, “You’ve been
working so much that you’ve gone
crazy. | think you need to take the
day off.”

The man starts to follow her and the
boss says, “Where are you going?”
The man says, “I’'m going home, too.
| can’t work in the dark.”

The Priest was shaking hands after
his sermon. My grandma said, “Re-
verend that was the longest sermon
I’'ve ever listened to, it was boring as
well.”

The Priest was surprised and | wan-
ted to mend fences so | told him,
“Father, pay no attention to her, she
only repeats what she hears other
people saying.”

Wife: “What are you doing?”
Husband: “Nothing.”

Wife: “Nothing? You’ve been reading
our marriage certificate for an hour.”
Husband: “I was looking for the ex-
piration date.”




