Projekt jedenasedmdesat metril vysoke fidici véZe stojici na-Mezinarodnim letiSti Adolfa Suareze, Madrid — Barajas, byl ocenén na mezindrodni architektonické soutézi,
a to predevsim proto, Ze navrh spliioval veskeré funkcni poZzadavky a sou¢asné vytvoril jeden z reprezentativnich bodi celého letiSté. Budova byla postavena mezi roky
1997-1998. Odolna konstrukee této véze hraje dillezitou roli pro charakteristické funkcni prvky a jeji celkovou podobu. Architektonicky navrh a konstrukéni feseni zde
spolu vytvofily idedlni symbi6zu odraZejici se v uceleném obrazu véZe.

Prizplisobenti riiznych konstrukenich systémil pro tfi Casti této véZe umoznilo dokoncit stavbu béhem pouhych 9 mésict. Zatimco zéklady budovy byly postaveny pfimo
na letiSti, Sachtové nosniky se odlévaly predem na jiném misté a posléze byly stavebni firmou zasazeny do konstrukce za méné nez jeden mésic. Soucasné se na misté
predem smontovala acelova konstrukce pro vyssi patra, ktera byla pozdéji vyzdvihnuta dvéma velkymi jeféby. Diky této metodé nebylo nutné stavét rozsahlé leSeni a
zaroven se minimalizovala bezpe¢nostni rizika. ‘ foto: Slashme




Pracovni vyroGi

V mésici dubnu oslavi své kulaté vyro-
&i pracovniho poméru u RLP CR tito za-
méstnanci:

Eliska Hoffmannova,
technicky dohled Il
UPRO/0ddéleni telekomunikaci
Olga Ciglerova,

samostatny fidici letového provozu Il
UPRO/0dd&leni APP/TWR Praha 20 let
Miloslava Mezerova, Ing.,

15 let

vykonné Feditelka UFS

UFS/Sekretariat UFS 20 et
Ingrid Mikova, Ing., Ph.D.,

vedouci fidici letového provozu |
UPRO/DATM/SLRL/LKTB-LPS 20 let

Statistiky provozu

Josef Stétina, Ing.,
administrator MIS

UFS/SCL/SMIS/PST 20 let
Petr Kunc,

metodicky pracovnik ATS
UPRO/DPLR/SMLNS/OPLNS 20 let

Tomas Svatek,
samostatny fidici letového provozu Il
UPRO/ Oddgleni APP/TWR Praha 30 let
Jan Zbranek,

mistr Gdrzby

UFS/0ddéleni spravy objekti
Stanislav Machota,

vedouci flp Il - Senior controller
UPRO/Oddgleni APP/TWR Praha 35 let
Josef Cervenka,
zaméstnanec RCC
UPRO/RCC

30 let

40 let

Milan Korab,
metodicky pracovnik LNS
UPRO/DPLR/SMLNS/OPLNS 40 let
Jménem redakce viem jubilantim
srdecné blahoprejeme!

Nejlepsi letiSté svéta 2018

Spolecnost Skytrax 21. bfezna ohlésila
vysledky hodnoceni spokojenosti cestu-
jicich v kategorii Nejlepsi letisté 2018.
Predmétem hodnoceni bhylo 550 svéto-
vych letist a do Setfeni bylo zahrnuto
13,73 mil. cestujicich. Prizkum probihal
v obdobi od srpna 2017 do tinora 2018,
pficemz hodnocen byl cely proces: od-
baveni, pfilet, odlet, transit, nakupovani,
bezpeénost, zavazadla, imigracni sluzba,

Data pro nize zvefejiiované ¢iselné hodnoty jsou pfebirdna z oficidlnich statistickych Gdaji vedenych DPLR.
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celkem
2017
8 851

2018
9 442

narist provozu v %

Pocet pohybii na Letiiti Vacdlava Havla Praha
nejvyssi pocet/den

2017
407 1.2,

17/18
5,5

nejvyssi pocet/hod.

2018 2017 2018

atd. Vysledky Top 10 nejlepSich letist
2018 jsou nésledujici: 1. Singapur Changi,
2. Soul Incheon, 3. Tokio Haneda, 4. Hong
Kong, 5. Dauha Hamad, 6. Mnichov,
7. Centrair Nagoja, 8. Londyn Heathrow,
9. Curych a 10. Frankfurt. Ze vSech
shromazdénych anket sestavil Skytrax Ze-
bficek Top 100. Z vysledkd je zjevné, Ze
v horni desitce moc zmén proti lofiské-
mu roku nenastalo. Naopak vyrazné zmé-
ny vidime na dal$ich mistech. Bezesporu
fenomendlini je skok leti§té Rim Fiumicino
ze 158. mista v lofiském roce na letoSni
85. pozici. Také Praha si trochu polep-
§ila, kdyZ se posunula z 96. mista na
misto 92. Hodnoceni naopak nedopadlo
pfiznivé pro Spanélska letité, kde Madrid
ztratil 12 mist a Barcelona 9. red

unor 2017/2018

Pohyby na regiondlnich letitich
UNOR 2017/2018

2714 3 002

832

Pozn.: Mistni letovou cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a pristani letadel, kterd obvykle neopousti
C(TR/TMA daného letiSté a provadéji opakovanou

¢innost na nebo nad RWY. Ipravidla se jedna

0 vycvikové lety po letistnim okruhu, pipadné

ndcvik postupi IFR priblizeni.

celkem
2018
53 028

2017
49 913

narist provozu v %

Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha

17/18
6,24

2017
| 985 (10.2.

nejvyssi pocet/den
2018
2 142 3.2,

nejvyssi pocet/hod.
2017 2018
170 @7.2. 180 (1.2,

primérné zpozdéni na let v min.

2017 2018
©
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Nejtezsi casti tendru BHANSA byl poZzadavek na mistni vycvik

L7

Nedavno jsme mohli zaregistrovat v médiich informaci, Ze prvni skupina studentii z Bosny a Hercegoviny iispésné dokonéila vstupni vjcvik organizovany eskym
CANI. Tendr na tento rozsahly projekt, ktery umozni Bosné a Hercegoviné prevzit kontrolu nad svjm vlastnim vzduSnym prostorem, vyhralo v lednu 2017 pravé
teské Rizeni letového provozu - jedna se o dosud nejvétsi vicvikovy projekt v historii podniku. Jak takova spoluprice viibec vznika, co viechno ji predchazi a jak
sloZité je cely proces pripravit a zrealizovat, o tom si budeme povidat s vedoucim strediska OM Miroslavem Ehlem.

Prvni zminka o nasi lispéSné zapocaté
spolupraci s BHANSA ohledné vycviku
jejich personalu se ve Stripu objevila
pred rokem v ramci reportaZze z Madridu.
Jednani ale zacala daleko dFive...
Kongres v Madridu v roce 2017 uz byl
mistem hodné pokroCilych jednani
0 smlouvé. V lednu 2017 BHANSA vy-
hodnotila podané nabidky a v témze mé-
sici jsme se také dozvédéli, Ze jsme vy-
hrali fizeni na dodavatele poZadované
sluzby.

Smlouva uzaviend v dubnu 2017 byla
vysledkem finalnich vyjednavani trvajicich
jiz od prelomu ledna a Ginora. Tam se za-
Cala vést intenzivni jedndni o formalizaci
kontraktu a jeho pisemném stvrzeni.

Prvni zminka o tom, Ze se takovy tendr
vilbec vyhlaSuje, se objevila v zafi 2017,
nabidku jsme jako RLP CR podavali v li-
stopadu. Ubéhlo tedy témér osm mésic,
nez jsme se dostali s BHANSA do finalni
faze uzavreni smlouvy, z toho Gtyfi mé-
sice trvala jednani o jejim uzavfeni a je-
§té tomu predchazelo mésic a pdl trvajici
vyhodnocovani. Ten proces je pomérné
zdlouhavy a naro¢ny predevsim z hledis-
ka dodéavani jednotlivych komponent a ¢a-
sové naroéna jsou i vlastni jednani. A do-
konce, Uplné prvni zminka o tom, Ze
v souvislosti s prejimanim vzdusného
prostoru od svych sousedd bude BHAN-
SA vypisovat vybérové fizeni, byla tfi roky
pred tim, neZ fakticky fizeni zvefejnili.

BHANSA totiz vznikla slouc¢enim dvou
menSich fizeni letového provozu, coz byl
bosensky FED CAD se sidlem v Mostaru
a RS CAD se sidlem v Banja Luce Repu-
bliky srbské. UZ tenkrat zaznivalo z ast
obou feditelil téchto podniki, Ze az do-
jde ke slouceni obou entit, bude vyhlasen
velky vycvikovy projekt, v mezinarodnim
prostredi to dnes nazyvame jako ,,vycvik
nové generace fidicich letového provozu“.

Zajimavosti je, Ze tento velky projekt byl
nékolikrat odloZen a cely proces nabral
pomérné velké zpozdéni oproti piivod-
nimu predpokladu a studenti, ktefi pro
néj byli pivodné vybrani, ¢ekali vice nez
rok na zafazeni do vycviku. Navic i oni
museli projit vybérem, takze pro né cely
proces zacal priblizné rok a pdl predtim,
nez probéhlo fizeni na dodavku vycviko-
vych sluzeb a zapocetim vlastniho vycvi-
ku. Dohromady tedy Cekali dva roky na
to, aZ se spusti vstupni vycvik a budou
moci za dal$i rok a ptil usednout ke kon-
zolim a zacit fidit provoz.

Jak se RLP viibec oficilné dozvi, 7e je
nékde vyhlasen zajimavy tendr, které-
ho bychom se chtéli iicastnit?

Pokud se jedna o spolecnosti, se kterymi
dlouhodobé spolupracujeme, mame vy-
budované uZsi vazby a v minulosti uz
jsme se pro né stali jednim z dodavateld
vycviku, dozvime se to vétSinou spiSe ne-
formalni cestou, pfipadné diky tomuto
neformalnimu komunikaénimu kanalu

vime, Ze se bude néjakd zajimavé po-
ptavka vyhlaSovat a hlidame si to. Tendr
dané organizace je vyhlaSovan samo-
ziejmé i oficidlni cestou, tedy na webo-
vych strankach nebo riiznych portalech,
napfiklad BHANSA pouZziva svou vlastni
interni platformu. To je pro nas ta lepSi
varianta.

Ta horsi se pak tyka spole¢nosti, se kte-
mame, v takovych pfipadech ¢erpame
vSechny informace z vefejné dostupnych
zdrojti, tedy serverti, které shromazduji
jednotlivé tendry a pravidelné jednou za
dva az Gtyfi tydny informace aktualizuji.
To vSak s sebou nese hned nékolik ne-
vyhod, tou hlavni je nepfehlednost, pro-
toZe néktera fizeni jsou vyhlaSovana pou-
ze v oficidlnim jazyce dané spolecnosti
a existuje pouze jejich strojovy preklad.
KdyZ tedy nékdo uverejni poptavku na-
pfiklad v albansting, a ta je poté strojové
preloZzena do anglitiny, nezfidka se stava,
Ze podle klicovych slov se jednd o pro nas
zajimavou poptavku na vycvikové sluzby
fidicich letového provozu nebo provoz-
niho persondlu, ale posléze zjistime, Ze
poptévaji tfeba vycvik pro personal ob-
sluhujici letadla na rampé na letisti.

VSeobecné ale plati, Ze spole¢nosti
z rliznych pohnutek se zplisobem i for-
mou vyhlaSovani velice aktivné pracuji,
atak je kazdé vybérové fizeni vlastné uni-
ni terminy pro podéni nabidek a nabidky
v exotickych jazycich jsou pak adrenali-
nem pro cely obchodni tym.

Co se déje v RLP, potazmo v CANI poté,
co si vyhodnotime dany tendr jako za-
jimavy?

Poté se rozhihaji dvé paralelni cesty.
Jedna vede k vyhlaSovateli tendru za Gce-
lem ziskani podrobngjSich informaci, aby-
chom se mohli rozhodnout, zdali je pro

nas dany projekt realizovatelny ¢i nikoliv.
Casto totiz dokumentace neobsahuije vée,
co potrebujeme védét, proto se sepisuje
list dotaz(i, ktery zasildme potencidlnimu
klientovi s Zadosti o dopInéni. Nasledné
se rozbiha kolo jednani s oddélenim vy-
cviku, kde spolecné s vedoucim stiedis-
ka vycviku a vedoucimi jednotlivych od-
déleni hodnotime, jaké jsou kapacitni
moznosti projekt zrealizovat, jestli jsme
schopni dostat casovému rozmezi, které
zakaznik pozaduje, pfipadné jestli jsme
schopni to realizovat v celém ¢asovém
spektru uvedeném v podminkéch tendru
nebo jestli jsou poZadovany konkrétni ter-
miny, které musime stanovit napevno.
Déle musime zajistit instruktorské kryti,
tedy nejen jestli mame k dispozici dosta-
tek instruktorti, ale také jakych, protoZe
podle zakaznikem poZadované kvalifika-
ce musime stanovit konkrétni osoby.
Zajistuje se i pseudopilotni kryti, tedy jest-
limame v dany termin dostatek pseudo-
pilotdl k tomu, aby se praktické ¢asti od-
cviCily na simulatoru, a zkoumame také
obsazenost simulédtor( a jaky typ ze tii,
které mame k dispozici, se na dany vy-
cvik nejlépe hodi.

V neposledni fadé musime spoditat,
v jaké konfiguraci bude vycvik zajistén,
tedy kolik potfebujeme pozic celkem, ko-
lik instruktord, kolik pseudopiloti a roz-
loZeni teorie a praxe v ramci poZadavku
klienta. Na zakladé vSech téchto kritérii
vznika konkrétni nabidka s vycvikovymi
plany a k tomu pak nakladové a nabidko-
vé kalkulace.

KaZda nabidka, kterou podavame na vy-
psany tendr, je jisté Sita na miru podle
poZadavkii potencialniho klienta, ale
maji i néjaky spolecny zaklad?

Ano, ten tvofi evropska legislativa, kon-
krétné norma ¢. 340/2015, kterd stano-
vuje zakladni ramec toho, jak ma vypadat

certifikovany vycvik. Viycvikové progra-
my CANI jsou schvalené Uradem pro ci-
vilni letectvi, coZ v praxi znameng, Ze kaz-
dé naSe nabidka vycvikovych sluzeb musi
ohsahovat minimalni schvalené kompo-
nenty, nemizeme si stanovovat libovolné
cokoliv.

KaZzda nabidka je samoziejmé individua-
lizovana podle toho, jaky typ vycviku dany
klient poptéva, takZe ze Siroké Skaly toho,
co nabizime, se vybere ten typ aplikova-
telny na dany projekt. Napfiklad v Bosné
a Hercegoviné se jedna o vstupni vycvi-
ky vSech typl. Konkrétné tedy pro za-
kladni studenty z Bosny délame kurzy
Approach Control Procedural, Approach
Control Surveillance, Area Control Sur-
veillance a Aerodrome Control Instru-
mental. Samoziejmé pred zacatkem si-
mulatorového vycviku prochazi kazdy
student teoretickym Basic kurzem.

Klicovym poZadavkem a zéroveri nej-
t6z8i casti tendru BHANSA bylo, Ze jejich
oblastni fidici musi zpét do Bosny a Her-
cegoviny pfijit s licenci fidiciho letového
provozu. Tedy Ze v jakékoliv evropské
zemi, ktera ma vycvik schvaleny podle
normy €. 340/2015, musi absolvovat
mistni vycvik. A to byl kimen Grazu celé-
ho projektu a také diivod, pro¢ ve finale
podaly nabidku jen dvé spolecnosti, a to
uskupeni kolem Rizeni letového provozu
CR, kam v ramci tohoto projektu spada
i finské, chorvatské, slovinské a srbské
fizeni letového provozu, tedy celkem Sest
subjektil i se zdkaznikem a druhé bylo
uskupeni kolem Svédského Entry Point
North. | pro tak velky projekt se z diivo-
du znacné omezujiciho a striktniho poza-
davku na mistni vycvik sesly nakonec jen
dvé nabidky. Standardné se jich u tako-
vych tendril sejde Sest az osm.

Dokonceni pristé.
text nwt, foto CANI
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Brusel duben 2018

Jak jsem uved! v pfedchozim vydani ,,Postieh(i“, v kazdodennim rozpisu akci v bu-
dové ECTL najdete sérii jednani pracovnich skupin a tym{ zamérenych na aktudl-
ni otazky. PoCatkem bezna se uskutecnilo setkani State Liaison Officers (SLO)
s DG MOVE Evropské komise a s jeho pracovniky a také s experty z EASA. Cilem
bylo seznamit se se stavem pInéni hlavnich (koli v oblasti SES a SESAR 2020.
Na tomto jednani zaznéla néktera velmi zajimava Cisla. V roce 2017 bylo v Evropé
uskuteénéno 10,6 milion( letti ze 440 letist; fizeni letového provozu bylo zajisto-
vano 28 vétsSimi ANSP prostrednictvim 66 ACC na 650 sektorech a 16 700 Fidicimi
letového provozu; roéni naklady na ATM systémy Cinily cca 5 mid EUR,; cilem EK
je snizit fragmentaci vzduSného prostoru, zvysit jeho kapacitu a snizit naklady na
ATM o polovinu a celosvétové do roku 2026 dvojndsobné zvySit pocet cestujicich
(nyni asi 4 mid.).

Pro ty, co se zajimaji o situaci ohledné dokonceni nového znéni Nafizeni EK
216/2008 (EASA), bylo feceno, Ze v soucasné dobé se zajistuji preklady do jed-
notlivych jazyk( — ¢lenti EU a publikace se o¢ekava zacatkem 2. pololeti 2018.

Na zminéném jednani s DG MOVE, ale i na bfeznovém zasedani SSC/68 jsem
znovu akcentoval otédzku zajiSténi kontinualni Gdrzby/synchronizace Nafizeni EK
pro oblast ATM v ndvaznosti na platné doplriky k Annexim ICAQ. Jedné se 0 zdvaz-
né téma, které CR pred nékolika lety iniciovala na zaseddnich SSC a které ma sil-
nou podporu ze strany vétsiny stata.

Pocatkem brezna se uskutecnil dalsi World ATM Congress v Madridu za aktivni
G&asti ECTL a také RLP CR, s. p., Jane’s ATC Award v kategorii , Environment"
obdrZel ECTL s francouzskou DSNA za ,the European wake vortex re-categoriza-
tion (RECAT EU) zavedeny na letiStich Paris-CDG a Le Bourget.

Dne 3. dubna doslo od 10:26 UTC k vypadku systému ECTL ,,the Enhanced
Tactical Flow Management System (ETFIMS)* a neprodlené byly aplikovany con-
tingency procedures. Podle ECTL doSlo ke sniZeni kapacity European network asi
0 10 %. Normalni flow management byl po rozsahlém vnitfnim testovani a ve
spolupraci s letisti, aeroliniemi a fizenim letového provozu v Evropé obnoven od
18:00 UTC (vice na této strang).

Jesté pred touto uddlosti mne zaujala zprava Network Managera (NM), ktery in-
formoval o UspéSném testu piné provozni schopnosti a spolehlivosti zalozniho
NM Operations Centre (NMOC). Toto druhé contingency site by mélo zajistit v pfipa-
dé mimoradné situace plnéni zakladniho souboru NM sluzeb.

Na zavér téZ pfidam postrehy ze Zivota v Bruselu. Kromé trvalého bezpeénostniho
stupné ,yellow* je dobré byt také ve stfehu proti pobertdm napf. v dopravnich
prostfedcich, kdy pouhé dvé minuty v autobusu nékomu stacily k neispéSnému
pokusu o dobyvani se do batohu. Stejné tak dobré je vénovat pozornost a peclivé
se vyhybat uvolnénym dlazdicim na chodniku, a tim zabranit vystreleni oSklivé
hmoty na boty a obleceni. Ne nadarmo se fika, Ze Brusel je ,,nocnik“ Evropy —
v prilbéhu ledna a tnora témér denné prselo, a vlivem vétru predevsim v hori-
zontalnim sméru. Pozitivni zména je, Ze uZ se nyni obcas objevi i slunecné pocasi.

Jan Klas @Klas_RLP - 23. 3. ~v
& Cas diskusi by mél skoncit, je potfeba zacit s ¢iny. Drahova kapacita bude do
budoucna jednoznacné tizkym hrdlem letectvi v rdmci celé Evropy.

RLP CR / ANS CR @letovyprovoz
Generalni feditel RLP CR, s.p. Ing. Klas: Ruzyné pottebuje novou ranvej i vé#
m.novinky.cz/articleDetails...
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S slaviudva roky!

0d spusténi aplikace HUGIS, kterd byla po¢atkem roku 2016 pfedstavena jako novy
nastroj pro vyhledavani informaci ze systému RLPGIS, uplynuly jiZ dva roky. BEhem
této doby jsme urazili kus cesty a z naSeho malého ditéte se postupné stava dospély
jedinec, jenz svym uZivateliim dokaze poskytnout uZitetné informace, data a funkce,
které jim napomahaji v feSeni vlastnich tikol(i a v danych ohledech jim usnadriuji préci.

Minuly rok byly v Fijnovém vydani Gasopisu predstaveny novinky, o které se apli-
kace v pribéhu roku rozrostla. Jednalo se napfiklad o funkci pro zaddvéni a kon-
verzi soufadnic, nahlizeni na fotodokumentaci, vytvareni reportti k objektiim ¢i vy-
tvareni tabulkovych vypisii/seznamii s moZnosti snadného vyhledavani a filtrovani
dat podle potreb uZivatele. Mimo jiné jsme vam také nabidli moZnost podilet se na
editaci samotnych dat pfimo v rdmci rozhrani aplikace. Tento nastroj zatim vyuZivaji
kolegové z Oddéleni provozni a technické adrzby ¢i z Oddéleni spravy majetku.

Na prelomu roku byl také dokoncen projekt propojeni RLPGIS se systémem EUS,
jehoZ cilem bylo provézat oba podnikové systémy tak, aby bylo prostfednictvim apli-
kace HUGIS mozné nahlizet na najemni smlouvy stfediska 46103 a zaroven tyto
smlouvy v aplikaci graficky spravovat. UZivatel nového modulu Smlouvy EUS ma
tak moznost si v aplikaci smlouvu podle jejiho Eisla vyhledat, v mapé si zobrazit jeji
lokalizaci a zaroven ziskat i vSechny dostupné informace. Tato data jsou pak ekvi-
valentni k informacim uvadénym v detailu smlouvy v aplikaci EUS. Pokud ma uZi-
vatel potfebnd opravnéni, Ize se pak z HUGISu do EUSu rovnou pfihlsit.

V/ ndvaznosti na zmifiovany kontinualni rozvoj aplikace HUGIS jsme pro vas pfi-
pravili hodinové $koleni. Skoleni bude zamé&fené predev$im na seznameni uZivate-
16 s kompletni datovou zakladnou aplikace a vsemi funkcemi tak, aby vam aplikace
mohla slouzit co nejefektivnéji. Skoleni je pripraveno jak pro stavajici uzivatele, tak
i pro ty, ktefi HUGIS doposud nevyuZivali a zajimalo by je, zda by jim aplikace mo-
hla byt v néem prospésna.

Skoleni je pro vas pfipraveno v nasledujicich terminech: 16. 5. od 13:00-14:00
a 1. 6. od 9:00-10:00 hod. V pfipadé vaSeho zajmu o néktery z uvedenych ter-
mini se prosim zaregistrujte na email hanzlikova@ans.cz. Dékujeme.

text a grafika Lucie Hanzlikovd, Oddéleni evidence staveb,
hanzlikova@ans.cz

Vypadek systémii planovani a fizeni letii v ECTL

V utery 3. dubna 2018 doSlo k vyjimeéné situaci, a to, kdyZ ve 10:26 UTC zacaly
kolabovat celoevropské systémy centralniho planovani a fizeni leti ETFMS
(Enhanced Tactical Flow Management System) a IFPS (Integrated Initial Flight
Plan Processing System), a to jak v centrale v Bruselu, tak i zaloZni systém na-
chazejici se ve francouzském Brétigny. Systémy prestaly pfijimat nova data — le-
tové plany. Poskytovatelé letovych sluZeb i leteCti dopravci obdrzeli okamzité upo-
zornénia od 12:26 UTC se preslo plné na zaloZni plan fungovani. Pi téchto postupech
se okamZité snizuje kapacita evropského vzdusného prostoru pfiblizné 0 10 %. Do
13:00 UTC zacal systém ETFMS opét fungovat, ale bohuzel vSechny letové plany
byly diky vypadku v systému vymazany. Nasledovala tedy telekonference se 174
(castniky a letecti dopravci byli pozadani, aby znovu zaslali vSechny své letové plany.
V/ 16:50 UTC pak bylo ozndmeno, Ze normélni provoz ATFM bude obnoven v 18:00
UTC. Provoz systému CCAMS (Centralised Code Assignment and Management
Systém) byl pak znovu spustén ve 22:00 UTC.

Uterni vypadek se tykal priblizné 15 tisic letli z celkem 30 tisic planovanych ve
vzdu$ném prostoru Evropy. Je v8ak nutné zdliraznit, Ze bezpecnost letového pro-
vozu nebyla v zadném pfipadé ohroZena, protoze sice nefungoval systém central-
niho planovani a fizeni letd, ale ten fei pfedevsim optimalni rozvrZzeni toku letové-
ho provozu vedeného pres celou Evropu. Jednotlivi poskytovatelé sluzeb Fizeni
letového provozu vSak aktivovali své krizové plany a tim zajistili, Ze letovy provoz
pokracoval za dodrZeni provoznich i bezpe¢nostnich predpisti i nadale. Kolaps ovliv-
nil i priblizné 30 odletil z prazského Letisté Vaclava Havla. ZpoZzdéni ale dosahova-
la maximalné jedné hodiny.

Jednalo se o vyjimecnou udélost, naposledy doSlo k podobnému selhani systé-
mu v roce 2001. red s vyuZitim TZ EUROCONTROL
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Nekolik slov k hospodareni podniku v uplynulém roce

Tak jako kazdy rok, tak i letos na pocatku jara, vam pfindSime informaci o hospodareni podniku v uplynulém roce. Po hektickém
obdobi prvnich tfi mésich roku, zvIasté pro ekonomy, byly ukonceny prace na sestaveni rocni Gicetni zavérky, kterd nam posky-
tuje kone¢né informace o vysledcich predchazejiciho obdobi a nastava ¢as hodnoceni, jaky Ze ten uplynuly rok byl. Miizeme kon-
statovat, Ze rok 2017 byl z pohledu hospodaieni rokem vcelku iispéSnym. Zaroven se podafilo naplnit cile Vykonnostniho
planu pro tieti rok druhého referencniho obdobi v ramci celoevropského systému sledovani vykonnosti poskytovatelii LPS.
Podrobnéjsi informace o hospodareni podniku v uplynulém roce uvadime v nasledujicich odstavcich.

Rok 2017 Ize hodnotit z hlediska dosaZeného vysledku hospodareni jako jeden z Fady tispéSnych v novodobé historii podniku,
tedy od roku 1993, kdy vzniklo samostatné RLP CR. Hospodaisky vysledek pfed zdanénim (jinymi slovy hruby zisk) dosahl
vyse 484,4 mil. Ké, coZ znamena meziroéni nariist tohoto ukazatele o jedno procento. Z hlavni Ginnosti, tedy z poskytovani le-
tovych provoznich sluzeb a déle z ostatnich komerénich ¢innosti podniku byl vygenerovan provozni hospodarsky vysledek ve vysi
360,4 mil. KE. Zbyvajici podmnoZinu hrubého zisku tvofi finanéni vysledek hospodareni ve vysi 124,0 mil. KE. Finanéni vysledek
hospodareni byl dosazen predevsim zajistovacimi operacemi, jez byly uzavieny za celem minimalizace kurzovych dopadii po
ukonéeni ménové intervence CNB. Zaroveii je tfeba konstatovat, 7e piznivy vysledek hospodareni je odrazem dynamického riis-
tu letového provozu na tratich a zaroveri i vynikajicim vyvojem letiStnich vykont. Tento pozitivni vysledek byl rovnéz dosazen
i pfiznivym vyvojem ostatnich vynosi podniku a v neposledni fadé i realizovanymi ndkladovymi (isporami oproti schvélenému
roénimu planu.

Jak uZ bylo naznadeno, v oblasti poskytovani letovych navigacnich sluzeb dosahl objem letového provozu pivodnich predpo-
kladii. V pfipadé tratové sluzby fizeni byl zaznamenan vyznamny meziroéni riist o 3,2 procenta, v pfipadé letistnich sluzeb
do$lo po letech propadii a stagnace k rekordnimu meziroénimu naristu vykonii, a to o 10,6 procenta. PiestoZe $lo o vyjimet-
ny vyvoj, objem letového provozu na letitich je i po deviti letech na drovni 95,6 procenta rekordniho roku 2008.

Celkovy objem vykon( tratového provozu vyjadieny ve vykonovych jednotkach dosahl v roce 2017 hodnoty 2823,9 tis. prele-
tovych jednotek. Stanoveny plan tratovych vykoni v preletovych jednotkach tak byl spinén na 103,9 procenta. Na dynamiku vyvo-
je tratového provozu mély vliv rostouci objemy nizkonékladovych prepravci nad nasim dzemim. Déle pfiznivym faktorem je roz-
voj dopravcii z oblasti blizkého vychodu. | u dopravcii z ostatnich teritorii byly zaznamenany také pfiznivé hodnoty meziroéniho
vyvoje. Tuzemsti dopravci se svymi vykony z prvni desitky nejvyznamngjSich uZivateld vzduSného prostoru vytratili jiz v uplynu-
lych letech.

V oblasti letiStni a priblizovaci sluzby byl v roce 2017 zaznamenén jiz zminény rekordni narGst vykon( o 10,6 procenta v pfibli-
Zovacich jednotkach. Celkovy objem vykonti leti$tnich a pfibliZovacich sluzeb vyjadieny ve vykonovych jednotkach doséahl v roce
2017 hodnoty 91,2 tis. priblizovacich jednotek. Hlavnim faktorem tohoto vyvoje byly rostouci vykony nizkonakladovych doprav-
cii (Ryanair, Norwegian a EasyJet). Jisty pozitivni vjvoj zaznamenaly i CSA spolu s dalsim domacim dopravcem — Travel Service.
Prestoze CSA i v roce 2017 byly nejvyznamnéjsim uZivatelem leti§tnich sluZeb, jejich podil pokles! v poslednich letech na méné ne?
dvacet procent v porovnani s témér poloviénim podilem v predkrizovém roce 2008. S ohledem na vySe uvedené faktory byl plan
letiStnich vykond v pfibliZovacich jednotkach poprvé za dobu ¢innosti vykonnostniho pldnovéni spinén, a to na 102,3 procenta.

Rok 2017 byl dalSim, v poradi jiz patym, rokem aplikace celoevropského systému sledovani vykonnosti letovych navigacnich
sluzeb, jenZ prinasi vyznamné zmény i v oblasti hospodareni mnohych poskytovatel( letovych navigacnich sluzeb. V rdmci toho-
to systému musi kazdy ¢lensky stat prispét k napliiovani stanovenych celoevropskych cilil vykonnosti prostfednictvim Vnitrostatniho
planu vykonnosti. Ten pak definuje konkrétni vykonnostni cile pro jednotlivé oblasti na celé referenéni obdobi, nyni na druhé, tj.
na roky 2015 az 2019. Klicovym vykonnostnim ukazatelem pro oblast ndkladové efektivity bylo stanoveni vnitrostatni jednotkové
sazby pro tratovou sluzbu fizeni. Pro rok 2017 byla schvalena a aplikovéana vnitrostéatni jednotkové sazba ve vySi 992 K¢ (ve
stalych cenach roku 2009). Jeji vySe zachovava soucasny sestupny trend vyvoje jednotkové ceny a pfispiva k naplnéni celoev-
ropskych cili v oblasti ndkladové efektivity.

Jak uz je konstatovano vySe, vysledek hospodareni podniku za rok 2017 je jeden z Fady pozitivnich v novodobé historii podni-
ku. Planovany hospodarsky vysledek byl dosazen a prekrocen. Byly spinény veSkeré ukazatele stanovené Viykonnostnim planem
pro teti rok druhé referencni periody. Zaroven byly spinény a prekroceny ukazatele stanovené podniku zakladatelem pro rok 2017.

Ugetni zavérka za rok 2017, jeZ prosla povinnym auditem a opét bez vyhrad, bude v nasledujicich dnech projednana a prezkou-
mana Dozoréi radou podniku. Po schvaleni roéni icetni zavérky zakladatelem bude €isty zisk ve vySi 387,4 mil. K¢ pfidélen
do fondii podniku. Finanéni situace podniku ztistava nadale pfizniva a vytvofené zdroje umoZiiuji hledét do nasledujicich let
s jistou mirou optimismu. text lvan Zbejval, vedouci oddéleni controllingu, zbejval@ans.cz

Novinky v letnim letovém radu na Letisti Vaclava Havla Praha

Na Letisti Vaclava Havla Praha zacal v nedéli 25. bfezna platit novy letni
letovy fad. V nadchazejici sezoné, kterd potrvéa do 27. fijna 2018, své sluz-
by v rdmci pravidelné prepravy nabidne 67 dopravct, jejichZ letadla bu-
dou smérovat do 157 mist po celém svété. Na prazské letisté budou Ié-
tat tfi novi dopravci a celkem bude Praha spojena se Sesti novymi
destinacemi. Zaroveri dochézi u stavajicich trati k navySeni poctu spoj.

Nejvétsi novinkou nadchazejici sezony budou denni pfimé lety do
Filadelfie provozované od kvétna spolecnosti American Airlines.
" Letadla v barvach nejvétSi svétové letecké spolecnosti se objevi na
| pravidelné lince v Praze viibec poprvé v historii. Praha tak zaroveii zis-
ka jiz13. dalkovou destinaci. DalSi novou destinaci v letovém radu bude

: od 19. kvétna gruzinské Kutaisi, kterou nabidne nizkonéakladové spolec-
nost Wizz Air. Oproti loriskému I6tu se v nabidce dopravci objevi také mista, do kterych se zacalo Iétat jiz béhem zimy. Jde o &in-
sky Si-an od spole¢nosti China Eastern, polsky Krakov nizkonakladového dopravce Ryanair nebo o pfimé spojeni s centrem
Londyna na leti$té London City, které zajiStuje BA CityFlyer, dcefina spole€nost British Airways. K otekavanému rdistu poctu ce-
stujicich ma prispét navySeni spojti do oblibenych mést, jako je Barcelona nebo Moskva. Na tratich do Moskvy vzroste kapacita
0 18 procent, do Kodané o 43 procent, do Barcelony o tfetinu, Antalye o dvé tfetiny a do Amsterdamu o 14 procent.

Nejvice linek leteckych dopravcii bude béhem této sezony sméfovat do Itdlie (16 destinaci), Velké Britdnie (15 destinaci)
a Spanélska (14 destinaci). Nasleduji Recko s 12 a Rusko a Francie s deviti destinacemi spojenymi s Prahou pfimou pravidel-
nou linkou. Mezi nejoblibenéjsi destinace s nejvy§Sim poctem spojeni z LetiSté Vaclava Havla Praha bude patfit Moskva s 63 lety
tydné, Amsterdam s 58 spoji, VarSava s priimérem 51 letli a PafiZ/Charles de Gaulle a Frankfurt shodné se 47 lety tydné.
red, foto LVHP

zdstupci Prague AirportdU.S. Embassy Prague,
American Ajrlines a CzechTourism
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,Letadlo, kterym obvykle Iétam, ma
450 koriskych sil a je celé z uhlikovych
vldken. NemiiZete ho rozlomit. Dfiv se
rozlomi lidské télo nez letadlo.”
Brenda Laurel, Ph.D. (*1950) pracu-
Jje jako nezdvisly védec a konzultant.
Je priikopnikem ve vyvoji virtulni rea-
lity, verejnym fecnikem a akademikem.
Pracovala pro spole¢nost Atari, spo-
luzaloZila firmu pro vyvoj her Purple
Moon.

,C0 prozivam tam, nelze zazit nikde
jinde, on takové dojmy nikdy nepozna.
UZ pomysSleni na prostor obklopujici
pilotni kabinu vyvolava prazvlastni po-
cit. Necelé tfi decimetry ode mé do-
prava a méné neZ tfi decimetry dole-
va je misto, kde clovék nemiiZe Zit, kam
nepatfi. Jen jim proletime, jako se pres
louku otevienou pohledim mihne vy-
plaseny jelen, protoZe vime, Ze zasta-
vit se znamena zahravat si se smrti.*
Richard David Bach (*1936), ame-
ricky spisovatel, autor bestselleru Jo-
nathan Livingston Racek z roku 1972;
v jeho knihdch se objevuje jeho obli-
ba k letectvi a dokonce i Iétani v me-
tafore; z knihy Dar kridel.

,Kdybych svému letadlu, jeho motoru
a také svym zkuSenostem nevéfila, ne-
mohla bych tenhle let uskutecnit.”
Amelia Mary Earhart (1897 — nezvé-
stnd od 2. Cervence 1937), americkd
pilotka, autorka memoadrti i cestopisti
anovinarka, kterd v roce 1928 jako prv-
ni Zena preletéla Atlantsky ocedn; bé-
hem letu v roce 1937 zahadné zmize-
la nad Tichym ocednem.

,Letadlo je vynalez débla a nikdy ne-
bude hrat sebemensi roli v nécem tak
zasadnim, jako je obrana naroda, ho-
chu!*

Sir Samuel Hughes, KCB, PC (1853-
—1921) byl kanadskym ministrem vo-
jenstvi a obrany béhem prvni svétové
valky. Stal se poslednim liberalné-kon-
zervativnim ministrem viddniho kabi-
netu.

,Lidé kritizuji piloty, ktefi v mlze ha-
varuji na tibogich hor. Ale ja bych mno-
hem radgji zemrel na Gbo¢i hor, nez
v posteli. Co je to za lidi, ktefi by chté-
li Zit ve svété bez odvahy? Je snad zi-
vot sam o sobé tak vzacny, Ze bychom
méli obviriovat ty, co zemFou pfi do-
brodruzstvi? Je snad lep$i zplisob, jak
zemfit?“

Charles Augustus Lindbergh, ml.,
(1902-1974) znamy také jako Lucky
Lindy nebo Osameély orel byl americ-
ky letec; v roce 1927 uskutecnil prvni
s6lovy prelet Atlantského oceanu.

pripravila nwt



Leteckeé aeropolitickeé aktuality — brezen 2018

Kapacitni damping Qatar Airways v USA byl vyieSen. Po nékolikaletém nétlaku American Airlines, Delty, United Airlines a americ-
kych leteckych odbor(l byla viddami USA a Kataru vyfeSena kapacitni otdzka. Katarské strana se zavézala, Ze Qatar Airways povede
lcetnictvi a audity podle mezindrodnich standardd, bude zvefejiiovat finanéni vysledky a nebude v ramci open sky letecké dohody
zfizovat nové linky do USA odkudkoli s vyjimkou Kataru. V bfeznu 2018 bude Qatar Airways nabizet mésicné na cca 680 letech
213000 mist do USA, prakticky stejny pocet jako v roce 2017. Naproti tomu dopravci Spojenych arabskych emiréti (dubajsky Emirates
a abu-dhabsky Etihad) nékteré linky tzv. paté svobody napf. New York-Milan, New York—Athény museli omezit. Emirates si vSak za-
chovavaji diky spoleénému provozu s British Airways pfistup k leteckému trhu Evropska Unie — USA bez fyzického provozu svych le-
tadel. Pocet breznovych letd Emirates do USA se sniZil proti roku 2017 0 234 na cca 329 000 mist, u Etihadu o 66 letd na 121 000
nabizenych sedadel mésicné. Katarsko-americkou dohodu usnadnila skute¢nost, Ze Qatar Airways neprovozoval do USA linky paté
svobody. Napéti mezi USA a Spojenymi arabskymi emiraty trva.

Norwegian zaznamenaly v roce 2017 ztratu 256 milionti USD, oproti zisku pies 200 milionti USD v roce 2016. Ztrata je pfipiso-
véana prudké expanzi pfi obnoveé a rozSifovani parku dalkovych Sirokotrupych (32 B-787 z objednanych 42 jiz v provozu) i tzkotru-
pych (B-737Max) letadel, zfizovani novych linek napf. do USA, pficemz téZisté jejich vytizeni zavisi na US potencidlu, linky do Singapuru,
pfiprava linek do Tokia, Sanghaje, Perthu sibifskym koridorem. U linek z Londyna do USA piispélo ke ztraté zahajeni provozu nizko-
nékladového dopravce Level ze skupiny IAG (BA).

singovym centrim v Singapuru a Dubaji. RovnéZ se uvazuje o poskytnuti leasingovych sluzeb z volnych obchodnich z6n Tianjin,
Shenzen a Sanghaj. Aktivita souvisi s tim, Ze v pristich 20 letech je pro CLR predvidana potfeba cca 6000 dopravnich letadel.

Diplomaticka a letecka blokada Kataru od 5. ervna 2017 sousednimi Bahrajnem, Egyptem, Saudskou Arabii a Spojenymi arab-
skymi emiraty se ukazuje byt dvousecnou zbrani. Obé strany pfisly o vétSi pocet regionalnich linek z/do Kataru. Regionalni konek-
tivita se sniZila pro vSechny strany. Odhaduje se, Ze Etihad mésicné priSel o 515 letli, Emirates o 97 let(i, Qatar Airways o 1824 lett.
Qatar Airways, ¢len aliance One World, stradal tedy vic — doSlo k omezeni leti do Dohy a zdkazu preletd katarskych letadel nad (ze-
mimi statd, které vyhlasily blokadu. Qatar Airways se v8ak pruzné dokézal prizplsobit. Pfebytek 45 dzkotrupych A-320 pro regional-
ni dopravu uplatnil formou mokrého leasingu. Vypadek regionalnich preprav nahradil posilenim frekvenci dalkovych asijskych, aus-
tralskych a evropskych linek i jejich rozSifenim o nové destinace — napfiklad i o Prahu. Oblétavanim zakazaného prostoru doslo k zvySeni
naklad( a vydajli za palivo, ale ne$lo o fatalni zaleZitost. Podafilo se nepoSkodit dobré jméno (branding) spoleénosti jako dopravce
pro potieby tfetich zemi (dopravce Sestych svobod) a v podstaté zachovat dosahované vyuziti sedadlové kapacity. V rekordni dobé
se CasteCné zménila struktura kratkych linek ve prospéch linek dalkovych a stfednich. Zacinaji vSak chybét vlastni finanni zdroje pro
dalSi dopravni expanzi spolecnosti a na investice.

Dopravni rok 2017 byl celosvétové velmi tspésny. Podle predbéznych vysledki dopravci Severni Ameriky dosahli vykonu
1,41 bilion oskm pfi meziro&nim pfirGistku 0 2,7 % a vyuZiti sedadel 83,7 %, tytéZ ukazatele pro asijské dopravce ¢inily 1,25 bin.
oskm, mezirocné + 8 % a 80,8 % vyuZiti kapacity; evropsti 1,14 bIn. oskm, mezirocné + 6,1 %, 83,2 % vyuZiti, stfedovychodni
0,81 bin. oskm, meziroéné + 7 % a 75 %; latinsko-americti 0,33 bin oskm, mezirocné + 7,2 % pfi 83 % vyuZiti kapacit. Primérna
cena galonu kerosenu se zvySila 0 24 % na 157 US centil. Rok 2017 znamenal prepravni vzestup latinsko-americkych dopravcii a zpo-
maleni riistu sttedovychodnich dopravci. Dle odhad ICAO bylo v roce 2017 dopraveno 3,8 miliard cestujicich, z nichz 1,4 miliardy
tvorili turisté. Celosvétové sektor civilni letecké dopravy zaméstnaval pfimo 9,9 miliond pracovniki a nepfimo poskytl pracovni pfile-
Zitosti dal$im 53,6 miliondim obyvatel.

Nepravidelnost v roce 2017 postihla dle odhadu ICAO 35,7 milionii pravidelnych leti, z nichZ bylo 0,4 miliond zruSeno, 5,4 mi-
liond (15 %) zpoZdéno o vice jak 15 minut a 3,1 miliond letd (9 %) zpoZdéno o vice jak 30 minut.

Bezpecnost letecké dopravy v roce 2017 byla mimoradné dobra. Z reSerSe Flightglobal napf. vyplyva, Ze jedna fatalni nehoda
(Umrti) pfipadla na 4,83 milion( letd. PfeloZeno jinak, na 900 milionG prepravenych cestujicich jeden zahynul. Pied péti lety to byl je-
den cestujici na cca 24 miliont prepravenych. Pokud jde o psychiku posadek letadel, experti pficitaji vinu nejvice pracovni nave,
poté samolibosti (suverénnosti, nepozornosti posadek) a nedostatecné zkuSenosti. Za méné vyznamné pro nehodovost néktefi po-
vazuji nedostatky letistni a navigacni infrastruktury, nedostatky ve statnim dohledu a provadéni bezpecnostnich audit, v respekto-
véani ad hoc provoznich omezeni, ve zvySovani hustoty provozu, starnoucim letadlovém parku. Jde o nézory praktikil, které se lisi od
predpokladaji jeji oscilaci kolem dosazené tirovné.

Privatizace navigacnich sluZeb. Mezivladni organizace ECAC (Evropska konference pro civilni letectvi) zahrnujici 44 evropskych
statll si neddvno pfipomnéla 25. vyrodi zahdjeni privatizace leteckého dopravniho odvétvi. Vyzdvihla, Ze ekonomicky riist ma potre-
bu investic, jejichZ zdroje zpfistupni dopravclim, letistim a navigaénim sluzbam privatizace nebo partnerstvi verejného a soukromého
sektoru (PPP). Z obecného hlediska nutno pfipomenout, Ze privatizace a liberalizace jsou dva procesy navzajem se dopliujici.
Nejsnaze probéhla privatizace v sektoru pozemni obsluhy. DalSimu pokroku v globéini privatizaci dopravci brani mezinarodni po-
Zadavky na prevaznou ¢ast vlastnictvi a kontrolu statem registrovanych dopravc. Na narodni Grovni neni privatizace dopravcti ome-
zovana.

U letist, kterd jsou pfirozenymi monopoly, je nadndrodni privatizace obtiznd s ohledem na konkrétni vyznam daného leti$té pro
bezpe€nost statu (nicméné napf. Francie v roce 2018 hodld pfipravovat zakon, ktery zrusi ustanoveni o minimalnim 50% vlastnic-
tvi civilnich letist statem).

U navigacnich sluzeb, jejichZ piisobnost se nejvice dotykd i politického (kolu ochrany stétni hranice, je proces privatizace nejpro-
nd agentura; 3. statni neziskovy podnik; 4. korporétni ziskové organizace (t&zko se ustavuje vzhledem k pozadavku silné statni kon-
troly); 5. soukromy podnik.

Podle zkuSenosti se neda Zadny z téchto modelli upfednostiiovat (viz napf. rozdily modelu USA, Itélie, naseho), je nutné vychazet
z konkrétni situace a jejiho vyvoje. Soukromé investovani do fizeni letového provozu nezarucuje lep$i vykonnost systémd, ale na-
bizi mozZnost flexibilngjSiho fizeni podniku navigacnich sluzeb a zménu strategie z ,,uspokojovani vliady*“ na “uspokojovani uzivate-
1G“. Pfednost komercializovanych modelli spociva v tom, Ze jejich investicni strategie se orientuje na cil obchodni GispéSnosti. Na
vysledcich Gspésné obchodni Cinnosti pak maji participovat jak podnik fizeni letového provozu (investice, inovace atd.), tak jeho za-
méstnanci i uZivatelé jeho sluzeb. Zdiiraziiuje se, Ze jakoukoli organizacni (vlastnickou) zménu sluZeb fizeni musi doprovazet social-
ni dialog a zejména jasna transformacni strategie, pficemz zménu musi pIné podporovat viada. Podpora vlady je nezbytna proto, Ze
v ramci privatizagnich (organizacnich) opatfeni miZe ztratit nad poskytovatelem navigacnich sluzeb ¢ast své kontroly a zarovefi mu
umoznit flexibilitu/rozhodovani v obchodni, investicni a inovaéni €innosti. Cesky model statniho podniku a zakaznického pfistupu
je zdarily a stabilizovany. text Vladimir Junek, externi dopisovatel, v.junek@seznam.cz

Projekt MAchine

Tento text navazuje na ¢lanek
ohledng projektu MALORCA
(MAchine Learning Of Recogni-
tion Models for Controller Assi-
stance), ktery byl ve Stripu zve-
fejnény v minulém roce, a to
k prileZitosti konani prvniho
»Stakeholder MALORCA Work-
shopu® v Praze (duben/2017).
Dvoulety projekt, ktery byl pod
vedenim DPLR a spolupracu-
jicich partnerii RLP CR, s. p.,
(Austrocontrol, IDIAP a USA-
AR) zaméien na zefektivnéni
procesu adaptace rozpoznani
hlasu pro ceské prostiedi fizeni
letového provozu (TMA Praha),
prave konci. Na zavérecném jed-
nani s agenturou SJU (SESAR
Joint Undertaking) ziskal projekt
velice pozitivni hodnoceni. Z to-
hoto déivodu byl projektovy tym
pozadéan o prezentovani vysled-
ki na nadchézejicim jednani
SESAR Scientific committee
v Bruselu. Na jeho GspéSnost
poukdzala také védecka komu-
nita, kterd ocenila pfispévek
projektu MALORCA na védecké
konferenci v Seattlu jako nejlep-
Siv kategorii ,Human Factors in
ATM“. Kromé poskytovatelli
sluzeb fizeni letového provozu
vyvolal projekt zajem také u né-
kterych dodavatelll ATM systé-
mu (konecng!).

Sponzorskeé

Uplynuly rok byl po hospo-
darské strance velmi iispésny,
a tudiz jsme mobhli podpofrit
své sponzorské partnery Eést-
kou ve vy$i 5 670 000 K&.
Kromé finanéni pomoci jsme
vénovali také 35 kusii vyFaze-
nych poéitacti a monitori.

Sponzorské fizeni probihalo
opét ve tfech kolech — v dub-
nu, ¢ervenci a fijnu. ObdrZeli
jsme celkem 97 Zadosti o finan-
¢ni nebo vécnou podporu a 76
z nich se podafilo vyhovét. Pri
udélovani sponzorskych dari
se RLP CR, s. p., Fidi usnese-
nim viady Ceské republiky
C. 334 + P ze dne 14. dubna
1999, které pfesné vymezuje
pravni formu subjekti a acely,
které jako statni podnik mtize-
me v rdmci své sponzorské ¢in-
nosti podpofit. NaSe pomoc je
zaméfena na podporu v oblas-
ti charitativni, humanitarni a so-
cialni, v oblasti Skolstvi védy
a péce o mladez, déle v oblas-
ti zdravotnictvi a v oblasti
kultury.

PFiblizné polovina darova-
nych financi jde do charitativni
oblasti, ktera zahrnuje organi-
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Z na$eho pohledu bych oznadila za nejdileZitéjsi milnik
nasi prace prazskeé validace (01/2018), kde si nasi ridici
mohli hlasové rozpoznani vyzkouSet a rozpoznanou in-
strukci vidét automaticky zapsanou v radarovém labe-
lu. Hlavnim cilem validaci projektu vSak bylo prokazat,
Ze pokud do systému dodame nahravky radarovych a hla-
sovych dat z naSeho prostredi, dojde (za vyuZiti auto-
matického procesu uceni tzv. Machine Learning) k vy-
znamnému zvyS$eni rozpoznanych instrukci. Jen pro
predstavu, pfi vyuziti 100 hodin nahravek z ¢eského pro-
stfedi (TMA Praha) se poCet spravné rozpoznanych in-
strukei navysil z 80 % na 93 %. DilleZité je podotknout,
Ze skupina, ktera se téchto validaci G€astnila, byla odlis-
nd od fidicich, ktefi nahrané data poskytli, abychom za-
branili moznému zkresleni vysledkd. Pokud by si tedy
k prototypu sedl kdokoliv dalSi s eskym akcentem, bu-
dou vysledky na adaptovaném modelu velice podobné.
To povazujeme za skutecny Uspéch, jelikoZ je nutné si
uvédomit, Ze adaptace probéhla v podstaté automatizo-
vané, a tedy s niz8imi néklady nez v pfipadé manuélniho
ladéni systému. Pro videriské prostredi, kde byla kvali-
ta nahranych dat vyrazné horsi, narostly rozpoznané in-
strukce jeSté vyraznéji, a to z 60 % na 85 %. Znovu je
tedy na misté podékovat v8em, ktefi souhlasili s i¢asti
v projektu a poskytli nahrand data z provozniho pro-
stfedi. Z prazskych validaci vzniklo kratké video, které
dokumentuije jak prtibéh validaci, tak samotny projekt
a jeho historii.

Na zavér byly vystupy projektu demonstrovany spo-
le¢né s prototypy (s ¢eskym a rakouskym modelem)
v ramci druhého ,Stakeholder MALORCA Workshopu*
(02/2018, Videri, viz foto). Znovu se zde diskutovalo
0 mozném pfinosu a dalSim vyuZiti této technologie (hla-
sové rozpoznavani i tzv. Machine Learning) s odbornou
vefejnosti a zéstupci dodavateld.

Rozsah prace, kterou odvedli z(i¢astnéni zaméstnan-

¢i RLP CR, s. p., se pohyboval okolo 1300 hodin, pFi-
¢emz veSkeré naklady nam byly agenturou SJU (resp.
Evropskou komisi) proplaceny.

Jak budeme se zavéry projektu nakladat? Vzhledem
ke zvySujicimu se zajmu o problematiku jsme se roz-
hodli ziskané zkuSenosti nadale vyuZit a vtématu po-
kracovat. DalSi spoluprace byla jiz zahajena a aktual-
né probihd pod projektem 16-04 (PJ.16-04) v ramci
programu Wave 1 SESAR2020. V tomto projektu se
vyznamné posunujeme z oblasti vyzkumné (tzv. explo-
ratory research) do etapy navazujici (tzv. industry re-
search). Priimyslovym partnerem a dodavatelem plat-
formy se v projektu PJ.16-04 stal jeden ze svétovych
leaderd v oblasti ATM systémd, firma Thales.

Learning Of Recognition Models for Controller Assistance a jeho vystupy

Predmétem PJ.16-04 budou validace provozniho kon-
ceptu se zaméfenim na ,safety“ aspekty hlasového roz-
poznani v prostfedi APP. Kromé nds se PJ.16-04 (¢ast-
ni dalsi ¢tyfi skupiny s podobnymi tématy: Munich
Approach (DFS), Madrid TMA/ACC (ENAIRE) a Remote
Tower (DFS a Hungarocontrol).

Zavérem bych chtéla velice podékovat véem, kdo méli
pro projekt MALORCA pochopeni a pomohli k napInéni
jejich cildi. Vérim, Ze prace na navazujicim projektu bude
stejné zajimava a pfinese dobré vysledky.

Vice informaci miiZete najit na webovych strankach
www.malorca-project.de.

text a zajisténi foto Aneta Cernd,
Oddéleni projektového managementu, cernaa@ans.cz

ivity podniku v roce 2017

zace pomahajici handicapovanym détem i dospélym, at
uz se jedna o handicap vrozeny nebo zplsobeny vaznym
zranénim nebo onemocnénim, détské domovy a orga-
nizace, které détské domovy podporuji, organizace po-
mahajici ohroZzenym détem, hospicova zafizeni a orga-
nizace poskytujici paliativni péci a v neposledni fadé
i shory dobrovolnych hasi¢t.

Jednim z postizZeni, které se v Zadostech pomérné ¢as-
to opakuje, je autismus. Jedna se o postizeni, které se
projevuije jiz v raném détstvi a v Ceské republice je au-
tismem postiZzeno vice nez 50 tisic lidi. Autismus je jed-
je. Velmi zjednoduSené Ize Fici, Ze autistické dité dobre
nerozumi tomu, co vidi, slySi a proZiva, jeho duSevni
vyvoj je narusen predevSim v oblasti komunikace, socidl-
ni interakce a predstavivosti. Autismus bohuzel zatim
nelze vylécit, ale diky specialnimu pfistupu a péci je moz-
né vyskyt autistického chovani sniZit a postizeny se miize
pIné integrovat do béZného spolecenského Zivota.

RLP CR, s. p., dlouhodobé spolupracuje s n&kolika or-
ganizacemi, které osobam s timto postizenim a jejich
rodindm pomahaji. Jednou z téchto organizaci je spo-
lek Autistik, ktery v roce 1994 zaloZili rodice déti s au-
tismem, protoZe standardni poskytovana péce jim pfi-
padala nedostacujici a chtéli pro své déti vytvofit

. 7l
5835 691 5 670 000
§ 6 5442 000
4970000
5 /
o
5 \
= 4 790 000
E 4 600 000
> 4 \ 3500 000
o \/ /\3 000 000
£ \
(=}
N
{
o
& 2
2260 000 2075 000
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

vhodngjsi podminky, které by jim umoznily Iépe se in-
tegrovat do béZného Zivota. Této organizaci pfispivame
na rehabilitacni, terapeutické a ozdravné pobyty pro ro-
diny s détmi. Kromé téchto pobyti Autistik zajistuje také
preklady odborné literatury, prakticky vycvik ve special-
nich edukacnich programech pro postizené autismem
a porada pravidelné vystavy vytvarnych praci lidi s au-

tismem. Posledni vystava pravé probihd v Tiché kavarné
v Ladvi, svoji vernisaz méla ve ¢tvrtek 5. dubna.
DalSimi organizacemi, které podporujeme a které se
vénuji péci o osoby s autismem jsou napfiklad Nadace
Détsky mozek, Vitej..., 0. p. s., Nadlani, z. s., nebo Nadace
Charty 77. text Ludmila Bursa Havrankova,

Oddéleni vnéjsich vztahii, havrankova@ans.cz
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World ATM Congress v Madridu poSeste

Tak, jak se stalo jiZ kazdoroCni tradici, tak i v letoSnim roce s i T A
S6 ve dnech 6.8 brezna konal Sesty roénik World ATV AR SN it
Congress ve Spanélském Madridu. Za posledni roky si 3 5
tento kongres vydobyl prestiz a uznani napfi¢ odbornymi
institucemi a poskytovateli LNS, které se zabyvaji pravé r
technologiemi Fizeni letového provozu. Proto na tako-
vémto setkani pochopiteln& nemohli chybét zastupci Rize-
ni letového provozu CR, s. p., ktef prezentovali a nabizeli
své komercni sluzby v oblasti ATM prostfednictvim své
obchodni znacky CANI (Czech Air Navigation Institute).

Z hlediska statistiky ¢isel samotného kongresu je tre-
ha fici, Ze letos byla icast opét rekordni, kdy se na této
odborné akei podilelo celkem 237 vystavovatelii z celé-
ho svéta. V pribéhu kongresu se uskutecnilo vice nez sto
jednotlivych odbornych debat a kolokvii na konkrétni spe-
cializovana témata, se svymi pfispévky vystoupilo vice
nez 260 fecnikli. Na letoSni kongres se registrovalo celkem 8542 delegétil z celkem 136 zemi svéta.

Pro CANI (Czech Air Navigation Institute), které se Gi¢astnilo tohoto madridského kongresu, se jednalo o jedinecnou pfilezitost
prezentace své (ispéSné prace na vyjimeéném poli technologii a sluzeb souvisejicich se vzduSnym prostorem. Pravé tato mezi-
narodni setkani jsou tim spravnym mistem k vyhodnoceni a prezentaci , success
stories*, kterych CANI dosahlo. Dovolila bych si zminit pfedevSim GspéSné zavr- 4
Seni prvniho roku vycviku a spoluprace se sesterskou entitou fizeni letového pro-
vozu z Bosny a Hercegoviny. Uspésné zhodnoceni spoluprace provedli pfimo na
stanku nasi CANI expozice generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan Klas spolu =
se svym bhosenskohercegovinskym protéjSkem panem Davorinem Primoracem.

Toto mezindrodni férum se prirozené stalo i mistem pro dalsi jednani na nejvys-
$i arovni o pfipadné spolupréci v oblasti vycviku mezi jednotlivymi poskytovateli
LNS ve svych domovskych statech. VSichni véfime, Ze intenzivni jednani, ktera
byla vedena vedoucimi pFedstaviteli RLP CR, s. p., pfedevsim s maltskymi za-
stupci, byla ispésna a v brzké dobé budou podepsany kontrakty na zajisténi vy-
cviku a pro$koleni naSich maltskych kolegii.

Na tomto misté je také tfeba zminit a vyzdvihnout Gzkou spolupréci mezi stat-
nimi institucemi a podnikem na strané jedné, a soukromymi spole¢nostmi za-
byvajicimi se pravé technologiemi ATM, na strané druhé. Proto bych v kratkosti
pochvdlila specializovanou prezentaci soukromych spolecnosti AVAS a FAB CE,
které své jedinecné technologie prezentovali na naSem stanku CANI. Tato spolec- .
na prezentace jednotlivych sluZeb a technologii v barvach CANI pouze podtrhla um -_
a diverzifikaci jednotlivych ¢eskych produktl a sluzeb, které ve svém konetném dtisledku pokryvaji znaénou ¢ést portfolia ATM.

Zavérem bych si dovolila podékovat veskerym kolegtim, ktefi se této nesnadné a Gasové narocné akce zticastnili, at uz to bylo
na jakékoli pozici, predevsim za perfektni a bezchybnou pfipravu a spolupréci v priibéhu celého kongresu, obzvlasté pak Petie
Sykorové. Jsem presvédeena, 7e po zkuenostech z Gigasti na tomto foru z minulych let a ptinosech zde ziskanych, bude RLP CR,
s. p., prostrednictvim své obchodni znacky CANI hrdym a GspéSnym (castnikem madridské konference i pfisti rok!

text Tereza Trojkovd, Odd€éleni marketingu, trojkova@ans.cz;
foto Lukas Prochézka, Oddéleni obchodni

" GARBLAIni feditel RLP CR, s. p., Jar Kiag
flni edite) BHANSA Davirin Primﬂgs

Hlasujte v ankete Perfect Canteen
a vyhrajte kurz ve Skole vareni!

Zapoijte se do ankety spokojenosti se sluzbami Perfect Canteen Rizenf letového
provozu v nasi budové a vyhrajte G¢ast na Skole vareni s Filipem Sajlerem!
Miizete to udélat velmi jednoduSe a za par minut. Bud vyplnite dotaznik onli-
VYHRAJTE ne na odkazu anketa.perfectcanteen.cz/rlp, nebo na vas ceka tiSténd verze do-
V ANKETE SPOKOJENOSTI tazniku u pokladny v jidelng. Anketa trva do patku 20. dubna véetné a mi-
R Fete ji vypInit anonymné, nicméné pokud pridate svoji e-mailovou adresu,
— zapojite se tim do zminéné soutéZe. Na dva z vas pak teka kurz vareni, pfi

Vénujte nam par minut, vypliite dotaznik na . “ . . . . . sy 0 T v .
anketa.pe n.cz/rlp nobo kterém nacerpate inspiraci od profesionalu v kulinarském uméni. Mezi sou-
D e aoE t&Zicimi totiz bude losovano o dvé ugastnicka mista v Perfect $kole vafeni
s Filipem Sajlerem. Termin Skoly vafeni, véetné mista realizace, bude oznamen
s minimalné mésiénim predstihem, a pokud se nahodou nebudete moci zi¢ast-

nit osobng, nezoufejte, vyhru mizete prenechat jiné osobé.

Zpétnd vazba od zdkaznik( je dileZita pro vylepSeni sluzeb restaurace, které
vétSina z vas vyuziva kazdy pracovni den. Tak nevahejte!

V anketé ¢eka na respondenty celkem Sest otdzek, které se tykaji skladby
menu, chuti jidel, spokojenosti s jednotlivymi druhy nabizenych pokrm, do-
pliikového prodeje, vybéru specidlnich akci, které Perfect Canteen pofada pro
navstévniky jidelny, vyjadfit se mlZete i k provozu mistni kavarny. Ke kazdé
otazce kromé nabizeného znamkovani miZete doplnit i své vlastni postiehy
- a vyjadfit se k tomu, co vam v ramci stravovani chybi nebo co byste radi je-
§té vylepsili. Pavla Polakovd, Customer Relationship Manager,

polakova@perfectcanteen.cz

Language Corner

Z Working Employees

A quote from an interview with the
Operations Manager of a growing
company. The journalist asks, “So
how many employees are working in
your company?”

The manager replies, “Approximately
half of them...”

== Another Marriage

A man arrives at a rest home for his
first day. He is greeted at the door by
a woman.

She says, “You look like my 7t hus-
band.”

The man replies, “How many times
have you been married?”

“Six.”

Biggest Apple

Three farmers chat. The first one tells,
“I have grown such a big apple that
when | put it on a chair, it broke
down.”

The second one says, “I have grown
an even bigger apple! When | put it
on a table, it broke.”

The third one says, “I grew an extre-
mely big apple. | putitina carriage...”
The farmers interrupt, “Did it break?”
“No, a worm got out of it and ate the
horse!”

Company Rules

A boss was telling an applicant the
two main rules of the company. He
said, “Our 2nd main rule is cleanliness.
Did you wipe your feet on the mat be-
fore coming in?”

The applicant replied, “Yes, sir, | did.”
Then the boss said, “Our 1st main rule
is trustworthiness. You see, there was
no mat.”

Juror

Judge: “Is there any reason you could
not serve as a juror in this case?”
Juror: “I don’t want to be away from
my job that long.

Judge: “Can’t they do without you at
work?”

Juror: “Yes, but | don’t want them to
know it.”

N L=
Easter

Just before Easter, | remarked to my
husband that with the children grown
and away from home, this was the
first year that we hadn’t dyed eggs and
had an Easter-egg hunt.

“That’s all right, honey,” he said. “We
can just hide each other’s vitamin
pills.”
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