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Pracovni vyroCi

V mésici lednu oslavi své kulaté vyro¢i
pracovniho poméru u RLP CR tito za-
méstnanci:

Oldfich Krabec, Ing.,

vedouci oddéleni provozu kancel. techn.,
UFS/SCL/SMIS/PKT 15 let
Jan Kraémar, RNDr.,
metodicky pracovnik LNS,
UPRO/DPLR/SMLNS/ORLNS
Stanislava Horakova,
vedouci odborny referent,
UGR/USMP/USMP-S
Barhora Karova, Ing.,
instruktor na stanovistich I,
SPLSPRAHA/APP-TWR

Statistiky provozu

15 let

20 let

20 let
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Filip Kubovec,

samostatny Fidici letového provozu Il,

SPLSPRAHA/APP-TWR 20 let

Milan Kakat,

spravce provozniho objektu,

UFS/SCL/STPS/0SO 30 let
Jménem redakce vSem jubilantim

srdeéné blahopfejeme!

Ke dni 31. prosince 2017 skongili sviij
pracovni pomér u podniku a odchazeji
do diichodu tito zaméstnanci:

Hajek Ladislav (nastup v srpnu 1982)
Hlou$kova Jifina (nastup v zafi 1977)
Kral Jan (nastup v fijnu 1977)

Ku$nier Stefan (néstup v fijnu 1987)
MelE Zden€k, Ing. (néstup v ¢ervnu 2009)
Skachova Jana (nastup v kvétnu 1978).

Dale k 31. 12. 2017 ukonéili sviij pra-

covni pomér u podniku:

Abel Jan, Ing. (néstup v zafi 1991)

Navratil Krystof, Ing. (ndstup v srpnu2016)

Stindl Jan, Ing. (nastup v srpnu 1983)
VSem prejeme hodné zdravi a dusevni
pohody a dékujeme za jejich pracovni

nasazeni po celou dobu piisobeni v RLP,

red

Imeény v legislativé

0d listopadu roku 2017 doSlo k nékolika
legislativnim zménam v oblasti pracov-
nélékarskych prohlidek tykajicich se no-
vely zakona o specifickych zdravotnich
sluzbach a novely o pracovnélékarskych
sluzbach a nékterych druzich posudkové

Data pro nize zverejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych ddaji vedenych DPLR.
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péce. Stejné tak nastavaji i zmény obecné
zavaznych pravnich predpisti v oblasti ne-
mocenského pojisténi, diichodového vé-
ku, zdaflovani benefitil... Vice na podni-
kovém intranetu v sekci Novinky.  red

Zména DIC RLP a CATC

V ramci registrace spole¢nosti RLP CR,
S.p.,aCATC jako skupiny pro DPH, bylo
obéma spole¢nostem pfidéleno od data
1.1. 2018 spole¢né DIC pro tigely DPH:
£Z699004742. Toto DIC bude vykazo-
vano pouze na dokladech spojenych
s evidenci DPH (dosIé faktury, vydané
faktury, smlouvy, objednavky, pokladni
doklady, faktury FKSP za rekreaci, sport
a kulturu). red

listopad 2016/2017
Pohyby na regiondlnich letitich
LISTOPAD 2016/2017

3 002 2736

| 596 | 545

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a piistani letadel, ktera obvykle neopousti
CTR/TMA daného letisté a provadéji opakovanou

Cinnost na nebo nad RWY. Zpravidla se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pfipadné

nacvik postupi IFR priblizeni.
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Velky utvar Ize uhlidat pouze s diivérou v ty, se kterymi pracuji

Jednou ze zasadnéjSich zmén, které od 1. ledna tohoto roku pfinasi nova organizaéni struktura, je vznik Utvaru provozniho v &ele s jeho vjkonnjm Feditelem

Petrem Fajtlem. Prvni ¢ast spolecného rozhovoru Ize nazvat tak trochu i osobni zpovédi, protoZe, vice neZ Cisté pracovnim zaleZitostem jako jsou chystané a pro-
bhihajici projekty, jsme si povidali o tom, jaky viastné je on sam a jaké ma vztahy se svymi kolegy a podfizenymi. Jak se tak Fika, nic neni, jak se na prvni pohled
zda a mozna se tak dozvite i néco, co jste o Petru Fajtlovi doposud nevédéli.

Petre, stal ses vykonnym reditelem
litvaru provozniho, coZ znamena nejen
spousty nové prace, ale také rozsire-
ni kolektivu zaméstnancii, kterym nyni
$éfujes. Jak se da viibec v tak velké
divizi ohlidat personalni politika?
Mozna to vezmu z trochu opacéného kon-
ce, vzhledem k tomu, Ze jsem se v mi-
nulosti nékolikrat s lidmi tzv. ,spalil®.
Véril jsem danému cElovéku, Ze jsme
k sobé upfimni a jedndme spolu bez
pfetvarky, nékam jsem si ho zaradil,
a pak mé prekvapilo, Ze se ten dany ko-
lega ke mné choval zcela jinak, nez jaky
ve skutec¢nosti byl. BohuZel se to mu-
sim dozvidat astokrat v situacich, kdy
automaticky od daného ¢lovéka néco
ocekavam a v situaci, kdy to nejméné
¢ekam, mé vyvede z omylu. Vznikaji
ztoho pak pro vSechny dost nepfijemné
situace.

Pro mé je to potom slozité, protoze
s tim Clovékem musim i nadéle jednat
a spolupracovat. Vzdy jsem byl zvykly
si vytvofit nazor na kazdého jednotliv-
ce podle mého vlastniho dsudku a vlast-
nich zkuSenosti a najednou je to, co jsem
si 0 ném myslel, v rozporu s tim, jaka
je realita.

Ruku v ruce s tim jde i bohuZel ztrata
dhveéry. Spousta pracovnich akold je vel-
mi slozitych a naroénych, spolupracuje
na nich velky kolektiv lidi a je dilezité,
abychom si mohli vSichni navzajem véfit
a spolehnout se na sebe. To je pro mé,
jako pro vykonného feditele, dilezité
dvojnésob.

ZjednoduSené feCeno, takto velky
(itvar a tym Ize uhlidat pouze s dlivérou
v lidi, se kterymi pracuji. S lidmi, ktefi
jednaji a chovaji se ke mné tak, jaci jsou
ve skutecnosti.

Dnes jsem presvédcen, Ze takovy tym
jsem si vybral.

Rikal jsi mi dokonce, Ze se té lidé boji
a vlastné viibec nevis proé.

Ano, to je pravda. Pfitom j& jsem za ce-
lou svou manazerskou kariéru, kterd
trva uz od roku 1995, vyhodil jednoho
jediného Clovéka, a k tomu jsem mél vel-
mi padné diivody. Navic jsem k takové-
mu kroku pFistoupil aZ po vycerpani
vSech ostatnich moznosti.

Co se tyce prémii, tak pokud jsem je
nékdy musel za téch dvaadvacet let né-
komu sebrat, dalo by se spocitat na prs-
tech jedné ruky, kolikrat to bylo. Naopak
se snazim kolegim pfilepSovat, a po-
kud to jen trochu jde, odmény jeSté pri-
davam. Statisticky nejvice odmén se
vzdy vyplacelo na mou divizi. Jsem rad,
kdyZz mizu kolegy odménit za dobrou
praci, za tkoly, které spinili, za jejich ini-
ciativu a snahu.

0 tobé je pfeci znamo, Ze jsi ponékud
vznétlivéjsi povaha a obéas bouchnes
rukou do stolu.

S tim souhlasim. Ale musime si uvédo-

mit, Ze ja jsem zde placeny za to, abych
rozhodoval. A nikdy se neda rozhodnout
tak, aby se to v8em libilo a vSichni byli
(plné spokojeni.

U mé v kancelafi si béhem porad mize
kazdy fikat, co chce, kazdy mize a mél
by vyjadrit svilj nazor, tak je to v po-
radku. OvSem ve chvili, kdy se néjak roz-
hodne, toto rozhodnuti plati a ja chci,
aby ho také vSichni ctili. To je soucast
mé prace.

Zajimavé je, Ze pfi mé vznétlivéjsi po-
vaze mé nejvic dokazou roz€ilit Gplné
nepodstatné véci.

Nad dulezitymi diskuzemi se v na-
prosté vétSiné nerozéiluji a vSichni ti,
kdo mé dobfe znaji, a kdo se mnou léta
chodi na porady, vi, Ze si roz¢ileni nikdy
v sobé nenosim a zamérné nepfizZivuji.
Ano, obrazné bouchnu rukou do stolu,
kdyZ v pracovnim kolektivu feSime, jestli
ma byt ,A“ nebo ,B“, ale jakmile pora-
da skon¢i, m0Zzu s tim kolegou jit veCer
posedét a nic se mezi nami nezménilo.

MozZna to vyzni ismévné, ale kdyZ nad

tim tak pfemyslim, tak se dokéZu roz¢ilit
nad néjakou hlouposti, protoZe je na to
¢as. Kdyz nastane opravdovy problém,
tak na to Cas neni, tam se musi dét hla-
vy dohromady a zacit hledat feSeni.
KdyZz mluvime o problému, co mas
konkrétné, v ramei svého itvaru, na
mysli?
Dost ¢asto se to tyka napfiklad tech-
nickych specifikaci v rdmci jednotlivych
projektti. Vytvofime zde néjaky pozada-
vek na to, jak by ta dana konkrétni véc
méla vypadat, jak by ji dodavatel mél
dorucit. Uzavieme smlouvu, doplnime
naleZitosti a pak se najednou ukéze, Ze
v té specifikaci byla chyba. Zastupce do-
davatele nam nasledné fekne, Ze jsme
to prece takto chtéli a nastane koloto¢
vyjedndvani, protoZe se musi jednat jak
s dodavatelem, tak i s uZivatelem a sa-
moziejmé s tim, kdo technickou speci-
fikaci vytvarel.

Dal§i casté nepfijemnosti vznikaji
u stanovenych ¢asovych harmonogra-
m. MdZe se stét, Ze ndm zavold doda-
vatel a fekne, Ze harmonogram ne-
zvladne dodrzet a Ze se dodéavka zpozdi.
JenZe na to uz je navazano ohromné
mnozstvi dalSich véci, takze je to ve vy-
sledku opravdu sloZité, to celé udrzet.
Tohle jsou véci, u kterych se nekfici a ne-
jedna s horkou hlavou, tady je na misté
klid a hledani vychodiska.

TakZe co od tebe tedy maji cekat ti, co
se ,provini“ tfeba zapomenutym pa-
pirem nebo jinou drobnosti? ©

Jasné, tfeba se roz¢ilim, to nem@Zu po-
pfit, ale vzapéti je po vSem, to se prece
stavé nékdy kazdému z nds. Hodné zale-
Zinatom, kdo ten papir zapomnél a na-
ucil jsem se vzit se do situace toho
¢lovéka. Pokud to neni flink a lajdak, né-
kdo, kdo nemé Zadnou zodpovédnost,

tak si na néjaky zapomenuty papir za
chvili uz absolutné nevzpomenu. Musim
fict, Ze v mém okoli nastésti zadni ta-
kovi lidé nejsou, mam kolem sebe pres-
ny opak.

Vlychazim z toho, Ze kdyZ uz se néko-
mu néco nepovede, tak ten lovék sam
preci vinejlépe, co a proc se stalo a sam
se uZira tim, co by z toho mohlo vSech-
no byt. V takové chvili si moc nepom-
Zu, kdyZ si jeSté pfisadim. Naopak mu
musim pomoct.

Vratme se zpatky k novému organizac-
nimu rozdéleni a novému itvaru pro-
voznimu. V éem je rozdil mezi DPLR
a UPRO?

Rozdildl je spousta, ale tfeba jednu di-
leZitou véc jsem si uvédomil az ted'v po-
sledni dobé. Dokud jsem byl feditel di-
vize planovéni a rozvoje, tak jsem si
k sobé pozval na poradu naméstky, vy-
feSili jsme, co bylo potfeba, ucinil jsem
zévéretna rozhodnuti a bylo hotovo.

JenZe feditel DPLR je ted nékdo Gpl-
né jiny, a to Jarda Befia, mame tu fedi-
tele divize provozni, to je Marek Dockal,
dale mame feditele divize provozu CNS-
ATM systémi, to je Libor Skoda a Zde-
nék Hrazsky je naméstek feditele tva-
ru pro AlM.

Diky tomuto rozdéleni je jasné, Ze
moje role, jakoZto nového Feditele Utva-
ru provozniho, je najednou hodné odlis-
nd. NemiZu uz rozhodovat stejnym zp(i-
sobem jako pfedtim, vzdyt to by nové
funkce fediteld byly zbyte¢né. Da se fici,
Ze nad tim uvaZzuji od chvile, kdy zaca-
lo platit nové organizacni usporadani
a musime si peclivé vyjasnit jednotlivé
kompetence, zodpovédnosti i hranice
kazdého z nés.

JakoZto ¢lovék zodpovédny za cely
Gtvar chci pfirozené védét o vSsem di-
lezitém, ale na druhou stranu nechci do
vSeho zasahovat. Provozni problemati-
ka je tak rozsahla a obsahla, Ze nikdo
nem0Ze védét ani umét vSechno, od-
borniky na jednotlivé ¢innosti potfebu-
jeme. Proto je ted takové vyjasfiovaci
obdobi, kdy hleddme vzajemné nej-
vhodnéjsi usporadani.

V éem vam konkrétné v pfipadé iitva-
ru provozniho organizaéni zména
v podniku pomiize?

pladnovénia rozvoje a Divizi provozni bo-
huZel spoluprdce pfili§ dobfe nefungo-
vala. SpiSe to byla rivalita. DPRO bylo
hrdé na své fidici letového provozu a ar-
gumentovalo tim, Ze oni jsou ti dlezi-
ti, ktefi vykonavaji hlavni ¢innost pod-
niku. Ja k tomu podotykédm, Ze je to
rozhodné pravda. Nicméné aby ti Fidici
mohli fidit letovy provoz plynule a bez-
pecné, potiebuji k tomu odborniky, kte-
fi jim tzv. postavi ty pomysiné koleje,
aby vlak mohl jet dél a jednoho dne ne-
vykolejil.

Mym cilem je vSechny sjednotit a do-
sahnout toho, Ze jednotlivi feditelé bu-
dou spoluzodpovidat za spéch celého
Gtvaru a nikoliv, Ze kazdy bude pracovat
jen po hranice své divize a zbytek ho ne-
bude vilbec zajimat.

Miizes to vysvétlit na néjakém kon-
krétnim pfipadé?

Vezmu-li tfeba ,,supernizky sektor”, tak
ddivod k jeho vzniku byl celkem prosty.
Cim dal vic nam nariistal letovy provoz
véetné vojenskych letli a jako nejjedno-
dusSi feSeni se jevilo odebrat nej-
spodnéjsi ¢ast vzduSného prostoru tak,
abychom zbyteéné nemuseli brzdit ce-
lou oblast kvili pfiletu napfiklad jedno-
ho Gripenu do prostoru.

Zavadéni ,supernizkého prostoru“ale
byly doslova porodni bolesti, protoze
jakmile jsme pfi$li s navrhem, tak jsme
¢asto slySeli jen odmitava stanoviska
s tim, Ze to bud'viibec nepfichdzi v liva-
hu, nebo pouze do letové hladiny 90. Po
néjaké dobé se pak pfiSlo na to, Ze to
neni zase tak Spatné a Ze sektor mize-
me zvednout az do letové hladiny 125,
protoZe to opravdu fidicim na oblasti
ulevi.

S celym ndvrhem prislo tenkrat DPLR
amnoho lidi se proti tomu okamZité po-
stavilo s tim, Ze Fidici chtéji fidit provoz
aznazem, resp. do tzv. minimalni vySky
pro radarové vektorovani. Po néjaké
dobé opravdu zjistili, Ze to pIni svij ticel
a Ze se nemusi uZ starat o prelety
Gripenu z Caslavi do prostoru, lety vo-
jenskych vrtulnik( a dalsi. Tim celym
chci Fict to, Ze kdyby tenkrat uz od za-
Gatku na poradé, kde se toto zacinalo fe-
§it, sedéli zastupci provozu i DPLR, tak
se tyto zéleZitosti mohly krok za krokem
feSit ihned a spoustu nejasnosti jsme si
mohli uSetfit.

Podobné i Optimalizace. Casto mi
byvalo zazlivdno, Ze jsem Optimalizaci
dlouho drZel pod poklickou. Ale mél jsem
ktomu dobry diivod. VEdél jsem, Ze kdyz
bych najednou zacal prosazovat myslen-
ku, Ze zruSime APP na regionech, jejich
provoz prejde do Prahy a vytvofime zde
termindlni sektory, vznikne z toho
ohromna panika. A bylo mi jasné, Ze se
najednou vyroji velké mnozstvi otazek,
na néz jsem ale v danou chvili jeSté ne-
znal odpovédi. Proto jsem rozhodl, Ze
dokud nebudeme mit Optimalizaci kom-
pletné pfipravenou, neptijdeme s ni ven.
OvSem ve chvili, kdy uz fungujeme jako
jeden utvar, se vSichni sejdeme na jedné
poradé a vSichni Feditelé odpovidajici za
svou oblast o tom budou védét a budou
se navzajem informovat. Velmi ndm to
usnadni komunikaci, kterd jinak mezi
DPRO a DPLR pomérné vazla. Myslim,
Ze tohle bude jedna z velmi pozitivnich
véci, kterou nam nova organizacni zmé-
na pfinese. Dokonceni pristé.

text nwt
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' RLP €R / ANS CR @letovyprovoz - 15. 11. 2017 v
Q"'g Chtél bych podékovat véem ceskym Fidl’cimv za poskytnuti perfektniho
- servisu nasemu letu SU 2384 z Moskvy do Zenevy dne 11.11 pfi odklonu z
traté a naslednému pristani v Praze z dGvodd nahlé indispozice druhého pilota.
Kolega je v poradku. Jifi Jezek, kapitan A 320, Aeroflot

“ Skvélé setkanf se skvélym clovékem , panf BoZenou Jirk( z Nadace Charty.
Tady pomahame s radosti a ¢asto. Mnoho Uspéchi do roku
2018!

Leteckou Skolu navstivila prvni prosincové ttery tradiéni mikulaSska parta. Pfestoze
mezi studenty, instruktory i ostatnimi zaméstnanci byla cela rada ,hfisnika*, ktefi
se museli vykoupit recitaci, zpévem, i dokonce tancem, ukdzalo se nakonec, Ze do
pekla si Gertovské trio nikoho odnést nemuselo. VSichni naopak dostali i drobnou
sladkou odménu. JelikoZ néktefi (viceméné nedobrovolni) aktéfi déni pochézeji z rliz-
nych koutli svéta, bylo ob&as nutné vysvétlit podstatu tohoto tradiéniho ¢eského
zvyku. NejduleZitéjsi rozhodné bylo, Ze celou ndvstévu doprovézela dobrd nalada
a klid, které ¢asto schazeji v hektickém predvanocnim shonu.

text Slavomir Novotny, UV0/SAV/0V; foto Ota Vaclavik, UVO/SAV/0SS

Zaveéry kolektivniho vyjednavani pro rok 2018

Dnem 21. 12. 2017 bylo podpisem mzdovych pfedpis(i, dodatk( ke kolektivnim
smlouvam, k zdsadam Cerpani FKSP a k socidlnimu programu pro fidici letového
provozu uspésné ukonceno kolektivni vyjednavani pro rok 2018.

Zaméstnavatel se s odborovymi organizacemi dohodl na navySeni objemu mzdo-
vych prostiedkii pro rok 2018 0 3 %, navySeni zdkladniho mzdového tarifu flp — Zaka
pfi nastupu do vycviku a pfispévku na bydleni. V souladu se zménou vy$e minimal-
ni mzdy byly také upraveny zékladni mzdové tarify v 1.=3. stupni Tabulky zékladnich
mzdovych tarifil kategorie C, D, L a O a zakladni mzdové tarify pfi nastupu do zacvi-
ku. Struktura a vy$e roénich a motivaénich odmén zlistava i pro rok 2018 stejna. Déle
byly dohodnuty odmény za letni provoz pro Flp na prazskych stanovistich.

Nové byl v ramci kolektivniho vyjedndvani s odborovou organizaci PV OSD do-
hodnut pfispévek na rehabilitacni péci pro zaméstnance vykonavajici pracovni €in-
nost pilota a inspektora kalibrace.

Pro zaméstnance, jezZ se stravuji prostfednictvim stravovacich poukazek a ve stra-
vovacim zafizeni na Letisti Praha, a. s., byla navySena hodnota stravného.

S ohledem na novou organizacni strukturu od 1. 1. 2018 jsou ve v3ech kolektiv-
nich smlouvach a jejich pfilohach promitnuty zmény nazvli pracovnich mist a or-
ganizacnich jednotek.

Dékuji vSem zicastnénym strandm kolektivniho vyjednavéni za spolupraci a kon-
struktivni pFistup. Ing. Miloslava Mezerova,

vykonna feditelka itvaru finanéné spravniho

Jednani socialniho dialogu FAB CE v JenCi

V/ pfedvanoc¢nim ¢ase se 14. prosince 2017 konalo pravidelné setkani zastupc( so-
cialniho dialogu (SD) FAB CE. Jednani vede vzdy pfedseda Vyboru generalnich fe-
diteld FAB CE (CEO Committee, CEOC) a vzhledem k tomu, Ze tim je od Gervna v ram-
ci rotaéniho principu generalni feditel RLP CR Jan Klas, uskute¢nilo se jednani
tentokrét v Jenéi. Ugelem setkdvani, které je mj. zakotveno v zakladni dokumenta-
ci funkéniho bloku, je predevsim vyména informaci a nazoril na aktivity spojené
s fungovéanim FAB CE, které se dotykaji pracovnich a socidlnich vztah( jeho ¢lend.
Na strané managementu FAB CE se jednéni kromé GR RLP CR zagastnili i progra-
movy manazer Matej Eljon ¢i predseda Podvyboru lidskych zdroji (HR
Subcommittee) Zoran JakSi¢. Zaméstnance na jednani reprezentovaly témér dveé de-
sitky zastupc(i rliznych odborovych organizaci ze statti FAB CE, napt. Danube ATCU
Ci FAB CE Union Alliance.

Jednani zahdjil pfedseda otevienou diskusi o strategickém sméfovani FAB CE.
Béhem debaty nékolikrat zdiraznil dilleZitost socialniho dialogu pro obé strany a pfi-
pravenost managementu a dalSich struktur FAB CE tyto vztahy udrZovat a tam, kde
partnefi citi nedostatky, i vylepsit.

Matej Eljon nasledné prednesl informaci o konkrétnich programovych aktivitach
a zavérech relevantnich jednani. Svou prezentaci ho doplnil Zoran Jak$ic, ktery se
vénoval aktivité ,Air Traffic Safety Electronics Personnel Common Competence
Scheme” — ta se bude piimo dotykat technickych pracovnikd. V odpolednim pro-
gramu patfila agenda zastupcim odboril, ktefi si v rdmci pfipravované regulace
EASA vyménili informace o pravidlech rozpisu smén a pravu na stavku u jednotli-
vych poskytovatelil LNS. Toto téma bylo zaroveri poslednim bodem jednéni, které
bylo po shrnuti zavért ukondeno.

Vzhledem k tomu, Ze frekvence jednani SD je dvakrét ro¢né, je do Cervnového kon-
ce predsednictvi CEOC zéstupcem RLP pldnovano jesté jedno setkani, podle pred-
béZné dohody na duben tohoto roku. text a foto Jan Bartuska, USMP/OMK,

bartuska@ans.cz
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Vyhlaseni ankety Ceskych sto nejlepsich 2017 Dot

JiZ po dvaadvacété se posledni listopadovy patek roku 2017 ko-
nalo slavnostni vyhldSeni ankety Ceskych sto nejlepsich, jejim?
pofadatelem je spolegnost Comenius. ManaZefi a majitelé jed- |
notlivych firem a podniki se opét sesli v majestétnich prosto-
rach Spanélského salu Prazského hradu, aby si vyslechli vy-
sledky umisténi v oborovych kategoriich i v celkovém Zebficku
sta nejlepSich firem za lorisky rok. PrestoZe na pfednich mis-
tech ani letos nedoslo k Zddnym vyrazngj$im posundm, objevi- ¢
la se nova jména, nové osobnosti a opét se ukdzalo, Ze tuzem-
ské podnikatelské prostredi se ma ¢im chlubit. Navic se ukazalo,
Ze se velmi daffi i spoleénostem mimo hlavni mésto, jelikoz vel-
ka ¢éast ocenénych firem byla z regiond. Sougasti slavnostniho
dne byla i konference Kli¢ové faktory ispéchu 2017 s podtitu- | 5;_,‘55?’
lem ,,co je skutecny Gspéch, na Gem zavisi a jak se dosahuje”, S
na niZ kromé zastupcl spole¢nosti (napf. Unipetrol, Karlovarské mineréini vody, Strojmetal Aluminium Forging, atd.) vystoupili
i tehdejsi ministr zdravotnictvi CR Miloslav Ludvik a tehdej$i ministr financi CR Ivan Pilny. Rizeni letového provozu Ceské re-
publiky se této ankety pravidelné zicastiiuje a nutno dodat, Ze spésné. To plati i pro lofiisky rok, za ktery naSemu podniku
naleZi ze sta mist krasné osmnacté. text red, foto Comenius

Jak jsme lofisky rok rozdavali radost détem i zviratkim

V/ prosinci lofiského roku jsme uz po- )
sedmé postavili v recepci IATCC
Jene¢ vanocni strom splnénych
prani. Z néj si mohli vSichni, ktefi
chtéli na vanocni svatky darovat né-
jaky ten charitativni balicek vybrat, =
zdali pfispéji détem z détskych do- |
movi v Unho§ti a Krasné Lipé nebo
pejskiim z miniazylu pro opu$téné |
a tyrané pejsky ,VoriSkov“ ve Zbu- |
zanech a koCitkam ze spolku na
ochranu zvifat Chlupéciv nouzi, z. s.,
v Krélové Dvore u Berouna. Nasi za-
méstnanci opét ukazali, Ze jsou pfi- ™
praveni pomahat tém, ktefi to potfebuiji, a ze jim rozhodné neni lhostejny osud téch, ktefi se do nesnazi nedostali viastni vinou.

V Détském domové Krasna Lipa, se kterym nas podnik dlouhodobé spolupracuije, si své dérky rozbalovalo 23 déti, ato v priibé-
hu vanocnich prazdnin az do 2. ledna 2018, kdy se posledni déti vrétily do domova z vanoénich pobytil a navstév. Z dark mély

Seni nebralo konce. Pani feditelka DD Krdsna Lipa Jana Dykastovd nam napsala: ,Velmi si vazime vasi dlouhodobé podpory ve
formé vanocnich dark( a ostatnich aktivit, naSe finanéni moZznosti by nedovolily natolik rozsvitit détské oci. Chtéla bych vam vSem
podékovat za vSe, co pro nas délate a popfat vam v novém roce hodné zdravi a spokojenosti a chut do dalSi spolupréace s nasim
détskym domovem.*

Darecky, i kdyZ v trochu jiné formé a jiného obsahu, putovaly i étyfnohym chlupaéiim z ,,Vofiskova“ (https://voriskov.cz/) a spol-
ku ,,Chlupagi v nouzi“ (http://www.utulek-kocky-chlupacivnouzi.cz/), ktefi stale zatim marné ¢ekaji na své dvounoZzce v Gtulcich.
Psi i koGici azyly praskaji ve Svech a finanéni i materialni podpora je pro né mnohdy otdzka existence i nadéje do budoucna. Diky
naSim zaméstnancidm se v§ak povedlo i pod Gtulkové vanocni stromecky dodat to nejpotiebnéjsi, tedy granulky, konzervicky, ste-

I - - : f liva a dalSi nutné vybaveni, které si
z vlastnich prostiedki Gtulky ne-
mohou dovolit. Diky vdm mélai opu-
§ténd a tyrand zvifatka krasné svatky.

Jménem redakce co nejsrdecngji
dékujeme vSem zaméstnanciim, kte-
fi se rozhodli pomoci a vzali si ze
stromecku v recepci obélku a také
kolegynim, které se obétavé o orga-
nizaci obou shirek staraji — Pavle
MaliSové, Tereze Drboutové a Lence
Varikové. text red,

zajisténi foto DD Krdsnd Lipa
a Tereza Drboutova

KdyZ se zminily ryby, kazdy mél na mysli Cendu. Kdyby mohl fidit letadla od rybnika, byl by asi nej$tastngj-
Si Glovek na svété. Kdyz si k tomu sedl, byl vzdy Gspésny. Na rozdil od ryb, mohly pfi jeho sezeni ziistat po-
sadky letadel a jejich cestujici v klidu a pohodg. V poradku je vzdy doved! tam, kam mély namiteno. Ridil
s nami letadla na APP a TWR v Praze od roku 1993.
Patym prosincem 2017 si mohly ryby oddechnout, nas velky rybai Cenda Novotny odegel tam nahoru.
Nam ziistava jen bolava vzpominka na vyborného kolegu a kamarada. Tak at Ti tam berou, kamardade. ..
Zdenék Srseii, vedouci SPLS Praha

,Létani nemusi byt pro ¢lovéka ne-
mozné. Ale uvédomme si, Ze nds Biih
nenaucil, jak to délat. Proto je jasné,
Ze kazdy, kdo se chce naucit Iétat, musi
hledat pomoc u dabla. SnaZit se létat
je hrich.“

Roger Bacon (1214-1294), anglicky
minorita, vyznamny scholasticky filo-
zofavédec; patfi mezi vrcholné pred-
stavitele pozdni scholastiky, nejradéji
se osobné zabyval fyzikalnimi pokusy
a dospél k mnoha zakladnim poznat-
kiim (napfiklad k zakonu o odrazu
svétla a lomu paprski).

,Svet mi patfil, kdyZ jsem nad nim
prelétal. Byl jsem svobodny — osvo-
bozeny od zemé, od hor, od mraki.
| kdyZ jsem s nimi byl neoddélitelné
spoutan.*”

Charles Augustus Lindbergh, ml.
(1902-1974) znamy také jako Lucky
Lindy nebo Osamély orel byl americ-
ky letec, znamy predevsim prvnim s6-
lovym preletem Atlantského oceénu
v roce 1927. Pozdéji se angazoval na
strané izolacionistd, ktefi odmitali
vstup USA do druhé svétové valky.

,KdyZ premyslite o Iétani, zjistite, Ze to
je vilastné dplnd sSilenost. Jste Ctyficet
tisic stop nad zemi, s fevem uhanite
rychlosti sedm set mil za hodinu. ..
ajen tam tak sedite, pijete dietni Pepsi
a pojidate buraky.”

David Michael Letterman (*1947),
americky komik a moderator talk
show. Je znam diky uvadéni Nocni
show Davida Lettermana na televizni
stanici CBS. Predtim uvadél podobny
porad Late Night with David Letterman
na NBC.

,Pokazdé, kdyZ jsem v letadle vystou-
pala k obloze a podivala se dold, uve-
domovala jsem si, Ze jsem se 0Svo-
bodila od zemé a mivala jsem pocit, Ze
objevuji néco nového. ,No ovsem,”
fikdvala jsem si, ,to je ono. Ted uz vse-
mu rozumim!*

Baronka Karen von Blixen-Finecke,
(1885-1962), danska bésnirka, spiso-
vatelka a vypravécka, kterd kromg své-
ho vlastniho jména psala pod pseudo-
nymy Isaac Dinesen, Osceola a Pierre
Andrezel. Mimo jiné autorka autobio-
grafické prozy Africka farma, podle niz
byl natocen v roce 1985 oscarovy film
Vizpominky na Afriku s Meryl Stree-
povou a Robertem Redfordem v hlav-
nich rolich.

LZkusenosti v létani se sklddaji ze
vsech téch okamZiki, kdy jsi sam sebe
zatracené vydesil.“

anonymni letecké moudro

pripravila nwt
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Turnaj fidicich letoveho provozu
v basketbale CBC Touch & Go 2017
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Na konci listopadu se v bosenském Sarajevu konal turnaj fidicich letového
provozu v basketbale, CBC Touch & Go 2017. Jednalo se o celkoveé paty roc-
nik a na$ ,, Team Prague” chtél pfi své druhé ucasti vylepSit lofiské 10. mis-
to z rumunského TemeSvaru. Obliba CBC se rychle §ifi, a tak se letos utka-
lo celkem 16 tym(i, které byly rozdéleny do 4 zékladnich skupin po &tyrech.
Rozlosovani do naSich fad moc radosti nepfineslo, ale vSichni hragi byli pfi-
praveni predvést na palubovce maximum. Po Gvodni, lehce rozpacité, vyhre
nad tymem Recka jsme nastoupili proti favoritovi skupiny, lofiskym medai-
listlim z Chorvatska. Diky takika heroickému vykonu a porci zndmého spor-
tovniho StéstiCka jsme dosahli na vitézstvi 26:22, coz bylo ostatnimi G¢ast-
niky povaZovano za nejvétsi prekvapeni turnaje. Jesté dal$i den jsme od
vSech dostavali gratulace a slychali samé pochvalné komentare. Do po-
sledniho zdpasu skupiny jsme nastupovali s védomim, Ze ani prohra by nas
nepfipravila o prvni misto ve skupiné. Zahrat si tak mohli vSichni hragi z ne-
prili§ pocetné lavicky a slabé Srby jsme o Sest bodii prehrali. Druhy den se
ovSem nesl v opacném gardu. Na kazdy bod jsme se hodné nadfeli a bo-
huZel jsme vSechny tfi zapasy prohrali. Ve ¢tvrtfinale jsme jednoznacné pod-
lehli nakonec bronzovym Bulhariim, v dal$im zapase jsme o bod prohrdli
s Némci, ktefi byli spolu s ndmi jedingym tymem majicim ve svém stfedu
7enu, a nakonec jsme v zipase o sedmé misto podlehli Cernohorctim. Celkové
jsme tak obsadili krdsné 8. misto, ¢imz jsme splnili sv(j cil — vylepSit umisté-
ni z lofiska. VV tymu panuje spokojenost a v novém roce se zatneme pfipra-
vovat na dal$i rocnik turnaje, ktery bude porddat bud Budapest, nebo
Bélehrad. Diky patfi novym posilam tymu: P. Bratinkovi, J. Mejdrovia D. No-
vakovi. Za materidlni podporu d&kujeme podniku i LS, ktera byla jednim
z hlavnich sponzori a vybavila nds pozornostmi pro ostatni tymy. Na zaveér
bychom pfipadnym navstévnik(im Sarajeva doporucili podniky City Lounge,
City Pub a Blind Tiger, kde se velmi pfijemné zakonCuje névstéva krasného
historického centra.

Réadi v tymu uvitame dal$i posily. At uzZ si chcete jit jenom zahazet nebo
jet pristi rok s ndmi, napiSte Lukasi Ficnerovi (ficner@ans.cz) nebo Vérce
Matéjové (matejova@ans.cz). text Vérka Matéjovd, DATM/SONS/ACC/IFR,

foto FB CBC Touch & Go

Jak se ridil letovy provoz

V roce 1968 a 1969 mélo letisté Ruzyné ve Spickovy deni 250 pohybii. Byl to patek. V ten-
to den Iétala spolecnost BEA dokonce se tfemi letadly — tfi spoje do Londyna. Zajimavosti
bylo, Ze kazda linka v ten den byla provozovana jinym typem. Bylo to s letadly Trident,
Comet a Vangard. VétSinou v§ak byl pocet pohyb(i v rozmezi hodnot 100-150. Z dnes-
niho pohledu je toto Cislo samoziejmé ponékud Gsmévné, ale po precteni nasledujicich
radki jsem presvédcen, Ze se na néj mozna bude nahlizet z jiné perspektivy. Predem vSak
upozorfiuiji, Ze takto se fidil letovy provoz stejné v celé Evropé a vlastni fizeni nasledova-
lo pokyny vydané ICAQ. Na zépad od nas méli sice vice spolehlivé radary a lepSi koordi-
naci s vojenskym letectvem, ale to bylo asi tak vSe.

Hned na zacatku by se sluSelo zminit prostor TMA, fikalo se mu okrsek. Tento prostor
byl prostorem tzv. 3. kategorie, coZ znamenalo, Ze souhrnné fizeni jsme méli my — civil-
ni Fidici a my jsme rozhodovali, za jakych podminek se mohly lety vojenskych letadel
v okrsku provadét, pfiemz prioritu méla letadla civilni. Jinak tomu bylo v CTA, tam méli
souhrnné Fizeni vojéci, ktefi stanovovali podminky a Fidici s nimi museli koordinovat kaz-
dy let. Ty se mohly uskutecriovat pouze v letovych cestach, které byly Siroké 20 km (stava-
lo se velmi ¢asto, a zvlasté pfi vojenskych cvicenich, Ze zablokovali urcity pocet cestov-
nich hladin).

Okrsek byl vymezen nepravidelnym mnohoiihelnikem mezi body Rakovnik, Roudnice
a BeneSov (viz mapa). Vertikalng sahal do letové hladiny 3000 m (FL 100) a v tomto pro-
storu se lety odehrévaly, mnohdy bez radaru. SID a STAR neexistovaly. Radionavigacni
vybaveni bylo ndsledujici. Vstupni body RK, RO, BE byly vybaveny NDB, na vstupnim
bodé Roudnice byl instalovan kromé NDB i VOR (bez DME). JiZ v roce 1966 se oznaceni
vstupnich bodi stalo tfipismennym (RAK, RCE, BNO). Na LKPR byste nalezli VOR OKL
bez DME, NDB OKL bylo umist&no v Jenci. V ose RWY 31 se instaloval NDB id LB (Libu$).
Pro pfiblizeni byl k dispozici ILS pro RWY 25 a 31. Tyto RWY rovnéz disponovaly vyba-
venim pro pfiblizeni na NDB. Pro RWY 31 to byly LB, PG a L. Pro RWY 25 PR a D. Na
stanovisti se nachazel jeSté sovétsky zamérova¢ ARP 6, ktery se obcas, kdyZ nékdo za-
bloudil, pouzival.

Na stanovisti se pracovisté vice méné podobala tém dneSnim. APP obsazena Fidicim
aasistentem, DIRECTOR s fidicim a déle dvé pracovisté PAR pro RWY 31 a 25. Samozfejmé
nechybélo pracovisté vedouciho smény a pomocné dispecerky. Pracovisté PAR obslu-
hoval vedouci smény a na podzim a na jafe, kdy byl pfedpoklad mlh, se rozdélovnikem
sluZeb urcil samostatny fidici. Mimochodem na zafizeni PAR musel mit fidici zvlastni li-
cenci. Vedouci smény mél za povinnost provadét prohlidku pohybové plochy letisté, po-
suzovat jeji provozuschopnost a vydavat podklady pro SNOWTAM. Vylétnuti letadla z okr-
sku nepfichazelo v tvahu, okolo se rozprostiral vojensky prostor a okrskem vojenska
letadla prolétavala. Byla ve spojeni s tzv. koordindtorem (az na nékolik letadel I1-14 neby-
ly jiné letouny vybaveny radiostanicemi s civilnimi kmitoCty), coz byl vojensky fidici. Pro
tento (el se na APP zfidil zvlastni sektor obsazeny vojenskymi fidicimi. Zde musim uvést,
Ze vojaci létali s 1I-14, MiG-21 a vrtulniky Mi-4. Vyhodou bylo, Ze diky prostoru 3. kate-
gorie, si koordinator musel pro prilet vyZddat povoleni 10 minut pfedem, tak to bylo uve-
deno v koordinaéni smérnici. Skutecnost v§ak byla vétSinou jina, hlavné v pfipadé priile-
t letound typu MiG-21. Od vychodu pfes Roudnici se provadély sestupy vojenskych
letadel na letists Zatec a od severu na jih pres Rakovnik na leti§té Ling. Tato situace se fe-
§ila bud'individualng, nebo v pfipadé hustsiho provozu, omezenim. Rikali jsme tomu , tu-
nel“. Napfiklad civilni letadla musela mit 5 km pfed Roudnici FL 90 nebo vice. Pokud ne-
byla schopna pozadovanych FL 90 dosahnout nad Roudnici, musela po vzletu to€it levou
zatackou pres letiSté. Opacné mohla klesat az 5 km po preletu Roudnice.

Pro kfiZovani letadel (odlety a prilety) jsme méli jednu specialitu. Pokyny pro kur-
zy letadel jsme vydavali, i kdyZ jsme neméli radar. V3ak jsme také pred nastupem do
sluzby provadéli konzultace s meteorkarem a zjistovali vitr. Musim podotknout, Ze v té
dobé neexistovalo nafizovani rychlosti. Ono by to stejné nemélo vyznam, nebot letadlo-
vy park byl velmi riiznorody. Typy letadel, které v té dobé Iétaly na LKPR uvedu pozdgji.
Kazdy let, af uz se jednalo o odlet nebo pfilet, musel byt koordinovan s prislusnym sek-
torem ACC. Pfedaval se ¢as preletli vstupnich a vystupnich bodt (byly stejné jak pro od-
let, tak pro pfilet) a hladina letu. V pfipadé pfiletl byl bud' pracovistém APP nebo DI-
RECTOR predavan na TWR €as preletu navigacniho zafizeni na 7 km od prahu pfislusné
RWY. Tento ¢as musel vypoditat fidici. Vlastni zajistovani hodnot rozstup(i bylo podobné
dneSnimu, jen s tim rozdilem, Ze Casto bylo nutno provadét neradarové fizeni. Radar byl
samoziejmé primar a v nékterych ¢astech se na displeji zobrazovaly tzv. pozemaky, coz
byla €ast terénu a oblacnost jako na meteo radaru. V téchto pfipadech jsme samozfejmé
neméli s letadly vizualni kontakt. SluSelo by se poznamenat, Ze zobrazeni polohy bylo ve-
likosti musi stopy na obraze cisafe pana. Radarovy rozstup se pohyboval v rozmezi
5-30 km od antény a ve vétsi vzdalenosti 10 km. Letadla, ktera pfilétavala, byla fizena na
APP a po vykfizovani s odlety byla pfedana na fizeni pracovisti DIRECTOR. Ten tato pre-
dal na TWR ve vzdalenosti 7 km od za¢atku RWY. V pfipadé poklesu dohlednosti pod
2 km, nebo zakladny oblacnosti pod 200 m, predal letadlo na fizeni pracovisti PAR. Zde
se provadélo bud GCA nebo monitoring. V téchto pfipadech se zajistilo preladéni letadla
na TWR po pfistani.

V této dohé neexistovalo pfibliZzeni ILS podle kategorii. Byly jen minima RVR 500 m
a zakladna oblagnosti nebo vertikalni dohlednost 50 m. Provozovatelé letadel méli sa-
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na TWR/APP v LKPR na konci Sedesatych let

mozrejmé sva minima, kterd se liSila. V téch dobach bylo
palivo levné a tolik se neSetfilo. Tim dochézelo k situa-
cim, Ze néktera letadla provadéla priblizeni a jina vy-
Ckavala nad letiStém, nebo na dalSich vyckavacich bo-
dech. To, Ze dochézelo k Castému kfizovani, asi neni
tfeba popisovat. Stavalo se, Ze mlha trvala nékolik dni
anelétalo se. To byl pro eproucniky a véZare raj na zemi.
Béda vSak, kdyZ se RVR zvétSila nad minima, nékdy tfe-
ba jenom na hodinu. Tady malinko odboc¢im a uvedu,
jak se méfila RVR (systémy na automatické méfeni byly
ve fazi testovani).

U bodu dotyku byl umistén autobusovy vlek tzv. ka-
ravana. Ta byla vybavena telefonem a radiostanici s kmi-
to&tem TWR. Ridici rozsvitil svétla vysoké svitivosti na
100 % a vyzval karavanika, aby spocital, kolik vidi své-
tel a ta fidici prepocital na vzdalenost. Sluzbu zde vy-
konévali fidici odbavovaci plochy. Vyckavajici letadla
chtéla na zem, a ta, co byla na zemi, chtéla do vzduchu.
To jsme pak méli co délat. RovnéZ pokud se vyskyto-
vala boufkovéd oblacnost, bylo o zdbavu postarano.
Letadla, kterd méla na palubg zafizeni VOR, alespori védé-
la, na jakém jsou radidlu, DME nebylo. Letadla, ktera méla
pouze radiokompas, znala svoji polohu pouze vypottem,
coz nebylo nic moc. Stavalo se, Ze letadlo mélo pfiletét
z Bratislavy pres BeneSov a ve skute¢nosti priletélo od
Rakovnika.

Existovala jeSté jedna specialita, a tou byl letoun TU-104
letici z Caira. Jeho posadka Casto pfi vstupu do okrsku
nad BeneSovem hlésila standardnim zpGisobem polohu
a dodala, Ze sviti ervené. Tim nam dal najevo, Ze ma pa-
livo na jeden prulet. Jak jsem jiz uvedl vySe, neexistovaly
odletové a pfiletové traté pouZitelné pro zajistovani roz-
stupdl. Pokud byl v provozu radar, bylo hej. Pokud ne, tak
letadla Iétala nasledovné. Na RWY 25 - od Rakovnika na
OKL, déle na PR a predpisova zatdcka, —~ od BeneSova na
LB, PG, PR azakladni zatacka, -~ od Roudnice na PR a pra-
vou zatackou do vyckavaciho obrazce a z ného do ILS,
nebo pokud bylo letadlo vybaveno VOR, tak po stanovené
trati vyznacené radidly do ILS. Na RWY 31- od Rakovnika
na OKL, dale na PG a pfedpisova zatacka, — od BeneSova
pfimo na LB déle PG a ILS, - od Roudnice na PR nebo
PG a zakladni zatdcka.

Vlyckavaci obrazce byly na vSech NDB kromé LB. Pokud
letadlo nebylo vybaveno zafizenim VOR, letélo na NDB
OKL, které vSak bylo umisténo v Jen¢i. S tim musel Fidici
poditat. Odlety |étaly pfimo na vystupni body anebo obdr-
Zely kurzy pro zajisténi rozstupd. V roce 1966 jiz byly
stanoveny odletové traté, ale tyto byly Iétany kombina-
ci vypoctu a vystupu z radionavigaéniho zafizeni a pfili§
se nepouZivaly (vliv vétru). Traté slouzily pro navigacni
vedeni letadla posadkou. Pro zajiStovani rozstupi se
prili$ nepouzivaly. V roce 1970 jiz byly ustanoveny traté
s body a vzhledem k nim se stanovovala kritéria pro za-
jistovani separaci mezi tratémi, a tim moznosti dodrzo-
vani rozstup(. V té dobé se hojné pouZzivaly lety za VMC
s vlastnim dodrZenim rozstupii (nemusel byt vyZado-
véan souhlas druhého letadla — vyhoda). Rovnéz se €as-
to pouZivalo pfiblizeni za viditelnosti zemé (vizual).

Musim jeSté uvést jednu zasadni véc ovliviiujici fize-
ni provozu jak na APP, tak i na TWR a to, Ze se pouZzivaly
soucasné vsechny RWY tj. 31, 25, 26, 22.

Dokonceni pfiste.
text a grafika Bohumil Stépan,

stepan.bohumil@seznam.cz

\/YZNAM ZKRATEK POUZITYCH V TEXTU

TMA koncova fizena oblast

CTA fizend oblast

CTR fizeny okrsek

TWR letistni ridici véz

APP priblizovaci stanovisté fizeni
ACC oblastni stfedisko Fizeni

FL letova hladina

SID standardni odletova trat
STAR standardni priletova trat

OKL, PR, PG,LB, RK, BE, RO oznaceni radiomajékti
VOR vSesmeérovy radiomajék

NDB
DME

ILS
GP

RVR
ATIS

VFR
IFR

nesmérovy radiomajak

méric vzdalenosti (zobrazuje pilotlim vzda-
lenost k tomuto zafizeni)

zarizeni, pomoci kterého provadi pilot pfi-
bliZeni na drahu

sestupova ¢ast zafizeni ILS

drahové dohlednost

letiStni automatické vysilani informaci nut-
nych pro provedeni letu (meteorologické,
informace o podminkéch na letisti atd.)
pravidla letu za viditelnosti

pravidla letu podle pfistrojd (ve své pod-
staté vSechny lety dopravnich letadel)
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pribliZovaci mapa za viditelnosti zemé — VFR z roku 1969
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Pfedvanoni setkani zaméstnancii RLP CR, s. p., na Zofin& 2017
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