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Rizen letového provozu
‘E Cortaropuiy

e

Ve skladu MTZ jsou k dispozici nové
pldnovaci kalendére RLP CR, s. p, v pod-
nikovych barvach a s grafickym navrhem
potisku letadel nasi kalibracni letky. Ka-
lendare je mozné nafasovat na zékladé
schvalené vydejky, skladové ¢islo je uve-
fejnéno na podnikovém intranetu.  red

Statistiky provozu

Vystava obrazil v IATCC

Kazdy zaméstnanec pracujici v IATGC uz
jisté alespon jednou proSel kolem kras-
nych obrazii, které lemuji prostor pfize-
mi i prvniho patra po obou stranach.
Autorem obrazii je zaméstnanec 0d-
déleni mezinarodni kancelaie NOTAM
Petr Dusak, jehoZ nékterd dila, predevsim
ta s leteckou tematikou, jsou vyuzita ve
vyroéni zpravé podniku za rok 2016, kde
jste se také mohli o autorovi dogist par
zajimavosti. Nyni vam pfedstavujeme ce-
lou sérii jeho dél, kterd zde budou zdobit
prostory naseho stiediska az do konce
ledna 2018. Navic se jednd o vystavu pro-
dejni, takze pokud budete mit zajem, na-
hlédnéte do knihy vystavy umisténé na

stolecku u jidelny, kde se na zadni strané
dozvite konkrétni ¢astku, za kterou je ob-
raz k dispozici. Dékujeme Petru DuSakovi
za to, Ze zde umoznil své vytvory vysta-
vovat a doufame, Ze vSechny kolemjdou-
ci pohled na né potési. red

Pracovni vyroCi

\ mésici prosinci oslavi své kulaté vyro-
&i pracovniho poméru u RLP CR tito za-
méstnanci:

Petra Hladka, Ing.,

samostatny odborny referent specialista,

DPRO/sekretariat DPRO 15 let
Ivan Holobrady, Ing.,

supervizorna TS I,
DPRO/ATMS/LTS/CADIN 20 let

Data pro niZe zverejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych ddaji vedenych DPLR.
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celkem
2017
13 237

2016
Il 839

ndriist provozu v %

2016
449 (1. 10,

16/17
11,8

nejvyssi pocet/den

nejvyssi pocet/hod.

2017 2016 2017

Jiffi Pokorny,

pracovnik adrzby ZLT II,
DPRO/ATMS/RIS
Zdengk Zak,

technicky dohled Il
DPRO/ATMS/LTS/TCOM
Véclav Lacina,
dispecer FIC,
DPRO/SONS/ACC/FIC 40 let
Redakce v§em jubilantim blahopreje!

30 let

35 let

Ke dni 30. listopadu 2017 skongil po pé-
tadvaceti letech ve své funkci vedouciho
fidiciho letového provozu | v Brné pan
Lubomir Neéas a odeSel do diichodu.
Pfejeme hodné zdravi a duSevni pohody
a dékujeme za jeho pracovni nasazeni po
celou dobu jeho piisobeni v RLP.  red

fijen 2016/2017
Pohyby na regionalnich letitich
RIJEN 2016/2017

3 428 3 745

| 600 | 711

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a piistani letadel, ktera obvykle neopousti
CTR/TMA daného letisté a provadéji opakovanou

Cinnost na nebo nad RWY. Zpravidla se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pfipadné

ndcvik postupi IFR priblizeni.
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Jsou to lidé, kdo tvori hodnoty, organizacni struktura je pouze nastroj

Navrat do historie pred deseti lety a zkoumani toho, co kdo fekl nebo nefekl, miize byt v nékterych pfipadech osemetné a leckdo by Fekl, Ze je lepsi hledét spise

do budoucna. V druhé Sasti rozhovoru s generalnim feditelem RLP CR, s. p., Janem Klasem jsme se vSak s chuti vratili na zagatek roku 2008 a nasim cilem se
stalo srovnat rozvoj a vjvoj podniku pravé pomoci zajimavjch mySlenek, které tenkrat zaznély. Co ziistalo stejné a co se zménilo? Plati tehdy vyslovené teorie
i dnes neho je deset let natolik dlouha doba, Ze se neda nic predpovédét, zvlast v tak dynamicky se rozvijejicim odvétvi jako je letectvi?

UZ hned nazev rozhovoru z iinora 2008
by mohl byt tim prvnim srovndvacim bo-
dem. Tenkrat jste prohlasil, Ze prioritou
cislo 1 je dostatek ridicich letového pro-
vozu, konkrétné jste fekl: ,, Vidim dvé ro-
viny. Za prvé kratko a strednédobou - po-
skytovani nasich sluZeb nesmi byt
vyraznou pficinou zpozdovani. V dlouho-
dobém horizontu se ale musime dostat
zvleklého problému nékolika poslednich
let — mensich éi vétsich problémii s po-
Cly fidicich - a situaci stabilizovat. ” Jak
jsme na tom tedy dnes?

To je opravdu otézka. Jak vas posloucham
pfi citaci mé tehdejSi odpovédi, tak bych ta
slova mohl dnes zopakovat a dokonce to
i obCas Cinim. Dnes jsme v situaci, kdy se
opét jednou ze stfednédobych a dlouho-
dobych priorit stava pocet Fidicich letové-
ho provozu. Je samoziejmé, Ze vtom urcité
hraje roli i cykliénost letecké dopravy. Po
mém nastupu do cela podniku jsme se
tenkrat poprvé dostali do sloZitéjSi situace,
kdy doSlo k prvnimu vyznamnému pokle-
su poctu fidicich za dlouhou dobu existence
podniku. Pamétnici, ktefi zde pracuji né-
kolik desitek let, mi to jisté potvrdi. Podafilo
se nam tu krizi v8ak dobre zvladnout a si-
tuaci stabilizovat i diky opatfenim, ktera
jsme tehdy zavedli.

Z mého pohledu se tak tento problém uz
nechapal jako chronicky, ale jako FeSitelny,
nicméné jsme v poslednich letech mozna
trochu podlehli pocitu uspokojeni z dobré
personalni situace. V fadé pfipadi i kole-
gové odpovédni za metodiku a planovani
nabyli dojmu, Ze bychom naopak leteckych
dispecerd mohli mit az pfili§, do toho pfi-
$lo pomérné razantni snizeni tispéSnosti
ve vycviku a tyto faktory nakonec zpiiso-
bily, Ze se opét ocitdme na zacatku kruhu.
Jsme na tom urgité Iépe neZ pred deseti
lety, ale dostatek lidskych zdrojti se opét
stavd prioritou €islo 1.

V souvislosti s tim se snazime nyni za-
vadét nékolik kvalitativnich zmén, které jsou
zaroven podpofeny i novou organizacni
strukturou. Chceme v rdmei projektu har-
monizace Iépe a efektivnéji vyuzivat lidské
zdroje, které mame na regionalnich leti-
Stich, chceme zavadét terminalni sektory,
coz je odlehcenti, které by mélo pomoci pre-
devsim na oblastnim stfedisku fizeni. Mélo
by ale zaroven pfinést i sniZeni sloZitosti ve
vycviku tim, Ze se fidici budou pfipravovat
na mensi pocet sektord. Jedna se o krat-
kodoba opatfeni za Gicelem navySeni ka-
pacity, ale jsou i stfednédoba a dlouhodo-
bé, abychom tim kontinualné navySovali
pocet fidicich. Diky tomu, Ze se trochu snizi
komplexnost vycviku, by se mohla zvysit
i jeho Uspésnost. Vedle toho pripravujeme
dalSi opatfeni pro lepSi provazani zaklad-
niho vycviku a pokracovaciho vycviku na
stanovistich. Mdme také novou osobu zod-
povédnou za vycvik — pani feditelku
Navratilovou, ktera by se méla systema-
ticky vénovat celému fetézci.

Dalsi zajimava citace z rozhovoru z roku
2008 se tyka IATCC a vyspélosti nasich
technologii: ,,Nejen IATCC, ale i celou in-
frastrukturu, ktera stredisko podporuje,
miiZeme povaZovat za Spicku a jednou
z mych priorit je, abychom tuto prednost
dokazali vyuZit nejen pro poskytovani kva-
litnich letovyeh sluZeb. Mame jak vyspélé
technologie, tak i vyspélé know-how lidi,
kteri systémy zavadéli, pracuji s nimi,
a to v§e miizeme nabidnout v ramei port-
folia podniku na komeré¢ni bazi. “
Ja jsem kratce po svém jmenovani vytvo-
fil v rdmci podniku spiSe neformalni sku-
pinu, ktera méla za tikol zhodnotit, jestli se
systém bude rozvijet spiSe postupnymi kro-
ky nebo bude potfeba vytvofit nahradu.
Nakonec vznikl kompromis, kdy se ukaza-
lo, Ze systém se z hlediska postupnych kro-
ki dostal na velmi vysokou Groveri a plati
dodnes, Ze funkéné naplfiuje veSkerd oce-
kavani. To, Ze nyni stojime pred jeho obmg-
nou, je dano tim, Ze uz neni mozné systém
dale rozvijet, Ze uz dosahl svého maxima
a nyni potfebujeme novou generaci.

Zorganizovali a podepsali jsme velky kon-
trakt a v tuto chvili se jiz novy systém pfi-
pravuje do provozu. Vyzvou zilstane, aby-
chom v prvni fazi zachovali alespori tu
stavajici funkénost, které je velmi vysoka
a zaroven si tim vytvofili prostor pro nové
navySovanifunkcionalit a propojovani's na-
Simi sousedy, lepSi vyuZivani moznosti
zpracovani dat. Pokud se ndm podari zavést
novy systém v rdmci projektu Neopteryx
v ¢asovych horizontech, které jsou dany
dodatkem ke smlouvé, tak Ize predpokladat,
Ze 7 hlediska technologii se budeme drzet
stale na Spicce.
Treti téma se soustredilo na liberalizaci:
»Je diileZité reflektovat, jak se méni pro-
stredi,ve kterém se poskytuji sluzby Fize-
ni letového provozu. Jsem presvédcen,
Ze bude pokracovat trend liberalizace.
Cesta to ale nebude jednoducha. V Evropé
existuji prirozené tlaky i institucionalni
intervence na podporu liberalizace, ale
takeé prirozené protitlaky velkych silnjch
odborovych organizaci, které se brani
jakékoliv zmince o trhu. “
S touto mou tehdejSi odpovédi nemohu
nez souhlasit i dnes. Liberalizace uz se pro-
jevila tim, Ze néktefi velci poskytovatelé
LNS, napfiklad Spanélé, velkou ¢4st sluzeb
outsourcovali, organizovali klasické tendry,
c0Z jen potvrzuje to, Ze se liberalizace stava
realitou. To, Ze tento proces nejde tak ply-
nule, jsem vice méné také predvidal uz teh-
dy. Sjednocujicim prvkem se mélo stat
Single European Sky a jeho jednotlivé kro-
ky a dnes vidime, Ze pfiblizné pfed tfemi
az Ctyfmi lety se tento nadndrodni projekt
dostal na rozcesti, kdy doposud nenijasné,
zda se jeho cesta bude ubirat smérem k roz-
Sifovani liberalizace nebo naopak centrali-
zace a regulace.

Byl tu i pokus napfiklad administrativné
oddélit CNS a vytvorit trh pfes unifikovany

model, kdy se véem poskytovateltim CNS
sebere a povinné se odtrhne od ATM. To
ale povazuji osobné za nestastné, protoze
zavadét liberalizaci a volny trh diky admini-
strativnim opatfenim neni moudré. Existuji
je napfiklad ekonomicky tlak.

V dal$i otazce se presuneme k tomu, co
ocekdvate od zaméstnanei. Citace z iino-
ra 2008 zni: ,,Za jednu z hlavnich hodnot
u zaméstnancii povazuji ochotu a schop-
nost na sobé pracovat. Nasi ambici musi
byt, abychom byli nejlepsi ve srovnavani
s ostatnimi poskytovateli v ramei Evropy
v porovnatelném segmentu.

Na tomto ur€ité trvam i nadale a vzhledem
k tomu, Ze se pomérng aktivné zapojuji do
déni na mezinarodni letecké scéng, mam
v tomto ohledu velmi pozitivni zpétnou vaz-
bu. Ve vétsiné obor( jsme bud'$picka, nebo
patiime k nadpriiméru. Co bychom se ale
mozna méli lépe naucit, je lépe prodavat
nade znalosti a vysokou Uroverfi profesio-
nality a snaZit se byt vice vidéni. Souvisi to
napfiklad i s jazykovymi dovednostmi,
spousta $pickovych odbornikli ve svych
oborech nemohla prvnich deset let své ka-
riéry viibec cestovat do zahranici, nemoh-
li zde plisobit ani publikovat, coz uz nasté-
sti neplati pro nastupujici novou generaci.
Odekavam proto, Ze ta pomysIna latka se
bude jesté zvySovat.

Jak se dnes stavime k procesu transfor-
mace? Uz tehdy jsme ji zmiriovali s tim,
Ze: , Transformace neni cilem, ale pro-
stiedkem k dosaZeni stanovenych cilii,
Jjako je rozsiteni portfolia sluZeb, schop-
nost nabidnout dalsi sluzby, ale i schop-
nost nasi zakladni kmenovou ¢innost po-
skytovat v ramei regionalni spoluprace. “
To jisté plati dal, ovSem je diileZité pfipo-
menout, Ze musime i reflektovat realitu a ta
je takova, Ze za svého plisobeni ve funkci
GR se ve VI&ds CR vystfidalo jedenact mi-
nistrli dopravy a jsou urcité projekty, ve kte-
rych je soucinnost statu prosté nezbytna
amusi byt zaloZena na spolupréci, ktera je
dlouhodoba, ovérend a stabilni. A za celou
dobu deseti let zatim nenastaly vhodné
podminky k tomu, abychom se do toho
mohli pustit. Transformace neniv soucasné
dobé prioritou, za téch deset let jsme si do-
kazali, Ze se d& fungovat pruzné a na ko-
meréni bazi. Navic jsme byli schopni vy-
tvaret to, co jsem povazoval za témér
nejvétsi handicap, a to byt soucasti né-
jakého Joint Venture, tedy vétSiho celku.
| to se v omezené mife podafrilo, napfiklad
vjiz zmingném Spanglsku. Cekdme aleina
to, zda dojde k zasadnéjSim krokiim napfi-
klad v oblasti plisobeni SES, pak by se tre-
ba ukézalo, zda je ten spravny ¢as uvazo-
vat 0 zméné pravni formy naSeho podniku.
Vénovali jsme se i vyuZiti lidského po-
tencidlu. ,,Mezi diileZité cinitele patfi mo-
tivace, systematické sledovani vykon-
nosti u vSech profesi podniku, stejné jako
kvalita vybéru na vSechny pozice. Bude

nasi prioritou, aby tyto procesy byly pod-
slusnych nastrojii persondlini politiky.
Jakou jsme za tu dobu usli cestu?
Myslim, Ze kus cesty za sebou opravdu
v tomto ohledu mame. KdyZ jsem nastou-
pil, neexistovalo tady Zadné systematické
hodnoceni zaméstnanc(, zZddnd moznost
zpétné vazby mezi zaméstnanci a vedenim
podniku. To, Ze se zavedla pravidelnd hod-
noceni, byt uznavam, Ze jsme k tomu zpo-
Gatku pistupovali mozna az pfili§ formainé,
pomohlo vedoucim pracovnikiim vice se
zajimat o své podfizené a o jejich predsta-
vy 0 budouci kariéfe a rozvoji. Zaroven tyto
nastroje uleh¢uiji i vzajemnou komunikaci
a hledéni spolecné cesty a dnes si troufam
fici, Ze se staly uz jakousi normou.

Souvisi s tim samozfejmé i hledani ta-
lentd, v ¢emZ budeme velmi aktivné po-
kraCovat. Snazime se 0 maximalni trans-
parentnost, aby kazdému, kdo mé chut
amotivaci pracovat do budoucna jinak nez
nyni a rad by se posunul ve své kariéfe, to
podnik umoznil a vytvofil mu k tomu pod-
minky. To je v z&jmu podniku jako celku
i jednotlivych zaméstnancti. Rad bych, aby
vSichni, co pro podnik pracuji, védgli, Ze
oni jsou témi, kdo miiZe ovlivnit svou stava-
jici kariéru a podnik ma nastroje k tomu,
jak je v této snaze podpofit.

MéI jsem také moznost se Gi¢astnit na fi-
nalizaci tvorby socidlniho programu pro za-
méstnance, ktefi kon€i svou stavajici ka-
riéru u podniku. Na3e snaha byla témto
lidem nabidnout spolupréci i nadale tak,
aby v pfipadé zajmu mobhli stale byt pro
podnik pfinosem.

Na zavér rozhovoru se, stejné jako pred
deseti lety, podivejme na vyvoj provozu.
Predpovédél jste, Ze ,,za normalnich okol-
nosti, pokud nezasahnou néjaké vnéjsi
vlivy, bude nadrist pieletového provozu
v Cesku zhruba o dva procentni body vyse
neZ evropsky primér, tedy mezi péti aZ
Sesti procenty. Stejné hodnoty budou pa-
trné dosaZeny i na letisti v Praze.

Myslim, ze mij tehdej$i odhad nartstu
zhruba 0 2 % vySe nezZ evropsky priimér,
v zasadé vychézi. To, Ze v urcitych letech
to nebyly 2 % plus, ale Ze zbytek Evropy
padal dvoucifernymi ¢isly dold a my jsme
padali 4 nebo 5 %, odrézi také ten trend,
o0 kterém jsem mluvil, ale necekal jsem, Ze
prijde tak znacny pokles vykonu letecké do-
pravy od roku 2008. Co se tyCe Letisté
Vclava Havla Praha, tak tam je to trochu
zklamani a ma predpovéd se nenaplnila,
coZ je dano predevsim vyvojem kolem na-
$eho nérodniho dopravce CSA. Pokud by
se rozvijel dal alespori primérnym tem-
pem, tak bychom byli spiSe na vysSich &is-
lech, nez jsem predvidal. Nakonec dnes vi-
dime, Ze i se snizenymi vykony CSA, je
letiSté zpétky na rekordnich Cislech z hle-
diska poétu pasazérd a i RLP se na ruzyfi-
ském letisti dostalo na predkrizovou tro-
vei z hlediska poctu pohybd.  text nwt



Objektiv

Velkému zajmu z fad novinafl se téSila spolecnd akce pro média, kterou pfipravilo
RLP CR, s. p., ve spolupréci s Letistm Brno, a. s., dne 22. listopadu. Cilem setkani
bylo informovat o provoznich vysledcich letni letové sezony na druhém nejvyz-
namné&jsim letisti Ceské republiky, po&tu odbavenych cestujicich, prezentovat nej-

voje letiSté Brno na setkani rovnéz predstavil generdlni feditel investicni spolecnosti
Accolade Ing. Milan Kratina, kterd se stala v poloviné listopadu novym majitelem
spolecnosti LetiSté Brno, a. s., a tak i jeho novym ndjemcem. Soucasti akce pro no-
vinafe byl i vyhlidkovy let nad Brnem a blizkym okolim v letounu Antonov An-2.
text a foto rkl

[
Ridici letového
provezu

Ve stfedu 22. listopadu 2017 se v prostorach Pavilonu 1 na Brnénském vystavisti
konal dalSi ro¢nik veletrhu nazvaného JobChallenge. Ten umoZriuje studentim a ab-
solventim vysokych $kol setkat se s atraktivnimi zaméstnavateli a zjistit, jakymi vse-
mi sméry se miZe ubirat jejich budouci kariéra. Jednd se o jeden z nejvétSich pra-
covnich veletrhii v Ceské republice a rok co rok rozsifuje nabidku toho, co milze
navstévnik na veletrhu zazit. Sou€ésti je i doprovodny program zaméreny na osob-
ni rozvoj castniki. Osobni setkani s personalisty, diileZité kontakty a nabidky stazi,
HPP nebo dalsi spoluprdce béhem nékolika minut. To jsou jen nékteré z mnoha di-
vod(, pro¢ zhruba 2,5 tisice studenti a absolvent(i VS na veletrh dorazily. Z&jemci
si mohli vybirat z nabidek 130 vystavovatel(i, ktefi hledali nové partaky do tymu
pravé v jejich radach. Pfimo na veletrzni ploSe si mohli navstévnici nechat zkonzul-
tovat Zivotopis, navstivit poradensky HUB, kde je odbornici pfipravili na osobni set-
kani se zaméstnavateli. Nové se také mohli zi¢astnit TALK show, kde moderétofi ve
25 minutach zpovidali experty a nadéjné talenty ze 13 firem. Na letoSnim ro¢niku
JobChallenge 2017 se prezentoval i na$ podnik, ktery zde postavil svilj stanek a ko-
legové ze sekce persondlni DuSan Ingeli a Hanka Coufalova se po cely den od 9 do
17 hodin vénovali navstévnikiim, které zaujala pfipadné kariéra v oboru Fizeni le-
tového provozu. Veletrh JobChallenge je projektem Kariérniho centra Masarykovy
univerzity, Poradenského centra VUT v Brné a Poradenského centra Mendelovy uni-
verzity v Brné. text red, zajisténi foto Dusan Ingeli, DPERFIN/SPER/RLZ

Letni sezdna znovu uspesna

V 16t8 2017 se vzdusny prostor Ceské republiky stal op&t vyhleddvanym z pohle-
du leteckych dopravcd. Stejné jako v predchozich letech to prokazalo vyhodnoce-
ni provoznich vysledkd letni letové sezény v obdobi kvéten—fijen.

V letni sezéné bylo ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky zaznamendno
498 309 pohyb(, coz predstavuje nejvy$s$i provozni vykon v dosavadni historii
podniku a meziro¢ni nardst provozu 0 1,8 % (489 195 pohybi v roce 2016). Provoz
byl tradi¢né nejsilngjsi v ¢ervenci, kdy ¢esky vzdusny prostor vyuzilo 90 005 le-
tounti — v dennim priiméru tedy 2900 letil. S ohledem na dosavadni trendy vyvo-
je provozu Ize predpokladat, ze celkovy provoz v Ceském vzdu$ném prostoru pe-
sahne v roce 2017 hranici 850 000 pohybt.

| v obdobi vrcholici letni sezony roku ¢inila hodnota priimérného zpozdéni v ceském
vzdu$ném prostoru 0,02 minuty na provedeny let. RLP CR, s. p., tak prostfednic-
tvim svych sluzeb maximalné naplnilo jeden z nejvyznamnéjSich provoznich uka-
zatelli sledovany leteckymi dopravci. Ti mohou jiz tietim rokem v ¢eském vzdus-
ném prostoru vyuzivat i tzv. koncept pfimych trati. Tento progresivni koncept
vyznamné zvySuje moznost planovani a vyuzivani optimalnich letovych trati z po-
hledu leteckych dopravc, které se vyznamné projevuji v Gispore nakladii za palivo.

Z hlediska ekonomického je klicova skutecnost, Ze v meziro¢nim srovnani do-
chazi v éeském vzdu$ném prostoru k dalSimu narGstu tzv. preletovych jednotek
0 3,5 %. Dochézi tedy jak k narlistu poctu proleténych kilometrl (vyuZivani del-
Sich letovych trati), tak ke zvySovani maximalni vzletové hmotnosti letadel, které
se na ¢eském nebi objevuiji. NejvétSim zakaznikem podniku je i nadéle Lufthansa,
nasleduje spole¢nost Emirates a Wizzair. Spole¢nym jmenovatelem zajmu letec-
kych dopravcil o ¢esky vzdu$ny prostor je tak bezpecnost, poZzadované kapacita
a zékaznicky nastavena cenova politika (RLP CR, s. p., od roku 2009 nezvysilo
ceny za svoje sluzby).

Vyvoj pohybu ve FIR Praha 2011 - 2017
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Nérdst provozu v letni sezoné 2017 byl typicky i pro Leti$té Vaclava Havla Praha.
Celkovy pocet pohybt (startil a pristani) ¢inil 84 924 a bylo tak zaznamenéano
zvySeni 0 12 % oproti stejnému obdobi roku 2016. | v pfipadé letiStniho provozu
se tato skuteCnost velice pfiznivé promitla do ekonomického méfitka. S ohledem
na maximalni vzletovou hmotnost nasazovanych letount a frekvenci letil z a do
Prahy do$lo k nariistu fakturovanych pfiblizovacich jednotek jen v fijnu 2017
0 téméi 13 %. zTZ RLP CR, s. p.

Vyvoj pohybu letisté Praha 2011 - 2017
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Jak se stat pilotem Boeingu? CATC testuje adepty dopravniho létani

Na konci listopadu usporadal Czech Aviation Training Centre (CATC) vybérové fizeni neboli screening uchaze¢ti o studium v inte-
grovaném programu ATPL. Ti, kdo screeningem (spé$né projdou, uzaviou smlouvu o vycviku a od inora 2018 je ¢ekaji zhruba
dva roky naroéného studia. Z novych pilotli se pak stanou prvni déistojnici, ktefi usednou na pravou sedacku Boeingu 737 spole¢-
nosti Travel Service.

Integrovany kurz ATPL (Airline Transport Pilot Licence) je program urceny individudinim zajemcim o kariéru dopravniho pilo-
ta. Trvd minimélné 18 mésici, podminkou stanovenou predpisy
je dokonceni nejpozdéji 36 mésicti od zapoceti kurzu. Jeho Gspés-
ni absolventi budou mit redlnou $anci ziskat pracovni smlouvu
jako tzv. first officer u spolecnosti Travel Service, jejiz je CATC cer-
tifikovanym partnerem.

Screening budoucich studentl dopravniho Iétani se letos konal
jiz podruhé, v pfistim roce se chystaji dalSi. Vybérovému fizeni
vzdy predchazi Career Day, na kterém se uchazec€i v prezentaci po-
drobné seznami s priibéhem vycvikového programu, setkaji se
s instruktory vycviku, profesiondly dopravniho letectvi i s letec-
kymi Iékafi. Pfedpokladem pfihlaSeni do screeningu je dosaZe-
ni plnoletosti, stredoSkolské vzdélani s maturitou, znalost ang-
ligtiny na Grovni B2, znalost S§ matematiky a fyziky a trestni
bezihonnost. BEhem vybérového Fizeni se testuji predpoklady :
uchazedl k vykonu povolani dopravniho pilota, mimo jiné i zkuSebnim letem v simulatoru, prfezkou$enim anglictiny a testovanim
psychologického profilu osobnosti. Pfed nastupem do vycviku je je§té nezbytné absolvovat prohlidku na Ustavu leteckého zdra-
votnictvi a ziskat Osvédceni zdravotni zpiisobilosti 1. tfidy.

Kdo zdarné projde screeningem a je pfijat do vycviku, ma vyhrano jen ¢aste¢né. Ta tézSi cast bitvy teprve zacne: v prvni fazi
prichazi na fadu studium teoretickych pfedméti, jako ATPL teorie, letecka anglictina, teorie Iétani podle pfistroji, souéin-
nost viceclenné posadky a dalSi discipliny. Sou€ésti vycviku je i nezbytnd psychologickd priprava, ve které se studenti vénuji
problematice leadershipu, schopnosti komunikace, procesiim rozhodovéni a zvladani pracovni zatéze pfi povolani pilota.

Prakticka €ast vycviku zahrnuje Iétani na jednomotorovém a poté i na vicemotorovém letadle, véetné nacviku vybirani nezvyklych
letovych poloh na simulatoru i na akrobatickém letadle. Za pfiplatek Ize absolvovat variantu kurzu ,,na kli¢“, tzv. integrovany ATPL
All Inclusive - ten navic obsahuje Sest hodin zékladniho vycviku T r N
na kluzaku, 40 hodin psychologické pripravy, poplatky za zkouSky I Testovani predpoklz
radiotelefonisty, PPL (Private Pilot Licence) a CPL (Commercial
Pilot Licence) na Ufadu pro civilni letectvi, a k tomu také ubyto- |:
vani v misté praktického vycviku, pokud probihd mimo Prahu.

Zakladni cena integrovaného ATPL kurzu je 1 323 000 K&, ver-
ze All Inclusive pak prijde na 1 593 000 K&. Typova kvalifikace
na konkrétni typ dopravniho letounu standardné neni soucasti kur-
zu, po jeho zdarném zakonceni ji vSak piloti mohou absolvovat
bud na vlastni naklady, anebo na naklady letecké spole¢nosti, kte-
rd ji ve velké vétSing pripadi svym zaméstnanctim hradi.

Dal$i Sanci budou mit mladi muzi a Zeny jiz v prvnim Ctvrileti
roku 2018. Koncem (nora bude CATC ve spolupraci se spolecnosti
Travel Service poradat dalSi Career Day, tentokrat pro uchazece - SN - 4
o vycvik MPL (Multi-Crew Pilot Licence). Na Career Day navaze v priibéhu bfezna screening, jehoz ispés$ni absolventi mohou na-
stoupit do vycviku pocatkem ¢ervna a priblizné za 20 mésicl usednout do kokpitu dopravniho letadla s pracovni smlouvou Travel
Service v kapse. text a foto Petra Biache, tiskova mluvéi CATC, biache@catc.cz, www.cate.cz

Zprava o spolecenské odpovédnosti RLP CR

Rizeni letového provozu CR vydéva letos prvni Zpravu o spolegenské od-
povédnosti. Jedna se o dalSi dileZity dokument tvorici soucast komuni-
kacnich néstrojti naseho podniku. JakoZto moderni a (ispé$ny poskyto-
vatel letovych navigacnich sluzeb chdpeme jako nasi povinnost chovat
se socidlné odpovédné a pomahat rozvijet podnik, v némz pisobime.
Zprava je urena vSem, ktefi se chtéji dozvEdét ucelené informace o tom,
co vSe pro nas podnik znamena byt spole¢ensky odpovédny a kam, do
jakych oblasti a sektor(i nase dlouhodobé snahy sméfuji. Nejednd se pou-
ze 0 podporu neziskovych organizaci, kdy se prostfednictvim finan¢niho
sponzoringu orientujeme predevsim na rozvoj potencidlu, talentu a vzdé-
lavani u téch, ktefi mohou byt jakkoliv vylouceni ze spole¢nosti. Soucasti
spolecenské odpovédnosti je také odpovédné podnikani v oboru. Nasim
cilem je posilovat pozici kliového hrace v ramci ¢eského civilniho letec-
tvi, trvale kultivovat Geské trzni prostfedi a souc¢asné podporovat ob-
chodni etiku a zakonnost. SnaZime se zajimat o naSe zaméstnance a pod-
porujeme motivujici a inspirativni pracovni prostfedi a firemni kulturu.
Velkou pozornost vénujeme i péci o Zivotni prostredi. Chapeme, Ze ote-
viena komunikace a priibézny dialog je nezbytnym zakladem pro budo-
vani divéry se vemi cilovymi skupinami. Jsme hrdi na dobré jméno
a povést naSeho podniku. Soustavné se proto v ramci komunikace s naSimi zakazniky, dodavateli, zfizovatelem i Sirokou verej-
nosti snazime o pozitivni vniméni spole¢nosti v Ceském i mezinarodnim prostredi i jeho nezastupitelné pozice. K zajisténi tohoto
cile vyuzivame vSechny tradiéni i moderni komunikaéni nastroje a postupy i jedine¢nou korporétni grafickou identitu.

Zprava v elektronické podobé je jiz umisténa na podnikovém intranetu i internetu, Oddéleni vnéjSich vztahi chysta i jeji tiSténou
podobu, kterd bude dostupnd na obvyklych distribu¢nich mistech v IATCC. text a grafika ZSO RLP

Ovéreni znalosti anglictiny je nezbytnou soucasti screeningu
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Mapa spolecenské odpovédnosti RLP CR, s. p.
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,0mluvil jsem se, Ze si jeSté musim
z letadla néco vzit, a vySplhal jsem se
do kokpitu. Udélal jsem to, abych se
se svym starym milym kamarddem
rozlou€il. Hrozné mé mrzelo, Ze se mu-
sime rozloucit. K letadldm si vzdycky
vytvofim velmi tésny vztah. Patfim
k tém lidem, ktefijsou presvédceni, ze
letadla nejsou tak nezivd, jak tvrdime."
Air Commodore Charles Rumney
Samson (1883-1931), priikopnik brit-
ské namorni letecké techniky. Byl jed-
nim z prvnich ctyr distojnikii vybra-
nych pro pilotni vycvik Kralovského
namornictva a byl prvni ¢lovék, ktery
vzIétl s letadlem z pohybujici se lodé.

»Pfiprav se na neznamé, necekané
anepredstavitelné. Ja se i po padesati
letech Iétani pfi kazdém letu ucim néco
nového.”

Eugene Andrew ,Gene“ Cernan
(1934-2017), americky astronaut, kte-
1y byl celkem tfikrdt ve vesmiru. Zapsal
se také jako posledni ¢lovék, ktery sta-
nul na mesicnim povrehu. Po otci byl
slovenského a po matce ¢eského pu-
vodu.

,Nic se nevzneslo k oblakim, dokud
si nékdo nevysnil, Ze by se to vznést
mélo; nékdo neuveéfil, Ze se to milze
vznést, a nékdo si nezamanul, Ze se to
musi vznést.”

Charles Franklin Kettering (1876-
—1958), americky vyndlezce, inZenyr,
podnikatel a drZitel 186 patentd, za-
kladatel firmy Delco a vedouci oddé-
leni vyzkumu General Motors v letech
1920-1947. Mezi jeho nejpouzivanéjsi
vyndlezy v automobilovém primyslu
patfi elektricky startovaci motor a olov-
naty benzin.

,Jak se nekomu muze letadlo nelibit,
jak z néj mlze mit strach nebo jak
miize pochybovat o jeho krase? Ne-
VvEfim, Ze nékde Zije nékdo, néjaka lid-
ska bytost, ktera kdyz se na toto dilo
z kifivek a kiidel podiva, zlistane netec-
né a kraci dal.”

Richard David Bach (*1936), ame-
ricky spisovatel, autor bestselleru
Jonathan Livingston Racek z roku
1972; v jeho knihdch se objevuje jeho
obliba k letectvi a dokonce i Iétani
v metafore; z knihy Dar kridel

»1ed, kdyZ jsme se naucili Iétat v poveé-
tfi jako ptaci a potdpét se jako ryby,
zbyva uz jen jediné: naucit se Zit na
zemi jako lidé."

George Bernard Shaw (1856-1950),
anglicky dramatik, prozaik a esejista
irského ptivodu, nositel Nobelovy ceny
za literaturu za rok 1925.

pripravila nwt
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Konference INAIR 2017 v Praze

Ve dnech 14.-16. listopadu se v konferencnich prostorach hotelu Grandior
v Praze konal jiZ Sesty ro¢nik mezinarodni konference INAIR vénovany
letecké dopravé. Napad usporadat takovou akci se zrodil v roce 2012 na
pidé Zilinské univerzity a od té doby se pravidelné kond kazdy rok v jiném

IN A'R 2017 mésté: v roce 2013 to byla Bratislava, v roce 2014 Praha, v roce 2015
Amsterdam, v roce 2016 Videi. Tento rok se organizétofi rozhodli opét pro hlavni mésto Ceské republiky a RLP
CR, s. p., se stalo jednim z partnerd.

Konference INAIR se za uplynulych pét let etablovala jako jedine¢na kfizovatka letecké teorie a praxe. | tento
rok se férum, na kterém se potkdvaji zastupci civilniho letectvi, leteckého prdmyslu, akademické obce a vy-
zkumnych organizaci, stalo jedine¢nou prileZitosti pro vymeénu myslenek, poznatkii a postojli a zaroven moznosti,
jak vyjadfit osobni stanoviska jednotlivych mluvéich k vyznamnym spoleéenskym vyzvam v oblasti letecké do-
pravy. Uloha konference INAIR je v evropském vyzkumném a inovadnim prostoru nezastupitelna, protoZe je za-
mérend na hledani inovativnich a perspektivnich feSeni v letecké dopravé.

Leto$ni seznam potvrzenych Gcastnikii, ktefi vystupovali na konferenci se svymi myslenkami, sliboval velmi
zajimava a riiznorodé témata. Hned jako prvni zahajoval se svou prezentaci konferenci mluvéi RLP CR, s. p., a ve-
douci oddéleni vnéjSich vztahti Richard Klima, ktery timto reprezentoval nds podnik jako jednoho z diileZitych za-

! ~ stupcti letectvi v oboru. Hlavni (ivaha nesouci se celou prezentaci
\ byla odpovéd na otazku ,Are we at crossroad?”s podtitulem vyja-
dfujicim dnes jiZ nutnost pfipravit se na postupnou liberalizaci ATM.
Mezi dalSi hosty pak patfili napfiklad Roman Orlik, odbornik na me-
" zindrodni vztahy a globalni obchodni modely v letectvi, ktery mo-
mentalng plsobi v centrdle IATA v Zenevé se svou prezentaci
Economic Performance of the Airline Industry: Global and Regional
View* dale Antonin Kazda pisobici na Katede letecké dopravy Zi-
linské univerzity, ktery si za své hlavni téma zvolil provoz malych
regiondlnich letist a jejich rozvoj, Ivica Smojver, profesor Univerzity
v Zahiebu se specializaci na letectvi se ve své prezentaci , Application
of Numerical Methods in the Improvement of Safety of Aeronautical
Structures“zabyval bezpeénosti v leteckém priimyslu. Zaznéla vSak
spousta dalSich odbornych témat tykajicich se napfiklad rdznych
modelil leteckych nehod, detekce prekazek pomoci ultrazvukovych
senzord, inovacniho systému dohledu na bazi cloudového modelu pro integraci RPAS v méstskych prostiedich
nebo srovnani rdznych variant logistického fetézce s vyuZzitim letecké dopravy pomoci softwarové aplikace.

Celkem se u fecnického pultu vystfidalo vice neZ dvacet odborniki, ktefi velkou mérou prispéli k vy$si infor-
movanosti svych kolegil v leteckém svété a nastinili mnoho riiznych teorii ¢aste¢né zodpovidajici hlavni otazku,
v jejimz duchu se celd konference nesla, a to , Air transport growth — what are the limits ?*.

V/ roce 2018 se konference INAIR bude konat jiZz posedmé, a to ve dnech 20.—21. listopadu ve Vidni-Hainburgu.

text nwit, foto ZU

Jednanis Ietelcvk\'/mi dopravci 2017

Rizeni letového provozu
Cesks republiky

Ve stiedu 25. 10. 2017 se v konferenénim sdle IATCC Jene€ u po patnacté sesli zastupci RLP CR, s. p., s dele-
géty jednotlivych provozovateli leteckych spolegnosti a zdstupci Ministerstva obrany, Uradu pro civilni letectvi
nebo Ustavu pro odborné zjistovani pricin leteckych nehod. Letodni ro&nik jednani leteckych dopravei a odborné
letecké verejnosti se zastupci naeho podniku se opét tésil velké Gi¢asti, coz povazujeme za velmi dobrou zpravu,
nebot jednim z cilii RLP CR, s. p., je udrZovat staly kontakt a pozitivni vazby se zastupci spole¢nosti, se kterymi
v oboru spolupracujeme. Po uvitani generalnim feditelem RLP CR, s. p, Janem Klasem, si tigastnici nejprve vy-
slechli tradi¢ni shrnuti fungovéni podniku v letech 2016-2017. Kromé stalych témat, jako je vyvoj provozu, vyvoj
priimérného zpoZzdéni na let nebo bezpeénost, se GR zminili o strategickém rozvoji Leti$té Véaclava Havla Praha
a zddraznil, Ze na$ podnik pIné podporuje vystavbu paralelni drahy 06/24 a také vystavbu nové fidici véZe v aredlu
leti$t&. Zajimavym a v posledni dob& velmi populdrnim tématem je problematika drond, na fe$eni RLP CR, s. p.,
spolupracuje s CVUT Praha a také Armadou CR. Dalsimi zajimavymi prezentacemi, které v priibéhu jednéni za-
znély, byly regulace vykonnostnich parametr(i a cenové politika RLP CR, s. p., pro rok 2017 Lubo$e Hlinovského,
implementace ACARS datalinku Anety Cerné a Ivo PFiplaty, shrnuti Free Route Airspace Prague Vaclava Voracka
nebo ATN Data Link services v podminkéch RLP CR, s. p., Milana Koréba. text a foto nwt
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Vézeny Ctendfi zpravodaje STRIP, budou tomu bez-
mala tfi roky, co jsem se té pokusil ob$tastnit exkur-
zi po druhé vyznamné pravni revizi konceptu
Jednotného evropského nebe (viz Gnorové vydani
2015). Pokud jsi byl dostatecné pozorny, tak ti ne-
mohlo utéct, Ze baliCek opatfeni SES 2+ se ndm né-
kde zatoulal, nebyl pfijat a nemohl tak potésit laskavé
oko legislativcovo ani vykouzlit tsmévy na prekva-
penych tvarich provoznich slozek systému letovych
navigacnich sluzeb. Pfipomefime si, alespon v krat-
kosti, co bylo hlavnim obsahem materialu, ktery byl
na jednani Rady ministri dopravy dne 3. prosince
2014 ,schvdlen” v tzv. obecném pfistupu a ocekaval
se jeho sice naroc€ny, ale presto uspésny, proces fi-
nélniho projednavéni v ramci trialogu (dohadovaciho
fizeni mezi Radou EU, Evropskou komisi a Evropskym
parlamentem, ktery byl samoziejmé zapocat, ale jed-
nani nasledné ustrnula a findni prévni akt nebyl pfijat).

Komise hndna vizi jednotné, silné a efektivni Evropy
spatfovala (neboj, mily Ctendfi, i nadale spatfuje) vyz-
namny deficit pfi dosahovani cile predehnat Spojené
staty americké v nedostate¢né vykonnosti letovych
navigacnich sluzeb (LNS). Piivodni vize konceptu
Jednotného evropského nebe (SES) nebyly napiné-
ny a nepomohla ani snaha o méné radikalni cent-
ralizaci prostrednictvim vytvoreni funkénich bloki
vzdu$ného prostoru (FAB). Pravé z téchto divodi
pivodni navrh SES 2+ obsahoval nékolik vyrazné
kontroverznich mysSlenek, z nichz Ize vzpomenout
povinnou liberalizaci tzv. podptirnych sluZeb, pie-
vzeti dalSich pravomoci Komisi (napf. i prostred-
nictvim posileni jeji role viiéi vnitrostatnim dozo-
rovym organim), a s tim souvisejicim zcela
bezprecedentnim rozsahem delegovanych akti
(aktii v pfenesené pravomoci1). Clenskym stéttim se
v pribéhu téméF rocniho projedndvani (v roce 2014)
podafilo plany Komise sice trochu zredukovat,
nicméné kostky byly vrzeny. Pro rok 2015 se zdalo,
Ze jiz nic nebude brénit tomu, aby do$lo k finaIni sho-
dé i béhem trialogu, ale z dilvodu nedoresené kruci-
alni otazky v podobé aplikace navrhu na letisté
Gibraltar bylo dal$i projednavani ,,zmrazeno* (skutec-
né, kviili vieklému sporu Velké Britanie a Spanélské-
ho kralovstvi o pér skalisek, ktery se datuje do po-
Céatku 18. stoleti, byla jiz nedotazena celd rada unijnich
predpisd...).

Roky 2015, 2016 a 2017 tak probéhly z hlediska
budovéni a napliiovéni vizi konceptu SES v relativ-
nim poklidu, alespoi co se rozsahu nové predpi-
soveé zakladny tyka. V této oblasti skute¢né zadna
slava. Jak si ale v téchto letech pocinala Evropa z pro-
vozniho hlediska? Obdobi Ize charakterizovat mi-
moFadnym nartistem poptavky po letecké dopravé
asamoziejmé i po kapacitach pfi poskytovani LNS.
Jsme v obdobi druhé referenéni periody vykonnost-
niho planovéni (naplfiujeme prvni pinou pétiletku),
potykdme se s kapacitnimi problémy, feSime otazky
socidlniho dialogu a stavek v urgitych ¢astech Evropy,
musime si poradit s pferozdélenim toku letového pro-
vozu nad Evropou z dlvodu neStastné situace na
vychod od nés, poskytovatelé LNS a ¢lenské staty
skute¢né snizuji ndklady na poskytované jednotky,
buduji se nova fidici centra, ve vétS§im rozsahu za-
vadime koncept pruzného uzivani vzdu$ného prosto-
ru a free route jiz nepovazujeme za nadavku, potykame
se s nedostatkem Ci lépe feCeno s nedostatecné rych-

]
Jedna se o akty, vétSinou pfimo pouZitelna nafizeni Komise, k jejichz
obsahu maji lenské staty velice omezené moznosti se vyjadfit.
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ADIS, ATM/ANS?

lym vycvikem novych fidicich letového provozu, akce-
lerujeme ,nastroje” SESAR (SDM, 2020,...) a zaCindme
ve VétSim rozsahu Cerpat prostfedky EU i do oblasti LNS,
jsme prekvapeni rozhodnutim Spojeného kralovstvi
opustit klidné vody pfistavu zvaného EU, stale vice se
musime zabyvat otdzkami novych hrozeb (cyber secu-
rity, uprchlickd krize, radikalizace, 1S,...), FeSime konti-
nuitu funkce Manazera sité a alesporl prozatim opou-
Stime ideu centralizovanych sluzeb pod EUROCONTROL.
Neni toho malo, Ze?

A co v nasi Ceské kotliné (samozfejmé se zvlastnim
pfihlédnutim ke stétnimu podniku Rizen letového pro-
vozu Ceské republiky)? Ta samoztejmé kopiruje celoev-
ropsky trend, ale pfidavame si k tomu nabirani zpozdé-
ni zavadéni nového hlavniho systému (projekt Neopteryx)
¢i neStastné zadavaci fizeni u ADQ. Ne, nechci fici, Ze to
je Spatné. Naopak! Sice pozdéjsi, ale o to robustnéjsi za-
vedeni data link architektury ndm mZou zavidét, na-
chazime nové talenty a ménime organizacni strukturu
u naSeho dominantniho poskytovatele letovych provoz-
nich sluzeb (LPS), jakoZ i jeho logo, optimalizujeme po-
skytovani LPS, prohlubujeme spolupraci s Armadou
Ceské republiky a podilime se na vycviku vojenskych
fidicich letového provozu, rozSifujeme komercni port-
folio statniho podniku mimo oblast hlavni poskytované
sluzby, dosahujeme vyrazného zviditelnéni a jsme tim
povéstnym Zelizkem v ohni pfi volbé nového general-
niho feditele Agentury EUROCONTROL, a hlavné
zvladame (bezpecné) mimoradny nardst letového pro-
vozu ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky, aniz by dra-
maticky nardstalo jiz tak zanedbatelné zpoZzdéni. Také
toho neni mélo, Ze?

Ale pojdme se na to podivat z hlediska regiondini spo-
luprace ve Stfedoevropském funkénim bloku vzdu$né-
ho prostoru (FAB CE), ktery tak trefné, s ohledem na jeho
Clenské staty, byvaly ministr zahrani¢nich véci Karel
Schwarzenberg pro sebe pojmenoval c. a k. vzduch. Co
bylo za posledni tfi roky vykonano? Jak se prohloubila
mira pfeshraniéni spoluprace? Jakym zplsobem doslo
k zefektivnéni poskytovanych LPS diky spolupraci ve
FAB CE? Jak jsou sdileny omezené a drahé zdroje (lid-
ské, financni,...)? Je shora popsany pokrok skute¢né
dostate¢nym pro poskytovani LNS v dlouhodobéjSim
horizontu alespori dvaceti a vice let?

Budme k sobé upfimni a feknéme si, Ze v této oblasti
mame skute¢né co dohanét. Ja se totiz obdvam, Ze jsme
porad ve fazi reaktivniho uvazovani, a jen s mimoradnym

vypétim a Gsilim skute¢né schop-
nych lidi se nam dafi vyzvy, které
jsou pred nas priibézné kladeny,
prekonavat. Bude to ale stacit?
Ano, mozna se ptate, zda pravé
uzsi spolupréce ve FAB CE je fe-
Senim na vyicené otazky? Po-
kusim se na nasledujicich fadcich
predstavit jeden mozZny pohled
z pozice skromného Gfednika
Gstredniho organu statni spravy.

MenSi aktivita Komise pfi pred-
kladani pravnich predpis( v ob-
lasti SES sice miZe naznacovat
urcity ,klid zbrani®, ale byli by-
chom blahovi se domnivat, Ze
Komise ze svych predstav rezig-
nuje. Je jasné, Ze tento klid ne-
bude trvat del$i dobu, Ze se schy-
luje k dalSi boufi, a Komise se
chysta prejit do dalSi faze natla-
ku. Jen nyni potfebuje nabrat dost
sil a prozatim se vénovat zalezi-
tostem spojenym s fadnou pripravou tietiho referenéniho
vykonnostniho obdobi (od roku 2020), dofeSit jiz zmingé-
nou budoucnost funkce Manazera sité pod mezinarodni
organizaci EUROCONTROL a hlavné sizodpovédét celou
fadu otazek, co bude po brexitu. Ur€ité mantinely vlivu
a natlaku jisté mohou byt nastaveny v ndvaznosti na roz-
hodnuti poskytovateld LNS a ¢lenskych stétli o tom, jak
daleko ,,zajdou* pfi pfipravé vykonnostnich plant na nad-
chazejici obdobi. Komise rovnéz zohledni i vysledky za-
dané studie, v reakci na probihajici fizeni o poruSeni
smlouvy s funkénimi bloky, jakym smérem dale pokra-
Covat v této oblasti, resp. jak déle bude spoluprace v ram-
ci jednotlivych FABs probihat. A nejen mezi staty spolu-
pracujicimi v jednom bloku, ale také mezi funkénimi bloky
navzajem.

Asi budes, mily ¢tenari, se mnou spiSe souhlasit, Ze
dlouhodoba vize Komise, Ze k vy$Si efektivité posky-
tovani LNS miiZe prispét skutecné jejich urcita cent-
ralizace a také liberalizace, je z podstaty spravna.
Samoziejmé musi byt vyfeSeny zasadni otazky v podobé
odpovédnosti, suverenity, civilné-vojenskeé spoluprace. ..,
ale stavajici evropska roztfisténost je prosté do oti bi-
jici. Zde se pak skute¢né vkrada myslenka, proc Iépe ne-
organizovat spolupréci v ramci funkénich blokd? Pro¢
vice nespolupracovat na regiondini Grovni a timto zpd-
sobem otupit ostii argumentl Komise, Ze to, co se déje
v ATM/ANS oblasti, je zatim prosté mélo?

Jiz pfi vstupu, resp. vyjednavani, do FAB CE nam bylo
vSem jasné, Ze tento funkéni blok bude relativné kom-
plikovany, at uz se jednd o pomérné vysoky pocet statli
v ném nebo nerovné postaveni jednotlivych aktérii na
pomysIné startovaci ¢are, ale na druhou stranu, pfihléd-
neme-li k ur¢itému historickému hledisku (pan knize mél
skute¢né osvicené chvilky) a samoziejmé také k pro-
voznim aspektiim a tokiim letového provozu, tak ten nds
FAB prosté smys| dava. Navic se v posledni dobé poda-
filo odbourat u celé fady projektt, ¢innosti a spoluprace
potfebu jednomysiného souhlasu v§ech ¢lenskych statl
a jejich poskytovatelli LNS, aby tato spoluprace ¢i pro-

Triple airspace capacity
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by achieving the Single European Sky.

Reduce costs

Improve safety ten times

MODERNIZING ATM IN EUROPE

jekty mohly byt zavadény. Proc je tedy ten pokrok tak
pomaly a neustdle pfilévame vody do koryta, jeZ sméfuje
na mlynské kolo Komise? Zkusme se nékdy zamyslet
a fici si, jak kazdy z nds mlZe pfispét k feSeni kapacit-
nich otazek, otazek spojenych s vycvikem a jinych pro-
voznich zaleZitosti s optikou nadnarodni, tedy vétsi miry
spoluprace s okolnimi staty? Cinime tak?

Ze je v mém piispévku a (vaze pfili§ mnoho otazek
a malo odpovédi? Ano, stejné tak jako nad budoucnos-
ti ATM/ANS v evropském méfitku, které se bude muset
vyporadat s celou fadou vyzev a neptijde jen o zaclerio-
vani provozu bezpilotnich letadel do spoleného vzdu-
$ného prostoru €i vytvareni tzv. U-Space (zde se mimo-
chodem chysta velikd evropska iniciativa Deutsche
Flugsicherung GmbH...). KaZzdopadné Komise nespi
a jiZ pfipravuje dalSi posilovani svého vlivu, a to ne-
jen cestou stavajiciho projednavani navrhu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady o spoleénych pravi-
dlech v oblasti civilniho letectvi a zfizeni Evropské
agentury pro bezpecnost letectvi, kterym se rusi na-
fizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 216/2008, kde
je cela Fada aspektii LNS upravovana. Komise totiz
chysta veliky projekt spo€ivajici v ,transformaci* SES
na D-SES (pozn. nejedna se o oficialni zkratku, ale to-
liko autorovo zjednoduseni projektu, o kterém je pro-
zatim jen malo informaci), tedy Digitalizované jed-
notné evropské nebe. Samoziejmé, nastupu modernich
technologii se nevyhneme a Velky bratr ¢ekd, ale o tom
aZ nékdy pristé. Presto, nebudeme silngjsi, kdyz jesté
vice spojime sily v ramci FAB GE a jinych regionalnich
aktivit, a pokusime se hrat i naddle ddstojnou a vyz-
namnou Glohu na hfisti s pravidly, jejichZ tvorbu nemame
tak GplIné ve své moci?

Pokud, mily ¢tendfi, jsi docetl az sem, nemohu jinak,
nezZ ti pogratulovat, protoZe tvé nervy jsou z ocele. Preji,
aby tva mysl ziistala déle jasnd, nebot Ty jsi ten pravy,
jeZ bude naplriovat vize, pfani i poSetilosti mocnych.

Zdenék Jelinek, reditel Odboru civilniho letectvi
Ministerstva dopravy, zdenek.jelinek@mdcr.cz
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VaZeni ctendri, na posledni stran€ prosincového zpravodaje jsme se tentokrat rozhodli uverejnit pribéh. Pribéh ¢lovéka, ktery je pre-
zidentem a zakladatelem Spoleénosti DUHA pomahajici détem postiZzenym mozkovou obrnou, se kterou dlouhodobé spolupracuje-

me v ramei sponzorského programu. Pivodné jsme Zdeiika Poula poprosili o par informaci o tom, co ho vedlo k zaloZeni nadace

a kdyZ nam od néj prisla odpovéd, na chvili se u nas v redakci zastavit ¢as... Je to pfibéh tvrdé reality jednoho ¢lovéka, ktery se ne-
Spole¢nost DUHA

Nadace pro diti postizené mozkoyou obrnou

TBANOY te, kolik takovych lidi znate osobné vy?

vzdal, a i pfesto, Ze sam byl mnohokrat na pokraji svych Zivotnich sil, dokézal se zvednout a dokonce zagit pomahat ostatnim. Rekné-

Véfite, Ze si nejsem jisty, jestli tyto Fadky doctete aZ tpIné do konce, a hlavné bych vdm to viibec nemél za zIé. Okolnosti toho, co mé vedlo k zaloZeni nadace, nejsou milé,
hezké, ale takovy je Zivot a snad uz v dneSni dobé nic obdobného nebudeme zazZivat.

Psal se fijen 1987, kdy se narodila ma dcera Jana, narodila se v sedmém mésici s vahou 1,27 kg, okamZité Sla do inkubdtoru, byla umisténa v kyslikovém stanu a na pfi-
strojich podporujicich srde¢ni ¢innost. Z porodnice v Trutnové ji odvezli do fakultni nemocnice v Hradci Krdlové. Kazdé rano okolo pll osmé jsem do porodnice nosil od-
stfikané materské mléko, a to pak putovalo pravé do Hradce. Kazdé rano jsem volal do hradecké fakultni nemocnice a ptal se na stav Janicky. Ve se vyvijelo uspokojivé do
chvile, nez po pfiblizné 21 dnech opét zkolabovala a my jsme byli opét na zacatku. Nakonec se preci jen vSe obratilo v dobré, pfibyvala denné o 2 g na védze a 22. prosince
1987 nam ji konecné dali domil s vahou 2,56 kg. Byla (zasnd, takovy drobecek, vydrzela to...

Kdy?Z Janicka dosdhla asi 4 mésicil véku, tak nam trutnovska détskéa neurolozka velmi arogantné sdélila, Ze budeme radi, kdyZz mala Janicka poleze, Ze mé détskou mozko-
vou obrnu, Ze byla pfiduSena pfi porodu a at ji ddme do Gstavu. KdyZ potkdvam tuhle pani, tak pfechdzim na druhy chodnik, protoZe tak zIého ¢lovéka bych musel inzultovat,
a to by byl malér. V té dobé jsme naStésti poznali rehabilitaéni sestru pani Pulicarovou, kterd pracovala v Janskych Laznich a zabyvala se Vojtovou metodou. Janicku si vza-
la pod sva kfidla, zaGala s ni kazdy den cvicit a naucila to i mou manzelku. Pfiznam se, Ze ja nemohl, bre€ici prcek, to pro mé nebylo, ale manZelka velmi state¢né a poctivé
cvicila.

A pak pfiSlo zafi 1989, kdy jsem byl dne 7. 9. zat€en pracovniky StB a obvinén z vyzvédacstvi, v pfekladu SpionéZe pro USA. J4, ktery v anglictiné umél maximalné pozdra-
vit, napocitat do deseti a mozna odfikat dny v tydnu, jsem mél byt najednou americkym Spionem. Myslel jsem si zpo€atku, Ze se jedna o néjaky provérkovy vtip. Bohuzel to
byla skutecnost. ,Bartoloméjska 10, Praha 1%, to je adresa, kterou budu mit pfed ocima do konce Zivota. Asi po dvou dnech, co mé drZeli v konspirativni vilce v Radoting, pre-
de mne v té Bartoloméjské obradné poloZili zdravotni dokumentaci dcerky Jany a fekli mi, Ze mi davaji 20 minut na to, abych se pfiznal, jinak dcera Janicka neptijde na plano-
vanou operaci. V tu chvili se mi honilo hlavou tolik véci. Priznat se? A k &emu? Rikal jsem si, Ze kdyZ se pfizndm, tak ob& mé dcery (méli jsme jests dceru Katefinu, ta byla
zdrava) maji v Zivoté aplné zniCenou perspektivu, a kdyZ se nepfizndm, tak je to sice taky bez perspektivy, ale tfeba se to néjak zvrtne, a prestoZe ja 15 let ve Valdicich nepre-
Ziju, oni se dozvédi pravdu. Nepfiznal jsem se, nebylo k ¢emu. Nic jsem neudélal. Pochopil jsem aZ po nékolika tydnech, Ze fyzicka bolest, kdyZ vas tlu¢ou pfi vyslechu, nic
neznamend, ale ta psychicka, kdyz pfijdou na to, co je vaSe ,Achillova pata“, to je strasné...

Nésledovala cesta na Ruzyi a vySetfovaci vazba. Denni a nocni vyslechy, vyvadéni ven z cely, s fe¢mi, Ze mé obési, ze jsem protilidovy ksindl, Ze takovi se ve vélce stfili.
Bylo mi 26 a ptl roku... Nevédél jsem, co se déje doma, u rodicti, oni nic nevédéli o mné. A hlavné jsem netusil, Ze ma milovana Janicka skute¢né na operaci nesla. ..

Pak priSel listopad 1989 a s nim spojené zmény. Ja jsem skutecné vdécny studentlim za rozjezd toho, co pak néasledovalo, jinak bych uz tady nebyl. StB mé zagala scho-
vévat, na Pankréc, do Berouna, do Tabora, do Ceskych Budgjovic atam mé v tery 19. 12. 1989 v 13:20 hodin JUDr. Bernat propousté| z vazby s omluvou. A Ze jsem pry pék-
ny darek k Vanoctim. Kdyz mi predal usneseni o propusténi z vazby, tak jsem omdlel.

Jel jsem do Prahy, prespal u znamych, poprvé jsem po tfech mésicich tak néjak kulturné néco pojed! — dva chlebicky. Zhubnul jsem od zafi 23 kg. Rano jsem pak jel dom{
a velmi zéhy jsem zjistil, Ze mé Kacka ani Janicka nepoznavaji. Nebylo se Cemu divit, jedné byly dva roky, druhé tfi, a ty tfi mésice mé nepfitomnosti byly dlouhé. Ale hlavné
jsem uzZ byl jaksi ,navic“. UZ se se mnou nepocitalo, Ze se vratim a okoli, kamaradky mé pani, rozhodné nebyly na mé strané. Pry jsem zradce, co je nechal ve Stychu. Opét
se neni éemu divit, s vizi ¢ekat na muze 15 let. Pak jsem se zacal dozvidat ty ,$lupky“, hlavné tu, Ze Janicka neni operovana, a Ze je to kvilli mné, Ze ja jsem ten mizera...

Zajel jsem k rodi¢tim. Dodnes si pamatuji, co bylo mé prvni jidlo po dlouhé dobg, co jsem s velkou chuti ,dobal“, pojidal a zaroveri se nestacil divit. Dozvédél jsem se, co
vSem StB napovidala, a zjistil jsem, Ze jedina babicka, které v té dobé bylo skoro devadesat, véfila v moji nevinu. Ona byla vzdycky takova moje ,vrba“ a sama mi fikala ,ne-
div se vaSim, méli to tady tézké"“. Ale asi pochopite, jak je téZké z mého pohledu pfemyslet o tom, Ze mohl nékdo z blizkych uvéfit, Ze bych délal Spiona...

Ke konci roku, 27. prosince, Na Hradecku natacela némecka televize rozhovory s Vaclavem Havlem, a ten jim o mné fekl. Mdj tata se s panem Havlem velmi dobfe znal,
takzZe pan Véclav znal mtj pribéh a védél i o mém propusténi. Bydleli jsme v Mladych Bukéch, coZ je od Hradecku asi 3 km, a Vaclav Havel byl vzdy velmi vitanym hostem.
Tata byl totiz uznavany pansky krejci a az po jeho smrti jsem se dozvédél, jak takovym lidem jako byl Véaclav Havel, pomdhal. Ani jsem mu nestadil vyjadfit svij obdiv. Pro mé
to byl vzdycky tata, zadny politik.

Ten §tab némecké televize u nas pak jednou zazvonil, a Ze chtéji znat ten pfibéh. Ve finale jsme se domluvili, Ze pojedu na nataceni do Hamburku, ale mél jsem jedinou pod-
minku, Ze mi zajisti misto, resp. termin v Kinder centru v Mnichové u MUDr. Vojty na operaci Janicky. V lednu jsem odjel do Hamburku, za nékolikadenni nataceni vydélal
18 000 marek a v kvétnu vezl Janicku na operaci do Mnichova, za kterou jsem zaplatil 12 000 marek a tam jsem také hovofil pfimo s MUDr. Vojtou. Ptal se mé, pro€ jsem pry
prijel, kdyZ v Cechach je tolik jeho Zakii, odbornikél, co uZ umf vic nez on? A doporugil ném ve fakultni nemocnici v Hradci Kralové MUDT. Charvéta. Behem naseho rozhovo-
ru se mi snaZil vnuknout my3lenku zaloZit nadaci a pomoci tak vice détem, postavit obdobu jeho Kinder centra v Cechach.

Vrétil jsem se domii a matce jsem vlastné vrétil unesené dité, protoZe ona o celé cesté nevédéla a rok ndm trvalo, neZ jsme se prokousali tim, jak nadaci zaloZit a jak to
vSechno udélame a zvlddneme. Bylo nds na to pét a méli jsme obrovskou chut do toho jit.

Spolecnost DUHA, nadaci pro déti postizené mozkovou obrnou, jsme oficialné zalozili 21. 8. 1991. To, jak jsme tvofili statut, jak jsme vymysSleli loga, postupy, jak to bude-
me celé organizovat, jak jsme psali dopisy darciim a kdo ndm pomahal je opisovat, jak jsme shanéli a vybirali adresy, to je psani na celou knizku. Ale védéli jsme, Ze to zvlad-
neme, a az to centrum postavime, tak nadaci predame.

A realita? Do dneSka vybavujeme centra — domovy, lstavy, stacionare — zakladnimi prostfedky a pomtickami. Na stavbu Kinder centra nedo$lo, protoze i legislativné je dnes
jind situace, neZ byla v roce 1991, ale stéle jsme zapéleni. O 26 let starSi dcerka chodi, absolvovala stfedni obchodni akademii, a to, Ze je takovd je opravdu jedind zdsluha mé
byvalé pani. Ja jsem 25 let znova Zenaty, mam dal$i dva kluky, hokejisty, a tak jsme se dostali i k podpofe zlatych naganskych chlapcti. Proto jsou éestnymi predsedy treba
Jirka Slégr nebo Ales Hemsky, a tak jsme dostali i ony dva mimoradné obrazy. A diky novym kontaktiim a novym lidem jsem poznal, 7e ten svét okolo nas neni Sedy, e si ho
$edy délame pouze a jenom my. Poznal jsem, co déti po mozkové obrné pottebuii, jak na né za minulého rezimu viady kaslaly, a dneska je politici znaiji jen pred volbami. Ze
se ty déti mohou mit lip, mohou Zit stejné jako zdravé a Ze to je jen na nds, jak to uchopime, jak pfesvédcime lidi, Ze to spolecné mizeme dokazat. UZ od pocéatku jsme na-
razeli na nepochopeni, neochotu, na podeziivavost okolo nas, ale to nebylo nic proti tém détskym ogickim, to nebylo nic proti té jejich radosti. A takové to je dodnes. Najednou
ndm pomahali nejen hokejisté, ale treba i Véra Martinovd, Josef Laufer, Karel Stédry, ktery nds v minulych dnech opustil, a véfte, Ze ve se najednou Iépe snaselo.

A Bartoloméjska 10? Vite, kazdy rok v zafi si tou ulici projdu, mrazi mé, ty zazitky jsou Zivé, tvare lidi, jména lidi z StB. To neni sebemrskacstvi, to je realita jednoho Zivota.

A pak kdyZ vidim ta détska ocka tfeba na détském dni, nebo pfi plavani, tak musim v duchu podékovat véem darciim, takovym jako jste VY, ono by to skute¢né bez vas ne-
$lo. To neni fraze. J& od roku 1990 podnikdm, dneska uz i m(j syn, ale sami bychom to nikdy nezvladli. A ze zaklddajicich péti ¢lendl jsme stéle tfi.

Ja vim, je to hektické psani, ale pokud jste dodetli az sem, a pokud se budete na cokoliv, zdGiraziiuji na cokoliv chtit zeptat, ptejte se. Spoustu jsem toho nemohl napsat, tre-
ba jak jsem na Ruzyni v roce 1991 pfi konfrontaci s vySetfovatelem StB potkal Karla Gotta, kterého ten samy vySetfovatel dusil po jeho navratu z NSR v sedmdesatych letech.
Nebo jak jsem toho vySetiovatele StB potkal na Vaclavském namésti. Prosté toto je takovéa kostra mého pfibéhu. Snad se to da Cist a ma to souvislosti. Tedy alespori jsem se
0 to snazil.

Ated néco zasadniho ,,pro mé“ na zavér. Vnimam Zivot tak, jak Sel, a myslim si, Ze po kazdém z nds by mélo néco ziistat. Po sochafi ziistane socha, po skladateli krasnad mu-
zika atd. Jé se rozhodl pro pomoc détem a skloubil jsem to s hokejem. Dneska ma mnoho postizenych kluk( na voziku hokejové kamarédy, jsem na hokejisty pySny, jak ke klu-
kiim a obecné k détem pfistupuiji. A nejsou to nezajimavé jména. V novinach to ale nenajdete. Sam jsem hokej hral, oba moji synové jsou hokejisté, a vedu je i k tomu byt sou-
¢asti Zivota postizenych a chapat nutnost jim pomahat. Kazdy z nas dnes miZe najit sviij zplisob pomoci. Nema to vyznit jako fraze. Kazdé zafi si pfipomindm, co se mi stalo,
Bartoloméjské 10, II. patro je miij pomnik, a sdm za sebe chci nechat odkaz v podobé nadace, kterd funguije tak, jak by mély fungovat nadace v§echny. Zdenék Poul



