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Pracovni vyroCi

V mésici listopadu oslavi své kulaté
vyroéi pracovniho poméru u RLP CR tito
zameéstnanci:

Pavel Antos, Ing.,

dispecer CD,

DPRO/SPLS/APP/TWR Praha 25 let
Zhynék Hejduk,

vedouci Fidici letového provozu — WS,
DPRO/SPLS/APP/TWR Praha 25 let
Hana Mafrikova,

spisovy manipulant,

DPERFIN/SCL/MIS 25 let
Helena Minafikova,

0AS,

DPRO/SPLS/ASO/AQ 25 let

Statistiky provozu

O S\

STRIP LISTOPAD 2017

Milo$ Zadak, Ing.,

instruktor simulatoru stanovisté,
DPRO/SONS/ACC/IFR

Lubomir Pelinka, Ing.,

vedouci strediska NAVCOM,
DPRO/ATMS/NAVCOM

Miroslav Smola, Ing.,
metodicky pracovnik,
DPLR/SLRL/ESR 45 let
Redakce vsem jubilantim blahopreje!

Strom prani v IATCC

Vanocni strom spinénych pféani bude uz
posedmé ozdoben v recepci IATCC v Jen-
Ci. Cheete-li udélat radost détem v do-
movech v Unhosti a Krasné Lipé, zastavte
se a vyberte si obalku. Détem v Unhosti

25 let

40 let

tentokrat vybiraly darky jejich ,tety”. Védi,
jak déti prekvapit, a zarover pfihlédly k je-
jich redlnym potfebam. Jako podékovéni
jsme vSichni zvani na vanocni besidku, kte-
ra se bude konat v DD Unhost 11. prosin-
ce od 18 hodin. V Krasné Lipé jsou uzi star-
Si déti a dvé prani si kazdé vybralo samo.
Pokud by pofizeni darku bylo pro jednot-
livce pili§ Casové nebo finanéné nérocné,
miiZe se spojit vice lidi dobré viile. VétSinu
véci Ize navic pohodIné koupit na internetu.

Dékujeme vSem, ktefi pfekonaji Ihostej-
nost a mysli na to, Ze kazda obalka na
stromé pfém’znamené i jedno dité bez ro-
Mallsova a Katefina Vintrova ze sekreta-
ridtu GR (1. 3201), kam také miizete vase
zabalené darky dorucit.

Data pro nize zverejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych ddaji vedenych DPLR.
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Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha
nejvyssi pocet/den

2016

16/17
0 49() 8. 9

nejvyssi pocet/hod.

2017 2016 2017

0) (8.9 0 (30. 9 :

—

Patym rokem bychom také chtéli pod-
pofit opusténa zvifatka, ktera musi travit
vanodni svétky v Gtulcich. Letos poté-
§ime nase Gtyfnohé kamarady z Utulku
pro zvirata v nouzi Mélnik a spolku na
ochranu zvifat Chlupagi v nouzi, z. s.,
v Kralové Dvore u Berouna. Nejvétsi ra-
dost budou mit Gtulacci z granuli, kon-
zerv a pamlskd, atulky nepohrdnou ani
jakoukoli jinou materialni pomoci (staré
deky, misky, voditka, obojky, hracky, aj.).
Karticky se zvifatky budou jako vzdy
umistény na vdnoénim stromku v recep-
ci IATCC. Dary pro pejsky prosim odnes-
te do kancelare Terezy Drboutové a pro
kogky do sekretaridtu R DPLR Lence
Varikové. Obé vam rady poskytnou blizsi
informace. red

zari 2016/2017

Pohyby na regiondlnich letistich
IARi 2016/2017

4 469

51099

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vzlety a pristani letadel, ktera obvykle neopousti
CTR/TMA daného letiSté a provadéji opakovanou

¢innost na nebo nad RWY. Ipravidla se jedna

0 vycvikové lety po letitnim okruhu, pipadné

nacvik postupt IFR priblizeni.
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Jsou to lidé, kdo tvori hodnoty, organizacni struktura je pouze nastroj

V aktualnim gisle naSeho zpravodaje pFinasime rozhovor tentokrat s generalnim feditelem RLP CR, s. p., Janem Klasem. V této prvni éasti se zaméfime prede-
v$im na vysvétleni nékterych okolnosti, tykajicich se zmény organizaéni struktury od 1. ledna 2018, pro¢ je viibec nutné tuto zménu v podniku zavést, co by méla

usnadnit a v éem by nam méla pomoci nebo co ovlivnilo diléi ¢asti nové organizacni struktury pfi jejim sestavovani. Zminime také komunikaci jako jeden z nej-

dilezitéjSich nastroju jak ve vztahu vedeni smérem k zaméstnancim, tak i ve vztahu opaéném.

Pane rediteli, pojdme se na chvilku za-
stavit u organizacni struktury, jejiz nova
podoba zacne platitod 1. 1. 2018. Obéas
se ozyvaji hlasy, pro¢ je viibec nuiné
usporadani podniku ménit, kdyz, jak se
zdd, vse funguje tak, jak ma?
Organizacni struktura je nastroj k tomu,
aby se naplfiovaly strategiCtéjsi cile, a Cas
od ¢asu je vhodné se na ni podivat jako na
celek a zhodnotit, zdali je to stale to nej-
efektivngjSi usporadani, které je mozno si
predstavit. Ja jsem mél v hlavé zménu or-
ganizacni struktury jiz delSi dobu s tim, Ze
hlavni myslenkou bylo, aby vice odpovidala
pinéni nasich priorit, coZ je zvladnuti
pomérné vysokych nartistl provozu v nej-
blizich letech a lepsi vyuZiti vSech zdro-
j, kterymi v podniku disponujeme.

Vlastni realizace zmény organizacni
struktury byla v3ak urychlena i ozndme-
nim o odchodu dvou nasich feditelti, a pro-
toZe se seslo téchto faktort vice najednou,
probihaji zmény organizacni struktury
v tomto €asovém obdobi.

Co se tyce vlastnich diivod{ hovoficich
pro zménu, nutno fici, Ze jsem nebyl zce-
la spokojen s tim, jak fungovala spoluprace
metodickych a provoznich sloZek podni-
ku. Myslim, Ze na obou strandch se ¢asto
objevovaly dobré napady a misto, aby
z nich vznikaly synergie, ¢astokrat mezi
sebou spiSe soupefily. VEfim, Ze to, Ze od
pocatku pfistiho roku bude jeden feditel
zodpovédny za provoz véetné metodiky,
prispéje k lepsi spolupraci mezi obéma
slozkami. U zbytku podniku $lo pfedevSim
0 to, Iépe zorganizovat ty ¢asti, které maji
predevsim podpGrnou funkci pro nasi hlav-
ni ¢innost a sjednotit vSechny ostatni ¢in-
nosti, které vykonavame na komeréni bazi.
Vznikl systém, ktery je podle mého jedno-
duchy, tedy systém tfi vykonnych Fedite-
10 a dalSich podptrnych Gtvarii general-
niho feditele a ja si myslim, Ze vSe bude
fungovat velmi dobre.

Objevuji se namitky, Ze zejména z po-
hledu Fadovych zaméstnancii je struktu-
ra ponékud netransparentni.

V tomto musim do jisté miry souhlasit, ze
organizacni struktura je mozna lépe po-
chopitelna seshora nez zespoda, a ja pred-
pokladam, Ze v rdmci vétSich celkl jesté
dojde k racionalizaci vnitfnich vztah(.
Nechtéli jsme hned od zaGatku zatiZit no-
vou podobu podnikové struktury tim, Ze
by se v ni objevilo pfili§ mnoho dil¢ich
Uprav v ramci jedné velké zmény, ale v dal-
Sich krocich souvisejicich se zavadénim
nové struktury planujeme tyto Gpravy
uplatnit. Bude se jednat predevsim o zjed-
noduseni nékterého €lenéni a mozna i vy-
pusténi néktery ¢asti fidicich struktur, ale
myslim si, Ze tentokrét bylo opravdu di-
leZité zaCit seshora.

Chépu i ndmitky nékterych kolegli, Ze se
miize zdét, Ze se ponékud zvétsi vzdale-
nost mezi nimi a vedenim podniku. Je vSak
nutné fici, Ze pfitakové organizaCni zméné

jsou vzdy nutné kompromisy. Napfiklad co
se tyCe fidicich letového provozu, tak ve
stavajici strukture je opravdu ta jejich ces-
ta k vedeni podniku delSi, ale mame dvé
divize a obé spravuji provozni slozky, kdez-
to od pocatku nového roku budeme mit
jen jednu. Rozhodné to pfinese zjednodu-
Seni horizontaIni komunikace. Samozfejmé
nelze udélat zménu, ktera by vyhovovala
vSem kritériim a v8em zdcastnénym,
nicméné jsem presvédcen, Ze tato zména
je Zadouci a povede k ozdravéni struktury
podniku a k tomu, abychom Iépe dokdaza-
li vyuZivat naSe zdroje. Rozhodné se Zad-
nym zpisobem neplanuje ruseni jakych-
koliv ¢asti podniku, jsme v situaci, kdy
vykony podniku rostou a budou muset riist
i nadale, takZe nova struktura nam pom-
Ze zdroje nutné k zabezpeceni nasi innosti
|épe vyuZivat.

Predpokladam, Ze do vysledné podoby
organizacni struktury vice ¢i méné za-
sahly i poznatky ziskané od tcastnikii
personalnich pohavori.

Jednoznaéné ano, a pro mne osobné byly
tyto pohovory spojené s prezentaci pred-
stav 0 podniku jednotlivych kolegd velmi
inspirativni. Byl jsem opravdu pozitivné
prekvapen tim, jak vysoké trovné jednot-
livé prezentace dosahovaly, a fadu z téch
diléich napadii a vizi jsme opravdu zreali-
zovali.

Zpocatku se zdalo, Ze riiznorodost ndpa-
di andvrh lidi, ktefi se prihlasili a byli pti-
vodem z divize provozni a téch, ktefi byli
z divize metodické, bude velikd a nazorové
se budou hodné rozchazet. Ale ve chuvili,
kdy se kazdy sdm za sebe musel rozmys-
let, co konkrétné do své prezentace uvede
a s €im pfijde, jsme prekvapivé zjistili, Ze
i zde je vysoka mira shody. V zakladnich
principech byla dokonce témér stopro-
centni, a to, Ze se kolegové nazorové liSili
v drobnostech se naopak dalo predpo-
kladat a jednalo se skutecné jen o detaily.

Kazdy prezentoval velmi svédomité nazor
sam za sebe a fada lidi, které ja osobné
povazuji za klicové i na nizSich pozicich,
prokazala béhem dialogil své nesporné
profesni i osobni kvality a jejich vize vel-
mi dobfe zapadaly do celkového vystupu
z téchto dialogd.

V jaké fazi jsou prace na organizacénim
radu nyni?

V/ tuto chvili je to otazka spiSe technicko-
administrativni, Zadné zmény ve stanovené
struktufe jiz neotekdvame. Resi se veskeré
¢innosti standardné spojené s organizacni
strukturou, na kterych pracuje USMP.
Koneckonci kazdym rokem se drobné or-
ganizacni usporadani podniku ménilo
a stejné procedury probihajii nyni, ovSem
vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyraznéj-
i zménu, je potfeba vice ¢asu na zpraco-
vani. Nicméné jsem stanovil zcela konk-
rétni datum, ke kterému bych chtél mit
ukoncenou technickou i administrativni
Cést celé procedury, a to je 1. 12. 2017.

Snahou je, abychom zabranili kolizi finali-
zace dalSich navazujicich €innosti, jako
jsou Ucelova ¢isla apod. v rdmci ekono-
micko-spravnich (kon( a stihli vSe uvést
do funkéni podoby jesté pred vanocnimi
svatky.

Jak dlouho potrvd, nezZ se s touto zmé-
nou nas podnik ztotoZni?

Jako prakticky zaloZeny ¢lovék odhaduiji,
Ze to bude do doby, nez opét nastane dalSi
organizacni zména. © Ale vézné. V fadé
pripadi zaméstnanci ani nepoznaji, ze né-
jakd zména vilbec probéhla, protoZe se ne-
zméni ani jejich pfimy nadfizeny ani nej-
bliz8i pracovni okoli a na tom, jakym
zplisobem fungujeme jako celek, se vice
méné nic tak zdsadniho neméni. Je to spiSe
zaleZitost nejvyssiho a stfedniho manage-
mentu, neZ aby to komukoliv zde zasaho-
valo do jeho préce, k Zddnym zménam
v naplni pracovni ¢innosti nedochdzi.

Vzdy jsem zastéaval politiku otevienych
dvefi, coZ plati v pIné mife i dnes, takze
pokud by preci jen kdokoliv mél pocit, Ze
se nelinosné zvysila vzdalenost mezi nim
a vedenim, urcité je dobré otevfit diskuzi
nejprve se svym pfimym nadfizenym a po-
kud bude potfeba, i ja nabizim tu moznost
se zastavit v kancelafi generdiniho fedite-
le a probrat danou zaleZitost osobné.

V této souvislosti musim zminit, Ze vel-
mi aktivné spolupracuji a diskutuji s per-
sonalisty. Mym cilem je dlouhodobé udrzet
pozitivni vyvoj plynouci pravé z personal-
nich dialogd neboli z procesu ,hledéni ta-
lentil”, jehoz vysledky se aktivné uplatnily
pri tvorbé nové organizacni struktury a pral
bych si, aby to byl proces permanentni.
Tedy pokud nékdo ma pocit, Ze by rad svou
kariéru sméfoval do jiné oblasti nebo ma
chut cokoliv zlepsit, pracovat na sobé a po-
sunout se dal, at nevdhd a obréti se na per-
sondlni oddéleni.

Byvd zména organizacni struktury ¢asta
napriklad i v podnicich naseho typu v za-
hrani¢i?

JednoznaCné ano, dokonce to byva mno-

W Rizeni letového provozu
p% Ceské republiky

Castéji méni obsazeni postu generalniho
feditele. Za poslednich pétadvacet let
se generalni feditel ménil pouze jednou,
takze v tomto smyslu madme moznd lepSi
stabilitu nez podobné podniky kolem nas.
Organizacni zmény uvnitf podniku vzdy
odrézito, co se déje kolem nds, ve vngjSim
prostiedi, ale jejich dlileZitost tkvi i ve zkva-
litfovani a zefektiviiovani vnitfnich pro-
cesd.

Kdysi jsem i ja sam zastéval spiSe nazor,
Ze organizacni struktura by se méla vytvaret
»idedlnim zplsobem* bez ohledu na lidi,
ovSem tento nazor jsem si ¢asem poopra-
vil a je jasné, Ze pfi jejim utvareni se na-
opak musi brét ohled na to, jaké typy za-
méstnanc( v podniku pracuji a s jakymi
typy manazer(i je mozné v dané chvili po-
Citat. Ve findle jsou to lidé, kdo tvofi hod-
noty, jsou to zaméstnanci ktefi spolu ko-
munikuji a organizacni struktura je pouze
néstroj a nikoliv naopak, Ze by se utvarela
jako prvni ado ni se teprve pak doplnili lidé.
Jednim z nastrojii, jak jste zmény v pod-
nikovém uspofadani komunikoval se za-
méstnanci, jsou neformalni setkani
u kavy s generalnim reditelem. Budete
timto zpiisobem pokracovat i nadale?
Ano, rad bych v tomto trendu pokracoval,
dokonce k tomu hodlam vyuZivat i dalSi
prilezitosti. Napfiklad v Ostravé bude pro-
bihat obdoba naSeho Open Sky Jenec, ta-
kové regiondlni Open Sky, a tam se ales-
pofi na jeden den i veCer chystdm a plati
dal, Ze ¢im vice spolu budeme komuniko-
vat, tim Iépe. Nechci, aby tato fraze ze-
vSednéla a lidé najedou zacali mit pocit, Ze
musi pofad a vSude poslouchat, jak mlu-
vi generalni feditel, ale rad bych vyzval
vSechny, ktefi maji pocit, Ze je potfeba ko-
munikovat vice, aby tak ¢inili ve spolu-
praci se svym pfimym nadfizenym a po-
kud to tak budou citit, tak i se mnou. Z mé
strany zde ochota komunikovat bude
vZdy. Dokonceni pfiste.

text a foto nwt
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Vanocni charitativni shirka s Nadaci Divoké husy

AuZjetotu zase. Listopadové ¢islo pod-

*X DIVOKE nuti nasi Vanogni charitativni sbirky

H SY 2017/2018. A jako vzdy mala rekapitula-

U ce shirky lofiské. Na (i¢tu Nadace Divoké

lem do konce bfezna 2017 se$lo 37 400 K&. Anketou na intranetu vyhral Hospic

svaté Alzbéty, o. p. s., z Brna.

vota s respektem k jejich pFani, potfebam a principim lidské diistojnosti. Déle zaji-

Stovat co nejvyssi kvalitu Zivota nevylécitelné nemocnych a umirajicich, podporo-
zafizenich, kde nemocni umiraji.

Mimo IGzkovy hospic poskytuje organizace také specializovanou paliativni a ho-
odlehCovaci sluzba, kterd vyznamné doplfiuje doméci hospic. Penize z nasi shirky
byly vyuZity na rekonstrukci podlahy Itizkového oddéleni.

2018, v bieznu se pak anketou vybere, komu penize poslat. Potfebné formulare bu-
dou opét ke stazeni na intranetu.

proto, Ze i letos se mdme na co t&Sit. VSem darcim pfedem dékujeme a prejeme
klidny podzim i zaGatek zimy. text Eva Pelikanova LIS-NOF

NADACE jikovho Stripu a s nim i prvni pfipome-

husy se pod nasim variabilnim symbo-

Cilem hospicové péce je umoznit pacientlim proZit posledni tydny &i dny svého Zi-

vat pecujici o tyto nemocné a prispivat k prosazeni princip( hospicové péce v dalSich

spicovou péci v doméacim prostredi pacienta. Rok od roku je zadanéjSi také terénni

Tak jako kazdy rok — i leto$ni shirka bude probihat od listopadu 2017 do tnora

Je pfijemné védét, Ze vytézek z loriské shirky rozhodné nebyl zanedbatelny, véfme
Objekti

———

U tohoto snimku se jesté vratime k vikendu 16.-17. zafi, kdy se na Letisti Leo3e
Janécka Ostrava uskute¢nila nejvétsi bezpecnostni show v Evropé Dny NATO v Ostravé
& Dny Vzdudnych sil Armady CR. Kviili velmi nizké oblagnosti a nepfiznivym pové-
trnostnim podminkdm bohuzel do$lo k odvolani vétSiny letovych ukazek nedélniho
programu, coZ se stalo poprvé v celé historii akce. | pfes deStivé poCasi se akce
z(i¢astnilo 90 000 vérnych navstévniki, ktefi mohli obdivovat 80 kusil letecké tech-
niky a pres 200 kusti techniky pozemni. Dny NATO se mohly letos py3nit dasti
16 zemi vCetné tii mimoevropskych: Spojenych stétil, Kanady a Saudské Arabie.
Partnerskym stétem bylo pro letodni rok Slovensko. RLP CR, s. p., bylo tradiéné jed-
nim z hlavnich marketingovych partner( akce a stejné jako v lofiském roce se pre-
zentovalo i prostfednictvim expozice. Hlavnim cilem bylo zvySit povédomi Siroké
verejnosti o préci fidicich letového provozu a technickych pozicich v ramci podni-
ku a prilakani potencidlnich zajemct do naborovych fizeni. Navstévnikiim jsme dali
moznost otestovat si své dovednosti pomoci jednoho z nasich radarovych simu-
lator(i, pficemz mnoho Gcastnikl této jedinecné prileZitosti vyuZzilo a téSilo se tak
Z nové zkusenosti. text a foto Petra Sykorovd, ULS0/0MO

Nové kalibraéni letouny pro RLP CR, s. p.

r

Dne 18. 10. 2017 doSlo v IATCC k podpisu smluv s vitéznym uchazecem verejné za-
kazky na dodavku novych kalibragnich letounti RLP CR, s. p. Némecka firma Aerodata
AG z Braunschweigu se zavézala k dodavce dvou turbovrtulovych letounil Beechcraft
King Air 350, vybavenych specialnimi méficimi konzolemi, jeZ umozni kalibrovat
soucasna i budouci leteckd pozemni zafizeni. Obnova letadlového parku je vynuce-
na starim stavajicich letount i méficich zafizeni. Naklady na udrZeni provozu-
nickou podporu. Prvni King Air 350 proto nahradi L 410 UVP-E jiZ v prosinci 2018.
0 rok pozdéji dojde k predani druhého stroje namisto proudové Cessny 560 XL.
Soucasti zakazky je i vycvik piloti, inspektor( kalibrace a technik{ Gdrzby letadel.
Béhem zéaruéni doby bude Aerodata AG odpovédna za servis letount i fizeni zacho-
vani letové zplisobilosti (CAMO). Servis méficich zafizeni je smluvné zaji§tén pro
celé obdobi predpokladané Zivotnosti (20 let). Firma Aerodata AG byla zaloZena
v roce 1985 a za 32 let své existence dodala vice nez 90 kalibracnich letound, diky
¢emuz se stala leaderem trhu. Vyznamnou €ast z tohoto podtu tvofi letouny typové
fady King Air, které jsou provozné nejosvédcenéjSi a dlouhodobé nejpouzivanéjsi
pfi letovém ovérovani leteckych pozemnich zafizeni. King Air 350 ma vhodné letové
vlastnosti, které jdou ruku v ruce se spolehlivosti letounu. V kombinaci s nejmo-
derngjSiavionikou a Spickovym systémem pro letové ovérovani tvofi platformu, kte-
ra bude schopna plnit dnes i v budoucnu nejnaro¢néjsi tikoly. Nové letouny pfine-
sou vySSi aroveri technické vybavenosti, niz§i provozni naklady, navySeni kapacity
i ndrist flexibility pfi planovani ¢innosti a v neposledni fadé rozsifeni portfolia slu-
Zeb. text Martin PetrZelka, vedouci oddéleni letového ovérovani, foto nwt

Ugast RLP CR, s. p., na Ceském dnu proti rakoviné 2017

—
%
Rizeni let. provozu Jeneé
0. KVETNA 2017 BYLA PRODEJEM KYTICEK ZISKANA EASTKA: Eeskg den6r0t|
9 707 K¢ rakoving 2017

Liga profi rakoviné
Praha

V&em zaméstnanciim RLP CR, s. p., ktefi se v letodnim roce zG&astnili celonarodni
verejné shirky Ligy proti rakoviné Praha a zakoupili si kyticku mésicku Iékar'ského,
patfi vySe uvedené podékovani za krasnou ¢astku, kterou se zde v IATCC ve stiedu
10. kvétna 2017 podafilo vybrat. Tématem letos$ni shirky byla nadorova onemocné-
ni hlavy a krku (nddory ORL) a my jsme radi, Ze i diky vdm miiZe byt suma 9707 K¢
vénovana na boj proti této zakefné nemoci. Vérte, Ze pomahat ma smysl, a proto
doufame, Ze pristi rok se ve shirkovém vaku objevi ¢astka zase 0 néco vySSi. JeSté
jednou vSem srdecné dékujeme. red



st wstmap 2017 LSS
Ohlédnuti za letni sezonou 2017

S koncem letniho letového fadu je tu opét tradicni pfilezitost k rekapitulaci provoz-
nich vykon({ stanovist v odpovédnosti divize provozni. Formélng je letni letovy fad
platny od kvétna do fijna, nicméné, tak jako v minulych letech, se mtij komentar bude
tykat provozu v nejsilnéjSich letnich mésicich od ¢ervna do zafi.

Po tiiletém obdobi neotekavané vysokych nariisti tratového provozu v prostoru
odpovédnosti ACC Praha, které vyrazné presahovaly vSechny predpovédi a sou-
tasné, diky nizké aspésnosti vycviku novych flp, jsme hledéli na dalsi vyvoj tra-
tového provozu pfed letoSni letni sezénou s mirnymi obavami. Mnoho divodl
k optimismu neskytal ani posledni vyvoj persondlni situace na ACC, kdy sice vycvik
Gspésné ukoncili tfi novi Fidici, nicméné dlouho nebylo, s ohledem na poCty poza-
davki o zkraceny Gvazek a mozné ztraty zdravotni kvalifikace, jasné, zda bude pro let-
ni sezénu k dispozici alespori stejny pocet aktivnich fidicich jako pfed rokem. Nakonec
jsme mohli konstatovat, Ze ze 107 drZziteli platné kvalifikace, bude stejné jako v po-
slednich letech k dispozici pfiblizné 96 FTE (Full Time Equivalent) pro préci na sek-
torech. Klicem k iispéSnému zvladnuti provozu byla pecliva pfiprava legendy roz-
délovniku (maximalni poéty otevienych sektorii v jednotlivych hodinach dne), ktera
umozni otevirani sektorii v souladu s poZadavky denniho chodu provozu pfi maxi-
malni efektivité vyuZiti dostupného personalu. Legenda je tak samozigjmé rlizna
pro rtizné dny v tydnu a méni se i s ohledem na vyvoj provozu v jednotlivych tydnech
a mésicich. To v8e Cini proces pfipravy rozdélovniki velmi sloZity a skloubit vSech-
ny, ¢asto protichlidné poZadavky, véetné dodrzeni komplikovanych pravidel zakoniku
prace a kolektivni smlouvy, byva opravdu obtizné. Tam, kde pfes veSkerou snahu le-
genda rozdélovniku neumozriuje otevirdni dostate¢ného poctu sektor(, pfipadné v si-
tuacich, kdy jsou sektorové kapacity vyrazné snizeny napfiklad z diivodu silnych bou-
fek, prichazeji na fadu prostredky ATFCM (Air Traffic Flow and Capacity Management).
ATFCM neznamend jen regulaci provozu prostfednictvim pfidélovani ,slotd“, ale také
dal$i mozna opatfeni, kterd maji za cil odlehcit pretizenym sektortim, bez nutnosti
zpozdovani gasu odletu. Radu takovych opatFeni, kterd umoZiiuji odklonéni vybranych
letli z potencidlné pretizenych sektort (rerouting scenarios, level capping, cherry pic-
king), pfipravilo pro leto$ni sezénu i vedeni ACC ve spolupraci s NMOG (Network
Manager Operations Cell — dfive CFMU). Tyto scénére pak byly pouZivany predevsim
v situacich mirného previsu provozu nad kapacitou nékterého sektoru, k odklonéni
Casti letd do sektorli s dostatkem kapacity.

To, Ze pfiprava na hlavni letni sezénu byla provedena spravné, potvrzuji vykony sta-
novi§té. | pfes postupné sniZovani dynamiky meziroéniho naristu provozu v leto$nim
roce, prolétlo prostorem odpovédnosti ACC Praha v mésicich ¢erven aZ zafi meziro¢-
¢ervenec s dennim primérem témér 2616 pohybd. Nejsilnjsi provozni den jsme vSak
letos zaznamenali uz v patek 23. ¢ervna, kdy prostorem odpovédnosti ACC proletélo
2731 IFR letdl. Maximalni hodinova kapacita vyhodnocend NM vzrostla 0 3 % na (lcty-
hodnych 187 pohyb(. Za pozornost urcité stoji fakt, Ze to je hodnota témér 0 10 % vys-
§i nez ta, se kterou se pocitalo pro letosni rok v dobé vzniku aktualné platného vykon-
nostniho planu 2015-2019. Zpozdéni z dilvodu regulace nékterého ze sektoril ACC Praha
se proti lofiskému roku sice vyrazné zvySilo na 0,08 min/let, nicméné je stale vyznam-
notou maximalné 0,16 v letnim obdobi a 0,09 za cely rok. Regulace byla v leto$ni letni
sezoné pouzita celkem ve 30 dnech, nejednalo se vSak o systematicky nedostatek ka-
pacity, ale pfevazné o dny se silnou boufkovou ¢innosti (65 % celkového zpoZdéni bylo
zaznamendno v pouhych Sesti dnech se silnymi frontalnimi boufkami). Pozitivni je také
fakt, Ze jen zcela vyjimeéné bylo nutno regulovat néktery z 12 elementarnich (tech-
nicky nerozdélitelnych) sektorii. Regulace téchto sektor(i mély za nasledek pouze ne-
celé 3 % vesSkerého zpozdéni. Jinymi slovy, dalSi navySovani kapacity je aste¢né moz-
né i se stavajici sektorizaci, pokud bude k dispozici dostateCny pocet fidicich.

Jestlize jsem v pfipadé ACC psal o mirné se snizujici dynamice riistu provozu, tak na
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Zimni letovy rad zacal platit 29. rijna
Prague

;g- g’ 0d nedéle 29. fijna ma Letisté Praha podle
H nového zimniho letového fadu pravidelné
{4 Ai l'pOl't spojeni do 112 mist, coZ je 0 osm vice nez
VACLAV HAVEL AIRPORT PRAGUE o stgjném obdobi lofiského roku. Mezi

11 novymi zimnimi destinacemi jsou Cinsky Si-an, katarské Dauhéa nebo Krakov.
Z LetiSté Vaclava Havla Praha se bude podle zimniho letového fadu létat do 41 zemi.
Linky pro cestujici bude provozovat 56 leteckych spolecnosti, celkem bude z Prahy
|état 61 aerolinek. Zemi s nejvétSim poétem mist s pravidelnym spojenim z Prahy bude
Velka Britanie, 15 nabizenych destinaci je o tfi vice neZ v lofiské zimé. Nasleduje Rusko
s deseti destinacemi a Spanélsko, Itélie a Francie s deviti misty. Nové se na seznamu
zemi objevi Island s linkou do Keflaviku a Gruzie s Thilisi. Nejvice letti za den bude
v zimé sméfovat do Londyna, bude jich az 13. Mezi dalSi vytizené destinace bude pa-
tfit Moskva s az deviti lety denné, nasledovand Pafizi, Amsterdamem a Frankfurtem

letisti Praha je letoSni rok ve znameni velmi vyrazného oZiveni provozu, které naopak
v priibéhu roku spiSe zrychluje. Pocet startii a pristani na letisti vzrostl ve ctyfech
letnich mésicich meziroéné o vice nez 9 %, coZ piedstavuje primérné 482 startii
a pristani denné. Provoz na letisti vyrazné kolisd v priibéhu tydne. Zatimco priimér-
ny pocet pohyb(i v patek dosahoval 534, v sobotu to bylo v priiméru jen 406. Podet
pohyb{ v TMA stoupl mezirotné dokonce 0 12 %, s primérnym dennim poctem 530
pohybil. | v pripadé leti$té byl nejrusnéjsi patek 23. cervna, kdy jsme zaznamenali 570
startli a pristani a prostorem odpovédnosti APP prolétio 631 letil. JiZ pred rokem jsem
se zmifioval o rostoucim poctu vysadkovych letl z letist pod TMA, coZ je dano jednak
stéle vétSi popularitou tohoto sportu, ale predevsim nutnosti zvétSit prostor odpovéd-
nosti APP po zavedeni supernizkych sektori a jejich navySeni do FL125. Takovych
vysadkovych letdi, zasahujicich do prostoru odpovédnosti APP Praha, se uskute¢nilo
za léto celkem 2616. Ve dnech s pfiznivym pocasim to pfedstavuje i mnoho desitek
letli denné. Napfiklad 8. ervence to bylo 51 vysadkovych letli. Pfes necekané vyso-
ky provoz a stagnujici pocet fidicich zvladla obé stanovi$té SPLS letoSni provoz hez
vétsich problémii a jen s minimalnim zpoZdénim. Regulace pfiletii byla pouZita cel-
kem v deseti dnech, a to prevazné z dilvodu silnych bourek, pfipadné ve dnech, kdy
byla v pouzivani dréha 12. V jednom pfipadé téZ z dlivodu nizké dohlednosti a nutnosti
vyhlaSeni LVP v dobé vysokého provozu, coZ je v letnich mésicich ojedinélé. Celkové
zpozdéni dosahlo 2982 minut, to je 0,05 min na jeden start nebo pfistani. Pro moznost
porovnani s hodnotou stanovenou ve vykonnostnim planu musime vyjadfit zpozdéni
v minutach na jedno pfistani, tedy 0,10 min. | pfes mirné vysSi hodnotu ve srovnani
s minulym rokem, se pohybujeme vyrazné pod limitem 0,35 min uvedenym ve vykon-
nostnim plénu. | dalSi ze zdvaznych ukazatelli vyplyvajici z evropskych nafizeni, pro-
cento odletll mimo toleranci slotového okna (STW — Slot Time Window), plni TWR
s rezervou. Pres velmi vysoky pocet odletd s pridélenym ATFM slotem (CTOT - Cal-
culated Take off Time), kdy v nékterych dnech dosahoval podil odletti s CTOT i 50 %,
se pocet odletd mimo STW nezvysil. Podil odlett mimo STW ¢inil za celé obdobi
5,7 %. Zavazny ukazatel pfitom pripousti maximalné 20 % odletii mimo STW.
Leto$ni hlavni provozni sezdna je ispéSné za nami. Ocenéni zaslouZi predev§im
fidici, ktefi odvadéli vysoce profesionalni praci pfimo na zatiZzenych fidicich sek-
torech a TWR. Podékovani patfi i vSem ostatnim, ktefi se na pfipravé a kazdo-
dennim poskytovéni sluZeb podileli na ostatnich pozicich.
text Jan Stindl, R DPRO, foto Andrea Hockovd, S-ULSO

2017 a nabizi jedenact novych destinaci

s az sedmi spojenimi za den. Poprvé budou lety z Prahy sméFovat na vSechna mezi-
narodni londynska letiSté. Stane se tak diky nové oteviené lince na letisté Londyn/City
obsluhované Sestkrat tydné spolecnosti BA Cityflyer, dcefinou firmou British Airways.
Nové bude také spojeni na dalSi londynské letiSté Southend, spole¢nost Flybe ho za-
vedla letos v kvétnu. Spojeni s Velkou Britanii posili i irsky Ryanair, ktery bude nabizet
lety do Liverpoolu. Mimo to zahdji irsky nizkonakladovy dopravce osm novych linek
z Prahy, a to vCetné nové destinace Krakov. Mezi délkovymi linkami se v zimé poprvé
objevi ¢insky Si-an znamy diky terakotové armadé. Pokracovat bude spojeni do ka-
tarského Dauha, zavedené v |été, které nabizi pfestupy na dalSi linky do Asie a Australie.

V zimni nabidce pravidelnych letli pfibudou dél rusky Kaliningrad, ddnsky Aarhus ¢i
stinaci, jako jsou Keria, Kapverdské ostrovy, Oman, Dominikdnska republika, Kuba
nebo Vietnam. Zimni letovy rad bude platit do 24. biezna 2018. TZ LVHP
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Neformalni setkani nad kavou s generalnim feditelem RLP
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w5 Rizeni letového provozy
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provozy

Ve Ctvrtek 12. fijna se v konferencnim séle IATCC JeneC konalo dal$i setkéni nad kavou s generdinim feditelem.
Zvani byli opét vSichni zaméstnanci z prazského regionu a sél byl velmi rychle zaplnén jiz deset minut pfed za-
lad&ného setkani v dubnu tohoto roku, ji dostala jasn&jsi obrysy. Prezentaci GR nyni obsahuiici i lenénf Gtva-
rli na nizSich trovnich doplnili stavajici feditel DPLR Petr Fajtl a feditelka DPERFIN Miloslava Mezerovd, ktefi se
od 1. 1. 2018 zaroveri stanou vykonnymi fediteli nové vzniklych ttvard jesté spolu s Janou Navratilovou, ktera
nyni zodpovida za vedeni Letecké Skoly. Akoliv ndvrh celé struktury podniku je jiz z vétSi Casti pfipraven a sou-
¢asné vedeni v tomto ohledu nepfedpoklada Zzadné zmény, musi jeSté projit schvalovacim Fizenim.

Na kdvu s generalnim feditelem byli pozvani i zaméstnanci nasich tii region(, setkani v Ostravé se uskutecni-
lo 24. srpna, v Karlovych Varech dne 3. fijna a jako posledni v fadé v Brné 19. fijna. Velmi hojnou Gcasti se moh-
lo pySnit setkani v Ostravé, kde se kromé nového organizaéniho fadu stala nejvice diskutovanym tématem
Optimalizace LNS a jeji provozni a socidlni diisledky. V ramci diskuze odpovédél GR na viechny kladené otézky
a snazil se rozptylit pfipadné obavy zaméstnancil ohledné tohoto projektu. VV dobé kondni tohoto setkéni jesté
nebyly zndmy viechny zmény a tpravy tykajici se OR, proto se GR ve své prezentaci vénoval alespoii méné de-
tailnéjSimu uporadani podniku, které v dané dobé jiz bylo jasné.

V Karlovych Varech se také toto setkani téSilo vysoké acasti, nezGcastnili se pouze ti, ktefi v dob& konani méli
legli z Ostravy i vzhledem ke geografickému usporadani regionti. Zaméstnance déle, kromé nového organizac-
niho Fadu, zajimalo i téma technického stavu fidici véze a fungovani klimatizace.

V/ Brné se zlicastnilo Kavy s generalnim feditelem nejméné zaméstnancd, ohledné nového organizacniho uspo-
fadani podniku se vSak také vedla ziva diskuze a generalni feditel byl opét pfipraven odpovidat na vSechny do-
tazy pfitomnych pracovnikii. Ty déle zajimal i vyvoj vztahu LNS Brno k provozu leteckych Skol a k provozovate-
li letiSté.

Setkani nad kavou s generalnim feditelem je dilezitym komunikacnim prostfedkem a pro generalniho feditele
je vitanou pfilezitosti setkat se se svymi zaméstnanci neformalnim zplisobem. Pogita se s tim, Ze tato setkani se
budou pravidelné opakovat nejen v Jengi, ale pfedevSim ve vSech tfech naSich regiondlnich stfediscich.

text nwt a kolektiv autori, foto nwt

Organizaéni zmény v RLP CR od 1. ledna 2018

V souladu s rozhodnutim generdl-
niho Feditele vypracovala pracovni
skupina nové jmenovanych vykon-
nych feditelli ndvrh nové organizac-
ni struktury. Ta od pocatku roku
2018 nové rozdéli zakladni organi-
zatni atvary na dvé skupiny — na
(tvary vykonné a na Gtvary pro pod-
poru €innosti generalniho feditele.

Generalni feditel
GR

Kanceldf GR —{
KGR
Utvar strategie a manaZerské podpory
UsmP

l

Utvar provozni bezpecnosti
UPB

- = T e Na prvnim obrézku je nové organi-
Utvar provozni Utvar finanéné spravni Utvar vycviku a obchodu v s vy . v L,
UPRO UFs uvo za€ni usporadani dobfe patrné.
V ¢ele vykonnych Gtvarii budou stat

vykonni feditelé a struktura pod-

Zkratka Jméno fizenych organizacnich jednotek se

V KGR JUDr. Zbynék Fibich miize dale ¢lenit na divize, sekce,

B UPB Ing. Petr Vozdecky strvedlslfa aejednotellval oddélent.

_ — - V Cele Gtvar( podplrnych (USMP
il Ing. Lubo§ Hiinovsky, MBA a UPB) budou stat feditelé, resp. ve-

VR UPRO Mgr. Petr Fajtl douci nové vzniklé kancelare gene-

VR UFS Ing. Miloslava Mezerova ralniho feditele (KGR). Struktura

VR UvVO Ing. Jana Navratilové tECh,tO, Utvavru S,e dale Cleni na !ed_
notlivd oddéleni. Tabulka vlevo pred-

stavuje persondini obsazeni funkei v Cele jednotlivych Z0U, které jmenoval generélni feditel. Po schvaleni
Organizacniho fadu RLP CR, s. p., a€inného od 1. 1. 2018, pfedstavime novou organizacni strukturu podniku
podrobnéji v nékterém z pfistich vydani Stripu.  text a grafika Tomas TrZicky, Odd€leni strategie a vykonnosti
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VoIP VCS na

Ajetotady! Nova,vécéeska“ jde do provozu! Nemohu
stale uvéfit, Ze to, co jsme tak dlouho pfipravovali,
testovali a termin nasazeni byli nuceni dvakrat posu-
nout, se jiz ted nainstaluje a bude se z ,toho” fidit le-
tovy provoz. Ale postupné.

Uplynulo vice nez 15 let, kdy nds staficky, ale stéle
bezchybné fungujici systém VCS (Voice Commu-
nication System) GAREX 220 na regiondlnich letistich,
pozbyl technickou podporu od vyrobce a my jsme byli
postaveni pred dkol vybrat za néj nasledovnika. Na
projekt bylo nahlizeno z nékolika stran a ve hie bylo
vice variant, jak se tohoto (kolu zhostit. Po dokonalém
priizkumu trhu bylo tymem pro obnovu VCS, v tele
s Ing. Milanem Dvofdkem (DPLR), rozhodnuto po-
fidit VCS nové generace. ProtoZe se nas podnik
pravem povazuje za organizaci, které nové technologie
nejsou nikterak cizi, byla vybréna digitalni technolo-
gie nové generace Voice over Internet Protocol (VolP).
Tato technologie byla doposud vyuzivana pouze v tele-
fonnich ustrednach spiSe kancelarského typu. Jeji na-
sazeni pro komunikaci v fizeni letového provozu je
prilomovou zaleZitosti v oblasti telekomunikaci. Ze-
jména proto, Ze k ni jsou pfipojena i radia, tzn. vysi-
lace a pijimace pro komunikaci s letadlem, a to je ob-
rovska zména proti minulosti. Tim se dostavam k dalSi
Césti projektu, ktery nakonec nese ndzev OBR, tzn.
Obnova radiokomunikaci. Tato akce dostava zelenou
v sekci DPLR a tym vedeny Ing. Janem Bernatzikem
rozjizdi poptévku po vysilagich a pfijimacich, které
podporuji a vlastné pracuji na technologii VolP.

Ale stéle to jeSté neni vSe. Chybi nam sit, kterd za-
jisti vzajemnou komunikaci jednotlivych zafizeni. A zde
pfichazi ke slovu ta ¢ast podniku, ktera se stara o ves-
keré komunika&ni zaleZitosti a vznika nova paterni sit
uréend pouze pro hlasovou komunikaci. Tou je sit ATC
Ground Voice Network (AGVN).

Po dlouhém procesu vybérovych fizeni byl jako vitéz
na dodavku VCS pro regionalni letisté vybran doda-
vatel Rohde&Schwarz — Praha, s. r. 0. Tato firma na-
bidla nejen systém VCS, ale také dodani radii véetné
podptirnych technologif jako jsou antény, dutiny, sto-
jany, strukturovand kabelaz aj., a tim vznikla dodavka
tzv. od mikrofonu po anténu.

V portfoliu némecké firmy Rohde&Schwarz pivodné
systém VCS chybél. Proto se spojila s rumunskou fir-
mou Topex a spoleénymi silami vyprodukovali VCS
RST 4G.

Jedna se o radiotelefonni dispecerskou dstrednu,
ktera zajistuje jak radiovou komunikaci (zemé - le-
tadlo), tak i telefonni komunikaci (zemé — zemé).
Ustfedna pracuje na IP protokolu, coZ velice zjed-
nodusSuje jeji instalaci a flexibilitu pouziti. Kazdy
jednotlivy komponent VCS mé svoji IP adresu a pro
jeho pfipojeni jiz neni zapotiebi specialni vedeni jako
dfive, nybrz jej staci pouze pfipojit do sité AGVN a sta-
ne se z néj funkcni zafizeni VCS. V siti jsou tak pfi-
pojena jednotliva dispecerska pracovisté, coz jsou
vlastné dotykové obrazovky s funkénimi tlacitky, pro-
stfednictvim kterych se komunikuje s letadly a usku-
teGriuji se z nich telefonni hovory. Dale jsou do sité
pfipojena radia na pfijimacich a vysilacich stfediscich
jednotlivych letist a také pfijimace a vysilace na tzv.
kopcich, jako jsou Buchttiv kopec, kopec Pisek atd.
Pro fizeni komunikace jednotlivych dstfeden jsou za-
potiebi pfislusné servery, které zajiStuji provoz a kon-
troluji propojeni. Jako posledni ¢ast jsou do systému
pfipojeny MFC brény, které slouzi jako IP/MFC kon-
vertory pro pfipojeni externiho telefonniho svéta pro
ATC. Musim také zminit propojeni se vSemi podniko-
vymi telefony a s vefejnou telefonni siti jako jsou pevné
linky a mobilni telefony.
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Blokové schéma VCS RST 4G

Cely systém je rovnéz napojen na tzv. legal recor-
ding (RRS), ktery zaznamendva veSkerou hlasovou
komunikaci pro pfipadné Setfeni incidentd ATC. Jeho
vynos je také posilan do systému CMOS (centraini
monitorovaci systém) pro technickou supervizi na
Technickych sélech.

Pred dodanim zafizeni z Rumunska byl sestaven tym
provoznich administrétort z fad fidicich letového pro-
vozu ve slozeni Bohu$ Strba (LKTB), Ing. Jifi Na-
hlovsky (LKMT) a Ing. Jifi Frei (LKKV) a tym technic-
kych administratori Tomds Tichy (LKTB), Pavel FiSer
(LKMT) a Petr Floder (LKKV).

Provozni administratofi se (i¢astnili nékolika jednani
o jednotlivych funkcionalitdich systému a podileli se
na navrhu vysledného layoutu.

Techniéti administratofi se zaméfili na instalaci, za-
jiSténi napdjeni, pfipojeni do strukturované kabelaze
sité AGVN atd.

Nasledovalo Skoleni pfimo u vyrobce v Bukuresti
a poté probéhl zkuSebni provoz na letisti v Brné.

Po GspéSném testovani vSech tfi systémi pro leti-
§té Brno, Ostrava a Karlovy Vary, jsme pfistoupili k jed-
nani s firmou Busch Pelhfimov, spol. s. 1. 0., kterd se
zabyvala vlastni instalaci do dispecerskych stold na
TWR a APP. Tyto stoly mély za sebou osmnactilety
provoz a byl pravy ¢as je pfi této pfilezitosti pfipravit
na dal$i etapu jejich Zivota. Rozebiréani starych stolii
a jejich prestavba vyZadovaly nesmirnou trpélivost
fidicich, za coz jim naleZi velky dik. VSechny montazni

prace musely byt presné koordinovany a provedeny
na prvni pokus, protoZe zastaveni instalace a cesta
zpé&t byla prakticky nemozna.

Provozni uZivani nového zafizeni bylo nakonec stvr-
zeno Uradem civilniho letectvi, ktery vydal Osvédgeni
0 provozni zplsobilosti. Instalace na letisti v Brné
probéhla v dubnu roku 2016. V Fijnu 2016 nésledo-

ce. RLP CR, s. p., se nyni miiZe py$nit technologii,
kterou pro fizeni letového provozu zatim ve svété
pouZiva jen malokdo, a tim se udrZovat na vysluni
technologického pokroku.

text a grafika Tomas Tichy, LKTB-ZLT, tichyt@ans.cz
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mAm \\?m Language Corner

B Face to Face
Genenalnl Pedltel (RL(p G(R 8 p ' “Yes, | came face to face with a lion

\ a
\\ y once, and as luck would have it, | was
"

w

) alone and without a gun.”
L DAV g “What did you do?”
king straight into his eyes but he slow-
ly came toward me. | moved back, but
he kept coming nearer. | had to think
fast.”
t k ’]5 d 19 OO “I just left him and moved on to the
U pa RPOS ‘nee 0 next zoo exhibit.”
i Postponing Test
A college student could not take his
seminar final exam because of a fu-
“No problem,” the teacher told him.
Vstup od 19: 00 za/m}em proqramu ve 20: OQ “Make it up the following week”
%’ That week came, and again he could-
Uecerem provazf £lb0r goucek n't take the test due to another funeral.
week,” the professor insisted. “l can’t
° qvec/ce vystoupeni /M-om/cy (?agarove keep postponing it
% “I'll take the test next week if no one
S)and ﬂl’t A malovanl dO plS'/Cu dies,” the u.ndergrad replied.

“What could | do? First, | tried loo-
“How did you get away?”
neral.
“You’ll have to take the test early next
By now the instructor was suspicious.

° “How can you have so many people

; -

kape[a /MOdry Clmbal you kn’ow pass away in three weeks.”
| don’t know any of these people,

the student exclaimed. “But I'm the

tem.atl-C/Cq’ ]eotO/COI/{tg/C . only gravedigger in town.”

Silent treatment

Alady is having a bad day at the rou-
lette tables in Vegas. She’s down to
her last $50. Exasperated, she ex-
claims to the whole table, “What rot-
ten luck I've had today! What in the
world should | do now?”

A man standing next to her suggests,
“I don’t know, why don’t you play your
age?”

He walks away, but moments later,
his attention is grabbed by a great
commotion at the roulette table.
Maybe she won! He rushes back to
the table and pushes his way through
the crowd. The lady is lying limp on
the floor, with the table operator knee-
ling over her. The man is stunned. He
asks, “What happened? Is she all
right?”

The operator replies, “I don’t know.
She put all her money on 36, and
when 47 came up she just fainted!*

V atery 10. fijna 2017 se seSla v restauraci vy-
cvikového strediska RLP CANI celd fada byva- | #§!
lych i soucasnych zaméstnanci podniku pfi
prilezZitosti oslavy vyznamného Zivotniho ju-
bilea pana Karla Dvofaka. Tim vyznamnym
vyro&im, které do restaurace pfivedlo i gratu-
lanty ze zahranici, byly Karlovy devadesatiny.
Jak dokladaji i fotografie z oslavy, je nutné
konstatovat, Ze se oslavenec takového jubilea
doZil nejen ve skvélé fyzické kondici, ale také
v pIné duSevni svéZesti, kterou by mu mohli
prislusnici mladsich rocnikti Gasto jen zavidét.
Gratulanti patfili z velké ¢asti k personalu sta-
novist APP a TWR Praha, kterym koncem Se-
desatych let minulého stoleti Séfoval pravé
Karel Dvorak. No a byl to také on, kdo dal jiz
pocatkem roku 1960 prvni podobu pfiblizo-
vacimu stanovisti fizeni letového provozu
v Praze. Pro nové vybudované stanovisté APP
Praha se stal sou¢asné i spolutviircem prv-
nich postupd pro odlety a pfilety z a na letisté -

v Prazve—Ruzy.ni a zpragovatglem'veskeré E)r'ovozni q%umentace. Jeho stoupajici profesni kariéra byla ale nasledné poznamenana Wasting time
skutecnostmi, které vyrazné ovlivnily cely jeho dalsi Zivot.

Svoji $éfovskou kancelar musel neplanované opustit hned dvakrét. Poprvé 21. srpna 1968 po obsazeni letiSté sovétskymi vo- My boss made me go into the office
jaky a podruhé koncem roku 1970 v dfisledku politické provérky. Nesouhlasil se vstupem vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslo- on Labor Day. Halfway through the
venska, nechépal proces zacinajici normalizace, a tak byl z funkce vedouciho stanovisté odvolan. To, co jej degradovalo u ¢lend day, he came in to check up on me
provérkové komise, mu ale soucasné zajistilo obrovsky kredit u vétsiny jeho kolegli na stanovisti APP/TWR Praha. Pro néj osobné and caught me having a beer.
nebyl prestup z kanceldre $éfa APP/TWR za mikrofon na TWR a za radar na APP Praha viibec jednoduchy a asi jenom ten, kdo He said to me, “You can’t drink whi-

praci ridiciho nékdy délal, vi, jak slozité to pro néj bylo... le you’re working.”
Asi pravé proto se nas na oslavé jeho devadesatin seslo tolik, Ze jsme zaplnili celou restauraci na vycvikovém stfedisku. Zavérem | said, “Oh, don’t worry. I'm not wor-
je nutno podékovat generalnimu fediteli podniku Janu Klasovi za a€innou pomoc pfi organizaci a zajisténi oslavy i za jeho osob- king.”

i p Ao e ] Pripravila nwt
ni acast. text Jaroslav Vlasak, foto Viastimil Volena, vedouci oddéleni APP-TWR



