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Pracovni vyroCi

V mésici bfeznu oslavi své kulaté vyro-
&i pracovniho poméru u RLP CR, s. p.,
tito zaméstnanci:

Tomas Horak, Mgr.,

metodicky pracovnik,
DRSL/SCL/BPS

Olga BenesSova, Ing.,

vedouci Flp Il — Watch supervisor,

20 let

DPRO/SONS/ACC/IFR 20 let
Igor Sladek,

vedouci flp Il - Watch supervisor,
DPRO/SPLS/APP/TWR 25 let
Petr Fajtl, Mgr.,

RDPLR, DPLR/S 30 let

V$em jubilantiim redakce gratuluje.

Statistiky provozu

A

Sbirka Divoké husy 2016/2017
NADACE
DIVOKE

?’((’9 HUSY

Venku uz to voni jarem, zima, zdd se, je
nendvratné pry¢, a tak je nacase ukoncit
i nadi Vanocni charitativni sbirku. Letos
se nam (i s pfispénim nékterych rodin-
nych pfislusnik() podafilo vybrat sumu
37 400 KE. Prijemnym zjiSténim je, Ze
¢éastka oproti predchozim letlim zase
0 néco povyrostla. Na intranetu bylo moz-
né, uz tradiéné, hlasovat, kam penize
z nasi shirky poSleme a komu udélaji ra-

—b

dost letos. Véfme, Ze ani tato shirka ne-
byla posledni, a i pfiSti rok se budeme
moci pfesvédcCit, Ze je mezi nami stéle
dost lidi, kterym osud ostatnich neni Iho-
stejny. Dékujeme vSem darciim a preje-
me pfijemné, téméF jarni dny!

Eva Pelikanova LIS-NOF

Kurzy prvni pomoci

DPERFIN/SPER pfipravila ve spolupréci
s lektorkou Libusi Terezii Vojtovou moz-
nost pro zaméstnance podniku zii¢ast-
nit se kurzu prvni pomoci pfimo v pro-
storach IATCC Jenet. Lektorka vysvétli
napfiklad fungovani a pouzivani automa-
tizovanych externich defibrildtord (AED),
které jsou umistény v IATCC, pouci, jak

Data pro niZe zvefejiované ¢iselné hodnoty jsou pfebirdna z oficidlnich statistickych adaji vedenych DPLR.
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celkem
2016 2017
8 760 9717

Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha
nejvyssi pocet/den

nariist provozu v %
16/17
10,9

2016

414

nejvyssi pocet/hod.
2016 2017

2017
42.1) 3T@1) 31031y

/el erigeiooi

se zachovat, pokud jste svédky doprav-
ni nehody a nauci, jak odhadnout, ktera
zranéni a pro€ oSetfime dfive nez vSech-
poskytne Iveta Krchovova, email: krcho-
vova@ans.cz, linka 3213. Maximalni ka-
pacita kurzu je 15 osob. Kurzy se budou
konat ve Gtvrtek 20. 4. 2017 a ve ctvr-
tek 25. 5. 2017 vidy od 9:00 do 15:00,
misto konani bude upfesnéno. red

leden 2016/2017

Pohyby na regionalnich letistich
LEDEN 2016/2017

2 073 2 448

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a pristani letadel, kterd obvykle neopousti
CTR/TMA daného letiSté a provadéji opakovanou

Cinnost na nebo nad RWY. Zpravidla se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pripadné

nacvik postupi IFR priblizeni.

celkem
2017
54 716

2016
51 165

ndriist provozu v %
16/17
Ll

2016
| 841 @9.1)

Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha
nejvyssi pocet/den

20631)

nejvy$si pocet/hod.
2016 2017
148 (10. 1

2017

170 0. 1)

primérné zpozdéni na let v min.

2016 2017
©

0,00 0,00
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Kvalita létani zaleZi na povaze, schopnostech a profesionalite

Mezi vefejnosti pfeviada nazor, Ze povolani pilota je témé¥ vyhradné doménou muZii. Za posledni dvé nebo tii dekady se v3ak tato predstava postupné roz-
pustila — ¢im dal vice divek a Zen nastupuje do vycvi ku dopravnich pilotii a zahy také dokazuje, Ze i v této narotné profesi ma zensky element své misto.
Capt. Alena Zikova Zila mnoho let ve Spojenych statech, létala mimo jiné pro American Airlines. Jsme radi, Ze nas v ramci rozhovoru nechala nahlédnout do
svého svéta pilotovani velkych letadel, sportovnich iispéchii i rodinného Zivota, ackoliv jeji zkuSenosti a zaZitky by patrné vydaly na samostatnou knihu.

Pamatujes si, kdy jsi poprvé letéla leta-
dlem?

Ano. Pilot, do kterého jsem se v New Yorku
zamilovala, mi zaplatil hodinu vycviku na
Piper Cherokee 140. Bylo mi 24 let. Na run-
wayi (White Plains, NY) pfi vzletu jsem si
fikala, Ze jsem blb4, Ze jsem se do toho ne-
chala nalékat a uz abych byla zase na zemi!
Jak té to poznamenalo? Védéla jsi uz teh-
dy, Ze se chces stat pilotkou? Nebo kdy to
vlastné zacalo a co nebo kdo na to mél
zasadni vliv?

Hned prvni let na mé GZasné pozitivné za-
plisobil. Citila jsem se jak v nebesich, volna
jako ptak, nabita dobrodruzstvim. A co vic,
nasla jsem sviij novy druh sportu. K profe-
sionalni kariéfe jsem ale nijak netihla, nikam
jsem nespéchala. Casem jsem si Fekla, 7e
zkusim Iétat pro potéSeni, a kdyz se mi bude
darit, tak ptijdu dal. Nekladla jsem si Zadné
cile, neméla jsem ambice. Chtéla jsem pro-
Zit dobrodruzstvi a sportovni vykon, ktery
byl pro mne ten spravny adrenalin.

Kde jsi absolvovala vyevik dopravniho pi-
lota a kolik bylo v té dobé ve vyeviku Zen?
Vzhledem k jinym Zivotnim okolnostem jsem
béhem par mésict od prvni pilotni hodiny
zabalila svij jediny kufr, naloZila ho do své-
ho jediného majetku — auta a prejela jsem
celé Spojené staty, zNew Yorku do Arizony.
V/ malém mésteCku Goodyear (kde byla za-
loZena firma na vyrobu stejnojmennych
pneumatik) dodnes existuje vyborna, své-
tové proslula letecka Skola Lufthansy. Tam
jsem stravila rok Iétanim jako tzv. student-
-pilot. Mdj prvni cross-country let byl pres
Grand Canyon, pristala jsem na letisti v Las
Vegas. Byl to nadherny zazitek! Jinak v té
Skole tehdy byli zaginajici piloti riiznych aero-
linek: Lufthansa, Air France, Iberia, ANA, EVA
aGerman Air Force. Priblizné z 200 student
jsme byly 3 divky.

Jak ses viibec dostala do USA a co 1€ pak
zavélo zpatky do rodné Ceské republiky?
Do USA mé zavdlo moje nadSeni pro do-
brodruZstvi, touha dobyvat svét a taky vzpur-
nostanesouhlas s komunistickym rezimem.
Utekla jsem do Ameriky v 16té 1989, po
ukongeni studif na VSE, doslova par mésici
pred revoluci. ZpoCatku mé tam Zivilo bas-
ketbalové stipendium. Zpét do Cech mé za-
valy neplanované okolnosti — téhotenstvi
a s tim souvisejici rozhodnuti dat prednost
détem pred leteckou kariérou.

Zastavme se na chvili u toho sportu - ja-
kou roli v tvém Zivoté vlastné hraje?
Dost zasadni. Diky své vySce jsem zacala
hrét basketbal, ktery jsem pak délala vrcho-
lové, hrélajsem 1. ligu za klub Sparta Praha,
dostala jsem se i do juniorskeé reprezentace.
Pravé z obdobi vrcholového sportu cely Zi-
vot t&Zim — naucila jsem se za sebe bojovat,
nevzdavat se, dotdhnout vSe do konce
a uspét. Tim vSak nechci fict, Ze bych Sla
pres mrtvoly. To nikdy. Co neuhraju sama,
to mi nepfislusi. Hraju fair-play. VV dospélém
veku jsem presla na maratony a po Ctyficit-
ce, Uz jako méama, jsem pfidala triation. Od

svych 30 let téméF denné cvicim jogu a me-
dituji. No, aabych to v3echno stihla, vstavam
kazdy den v 5 hodin rano.

Tak zase zpétky k letadliim. Pfedpokld-
dam, Ze Iélat jsi zacala na néjakém men-
S$im straji...

Presné tak. Létala jsem na malych letadlech
typu Beech (Bonanza, Baron, Travel Air), vy-
zkouSela jsem si Brittan Norman Islander,
taky turboprop Jetstream 41, troSku akro-
bacie jsem nalétala na nadherném dvou-
plosniku Pitts Special. Jako mladd pilotka
s Cerstvou licenci obchodniho pilota jsem
jeden cely rok vlastnila malé letadélko Piper
Cherokee asiz roku 1967, na ném jsem nalé-
tala stovky hodin v narocnych meteorolo-
gickych podminkéch, to byla zkuSenost k ne-
zaplaceni. Na tom letadélku jsem pak i ucila
studenty a po roce jsem ho prodala za stej-
nou cenu. Viastné mé to stélo jen palivo
adrzbu, ktera byla minimalni. Pozdgji jsem
si pronajala dvouvrtulové letadlo Beech
Travel Airaza 14 dnijsem preletéla Ameriku
kfizem kraZem. Po cesté jsem méla vaznou
poruchu jednoho motoru a spoustu dalSich
napinavych zazitk{.

Aco velka dopravniletadla a dojmy z nich?
Létala jsem hlavné z newyorského leti§té
JFK do Evropy a do Karibiku. Ridila jsem
krasny L1011, nalétdno mam na Boeingu
767,757,727 ana Airbusu A300. No a po-
tom uz v Cechach, v CATC, jsem prosla ty-
povym vycvikem na B737. Jeden z nejvét-
§ich osobnich dojmi na mné zanechal let,
kdy jsem poprvé pilotovala letadlo B767 pres
Atlantik, z New Yorku do Barcelony, do své
rodné Evropy. Bylo to zhruba sedm let poté,
co jsem odesla z Cech.

Dokdzala bys vyjmenovat par rozdilii, kieré
v profesi dopravniho pilota mezi muZi a Ze-
nami ty sama vidis?

Casto kolegové/muzi vzdali est ndm Zenam,
Ze v kokpitu neméame takové ego, které miize
byt v jistych situacich prekazkou ve sprav-
ném rozhodovani, Ze mame lepSi cit na
jemngjSi pristani. Takové ocenéni mé vzdy
potéSilo, ale zarovert musim Fict, Ze kvalita
|6tani zaleZi spi§ na povaze, schopnostech
a profesionalité pilota ¢i pilotky, ne na po-
hlavi. O tom jsem se mnohokrét presvédci-
la v TWA (Trans World Airlines, pozn. red.)
a pak i v American Airlines, pro které jsem
deset let Iétala.

Mas néjaky letecky zaZitek, na ktery nikdy
nezapomenes nebo ktery t€ néjak pozna-
menal, tfeba i na cely Zivot?

Myslim si, Ze v jistych situacich, zejména
v zatatcich jako student-pilot, pfi mné stal
andél strazny. Za to jsem mu opravdu
vdécna! Kazdy pilot musi projit zkuSenost-
mi, ze kterych se poudi. Ja jsem par tézkych
zkuSenosti prozila, preZilaa poucila se. UrCité
se ze mé diky nim stal dobry pilot, ale zo-
pakovat je nechci. V TWA i v American Air-
lines jsem pocitila ohromnou soudrZnost
mezi piloty, vzajemnou podporu a uznani.
To prostfedi mivyhovovalo a byla jsem hrda
na to, Ze mohu byt soucésti této americké

pilotni komunity (v American Airlines bylo
a je cca 15 000 pilotd). S tim souvisi i mé
osobni zazitky z 11. zafi 2001 — jednak jsem
byla pilot AA a moji kolegové pfi té tragédii
zahynuli, ale zarover jsem byla obyvatelkou
KdyZ byl najednou ten ostrov odstfizen od
Svéta, doslova paralyzovan, nad hlavou vam
|étaly stihacky, telefony byly odpojené az bu-
dov stoupal ohromny dym, méli jste pocit,
Ze vypukla valka. | nésleduijici dny, kdy se le-
tadla vratila zpét do provozu a piloti se moh-
li svobodné rozhodnout, zda pijdou do
préce nebo ne, vSichni jsme $li, stejné jako
by el vojak na hojisté, aby tam svého ka-
maréda nenechal ve $tychu. Uplng stejny
pocit jsem méla i ja.

Jak to vidis u svych déti - vydaji se v tvjch
Slépéjich? A doporucila bys jim to?

Asi bych jim to nedoporugila. Zivot pilota je
dozajista krasny, plny zazitkd, ale ten ko-
¢ovny Zivot se stane Ginavnou dfinou a ro-
dinny Zivot trpi. Kdyby se vSak moji kluci
rozhodli, Ze se stanou pilotem, budu prvni,
kdo je vezme nahoru do oblak a bude je ugit
zaklady létani.

MozZna tento rozhovor étou mladi lidé, kte-
fi stoji pred rozhodnutim o budoueim po-
volani a dost moZnd by se radi stali pilo-
tem i pilotkou dopravniho letadla. Co bys
jim poradila?

Jestli je to jejich sen, at urcité nevahajia jdou
do toho. Je to mozZnost proZit Zivot nestan-
dardné a dobrodruzng. Jediné, pfed ¢im
bych chtéla varovat, aby si lidé nepletli las-
ku k létani s laskou ke svému egu. Tato pro-
fese je 0 zodpovédnosti, profesionalité a pi-
lotnich dovednostech, ne o sebestiednosti.
Miladym lidem bych zde rada doporucila, aby
od sebe tyto motivy uméli rozlisit.

S odstupem ¢asu — ménila bys profesi?
Kdyby ti dnes bylo znovu téch 18 nebo 20
let, pro jakou Skolu nebo studijni obor by
ses rozhodla?

Pro to, co jsem zaZila, vSechna dobrodruz-
stvi a Zivotni zkuSenosti, které mi tato pro-
fese umoznila, bych si opét vybrala kariéru
pilota. Zaroveri vSak musim pfiznat, Ze v oka-
mZiku, kdy bych porodila své prvni dité, bych
zase udélala to, co jsem udélala: rezignova-
la na pozici profesionalniho dopravniho pi-
lota. Déti jsou pro mé stéle dtileZitéj$i a své-
ho rozhodnuti vzdat se prestizni pozice pilota
v American Airlines nelituji.

V soucasné dobé uz sice nelétas, ale zii-
stala jsi tak trochu v oboru. Co té dnes Zivi?
Do Czech Aviation Training Centre jsem na-
stoupila po materské dovolené s myslenkou,
Ze se stanu instruktorem na simulétorech.
Aby byl vSak ¢lovék dobrym instruktorem
na daném typu letadla, musi ten typ letadla
iétat. JA méam bohuZeltisice hodin nalétano
najinych typech letadel, které ve vycvikovém
stfedisku nemame. A protoze nelétdm, mo-
mentdiné ani na simulatoru neucim. AZ mi
déti odrostou, miZe se situace zménit. Ted
jsem rada, ze jsem v prostredi letectvi, které-
mu dobfe rozumim. Psobim na obchod-

‘%\{i

vizitka
capt. ALENA

ZIKOVA

narozena: 23. 3. 1967

rodina: dvé déti, pfitel a pes (vorech)
vzdélani: VSE (ekonomie), MBA

co delam ve volném éase: hraju si

s détmi, sportuju, rdda chodim do di-
vadla, rada bych i Cetla knihy, ale ¢as
nenachazim...

co si rada prectu: biografie, histo-
rické romany; momentalné ctu s dét-
mi tZasnou knihu Tobid$ Lolness —
Zivot ve vétvich, kterou napsal
Timothée de Fombelle

na co se rada podivam: kultovni fil-
my, jako napr. Ostre sledované viaky,
Y Tu Mamé También od Alfonsa
Cuardna, Pulp Fiction; neddvno jsem
obdivovala kouzlo ceského slova
Zderika Sverdka v pohddce Tri bratfi
co si rada poslechnu: jsem odchova-
né Suchym a Slitrem, jejich pisnicky
a divadelni predstaveni znam na-
zpamét a dodnes je miluju; taky mam
rada folk, cesky i anglicky zpivany

co si ¢asto Fikam: Mij Zivot je spor-
tovni zdpas o Stésti a jd v ném hraju
fair-play.

jako mala jsem chtél byt: hereckou
v divadle Semaftor, protoZe jsem mi-
lovala Jifiho Suchého

nim oddéleni, prodavam naSe vycviky. Pilotni
hantyrku stdle umim, a tak se mi vycviky
i dobre prodavaji.
Myslis, Ze té svét letadel a pilotii bude pro-
vazet do konce Zivota, anebo mas treba
néjaky sen z tiplné jiného soudku, ktery by
sis rada spinila, aZ déti odrostou?
K letadlim budu mit urcité blizko cely Zivot,
ale t&Sim se i na jiné zazitky. Planuiji realizo-
vat jeSté spoustu dalSich snd, ty se mi ale
zatim v hlavé teprve tvofia v tuto chvili jsou
mym tajemstvim... Dékuji za rozhovor.
Petra Biache, CATC



Mili ¢tendfi, poCinaje bfeznem se opét vracime na titulnich stranach zpravodaje Strip
k fotografiim z predeSlych roénikii amatérské fotosoutéze zaméstnanci ,3L".
Naposledy jsme vam takové snimky nabizeli pfed vice nez dvéma lety a za tu dobu
se ndm jich v redakci podafilo nastfadat opét velké mnoZstvi. Sice nevyhrély jednu
z hlavnich cen ve fotosoutéZi, to ale nic neméni na tom, Ze jsou velmi zajimavé a roz-
hodné by se o né naSe redakce s vami, nasimi ¢tenafi, velmi rdda podélila. Je dost
mozné, Ze v nékterém vahavém fotografovi z fad naSich zaméstnanci vzbudi tu
spravnou motivaci a i jeho snimek se jednou na titulce Stripu objevi.

Fotografii pro mésic brezen poridil Michal Chmel z Oddéleni ZLT Ostrava v biez-
nu roku 2015. Je na ni vidét ¢ast vodopadl Iguagu, coZ jsou nejrozsahlejsi vodo-
pady na svété a nachazi se na hranicich Brazilie s Argentinou. Fotoaparat musel mit
autor neustdle schovén po celou dobu v batohu z dlivodu vSudypfitomnych kapi-
¢ek vody ve vzduchu, které okamZité rosily ocku objektivu. Pofizeni snimku proto
byla doslova bleskova akce. Go se tyce pouZité fototechniky, tak autor pouZil Nikon
D750 a objektiv Samyang 8 mm, /3,5. red

Objektiv

\lyznamnym prvkem komunikaéni strategie naSeho podniku jsou pravidelna setkani
s uZivateli sluzeb poskytovanych RLP CR, s. p. Devéty ro&nik setkéni se zastupci vie-
obecného letectvi se uskutecnil v Jenci dne 11. 2. 2017.

Bez ohledu na tradice se organizétofi akce rozhodli k vyznamnym zménam. Leto$ni
setkani se tak vyznacovalo dvéma podstatnymi novinkami. Prvni, a pro mnohé moz-
na méné viditelnd zména, byla organizacniho charakteru a pfedstavovala zménu sklad-
by iéastnikil seminére. Stejné jako v predchozich létech se akce zaéastnili piloti, in-
struktofi, provozovatelé letiSt a zastupci stétni spravy. Na zakladé dohody s vedenim
Aeroklubu Ceské republiky byl ale poskytnut vyrazné v&tsi prostor institucim $ko-
licim nové piloty a provozovateldim letist.

Druhé zména byla razu technického. Leto$ni rognik byl prvni udalosti, kterou RLP
CR, s. p., zpfistupnilo v podobé ,online streamu®, tedy audiovizualniho prenosu pro-
stfednictvim internetu. Nasazenim této technologie umoznilo RLP CR, s. p., §iroké
verejnosti sledovat priibéh seminafe v pfimém prenosu. Pro ty, jimZ asové moznosti
neumoznily sledovat pfimy prenos, je na webovych stankach LIS RLP CR, s. p.,
a podnikovém profilu YouTube zverfejnén zaznam.

Samotny program seminare zahrnoval fadu zajimavych témat. Po Gvodnim za-
héjeni seminére feditelem Divize provozni Ing. Janem Stindlem nésledoval blok pre-
zentaci zaméstnanci RLP CR, s. p., popisujici sluzby poskytované pracovisti FIC
Praha, platnost letového planu na let VFR, zmény vzdu$ného prostoru LKAA, dosa-
vadni zkuSenosti z vyuZivani aplikace LARS a produkty LIS pro vSeobecné letectvi.
Ministerstvo dopravy pfitomné seznamilo s priibéhem prechodu na $ifi kanalu
8,33 kHz a aplikaci nového zdkona o ochrané statnich hranic. V rdmci bloku vyhra-
zeného zastupctim UFadu pro civilni letectvi byla prezentovana témata provozu bez-
pilotnich prostfedkd v okoli letist, kontrolni ¢innosti na letistich, standardnich zmén
letadel podle EASA a narodni legislativy a aplikace Technical log booku a evropské
legislativy regulujici neobchodni a zvlastni provoz. Nepfijemného, ale pou¢ného té-
matu, tedy rozboru leteckych nehod se ujal Ustav pro odborné zjistovani pficin le-
teckych nehod. Naopak prijemnym osvéZenim bylo opakovani zakladnich znalosti
z oblasti meteorologie diky zéstupci Ustavu fyziky atmosféry Akademie véd CR.

Podékovani patfi vSem prezentujicim nejen za jejich odborné prezentace,
ale také za svoleni k jejich dalSimu volnému Sifeni prostfednictvim webové stranky
http://lis.rlp.cz a vSem ostatnim, ktefi se na (ispéSné realizaci seminare podileli.

text Marek Dockal, DPRO/LIS/S-LIS, dockal@ans.cz;
foto Jaroslav LechnyF, DRSL/SCL/MIS

Ve dnech 22.-28. 2. 2017 hostila naSe spole¢nost sedmiclennou delegaci z VATM
(Vietnam Air Traffic Management Corporation) neboli vietnamského fizeni letového
provozu. Vedoucim celé delegace byl naméstek reditele pan Nguyen Van Thang, kte-
ry pfiletél na osobni pozvani naSeho generalniho feditele pana Ing. Jana Klase. Gilem
této ndvStévy bylo posunout do specifictéjsi podoby rozhovory o spolupraci, které
zapodalo vedeni RLP CR, s. p., v minulém roce na podzimni névétévé Vietnamu,
a bliZe tak definovat konkrétni oblasti zajmu budouci spoluprace.

Delegati z fad vedeni VATM nejprve absolvovali prohlidku dcefiného CATC, kde
sledné si prohlédli objekt IATCC, ve kterém obdivovali technickou droveri a kulturu
fizeni letového provozu v CR. Posledni zastévkou bylo sidlo CANI, kde probghla pre-
zentace vybaveni institutu letecké Skoly a kde byla nésledné celd delegace seznamena
s portfoliem sluzeb v oblasti vycviku fidicich letového provozu, specialisti technic-
kych systémii a konzultaéni ¢innosti specialistil z naSeho podniku, které bychom
byli schopni VATM nabidnout.

Po dvoudennim pracovnim programu, jehoZ vysledkem bylo definovani oblasti pro-
dukti, které by strana partnera uvitala zpracovat do formy oficialni nabidky, nasle-
dovala soukroma &tyfdenni cesta po CR a okolnich zemich. Viyvrcholenim celého pro-
gramu byl slavnostni podpis memoranda o porozumeéni, ve kterém obé strany avizovaly
villi nadale pokracovat v (sili o zahajeni konkrétni spoluprace a pojmenovaly cile
v portfoliu sluzeb RLP CR, s. p., ve které by mélo avizované Gsil vytstit.

text Lukas Prochdzka, UGR/ULS0/0MO, prochazkal@ans.cz, foto nwt

Uspésné zavedeni datové komunikace zemé — letadlo v CR

Na zaéatku Ginora 2017 byla ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky uvedena do
fadného provozu sluzba CPDLC (Controller—pilot data link communications - dale
datalink), tedy datova komunikace mezi fidicim letového provozu a pilotem.
Timto krokem RLP CR, s. p., spinil téméF s roénim predstinem pfislusné legis-
lativni poZadavky Evropské komise v této oblasti a rozSifil prostor pro vyuZivani
této sluzby v Evropé. Podnik tak udglal dalSi vyznamny krok pro zvySeni bezpeg-
nosti letového provozu v ¢eském vzduSném prostoru.

Zékladnim principem datalinku je elektronicka komunikace, spocivajici v zasilani
textovych zprav mezi stfediskem fizeni letového provozu a palubou letadel. Hlavnimi
vyhodami této sluzby jsou zejména:

— vyrazné zvySeni bezpetnosti s ohledem na fakt, Ze nevznikaji preslechy zpiiso-
bené rusenim, nesrozumitelnosti nebo fonetickou podobou,

— snizeni mnoZstvi hlasové komunikace; letova povoleni, kterd nevyZaduji oka-
mzitou odezvu ze strany pilota Ize vydévat ze strany Fidiciho letového provozu pro-
stfednictvim textovych zprav,

— samotné vydani letového povoleni probihé vyrazné rychleji (klikem mysi) nez
klasickou cestou a neblokuje provozni (hlasovy) kmitoCet,

- nektera povoleni Ize vysilat automaticky, bez zatéZe fidiciho letového provozu,
> pilot miiZe poslat Zadost 0 zménu letové hladiny nebo o napfimeni letové tra-
ti, aniz by blokoval provozni kmitocet; takovd Zadost mize byt vyrazné rychleji vy-
fizena a soucasné se snizuje zatéZ komunikace na stanovisti fizeni letového provozu,
- prostfednictvim datalinku miiZe pilot poslat tisiiovou zpravu v pfipadé poruchy
radia nebo obsazeni provozniho kmitoctu.

Z provozniho hlediska doSlo zavedenim této sluzby k rozSifeni souvislého vzdus-
ného prostoru pro vyuziti sluzby datalinku v Evropé (propojeni s Rakouskem a vel-
kou ¢asti Némecka). Od zahajeni provozu tuto sluzbu vyuziva pfiblizné 70-90 leta-
del denné (priimérny provoz v ¢eském vzdu$ném prostoru je 2500 letil denné),
situace se ale vyrazné zméni na za¢atku roku 2018, kdy bude vybavenost letadel
i pozemnich stanovist pro pouZivani datalinku povinna. TZRLP CR
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Workflow OES aneb prvni rok ostrého provozu

Zatatkem ledna oslavilo nase workflow OES prvni narozeniny, a tak bych vdm ho chtéla ve zkratce predstavit. PiSi to schvélné tro-
chu familiarné, protoZe za dobu od prvni myslenky na novy systém az do dneSnich dni se workflow OES stalo kazdodenni soucésti
pracovnich dnii lidi z oddéleni evidence staveb, ktefi se mu den po dni s velkou péci vénuiji.

Nas$ podnik ma ze zakona povinnost vyjadiovat se k Zadostem cizich investori. Ti nas oslovuji pfedevsim s Zadostmi o po-
souzeni své planované stavby a jeji mozné kolize s nasimi kabely €i ochrannymi pasmy naSich zafizeni. Dlouhé roky jsme naSe
vyjadfovani realizovali prostfednictvim Zlutych papirovych referatnik(, tedy zdlouhavou a administrativné naro¢nou cestou. Jak ale
Zadosti pribyvalo, bylo jasné, Ze potfebujeme novy flexibilni nastroj, ktery cely proces vyjadfovani maximalné zrychli a zefektivni.
Papirova podoba totiz trpéla mnoha neduhy, které cely proces vyjadfovani velmi zdrZovaly a referatniky celé dny cestovaly mezi pfi-
slusnymi pracovniky. Kdyz se vyjadreni tykalo néjakého kolegy z naSich regionalnich letist, vyCerpali jsme jen polovinu zékonem sta-
novené 30 denni Ihlity na cestovani Zluté slozky papirti. V roce 2015 se ndm podafilo v terminu vyfidit pouze 59 % Zadosti. A tak,
jako logicky vyvoj, vznikla mySlenka workflow OES.

Mozna to bude znit legracné, ale zatimco se obvykle v prvnim kroku pfipravuji harmonogramy projekti, fesi se detailni popis a po-
Zadavky, ja si jako prvni poridila barevné pastelky. Nasledujicich nékolik dni jsem pokreslila mofe papiril a vétSinu z nich zase zmac-
kala a vyhodila a znovu kreslila. Se svymi zhmotnénymi mySlenkami jsem pak obchazela kolegy a tyto se snazila modifikovat az do
pouZitelné prvni verze toho, jak by mélo workflow OES vypadat a jak by mélo fungo-
vat. Trvalo mnoho dni, neZ jsme se dopracovali k ucelenému startovacimu navrhu.

Byl to ale porad jen zacatek. V celém projektu jsem vSak méla neskutecné Stésti na
nékolik dileZitych faktor(, které byly nepostradatelné pro Gspéch. Méla jsem maxi-
malni podporu vedeni ze strany SCL, Casto jsem sice byla vystavena kritice, ta se ale

Prliméma doba zpracovani Zadosti

¢asem ukazala jako velmi cennd a pro samotny vyvoj systému velmi pfinosna. Méla P
jsem skvély tym lidi. Hanku Trachtovou, kterd mi od pocatku stala po boku a modifi- | =~ G 1000
kovala mé velkolepé mySlenky do relng pouZitelnych véci. Josefa Stétinu, ktery pre- | ~ dni
kladal mé poZadavky smérem k programatortim do feci jednicek a nul, ve které jsem Sy
se ja ztracela. A mnoho dalSich, diky kterym se ndm povedlo workflow OES spustit s

2016

v poslednim kvartdlu roku 2015 do testovaciho paralelniho provozu. Ze jsme se vy-
dali spravnou cestou a opravdu se nam podafrilo vytvofit nastroj, ktery nebude obté-
Zovat, ale naopak bude pomahat, jsem pochopila tehdy, kdyZ mi pfi obchazeni jed-
notlivych uZivatelli s nabidkou Skoleni odpovidali v podstaté stejné: ,,Neni tieba,

Pocet Zadosti vyfizenych v terminu

je to tak jednoduché a intuitivni, co ndm na tom chces vysvétlovat?“. | pies to nd- | *** 1 “—
sledoval nespocet hodin ve $kolici mistnosti, simulace fady moznosti a variant, které | > | i o
by mohly systém zbortit a vratit nas zase na zacatek do doby papirové. Samoziejmé | .o | 5%

se objevovaly dal$i a nové véci, které bylo nutné fesit. | pies to jsme ale celé WFL OES, | zo% - g I

znacné napjati, avSak jisti si jeho kvalitou, spustili v lednu 2016 do ostrého provozu. w7 i
V/ této chvili sehrali vyznamnou roli na hrané mezi spéchem a netispéchem vsichni 2015 I
vyjadrovatelé, ktefi byli a jsou do WFL OES zapojeni. Ochota zastupc(i z DPRO, DPLR,
regiond, ale i kolegli ze SCL a jejich aktivni u¢ast byla pro Zivot workflow OES klicova. VSichni ochotné den co den naslouchali na-
8im poZadavkiim a operativné pistupovali k feSeni neoekavanych situaci. Diky viem, jeZ dali k dispozici sviij tas a Sanci néce-
mu novému se za rok 2016 miizeme prezentovat ¢isly, o kterych se mi pro prvni rok fungovani systému ani nesnilo, i kdyZ jsem
v né tajné doufala. Za uplynuly rok pro$lo WFL OES celkem 586 kusii Zadosti o vyjadieni. Podafilo se nam dosahnout 100% na-
pInéni zakonné lhiity, coZ znamena, Ze se ke vSem vyjadrenim, kterd spliiuji pozadavky RLP na predlozené podklady, odd&leni
OES, diky svym spolupracovnikiim, dokaZe vyjadfit ve 30 denni Ihiité. V priméru je vSak Ihiita mnohem kratsi - kolem 15 dndi.

V soucasné dobé se na systému podileji dva klicovi administratofi, ktefi, nebo spiSe které, protoZe jde o damy, udrZuji systém v cho-
du av perfektni kondici. Jejich innost spociva v naplfiovani systému kliovymi daty, kazdodenni komunikaci s témi, jez jsou do work-
flow OES zapojeni. Jsou to pravé ony, které davaji formu a konecnou podobu naSim vyjadfenim, bez nich by bylo workflow OES jen
hezkym prazdnym obalem bez néping. Ve vztahu k administrétor(im bylo zésadni to, aby byli v redlném ¢ase schopni urgit, kde se
dana Zadost nachazi, jak dlouho uz v podniku je a kolik je§té mame ¢asu na to, abychom se k ni vyjadfili. Na toto ¢asové sledovani
pak byly navazany emailové notifikace, které administratory a vSechny ostatni ¢leny WFL OES upozorfiuji na bliZici se Ihty. Zprvu
jsem méla trochu obavu, Ze ,,velky bratr bude na uZivatele pdsobit negativng, ale nestalo se tak. Naopak to otevielo obrovské moz-
nosti pro administratory k operativnimu feSeni jednotlivych situaci. Dale jsou zde naSi uZivatelé ¢i chcete-li vyjadfovatelé. Nynijich je
26 a jejich posuzovani Zadosti a feSeni problémd je jadrem celého systému. Oni byli ti, pro néZ jsme se snazili udélat cely systém tak,
aby je co nejméné omezoval v jejich préaci a naopak jim byl maximalnim pomocnikem. Proto jsme jim schopni ve workflow OES na-
bidnout veSkeré podklady, které pro své vyjadreni potfebuiji. K dispozici je Zadost investora, najdou zde dostupnou projektovou do-
kumentaci a situaci, kde se nachazi zajmové Gzemi. K nahledu jsou zde i naSe vyjadreni, kterd s danou Zadosti souviseji z minula.
VSichni navzajem vidi pfipominky svych koleg(, coZ umoZziiuje na né okamZité reagovat. Kazdy vyjadfovatel ma moznost zobrazovat
si a fadit sva hotova vyjadreni. VV redlném ¢ase se jim také zobrazuje kone¢né podoba vyjadreni tak, jak opustilo nas podnik. Ve vyétu
obsazeni workflow OES pak nesmi chybét dva schvalovatelé, ktefi cely ob&h Zadosti uzaviraji. Jim systém umoziuje nejen pfistup ke

Po roce ostrého fungovani jsme jiz sehrand parta. Kazdy, kdo je do systému zapojen, ma svého zastupce, coz do znacné miry elimi-
nuje pdvodni pritahy, pokud byl nékdo nemocen nebo sluzebné mimo.

A tak uZ rok fungujeme bez vyraznych problémii a snad i diky tomu se jiz
zrodily nové rozvojové mysSlenky, které se tento rok pokusime zhmotnit. Mezi
ty nejvyznamnéjSi z nich bude bezesporu patfit propojeni workflow OES s dal-
§im ditkem oddéleni evidence staveb, tedy se systémem HUGIS, a to tak,
aby mél kazdy uZivatel moznost se pfimo odkazem z workflow OES dostat
do mapovych podkladii a ziskat tak perfekini a okamZity obraz o moznych
kolizich v zajmovém tizemi. Jsem moc rada, Ze WFL OES pfispivéa k tomu, Ze
se mizeme prezentovat jako podnik, ktery dodrzuje zakonem stanovené Ihi-
ty. Davame tak signal, Ze se na nds mohou Zadatelé spolehnout a Ze jsme nyni
vZdy pfipraveni fesit jejich pozadavky mnohem flexibilnéji, neZ tomu bylo dfive.

Abychom utuZili dobrou naladu v kolektivu, vyhlasili jsme vyjadfovatele roku
2016. Je jim Mgr. Pavel Kraus z DPLR. (viz foto)

text a grafika Ivana Epsteinovd, DRSL/SCL/OES; foto nwt

levo) a Ivana Epsteinova predaly
nu za vyjadrovatele roku 2016.

7/@%’@%{

~Presnost pro mé hodné znameng, je
Zivotné dilezita pro mé vnimani hod-
not. Nau€il jsem se nevérit lidem, kteri
nejsou presni. Kazdy letec vi, Ze kdyz
mechanika neni presna, letadlo hava-
ruje. KdyZ se nepresnosti dopusti pi-
lot, ztrati se... a nékdy se i zabije.
V tomhle oboru Zivot zavisi na pres-
nosti.”

Charles Augustus Lindbergh, ml.,
(1902-1974) zndmy také jako Lucky
Lindy nebo Osameély orel byl americ-
ky letec; v roce 1927 uskutecnil prv-
ni sélovy prelet Atlantského ocednu

~1ajemstvi létani je v tom, Ze to mu-
siS udélat rychle, nez si tvoje télo stih-
ne uvédomit, ze poruSuje pfirodni za-
kony.*

Michael Cunningham (* 1952), ame-
ricky spisovatel; v roce 1999 ziskal Pu-
litzerovu cenu za svij romdn Hodiny
(v origindle The Hours)

,Létani podle pfistrojd je nepfirozené
jednani, které Biih nejspi$§ potresta.”

Gordon Baxter (1923-2005), americ-
ky pilot, novindr a spisovatel

,Nelétajici lidé znaji atmosféru, ve
které Ziji, jenom zespoda. Ale kdyZ vy-
stoupdte vy$, nad prach a chuchvalce
pary, obloha ztmavne a jeSté pozdéji
zacnou byt vidét hvézdy, i kdyz je den.”
Jacqueline Cochran (1906—1980),
americkd priikopnice letectvi

,Kdyby bratfi Wrightové Zili dneska,
musel by Wilbur propustit Orvilla, aby
zredukoval néklady.“

Herbert David Kelleher (*1931), spo-
luzakladatel a byvaly vykonny reditel
Southwest Airlines

,Nebezpe€i je jednou z véci, které
davaji Iétani jeho kouzlo a pfitazlivost.”
Jean Louis Conneau (1880-1937),
francouzsky prikopnik letectvi a nd-
mofni distojnik; znamy pod pseudo-
nymem André Beaumont

~Rekordy v letectvi nepadaji, dokud se
nékdo nerozhodne rucit za budouc-
nost svou pfitomnosti.”

Amelia Mary Earhart (1897 — nezvést-
nd od 2. cervence 1937), americkd pi-
lotka, autorka memodrti i cestopisti
a novindrka, kterd v roce 1928 jako
prvni Zena preletéla Atlantsky ocedn

»Podle zdkon{ aerodynamiky by ¢me-
lak viibec nemél létat. Jenze ¢meldk
zakony aerodynamiky nezna, a proto
|t4.

lgor Ivanovic Sikorskij (1889-1972),
letecky konstruktér a prikopnik le-
tectvi; jako prvni navrhl a postavil ctyr-
motorovy letoun (RBVZ Russkij vitaz)

Pripravila nwt
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Deset let ridime letovy provoz z IATCC v Jenci Il.

V dnorovém ¢isle Stripu jsme vydali specialni prilo-
hu pfipominajici v den vydani zpravodaje presné de-
set let od provozniho prechodu v IATCC Jeneg. Cte-
nafi si tak mohli pfeéist vzpominky (nejen) naSich
kolegil, ktefi se pfechodu a celych pfiprav pfimo ugast-
nili jako soucast projektového tymu. V druhé éasti spe-
cialni pfilohy se vénujeme dal§im vzpominkam tfi na-
$ich zaméstnancii. lvan Uhli¥ nam prozradi, kde vSude
se projektanti inspirovali nebo jak probihala diskuze
ohledné vyhéru lokality Jeneé, s Janem Abelem zjis-
time, co v§echno museli pfi prechodu obstarat kole-
gové z manazerskych informaénich systémii, a Tomas
Horak nam pfipomene, jak zasadné se musela v sou-
vislosti s novou lokalitou zmeénit bezpe¢nostni pravidla.

Ivan UhliF, €len projektového tymu IATCC Praha

Po deseti letech si pfipomindme zahajeni provozu
v Jenci, ale v roce 2007 se nejednalo jen o provozni pie-
chod, byl to také ,,odchod* z technického bloku. Odchod
po tficeti péti letech. Ten prvni provozni pfechod se usku-
tecnil jiz v roce 1972, kdy byl pfenesen provoz ze ,staré-
ho leti$té“ do moderni, pravé stavebné dokoncené bu-
dovy s dominantnim symbolem letiSté, fidici vézi.
Pamétnik té velké uddlosti stéle ubyva. Okouzleni pro-
stornymi mistnostmi technického bloku jsme nemohli
Véfit, jak bylo mozné Fidit provoz a provozovat vSechna
technickd zafizeni ve stisnénych podminkach starého le-
tisté. V breznu 2007 jsme méli podobné pocity pfi po-
hledu na ,vybydlené“ a opusténé prostory APP, ACC,
technického sélu a celého zazemi od Saten, pfechodo-
vych mistnosti az po pracovisté vedoucich a administ-
rativy. Jak jsme se tam mohli vejit?

PFipomindme si deset let od zakonceni dlouhé etapy
intenzivni kazdodenni prace velkého projektového tymu.
Pfechod v anoru 2007 zacal jiz v roce 2004, kdy byla
zpracovana prvni verze ,,Pfechodového planu“. Byl to
spoustéc rozsahlého planovani technickych, provoznich
i personalnich detailli, vyétu rizik, posuzovani vyhod
a nevyhod kazdé mozné alternativy jak postupovat.
Nakonec, jako kazdy spravny ,,¢esky Honza“ jsme §li na
zkuSenou do svéta. Navstivili jsme nékolik stati, kde byla
zkuSenost s provoznim prechodem. Velice uZitetnd byla
diskuse s lidmi, kterym se pfechod nepodafil a kde méli
vyrazny ¢asovy posun v aktivaci nového strediska fize-
ni a kde poznali, jaké chyby délali pfi planovani. Nejvé&tSim
pfinosem byla navstéva stredisek fizeni irského Dublinu
a Shannonu nedlouho po zahajeni provozu, shodou okol-
nosti obé stanovisté také se systémem EUROCAT 2000
i s obdobnym rozsahem ostatniho technického vybave-
ni, poctem techniki a fidicich a dokonce v té dobé s ob-
dobnym provoznim zatizenim.

Pfechodova cesta za zkuSenostmi nebyla v projektu
IATCC prvni. Jiz v roce 2001 se uskute¢nila cesta po-
mérné velkého tymu véetné nékolika projektantti za po-
znanim, ¢im se stredisko Fizeni liSi od béZnych staveb
a jaka jsou specifika tak ojedinélé stavby, jakou ma byt
IATCC v Jenci. PFi troSce fantazie pozname, kde vSude
projektanti byli. Dfevem obloZené stény v hale pfipo-
minaji stfedisko ve Svédské Arlandg, vodni tok (u nds
se stojici vodou) uprostred haly je jako v némeckém
Langenu, provozni a administrativni ¢ast oddélena pro-
sklenou halou pfipomene holandsky Amsterdam. Na
druhou stranu, pfi navstévé nékterych evropskych ste-
disek stavebné dokoncenych pozdéji nez byla kolauda-
ce naseho IATCC v roce 2005, pozndme, co jini ,,0psa-
li od nés.

Je jiZ zcela v zapomenuti rozsahla diskuse z obdobi
zacatku projektu na téma, zda ma byt soucasti IATCC
bazén nebo jiné sportovni nebo relaxacni zafizeni. Dnes

vidime, jaky byl zavér vzruSenych debat, a rozhodnuti
bylo asi spravné. Tomu jeSté pfedchazelo zcela prvni
ozehavé téma, kde ma byt nové stredisko Fizeni posta-
vené. V podstaté bylo nékolik alternativ v prostoru leti-
$té, pfevazné na pronajatych pozemcich a vétSinou pro-
storové omezenych s ohledem na existujici vystavbu.
Nakonec volba padla na Jene€, zejména s pfihlédnutim
k vlastnictvi pozemku a perspektivu pfipadného budou-
ciho rozSifovani. Zpocatku nebylo vSeobecné nadSeni
pro tuto volbu, zvIasté pro obavy z dopravni obsluznosti
ado znacné miry také pro nezvyk z prace v odloucenosti
od méstskeé infrastruktury. Cely pozemek je soucasti le-

¢

Prechod v iinoru 2007 zaéal jiZ v roce 2004,

kdy byla zpracovana prvni verze ,,Prechodo-
vého planu“. Byl to spoustéc rozsahlého
planovani technickych, provoznich i perso-
nélnich detailii, vyétu rizik, posuzovani vy-
hod a nevyhod kaZdé mozné alternativy jak

postupovat. , ,

tiSté od jeho vzniku v tficatych letech minulého stoleti
a vysilaci stfedisko naleZzelo automaticky podniku od-
povédnému za fizeni provozu. Dne$ni véz s anténami je
zbytek plvodni 60 m vysoké véze, kterd byla uprostied
kruhu dalSich Sesti stejné vysokych vézi s dlouhovin-
nymi anténami. To je jiz hodné davna minulost, oproti
které je deset let provozu IATCC jen kréatky ¢asovy lsek.

S prichodem systému EUROCAT 200 v roce 1993 jsme
méli svétové prvenstvi v provoznim pouzivanim velko-
plo$nych monitord firmy SONY s vysokym rozliSenim
2k/2k a v IATCC jsme zase byli pionyfi v uZivani stejné
velkych LCD monitor( od firmy BARCO. Velkoplo$na
projekéni sténa se zobrazenim na technickém séle do-
dand firmou NOWATRON také nebyla béZznym vybave-
nim technickych pracovist jako dnes, o deset let pozdé-
ji. Akceptacni testy a zkuSebni provoz systému EUROCAT
2000 probihal od kvétna 2005 na testovaci platformé
v technickém bloku. S vyjimkou kancelafskych pocita-
¢l byly vSechny ATM systémy nové, protoZe Zivotnost
vybaveni v technickém bloku byla u konce. Byla to vyho-
da pro techniky tim, Ze méli moznost paralelné provo-
zovat a testovat ATM systémy, ale na druhé strané to pro
fidici znamenalo pfechazet do nového prostredi a navic
v nékterych pripadech také k novym systémim s odli-
$nym zplisobem obsluhy ve srovnani s témi starymi
a dokonale zazitymi.

Po deseti letech je mozné ocenit jak kvalitni préci sta-
vebni firmy, tak i dobrou priib&Znou tdrZbu celého ob-
jektu véetné okoli, protoZe nikde neni patrné opotiebe-
ni, a toho si zejména vSimaji navstévy.

Jan Abel, Vedouci oddéleni manaZerskych informac-

nich systémii

Mé vzpominky na pfechod do IATCC zacinaji nékdy po
roce 2000. UZ tehdy totiZ zaCinalo byt pomérné jasné,
Ye stavajici budovy RLP jsou GpIng plné a Ze jakmile
vznikne poteba néktery z dileZitych pocitatovych sys-
tému obnovit, nebude na to ve stavajicich prostorach
dost mista.

Na zakladé toho se postupné zacala rodit myS$lenka, ze
bude nutné postavit dal$i budovu, do které by bylo moz-
né umistit potfebné technické zazemi. Uvazovalo se teh-
dy o nékolika variantach, napfiklad Ze ¢ast systému bude
i nadéle v technickém bloku a ¢ast v budouci nové bu-
dové. Zvazovaly se i vhodné lokality — jedna napfiklad
v misté vedle budovy spolecnosti Travel Service — na

pozemku, ktery je viastné dodnes neobsazeny. Tehdy to,
myslim, byla varianta ¢islo jedna, nebot byla prakticky
v aredlu letisté, ale nakonec se ukdzalo, Ze z dlouho-
dobého pohledu by to nebyla dobré volba. Sice bychom
tam byli schopni potfebné technické zazemi vybudovat,
ale prakticky nic jiného by se tam jiz neveslo — takze by-
chom podnik spiSe délili, neZ zcelovali. Nakonec i diky
bouflivému rozvoji komunikacnich technologii zvitézila
varianta s umisténim budovy GpIné mimo areal letisté,
s Technickym blokem a jeho véZi propojena pouze da-
tovymi kabely.

Ve chvili, kdy uz byl jasny a schvéleny zamér a Ceka-
lo se na stavebni povoleni, zacalo byt jasné, Ze dalSi ver-
ze systému EUROCAT 2000 se jiz musi kompletné zagit
pfipravovat v Jengi. A protoze v té dobé se zacaly bou-
flivé rozvijet i IT systémy, urené primarné na podporu
neprovoznich ¢innosti jako Gcetnictvi, obrazova doku-
mentace, e-mail apod., bylo rozhodnuto, Ze i pfesun téch-
to systém(i do nové budovy se bude Fesit projektové a ze
MIS ziské na tyto potfeby vlastni rozpocet.

Priprava na presun systém@ MIS z Technického blo-
ku a byvalého LetiStniho objektu do Jence s sebou ne-
sla samoziejmé obrovské mnoZstvi prace, ale na dru-
hou stranu to tenkrat byla pro takovy krok pomérné
pfiznivé doba. V té chvili jsme pravé dokoncili nasazeni
novych fidicich server(, vybavenych na tehdejsi dobu
modernim systémem Windows 2000, ktery uz s tako-
vymito podnikovymi operacemi pocital. Navic presné
v momenté, kdy se za€inalo s projektovanim MIS sys-
tém pro IATCC, spatfila svétlo svéta nova verze, znama
dnes jako dvojice Windows XP + Windows Server 2003.
V té chvili nam bylo naprosto jasné, Ze tahle nova ver-
ze systému Windows je presné to pravé ofechové, co
do nové budovy potfebujeme.

Diky predchazejicimu projektu vystavby datové sité
CADIN jsme jiz tehdy méli k dispozici vysokorychlostni
spojeni mezi Technickym blokem a LetiStnim objektem,
a tak jsme dovedli velice dobfe odhadnout, jaké moz-
nosti budeme mit, az takové (nebo lepsi) spojeni bude-
me mit i do IATCC. Jediné, co bylo potfeba logisticky
sladit, byl samotny prenos v§ech pocitacil, datovych tlo-
Zist a prestéhovani zaméstnanct do novych prostor
v IATCC. Ale i tohle se nakonec podafilo vyresit a reali-
zovat na jednicku.

ZAKLADNI TECHNICKA DATA
TEHDEJSTHO PROJEKTU IATCC PRAHA

obestavény prost

plocha provozniho sal
délka kabelaze

bezpecnostni systém
220 kamer




V zasadé jsme pritom feSili 3 zakladni Glohy: ¢ast po-
tfebné IT infrastruktury vybudovat ipIné nové v IATCC,
pak k ni pfistéhovat a zapoijit jiZ bézici systémy z TEB
a LO a nakonec prestéhovat vSechny uZivatele i s jejich
kancelarskymi PC. Stéhovani tohoto typu pro nés pfi-
tom nebylo nijakou nezndmou — uZ predtim jsme sté-
hovali vSechny pocitae ze Smetanova nabfezi do
LetiStniho objektu a tohle bylo velmi podobné, jen né-
kolikanasobné rozsahlejsi. Slo predevaim o to, aby sami
zaméstnanci nepocitili v zdsadé zadny rozdil a mohli
témé&F okamzité zacit pracovat v IATCC tak, jak byli zvykli
v predchozi lokalité. Prakticky vSe probihalo tak, Ze sive
Ctvrtek prislusna skupina zaméstnanct shalila své osob-
ni véci do krabic, v patek jsme nastoupili my a zabalili
jsme jim pocitace k prepravé. Pres vikend vSechny ty
pfipravené krabice objednana firma prestéhovala do
IATCC, my jsme mezi tim pfepojili logiku fizeni, aby po-
Citace védély, Ze zaméstnanci uz sedi jinde, a v pondéli
jsme lidem jejich PC zapojili uz na stolech v novych kan-
celafich v IATCC. Do uterniho vecera uz méli vSichni
vSechno z krabic vybaleno a od stfedecniho rana uz moh-
li naprosto normainé pracovat. My jsme si naopak vza-
li na stfedu a Ctvrtek volno a od patku jsme jeli dalSi ko-
lecko.

Skute€nym logistickym ofiSkem pro nds ale bylo zaji-
Sténi prestéhovani tcetniho systému z LetiStniho ob-
jektu do novych technickych sélti v IATGC. Tento sys-
tém byl v té dobg relativné novy, pfiSel nds na dost penéz
a hlavné byl uZ tehdy piny diileZitych dat, kterd jsme si
nemohli dovolit ztratit. Jedind moZnost byla cely systém
na pdvodnim pracovisti kompletné rozebrat a v Jenci ho
zase poskladat. A aby to nebylo tak jednoduché, v Jenci
bylo nutné systém poskladat do jiné konfigurace. Tohle
byla pro nas opravdova vyzva — jak faze pfiprav a plano-
vani, tak i vlastni provedeni. Na zadné chyby tady ne-
bylo ani kousek prostoru. Nakonec se vSe podafilo za-
jistit tak, Ze i v tomto pfipadé vSechno klaplo, jak bylo
naplanovéano. Na stéhovani hardwaru jsme méli k dis-
pozici specialni nakladaky s otfesovymi €idly, abychom
si zajistili, Ze se po celou cestu té drahé technice a hlavné
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kutecnym logistickym ofiskem pro nds bylo
zajisténi prestéhovani icetniho systému
Z Letistniho objektu do novych technickych
salii v IATCC. Tento systém byl v té dobé re-
lativné novy, pfisel nds na dost penéz
a hlavné byl uZ tehdy piny dileZityeh dat,
kterd jsme si nemohli dovolit ztratit. , ,

diskim s daty viibec nic nestane. Navic byla celd ope-
race i specialné pojisténa.

Museli jsme také poupravit plivodné stanoveny plan
stéhovani, protoZe bylo jasné, Ze oddéleni MIS se musi
samo do IATCC prestéhovat jesté pred zacatkem stého-
vani divizi z LetiStniho objektu, nebo az jako posledni.
Rozhodné jsme se ale nemohli stéhovat v dobg, kdyz
jsme pracovali na stéhovani ostatnich. Nakonec se roz-
hodlo, Ze se budeme stéhovat jako prvni a abychom si
v |IATCC mohli vytvofit dostateCné zazemi, dostali jsme
tenkrat i vyjimku na vybaveni nékolika kancelafi, proto-
Ze v té dobé nebylo v jene¢skych kancelarich viibec nic
amy jsme potrebovali alespori zakladni kancelarské vy-
baveni, abychom viibec mohli fungovat. NejvétSim pa-
radoxem pro mé samého bylo, Ze i ja sam jsem se né-

Zpravodaj Rizeni letového provozu Ceskeé republiky, statni podnik ® XVIIL. roénik, ¢. 181 m Naklad 1300 vytisk( ® Neprodejné ® Vydava RLP CR, s. p.,
Naviga¢ni 787, 252 61 JeneC ® Tisk: Aprinto Group, s. r. 0. B Korektura Mgr. Bohumila Ehlenova Janhubovd ® Redakéni rada: Ing. Jaroslav Befia, A
Ing. Lubo§ Hlinovsky, JUDr. Richard Klima, Ing. Petr Knobloch, Ing. Iveta Krchovova, Michael Sedlacek, Ing. Jan Stindl, Jaroslav Viaséak, Nicole Wowesna
Trhlinova (Séfredaktorka) m Telefonni kontakt na redakci: 220 373 261, fax: 220 373 273, e-mail: strip@ans.cz ® Uzavérka Cisla 15. 3. 2017 m Cislo
vy$lo 17. 3. 2017 m Redakce si vyhrazuje pravo redakéni Gpravy rukopist. Veskeré otiSténé materialy ve zpravodaji jsou uverejnény se souhlasem autort.

>

-

e

@ STAVBA ROKU
2005

LU TITUL

STAVBA ROKU 2005

Narodni integrované stredisko fizeni letového provozu CR, Praha

MINISTERSTV
MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZV

LGBt 24K10dE vSroku adborné poroy ttl
Nejlepsi investice roku 2005

_ NARODNI INTEGROVANE STREDISKO
RIZENI LETOVE] OZU CR, PRAHA

/
W<

P

podnikatelii ve stavebnictvi CR.

Objektu IATCC byl v zari 2005 udélen titul ,, Stavba roku 2005“. Vypisovatelem soutéZe bylo Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR a Svaz podnikatelii ve stavebnictvi CR. V dubnu 2006 byl stavbé IATCC udélen v ram-
ci soutéZe o nejlepsi investicni zamér v roce 2005 TOPINVEST titul ,,Nejlepsi investice roku 2005“.
Vypisovatelem soutéZe bylo Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Svaz

kdy v roce 2002 rozhodl prestéhovat za praci blize k Jen€i
anechal si postavit diim v Hostivicich. V§echny své plany
jsem mél tehdy krasné Casové sladény s plany vystav-
by a osidlovani IATCC a podle planu jsem se v zafi 2005
do Hostivic také prestéhoval. Jenze pak se RLP sklouz-
la zakdzka na nabytek pro IATCC a ja jsem prakticky az
do konce roku vyloZené trpél, kdyZ jsem musel kazdé
rano skoro hodinu popojizdét po staré Karlovarské sil-
vlastni zaCatek stéhovéni z LO do IATCC je$té pred kon-
cem roku 2005 pro mé tehdy tim naprosto nejkrasnéj-
§im vénocnim darkem, ktery jsem si jen mohl pfat.

Ale jinak mam na stéhovani do Jence veskrze pfijemné
vzpominky — mezi ty nejhezCi urcité patfi pfihoda spo-
jend s vybérovym fizenim na pracovni Zidle pro dispe-
Cery. Chudéak kolega Ivo Lengdl z toho mél tenkrat apl-
né zamotanou hlavu, protoZe fidicim letového provozu
potfeboval sehnat nezavisly diikaz, Ze do téchto Zidli se
opravdu vyplati investovat. A tak pro vSechny vedouci
jednotlivych podprojekti k vystavbé IATCC usporadal
malou exkurzi na Fidici sal, kde bylo v kruhu pFiprave-
nych a ocislovanych dvanact zidli, nacez vydal jasny
pfikaz: ,Ted si tady sednéte, vyzkouSejte si vSechny Zid-
le jednu pod druhé a pak mi feknete, kterd se vam zda
nejlep$i.” Tak jsme tam vSichni chodili v kruhu, pose-
davali, nastavovali a zkouSeli, co vSechno ty Zidle do-
vedou — ze strany neinformovaného pozorovatele to asi
muselo vypadat opravdu divné, protoZe Ivo$ nam dal
schvalné dostatek ¢asu a az kdyz uz bylo ziejmé, Ze vétsi-
na si jiz svlij ndzor udélala, vyzval nds abychom se vy-
jadrili. A jak tak ukazoval na jednoho za druhym, vSich-
ni jsme zcela bez vahani odpovidali ,,pétka“. Mné osobné
se tehdy moc libilo, jak dvandct lidi naprosto jednoznac-
né identifikovalo tu samou Zidli, ktera byla skute¢né mi-
nimalné o tfidu lepSi neZ ostatni —a samoziejmé to taky
byla ta GpIné nejdraZsi. Fakt, Ze to byla dobré volba, jsem
si pfed dvéma lety ovéfil sdm na sobé. KdyZ jsem se
vratil znemocnice po operaci ledviny, byla tahle Zidle je-
dind, na které jsem vydrZel sedét déle nezZ pdl hodiny
a jeSté pfitom normalné pracovat.

Tomas Horak, Oddéleni bezpe€nostnich a poZarnich

systémii

Prechod na nové plisobisté v Narodnim integrovaném
stiedisku fizeni letového provozu (IATCC) se logicky stal
velkou vyzvou i pro oblast ochrany pfed protipravnimi
¢iny. Podminky v Jenéi jsou naprosto odli§né nez ty, ve

kterych podnik piisobil pfed pfechodem do IATCC.
Odlehlost aredlu, jakoZ i jeho velikost si vyzadaly potre-
bu zmény bezpegnostni architektury a pFistupu RLP CR,
S. p., k ochrané podnikovych aktiv a osob v této loka-
lité. Zatimco dfive byly témér vSechny slozky podniku
soustiedény na letiti Praha-Ruzyné, kde zajistuje ochra-
nu Gtvar Ostrahy leti§té ve spolupréci s Policii CR,
umisténi stfediska IATCC mimo areal leti$té a, de facto,
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Podminky v Jenci jsou naprosto odlisné neZ
ty, ve kterych podnik piisobil pied pfechodem
do IATCC. Odlehlost aredlu, jakoZ i jeho ve-
likost si vyZadaly potiebu zmény bezpec-
nostni architektury a pfistupu RLP CR, s. p.,
k ochrané podnikovych aktiv a osob v této lo-

kalité. , ,

i mimo obydlené Gzemi, znamenalo zménu koncepce pfi
zajiSténi ochrany pfed protipravnimi iny.

Za celem naplnéni zdkonného poZzadavku na zajisté-
ni aéinné ochrany strediska, ze kterého se poskytuji le-
tové provozni sluzby, bylo nutné realizovat nové orga-
nizacni a technicka opatfeni, sméfujici k minimalizaci
bezpec€nostnich rizik a zajisténi ochrany osob, zafizeni
a objektdl, které se nachazeji v aredlu IATCC. Kromé vy-
budovani perimetrické ochrany arealu a pouZiti dalSich
technickych prostredkl bylo nutné zajistit i jeho profe-
siondlni ostrahu. Volba padla na externiho smluvniho
dodavatele bezpecnostnich sluzeb. Ten kromé povin-
nosti stieZit vjezd a vstup do areélu, zajistuje doprovo-
dy externich dodavatel{ a provadi pochtizkovou ¢innost.
Do pocatku roku 2016 zajistoval také bezpecnostni kon-
troly vstupujicich ndvstév na stanovisti v prostoru re-
cepce administrativni ¢asti objektu IATCC a bezpe€nostni
kontroly vSech vstupujicich osob na rozhrani administ-
rativni a provozni ¢asti tohoto objektu. Od dnora 2016
zajistuji bezpe€nostni kontrolu vstupuijicich osob a vnése-
nych predméti zaméstnanci RLP CR, s. p.

Zameér podniku zvySovat iroveri v oblasti ochrany pred
protipravnimi €iny pIné odpovida také vyvoji legislativ-
nich pozadavkii, které zavazuji véechny subjekty uplat-
nujici normy ochrany letectvi pfed protipravnimi ¢iny
k dlslednému, planovanému a fizenému uplatfiovani
technickych opatfeni a lidskych a hmotnych zdrojti k za-
bezpeceni civilniho letectvi pred protipravnimi €iny.

~
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Standardy bezpe¢nostnich opatfeni se priibézné méni predevsim v reakci na vyvoj
bezpeénostni situace a zohledriuji rovnéz i velmi dynamicky technicky vyvoj v této ob-
lasti.

Vzhledem k tomu, Ze kromé kliového vyznamu stfediska IATCC pro poskytovani
letovych provoznich sluzeb se objekt stal od roku 2012 také prvkem kritické infra-
struktury statu v odvétvi doprava, pfiCemz uz od roku 2008 byl urcen jako nevojen-
sky objekt diilezity pro obranu stdtu, je ochrana pred protipravnimi ¢iny proto také
jednim ze strategickych cilt RLP CR, s. p.

Stejné jako technické prostiedky urcené k ochrané podnikovych aktiv a civilniho le-
tectvi pred protipravnimi ¢iny, k jejichZ zdsadni obméné a modernizaci do$lo v priibé-
hu nékolika poslednich let, také bezpecnostni pracovnici prosli fadou kvalitativnich
zmén. Ty se tykaly pfedevsim jejich znalosti a schopnosti napliiovat legislativni a dal-
$i pozadavky v této oblasti a s vysokou profesionalitou je uplatfiovat ve své profesni
plsobnosti. Naroky podniku byly a zlistavaji vysoké. Samotna zména roli jednotlivc
a celého bezpecnostniho kolektivu a jejich pFizplisobeni se nové situaci, novym po-
Zadavkiim a novym rizikim nebyly jednoduchym a bezproblémovym procesem.
Vlysledek je ale pfesvédCivy. Kazdy bezpegnostni pracovnik je pravidelné Skolen v sou-
ladu s podminkami definovanymi Nérodnim programem bezpe¢nostniho vycviku v ci-
vilnim letectvi CR, vSichni pracovnici recepéni a strazni sluzby RLP CR, s. p., ziskali
profesni kvalifikaci ,,Strazny*“. KontinudIné probihd jejich profesni doSkolovani (vy-
ukovy program pro obsluhu RTG zafizeni, trénink v pouZivani priichozich a ru¢nich
detektort kovil, taktika a technika provadéni bezpecnostnich kontrol, zdokonalovani
znalosti a schopnosti obsluhy technickych bezpe¢nostnich prostiedkil a zafizeni atd.)
a priibézné prochazeji systémem otevienych i skrytych kontrol a testi. Kontrolni ¢in-
nost v oblasti ochrany pfed protipravnimi ¢iny je v bezpecnostni architekture podni-
ku nezastupitelnym a nezéavislym procesem, jehoZ pravidla jsou legislativou explicitné
vymezena a v kontrolni praxi diisledné uplatiiovana. Kazdy zjistény nedostatek je po-
drobné popsan, zadokumentovan a projednan, s cilem stanovit ndpravna opatreni
a zjednat napravu. Ani pozitivni zjiSténi v8ak neni diivodem k uspokojeni, ale slouZi

jako zéklad pro dalSi zlepSovani ochrany podnikovych aktiv a osob pred protipravnimi
Ciny. Se svoji novou profesni roli se souc¢asni bezpecnostni pracovnici ztotoznili a jak
sami fikaji, chtéji patfit k tém nejlepSim v oboru.

Pokud jde o lidské zdroje oblasti ochrany pfed protipravnimi ¢iny, nelze opomenout
také nezastupitelnou roli dispecinku BMS. Jeho pracovnici patfi k nejlepSim profesio-
naltim v oblasti ochrany v podniku. Dispecink je ve své podstaté operaénim stfedis-
kem s nepfetrzitym provozem, pfipravenym reagovat na vSechny predstavitelné i ne-
predstavitelné bezpecnostni situace a hrozhy, jejichz vyskyt daleko pfesahuije teritorium
stfediska IATCC. Na schopnostech pracovnikli dispe¢inku BMS vyhodnocovat
a spravné reagovat je zavisla bezpecénost podnikovych aktiv a osob, které se v nich
nachazeji.

Oblast ochrany pfed protipravnimi iny je stéle Ziva a nova rizika znamenaji i nové
vyzvy. Kolektiv bezpeénostnich pracovnik(i RLP CR, s. p., je pfipraven se s nimi utkat.

texty red a jednotlivi autori, grafika nwt, foto Jifi Houra/DPLR/SRPI/OPM

Predstaveni projektu MALORCA

MALORCA je bezpochyby pfijemna dovolenkové destinace, ale také ndzev projektu,
ktery s touto destinaci nijak (bohuZel) nesouvisi. Nazev je odvozen ze slov MAchine
Learning Of speech Recognition models for Controller Assistance, coZ by se dalo
volné pieloZit jako ,,vyuZiti metody strojového uéeni modelii rozpoznavani hlasu
pro fidici letového provozu®, ale o samotném projektu to mnoho nenapovi.

Podivame-li se nejprve na rozpoznavani hlasu, je nutno dodat, Ze se jedna o pomérné
rozSifenou technologii, kterou dnes podporuje téméF kazdy chytry telefon. Otazkou
v8ak zlistavd, zda je (roven rozpoznani natolik kvalitni, aby se dala pouZit také pro
fizeni letového provozu. Z tohoto diivodu se projekt zaméFuje nejen na samotné pou-
Ziti této technologie, ale uplatriuje tzv. ,automatickou metodu strojového uceni“ hla-
sovych a jazykovych modelli. Tato metoda mé zjednodusit proces adaptace na rlizna
prostredi a dosdhnout lepSich vysledki pfi rozpoznavani.

V projektu MALORCA se zamérujeme na dveé rlizna prostiedi fizeni letového pro-
vozu — Ceské a rakouské TMA (Terminal Manoeuvring Area), kterd se liSi v nékolika
oblastech: ¢esky/rakousky pfizvuk fidicich, jiné uspofadani prostoru, drahové konfi-
gurace atd. Doposud byla adaptace podobnych néstrojii provadéna manuding, tzn.,
provadél se prepis korespondence (pfesné se zapisovalo, co bylo Feceno, a podle toho
se systém upravoval). Tento zplsob je v8ak financné i casové narocny a vyZaduje
znacné lidskeé zdroje.

Pro proces automatického strojového uceni jsou rovnéZ zapotiebi autentické hla-
sové zaznamy fidicich a souvisejici radarova data. Namisté je tedy podékovani vSem,
ktefi se na nahravani dat podileli. Jednalo se konkrétné o 11 eskych a 34 rakous-
kych Fidicich, ktefi v pribéhu 4 mésici nasbirali dohromady vice nez 200 hodin dat.
Cast téchto dat byla manualng prepsana a vytvofila referenéni zdkladnu pro vznik ja-
zykovych a akustickych model(i. Ostatni nahravky byly zpracovany automaticky a praveé
na nich se ma prokazat, zda je tento zpiisob vyhovuijici, rozsah dat dostacujici a zda
kvalita rozpoznanych instrukci spliiuje pozadavky potencidlnich uZzivatel.

Pro zvySeni kvality poskytovanych vystupil jsou v procesu vyuZita také radarova
data a data o prostfedi. To znamend, Ze systém znd nejen radarovou polohu, ze které
Ize nékteré informace odvodit, ale také idaje jako napf. vertikdlni a horizontalni hra-
nice prostoru, definované/pouzivané body, dréhy, okolni letisté v blizkosti, atd. Prokaze-
li se, Ze rozpoznavani hlasu za pomoci uvedenych metod ma v prostfedi fizeni le-
tového provozu $anci na tspéch, mtizeme si jednoduse predstavit, Ze v budoucnu jiz
nebude potfeba, aby fidici zadaval jednotliva povoleni do systému mySi nebo doty-
kovym perem. Povoleni budou rozpoznéna automaticky, zaznamenéna do radarové-
ho labelu nebo letového prouzku a pfipadné odesildna datalinkem do kokpitu letadla.
Pro tentokrat v§ak musime ziistat ,nohama na zemi“, protoze cilem projektu neni vy-
tvofit systém schopny okamZité implementace. Cilem je vytvofit funkéni prototyp,
ktery jasné demonstruje zvySeni Gspésnosti rozpoznani jednotlivych instrukci/povo-
leni a zjednoduSeni procesu adaptace na dané prostfedi pIné automatickou metodou.

Dosavadni vysledky projektu budou prezentovany na workshopu, ktery se uskutec-

niv Praze 12. 4.2017. VSichni z&jemci jsou srdecné zvani. Kromé prezentaci se bude
mozné zlcastnit také tematicky ladénych diskuzi s ostatnimi i¢astniky workshopu
anebudou chybét ani nasi partnefi, se kterymi se na projektu podilime: némecky vyz-
kumny Ustav DLR, Austrocontrol, Svycarsky vyzkumny institut IDIAP a némeckd uni-
versita UdS.
Na zavér nutno podékovat také sponzordim a zminit, Ze projekt patii do programu
SESAR 2020 ER a je z jeho prostfedk financovan v celém rozsahu.
text Aneta Cernd, DPLR/SRPI/OPM, cernaa@ans. cz

x Air Navigation Services

of the Czech Republic

Invitation

y (MAchine Learning Of speech Reoogniio

Project Workshop-Intermediate Meeting with Stakeholders
Wednesday, 12 April 2017, 09:00-16:30, IATCC Jenec

« Demonstration of the already available project ion of next steps.

* The goal is to provide a cheap, efficient and reliable process for a successful deployment of Assistance
Based Speech Recognition systems for ATC tasks, from the laboratory to the real world.

* The workshop is designed for air navigation service providers, experts from data science, machine
learning, speech processing and recognition, and industry partners.

Preliminary program:
09:00-09:30 Welcome Coffee
09:30-10:00 MALORCA and its forerunners
10:00-10:45 ANSP perspective
10:45-11:15 Coffee break
11:15-12:15 Researcher perspective and challenges
12:15-12:30 The view of SJU
12:30-13:30 Lunch
13:00-14:00 Demonstration corner
14:00-15:00 Workshop 1, 2, .. running in parallel
15:00-15:30 Break
15:30-16:15 Individual workshops findings
16:15- 16:30 Workshops Wrap-up, Q&A and Workshop End

Please visit MALORCA project website www.malorca-project.de.

Hosted by Air Navigation Services of the Czech Republic,
Navigacni 787, 252 61 Jenec, The Czech Republic.
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