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Pracovni vyroCi

V mésici (noru oslavi své kulaté vyro-

&i pracovniho poméru u RLP CR, s. p.,

tento zaméstnanec:

Jaroslav Jarka,

vedouci Flp Il — Senior controller,

DPRO/SPLS/APP/TWR 25 let
Redakce srdecné blahopreje!

Nova verze ServiceDesk

V tydnu od 6. 2. 2017 doslo k nasazeni
rozSifené verze intranetové aplikace
ServiceDesk, uréené pro elektronické
zadavani uZivatelskych poZadavkii na

Statistiky provozu

riizné vnitropodnikové sluzhy. Zatimco
dosavadni verze byla zaméfena prede-
v&im na nahlaSovani poZadavkii na opra-
vy, NOVé nasazovana verze ma jiz im-
plementovéanu i podporu pro zadavani
pozadavkii na zmény, resp. pozadavkii
na aktivaci dalSich sluzeb. V této fazi
feSeni se jedna o nasledujici oblasti:
aktivace a zmény telefonnich sluzeb,
aktivace pfistupii do ATM aplikaci,
Zadost o wifi a aktivace vzdaleného pfi-
stupu do sité RLP —t]. poZadavki, které
bylo aZ dosud nutné zadavat pres pfi-
slu$né formulare v systému ATMSINFO.
Ostatni Zadosti LTS, souvisejici primarné
s provozem ATM systémil (prostupy mezi
VLAN, VPN pfistup do ATC, atp.), jsou
nové k dispozici v systému TIS. V priibé-

hu roku 2017 budou postupné napojeny
dalSi oblasti. Co se tyce zadavani poza-
davki na opravy, je v nové verzi SW pIné
zachovéna ptivodni funkénost systému,
pouze je nutné hned v prvnim kroku v poli
CINNOST vybrat typ pozadavku. V pfipadé
poZadavku na opravu, tedy volbu ,,Oprava
stavajici sluzby nebo zafizeni“. DalSi po-
aplikace.

Pro pfipad zadavani pozadavku na zfize-
ni/aktivaci dalSi sluzby, resp. néjaké zmé-
ny ¢i rozsireni funkEnosti stvajici (jiz po-
skytované) sluzby, pouZijte volbu ,,Zména
stavajici sluzby nebo nové sluzba“. S vy-
uZitim prednastavenych voleb poté vy-
berte danou oblast a specifikujte sviij
pozadavek. Systematické oddéleni poza-

Data pro niZe zvefejiované ¢iselné hodnoty jsou pfebirdna z oficidlnich statistickych adajt vedenych DPLR.
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Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha
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davkl na opravy od pozadavkl na zmé-
ny je nutné z divodu naprosto rozdilnych
schvalovacich postupd. Zatimco icelem
pozadavk( na opravu je zajistit co mozna
nejrychlejsi névrat zafizeni/sluzby do pd-
vodniho, tj. bezporuchového stavu (a tato
procedura obvykle nevyZzaduje Zadné
schvalovaci postupy), je vyfizovani po-
Zadavki na zmény obvykle jak administ-
Za cely realizaéni tym

Jan Abel

prosinec 2015/2016

Pohyby na regionalnich letistich
PROSINEC 2015/2016

| 399 | 892

912

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a pristani letadel, kterd obvykle neopousti
CTR/TMA daného letisté a provadéji opakovanou

Ginnost na nebo nad RWY. Zpravidla se jedna
o vycvikové lety po letiStnim okruhu, pripadné

nacvik postupii IFR priblizeni.
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Byt natolik kvalitni, Ze Elovék ziska praci v RLP, je vyhra v loterii
$ tiskovym mluvéim podniku a vedoucim vnéjSich vztahu Richardem Klimou se dnes podrobné& podivame na roli informaci v podniku, jak vznikaiji,

jak se Sifi, kde je hranice mezi témi uréenymi k uverejnéni a témi internimi, jak funguje spoluprace s médii a novinari. Rozebereme ¢asto skloio-
vany pojem ,,dobré jméno podniku“ a v zavéru se vratime do roku 2010, kdy vybuchla sopka Eyjafjallajokull. Ov§em tentokrat trochu s humorem.

Jak resi tiskovy mluvéi situaci, kdy mu
zavola novinar a poZaduje po ném in-
formace, které mluvéi treba nevi zcela
presné?

Zde plati zlaté pravidlo ,Kdo vi, kde se
poucit, je jiz poucen®. Tyto situace se sa-
moziejmé stavaji, ackoliv dnes uz mam
pomérné obsahlé znalosti a vim, na jaka
témata se mnou vétSinou novinéfi neho
obecné zastupci médii chtéji hovofit, €as
od ¢asu se potfebuji obratit na odbornika
z fad mych koleg(, abych mohl poskyt-
nout spravnou informaci. Musim v tom-
to ohledu zdiraznit, Ze lidé z podniku,
které obvykle kontaktuji, jsou velmi ochot-
ni a vstficni a vZdy mi danou otazku radi
zodpovi a pfipadné i dovysvétli proble-
matiku, kterd s ni souvisi. Jsem rad, ze
zde existuje tymovy duch a spolecéné
presvédceni, Zze na na$ podnik mizeme
byt hrdi a Ze se vSichni snazime, aby jeho
dobré jméno nebylo nijak poSpinéno.
| diky tomu mohu vykonavat svou praci
kvalitné a mohu divérovat lidem, na které
se zde obracim a i informacim, které mi
poskytuji. Pro mé jako tiskového mluv-
rou novinartim poskytuji dnes, mohu zo-
pakovat i za dva nebo tfi dny a bude stéle
stejné pravdivé a bude mit stejnou vahu.

Chépu zéaroven, Zze mi kolegové maji
Svou praci a své povinnosti a tkoly, na
které se soustredi, a najednou jim do toho
vstoupim ja a potfebuji okamZitou spo-
lupraci, okamzitou odpovéd na otazku. Je
mi jasné, Ze nékdy to pro né musi byt ru-
$ivé i neprijemné a zvlast, kdyz jsou piné
zabrani do své prace, miZe je to nékdy
i naStvat. Pokud se tak stane, snazim se
jim vysvétlit, Ze tato asova tisen mé svilj
opravnény divod a Ze jim budu vdécny
za pomoc.

Predpokladam, Ze tok informaci fungu-
je i opaénym smérem, tedy Ze naopak
na tebe se obraci lidé z podniku a po-
tfebuji néco védét.

Urdité a Casto. Za nas podnik miiZze oficial-
né hovofit generdini feditel a tiskovy
mluvEi. Zaméstnanci to védi, a pokud se
jedna o formalni vyjadreni, odkazuji no-
vinare a média na mé. V pripadé, Ze se
jednd o informace pfimo souvisejici s pra-
ci kolegil, funguje nase oddéleni jako ta-
kové propojka, kdy jsme schopni diky
prehledu, ktery mame, volajiciho dale od-
kazat na spravnou osobu. NaSe oddéleni
akanceldr tiskového mluvéiho je pro tyto
lidi primarnim zdrojem informaci a je
dobré, Ze to védi a obraci se na nés. Zde
v kanceléfi vnéjSich vztahd se vSechny in-
formace sbihaji, a pokud nemame od-
poveéd, zajistime ji.

Jednim ze zakladnich informacnich do-
kumenti podniku je také vyrocni zprava
a zaméstnanci z ni mnohokrat cerpaji,
protoZe v ni jsou vSechny informace po-
hromadé a snadno dohledatelné.

Ne vsechny informace jsou vsak v da-
nou chvili uréené k uverejnéni. Jak od-

lisujes ty, které miizes pustit do svéta
a ty, které by mély ziistat interni? Zda
se mi, Ze nékdy je ta hranice pomérné
tenkd a musis si opravdu davat pozor
na kazdé slovo.

Existuji informace, které jsou verejné oka-
mZité, které jsou znamé a jejich obsah se
pouze upravuije tak, jak se dand proble-
matika méni a vyviji v Case. Ty vétSinou
nosim v hlavé pofad a jsem schopen je
okamzité predat dal — téch je pfirozené
nejvice. Pak ale existuji informace, které
uZ ze své podstaty podléhaji pfedchozimu
schvaleni vy$$iho organu, at uz je to ge-
neralni Feditel nebo dozorci rada nebo in-
formace, které neni vhodné zvefejiiovat
ze strategického nebo obchodni zajmu.
Dnes uZ diky bohatym zkuSenostem do-
kazu tu hranici sdileni informaci spoleh-
livé urovat, a paklize vznikaji pochyby,
vzdy se konkrétni poZadavky konzultuji
s vedenim spolecnosti. NaSe reakce pak
miiZe byt v zdsadé trojiho druhu. Bud da-
nou informaci poskytneme celou, nebo ji
sdélime avSak v omezeném rozsahu nebo
ji s pravdivym a opodstatnénym od-
vodnénim odmitneme podat. DalSi varian-
tou pak je odklad informace, kdy médiim
miizeme potvrdit, Ze tato informace bude
poskytnuta, ovSem poté, co nastane néja-
ka konkrétni skutecnost, ktera nas oprav-
fuje k jejimu uverejnéni.

Jakd je tvoje zkuSenost s novinari, mé-
dii a viibec témi, ktefi se na tebe obra-
ci s Zadosti o informace?

Ja jsem vzdy byl obecné zastdncem po-
skytovani sdéleni spiSe na zakladé kva-
lity neZ kvantity. UZ od zaGatku mého pi-
sobeni v rdmci externi komunikace jsem
se snazil s novindfi udrZovat pratelské
vztahy zaloZené na vzdjemné dlvére.
Komunikuji se skupinou novinaf{ za-
byvajici se tematikou letectvi, ktefi pra-
cuji v rliznych denicich, magazinech, no-
vindch a televizi a s témi se snazim byt
neustdle v kontaktu. Dostavaji ode mne
pribézné aktudlni tiskové zpravy, upo-
zorfiuji je na novinky v podniku, setkdvam
se s nimi a snazim se, aby pochopili nasi
odbornou terminologii a specifické po-
staveni naSeho podniku a rad jim vzdy
vysvétlim nejasnosti. Lépe pak chapou
souvislosti a odborné psani o nas je pro
né jednodussi, protoze nedélaji zbytecné
chyby v nazvoslovi.

KdyZ pfipravuji tiskovou zpravu, kte-
rou budou uverejfiovat i média, nerozsi-
fuji ji ihned do vSech denikil, protoZe vim,
Ze by ji vénovali tfeba maximalné dvé
véty a efekt by byl téméF nulovy. Radéji
se spojim s novinarem, se kterym mam
dlouhodobé dobry vztah a poskytnu mu
danou informaci komplexné a exkluzivné.
Pak vim, Ze o nas vyjde ¢lanek, ktery je
Ctivy a zaroven obsahuje dlilezité a prav-
divé informace a ma silny komunikacni
dopad.

Vztahy s médii ma na$ podnik uz né-
kolik let velmi dobré. Je to dano i tim, Ze

sami novinafi se kolikrat ocitaji pod tla-
kem a potrebuji vyjadfeni co nejdrive
a védi, ze pokud mohu, vzdy jim vyjdu
vstfic. To vytvafi takovy vzajemny vztah
symbiozy, ktery je vyhodny pro obé stra-
ny. | novinafi maji své tikoly a uzavérky,
musi danou informaci zpracovat a ne
vzdy ji rozumi zcela pfesné. Pak jsou
vdécni, kdyZ jim pom{zu a funguje to sa-
mozfejmé i naopak.

IV nasem rozhovoru se ¢asto objevuje
souslovi ,,dobré jméno podniku“. KaZdy
asi tusi, co se pod nim skryva, ale moz-
nd bychom ho pfeci jen mohli trochu
podrobnéji vysveétlit.

Dobré jméno podniku se napfiklad da vy-
jadrit matematicky. MZeme si nechat
zpracovat profesionalni analyzu monito-
ringu médii, z niZ je vyhotoven vystup,
ktery procentualné ukazuje, jak ¢asto se
0 nés psalo, kolik zpréav bylo pozitivnich,
kolik negativnich, kolik neutralnich a jaky
dopad mély tyto €lanky na vefejnost.
Mnohem Iépe se ale dobré jméno pod-
niku zméFi bezprostredni reakci lidi z mé-
dii, odborné letecké verejnosti i té laickeé.
Tedy pokud lidé reaguiji pozitivni odezvou
a oznaduji RLP za ,vyspély moderni pod-
nik, kde pracuji profesionalové, ktefijsou
si védomi své zodpovédnosti a toho, ze
nesmi udélat chybu“ nebo Ze ,,jsme pros-
té borci a machfi“, pak vim, Ze se nam
dobré jméno podniku dafi GispéSné bu-
dovat.

Obecné je zapotfebi uverejiiovat a §ifit
pfedevSim dobré zprévy, coz se nam
urité dafi, protoze RLP natasti nemu-
si publikovat témér Zadné Spatné, ovSem
jen dobré zpravy nestaci, musi byt také
zajimavé. Jen pozitivni informace se to-
tiz ¢asem omrzi, proto je musime neu-
stéle nécim oZivovat.

K dobrému jménu spolecnosti vy-
znamné prispiva i naSe spolecenska od-
povédnost. Patfime mezi jednoho z dii-
lezitych prispévatelli v oblasti charity
i Skolstvi, ovSem nutno pfiznat, Ze ¢as-
tokréat se o nas konecny pfijemce daru
ani nedozvi, protoZe sponzorskou pod-
poru musime na zakladé usneseni vlady
fesit s nadacemi, nikoliv s jednotlivci. To
bychom tfeba do budoucna radi zméni-
liazdiraznili, Ze z toho, Ze jsme jako pod-
nik ispésni, se mohou radovat i lidé, kte-
fi sice s podnikem nemaji nic spolecného,
ale potfebuji podporu a pomoc.

Da se budovat dobré jméno i smérem
dovnitf podniku?

Urcité da, v naSem pfipadé bych rekl, Ze
uz jsme ho vybudovali dfive, protoZe lidé
si zde své prace vazi a jsou si védomi
toho, co jim podnik nabizi. Kdysi jsem
slySel velmi pékné pfirovnani — dobrd
spoleénost nebo podnik je jako ruka.
Kazdy prst je jiny, tedy kazdy zaméstna-
nec pracuje trochu jinak, resi trochu ji-
nak své (koly a ma své zajmy, ale v pfipa-
dé ohroZeni se ruka zméni v pést a je
schopné se brénit jednotné. UrCité si

vSichni vybavime nékolik takovych situa-
ci v minulosti, které ukézaly, Ze opravdu
tu pést dokazeme vytvorit a diky ni se
nam také povedlo takové situace preko-
nat.

Co nds cekd tento rok?

Tento rok by mohl klidnéjsi, neplanuje-
me Zadnou zasadni vyjimeénou akci.
Budeme pokracovat v tradici poradani
akci pro zaméstnance jako je Détsky den
nebo Open Sky Jene¢, formalné si také
pfipomeneme desaté vyro€i provozniho
pfechodu v IATCC. Mohou se objevit
i mezinarodni akce jako jsou seminare
nebo konference za Ggasti RLP poFadané
napfiklad organizaci CANSO stejné tak,
jako je zapotFebi se nyni trochu vice sou-
stfedit na komunikaci programu FAB
a novinartim i verejnosti vysvétlit vyho-
dy, které nese naSe zapojeni do progra-
mu a obecné naSich aktivit spojenych
s evropskou integraci. Komunika¢né tro-
systému, protoZe bude nutné médiim vSe
podrobné vysvétlit, ovéem to je spis
dlouhodobégjsi zaleZitost.

Nedévno jsme dokonéili pfechod na
nové logo. Ackoliv zpoéatku panovaly
obavy, jak bude prijato, dnes se zda, Ze
byly zbytecné.

Javnimam cely proces prechodu na nové
logo velmi pozitivné a musim Fici, Ze mé
velmi mile prekvapilo, jak hladce si s tim
vSichni poradili. Domnivam se, Ze to pod-
nik posunulo zase o kousek dal, Ze s tim-
to logem m0zeme nyni lépe pracovat nez
s jeho predchozi verzi. Ze to byl krok
spravnym smérem je vidét na prvni po-
hled, zaméstnanci maji o logo zajem, libi
se jim a ocenuji napfiklad i nové reklamni
predméty s grafikou vytvorenou pravé
podle loga.

Na zavér zkus zavzpominat na situaci,
ze které ti v pozici tiskového mluvéiho
bylo opravdu horko...

Vizpominam si hned na nékolik, fekl bych,
e za dobu mého plisobeni v Rizeni le-
tového provozu jsem se asi Sestkrat ocitl
v situaci, ktera uz pfipominala krizovou
komunikaci. NejhorSi vSak byl urcité rok
2010, kdy doSlo k vybuchu islandské
sopky Eyjafjallajokull, sluzby fizeni le-
tového provozu byly totiz prvni, kterych
se kazdy ptal na progn6zy a névrhy fe-
Seni. Béhem téch péti dni, kdy byla kri-
ze nejvétsi, jsem vyfidil pfiblizné 800 (!)
telefondtli a vzpomindm si na témér sym-
bolicky zavér této krize. Po téchto narog-
nych dnech uz krize ustupovala a ja jsem
jeSté vyfizoval nékteré posledni zalezi-
tosti na letisti. M(ij telefon ziejmé po-
chopil, Ze uz je konec, baterka vypové-
déla sluzZbu a najednou se z néj zacal valit
svétly dym a stoupat nahoru. Svédkem
byl i jeden novinaf, kterému se podarilo
tento okamzik zachytit a v novinach pak
vy$la ma fotografie s podtitulem ,Nejen
ze sopky, ale i z mluvéiho Rizeni letové-
ho provozu se koufi.” text nwt



Detsky tabor Zlata zatoka 2017

Rizeni letového provozu CR, s. p., pofadé i v leto$nim roce rekreaéné-sportovni
letni détsky tabor s mozZnosti zakladniho vodackého vycviku pro déti ve véku od
sedmi do patnacti let (vyjimky schvaluje pouze hlavni vedouci pfislusného turnu-
su). Srde¢né zveme nejen déti naSich zaméstnanct, ale i jejich kamarady a spolu-
Zaky. Doprava z Prahy je zajisSténa.

Zajemci o letni détskou rekreaci zaSlou zcela vypInénou pfedbéznou prihlasku pani
Marii Prazakové bud e-mailem na adresu prazakova@ans.cz nebo poStou na adre-
suRLPCR, s. p., divize persondlnia finanéni, Naviga&ni 787, 252 61 Jene¢. Formuldr
naleznete na nasténce podnikového intranetu.

Déti zaméstnanci RLP CR, s. p., jsou do 31. biezna 2017 pfijimany prednost-
né a bude jim zaslana zavazna pfihlaska. Ostatni zajemci budou 3. dubna 2017 in-
formovani, zda jejich dité bylo zafazeno do poZadovaného turnusu. Budou na-
bidnuta veskera volnd mista mimopodnikovym zdjemcim. Zavaznou prihlasku na
LDT s pokyny obdrzi zakonny zastupce poStou nejpozdéji do konce dubna 2017.

Pro podrobnéjsi informace miiZete kontaktovat pani Prazakovou na vy$e uvede-
nych kontaktech nebo na telefonu 220373239 a faxu 220373004. DPERFIN

Terminy jednotlivych turnusd
sobota 1. Gervence 2017—-sobota 15. ¢ervence 2017
|. turnus R A
(vedouci Lucie Alexovd)
II. turnus sobota 15. Cervence 2017-sobota 29. Cervence 2017
’ (vedouci Oldfich Krabec)
sobota 29. Cervence 2017-sobota 12. srpna 2017
Il turnus . .
(vedouci Lea Schmelzova)
sobota 12. srpna 2017-sobota 26. srpna 2017
IV. turnus . ‘
(vedouci Antonin Zappe)
Cena za turnus pro jedno dité
2 400,- K& pro déti zaméstnanct RLP CR, s. p.
4 900,- K¢ pro vSechny ostatni déti

0bjektiv

pro desrSer, R

Ke konci loriského roku jsme opét usporadali jiz ¢tvrtou shirku mezi zaméstnanci za
celem podpofit opusténé pejsky a ko€icky v Gtulcich. Z rychle ubyvajicich karticek
na stromecku v recepci IATCC bylo znét, Ze mnoho z nés ma velkou viili a ochotu
pomahat zviratkiim. Vase hodnotné darky v podobé granuli, konzervicek, pamisk,
podestylek, hracek, hygienickych potfeb, misek a dalSich potfebnych véci putovaly
tentokrét do psiho Utulku Z&jmovy zachranny chov odloZenych psh — Lesni z4tisi,
ktery provozuje pouze jeden dobrovolnik (viz foto) a do Ko€iciho domova Slunicko
v Dobfini u Roudnice nad Labem. Privezené darky udélaly velkou radost, podéko-
vani domova Sluni¢ko najdete i na jejich FB strankéch. Pevné véfime, Ze tato mila
a prospésna tradice bude stejné ispésné pokracovat i v nasledujicich letech. Mno-
hokrat timto dékujeme v8em zaméstnancim, ktefi do shirky prispéli.

Tereza Drboutova/DPLR/SPVZ/PV a Lenka Vaiikova/DPLR/S-DPLR

Kalendar akci RLP CR, s. p., pro leto$ni rok

RLP CR, s. p., bude i v tomto roce poradatelem a partnerem Fady sportovnich, kul-
turnich i spolecenskych akci. Nize vam pfinaSime seznam téch nejdiileZitéjSich tak, jak
jsou v soucasné chvili znamy. O zménéch vas budeme informovat na strankach na-
Seho zpravodaje a na podnikovém intranetu, kde se v dostate¢ném ¢asovém predsti-

hu objevi i podrobnéjsi informace s pfipadnou nabidkou volnych listkii. red

17. 02. 2017
17.-19. 02. 2017

10. vyroti zahajeni provozu IATCC Jeneé
Paraski Spi¢ak, Sumava

Ski areal Spitak, www.spicak.cz

World ATM Congress 2017, Madrid
www.worldatmcongress.org

07.-09. 03. 2017

17.05.-04. 06. 2017 Mistrovstvi svéta Zzen v bezmotorovém Iétani, Zbraslavice
www.lkzb.cz

02. 06. 2017 Détsky den RLP CR, s. p., aredl IATCC Jeneé

24.06.-08. 07. 2017 Plachtarské mistrovstvi CR, Pfibram

LetiSté Pribram, www.letiste-pribram.cz

Oficialni partnerstvi Aviatické pouti 2017, Pardubice

LetiSté Pardubice, www.airport-pardubice.cz

100 let vyroGi od zaloZeni letiSté Cheb

LetiSté Cheb, www.letistecheh.cz

Open Sky Jene€, areal IATCC Jeneé

03.-04. 06. 2017
24.-25. 06. 2017

23. 06. 2017

24.-25. 06. 2017 14. roénik Memorial Air Show

Leti$té Roudnice nad Labem
30.06.-08. 07. 2017 Oficialni partnerstvi MFF 2017
Karlovy Vary, www.kviff.com
Mistrovstvi Evropy v akrobacii letouni Advanced, Chotébor
LetiSté Chotébof, www.akchotebor.cz
24. roCnik letecké prehlidky CIAF, Hradec Kralové
LetiSté Hradec Kréalové, www.airshow.cz
Letecky den Strakonice ON-AIR
Letisté Strakonice
Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdu$nych sil ACR,
LetiSté LeoSe Janacka Ostrava, www.natodays.cz
15. roénik jednani s leteckymi dopravei
IATCC Jeneé

Czech Aviation Training Centre
je uspesné na asijském kontinentu

03.-13. 08. 2017

02.-03. 09. 2017

09. 09. 2017

16.-17.09. 2017

25.10. 2017
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CATC je od ledna tohoto roku certifiko-
vanou vycvikovou organizaci, ktera
miZe provadét vycviky vietnamskych
dopravnich pilott. Urad civilniho letec-
tvi ve Vietnamu proved| v CATC v uply-
nulych tydnech rozséahly audit. Nyni se
miizeme pochlubit certifikitem schva-
lené vycvikoveé organizace, schopné pro-
vadét vycvik dopravnich pilotd ve
Vietnamu od ab initio vycvikovych pro-
gramii az po typové vycviky. Jedna se
0 kurzy Private Pilot License (PPL),
Instrument Rating (SE/ME), Commercial
Pilot License (CPL), Multi Crew Pilot
License (MPL), Airlines Transport Pilot
License (ATPL), Multi Crew Cooperation
(MCC) a A320-B737 Rating Courses.
Tato zemé jihovychodni Asie se v po-
sledni dobé potyka jak s nedostatkem
pilotdl, tak i vycvikovych zafizeni, ktera

by vlastnila pFislusnd opravnéni. Jsme hrdi na to, Ze pravé naSemu vycvikovému
stfedisku se podafilo certifikaci ziskat. Oteviraji se nam tak dal$i moznosti za hrani-

cemi evropského vzduSného prostoru.

Petra Biache, Communication Specialist,
CATC, biache@catc.cz
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Provoz na ceském nebi se za poslednich 14 let zdvojnasobil

Statni podnik RLP CR, s. p.,
zaznamenal v roce 2016 potreti
za sebou historicky rekordni
objem letecké dopravy v Ces-
kém vzdu§ném prostoru. Vy-
hodnoceni provoznich vysled-
ki opét potvrdilo vybornou
kondici mezindrodni letecké
dopravy a dlouhodobou atrak-
tivitu ¢eského vzdusného pro-
storu pro letecké dopravce.

Celkovy poget pohybil nad Ceskou republikou v roce 2016 vzrostl na 836 917, co? odpovidd vice ne? dvojnasobnému provozu
oproti roku 2002. Meziro¢ni narlst ve srovnani s rokem 2015 ¢ini 6,95 % (782 553).

,Poslanim RLP CR, s. p., je vZdy a za vSech okolnosti zajistit maximalni bezpecnost na Geském nebi. Tento cil jsme i v roce
2016, kdy jsme dosahli historicky nejvyssi objem letového provozu v ceském vzdu$ném prostoru, beze zbytku spinili. Souc¢asné
Jjsme zdkaznikim poskytovali vsechny sluZby v poZadované kapacité, a nezaznamenali tak v ¢eském vzdu$ném prostoru praktic-
ky Z4dné zpozdéni,“ komentoval provozni vysledky generélni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan Klas.

PrestoZe je tesky vzdusny prostor jednim z nejvytizengjsich a nejkomplexnéjsich v Evropg, RLP CR, s. p., kazdoro&né dosahu-
je optimdlnich vysledk( v oblasti bezpecnosti, kapacity a nakladové efektivnosti poskytovanych letovych provoznich sluzeb.
Prtimérné hodnota zpozdéni v roce 2016 ¢inila 0,01 minuty na provedeny let, coZ je vyrazné pod hodnotou 0,09 minut na prove-
deny let, kterou pro ¢esky vzdus$ny prostor stanovuje v ramci vykonnostniho planovani Evropska komise.

Z ekonomického pohledu je pozitivni, Ze také v roce 2016 dynamicky vzrostlo mnoZstvi tzv. preletovych jednotek, ato 0 7,9 %.
Svédci to nejen o zvySeni poctu proleténych kilometrd, ale zdroveri o narlistu maximalni vzletové hmotnosti letadel na ceském
nebi. Nejvétsim zakaznikem podniku z(istdvé i nadale Lufthansa pred spolecnostmi Emirates a Turkish Airlines.

Pro letecké dopravce je ¢esky vzdusny prostor dlouhodobé atraktivni zejména kvilli bezpecnosti, dostatecné kapacité a zakaz-
nicky nastavené cenové politice. Ceny za poskytované sluzby stétni podnik RLP CR nezvysil od roku 2009. Od tinora roku 2015
Ize navic v ¢eském vzduSném prostoru optimalizovat letové traté v souladu s tzv. konceptem Free Route Airspace. Tento progre-
sivni pFistup jednak vyznamné Setfi palivo a jednak zmirfiuje dopady letecké dopravy na Zivotni prostiedi.

\lyrazné oZiveni letecké dopravy pokracuje na prazském LetiSti Vaclava Havla, kde byl vloni nejsilngjSi provoz od roku 2012.
Celkovy pocet pohyb (startli a pfistani) vzrostl mezirotné o 6,4 % na 136 419. TZRLPCR, s. p.

Vybrané provozni informace v éeském vzduSném prostoru

Celkovy provoz v roce 2016 836 917 pohybl

NejsilngjSi provoz za jeden mésic ¢ervenec 2016 — 87 583 pohybli

NejsilnéjSi provoz za jeden den 30. éervenec 2016 — 3 018 pohybli

Celkovy pocet cestujicich v ¢eském vzdu$ném prostoru 2016

pfi primérné kapacité 150 mist na jedno letadlo 130 miliond

Nejvétsi vycvikovy projekt v historii RLP CR umozni Bosné a Hercegoviné Fidit vlastni vzdu$ny prostor

Stétni podnik RLP CR prosttednictvim svého vycvikového stiediska CANI (Czech Air Navigation Institute) vyhral oteviené me-
zinarodni vybérové fizeni na persondlni pfipravu spole¢nosti BHANSA pro prevzeti odpovédnosti za poskytovani letovych na-
vigacnich sluzeb ve vzduSném prostoru Bosny a Hercegoviny. V soucasnosti Fidi letovy provoz ve vrchnim vzdu$§ném prosto-
ru nad Bosnou a Hercegovinou sousedni Chorvatsko a Srbsko. V rdmci projektu za vice neZ 200 milion{ korun CANI v pfistich
tfech letech vyskoli dohromady 69 fidicich letového provozu. Podpis smlouvy mezi obéma spole¢nostmi je planovan na bre-
zen 2017. Nasledovat bude pfipravna faze projektu a samotny vycvik bude zahajen ve druhém ¢tvrtleti roku 2017.

. luto vyjime¢nou komercni zakdzku vnimame jako velmi prestizni tispéch CANI, protoZe svym rozsahem je nejvétsi v histo-
rii naseho podniku a jednou z nejvétsich v Evropé za poslednich deset let. NejdileZitejsi je ale samoziejmé pro samotnou Bosnu
a Hercegovinu, a to z hlediska budouciho ziskani vyhradni kontroly nad viastnim vzdusnym prostorem,”komentoval mimo-
¥adny mezinarodni (ispéch generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan Klas. Do vyb&rového Fizeni se mohl pfihlasit jakykoliv po-
skytovatel sluzeb Fizeni letového provozu nebo konsorcium spolecnosti. Vzhledem k narocnym pozadavk(im na realizaci a or-
ganizacni zajisténi projektu podalo nabidku omezené
mnozstvi uchazeéil. Nabidka podniku Rizenf letového

Vlybrané informace o vycviku pro spoleénost BHANSA

provozu ve findle zvitézila nad skupinou subjekti ve- J 7.5 miliond €

denou dvédskou spoleénosti EPN (Entry Point North). |ElCERIEIE! (pFes ’200 miliondi K&)
Komercni aktivity jsou €im dal tim vyznamnéjsi sou-

gasti portfolia RLP CR, s. p. Cinnost spoleénosti Czech  [LELE! 3 roky

Air Navigation Institute (CANI) vloni pfinesla podniku |55 P

vynosy ve vysi 77 miIio(nl‘] ko)run. Dynamicky ndrdst HIBLIE R G LIRS A

eviduje zejména poptavka zahranicnich klientd po sluz- - JrFe: nowych Fidicich (vcvik) 59

bach kalibra¢ni letky podniku, ktera dlouhodobé pi-

sobiv zemich byvalého Sovétského svazu, éQanéIsku Potet stavajicich fidicich (docviceni) 10

nebo na Kubg. TZRLPCR, s. p.

7W{

,NEékdy tam nahofe citim podivné vzru-
Seni, které moznd pochazi z néceho
hlubsiho, nez je jen samo Iétani. Je to
néco jako pocit splynuti s oblohou; po-
cit, Ze tfeba jen na chvili vlastnite
vzduch, ktery dychéte, a on vlastnivas.”
Guy Murchie (Jr.) (1907-1997), ame-
ricky spisovatel mimo jiné na téma le-
tectvi a smysl Zivota, pilot a instruktor
létani

,Zadny pték nikdy nedoleti na jeden
zatah z New Yorku do Tokia a nebude
uhdnét ve vySce patndcti mil troj-
nasobnou rychlosti zvuku. Ale ptaci
umi néco jiného. Oni vzduch nezotro-
Cuji, oni s nim splyvaji.”

Peter Garrison (*1943), americky no-
vindr a aerodynamik samouk

,KdyZ jsem krouZil kolem zemé ve
své lodi, zasl jsem nad nadherou nasi
planety. Lidé celého svéta, chrafime
a obohacujme tu krasu, nezniéme ji.“
Jurij Alexejevic Gagarin (1934—1968),
sovétsky kosmonaut, prvni clovek,
ktery 12. dubna 1961 vzlétl do ves-
miru, obletél Zemi a po 108 minutdch
pristal

,VétSina pilotl se nejvic nauci, kdyz
se piimkne ke svym kridlGim a vyleti
se svym strojem. Hlavneé tu jednu véc,
kterou ty ale nedélas. Ty nevéris tomu,
co ti kdo fika o tvém letadle.”
Charles Elwood ,,Chuck” Yeager
(*1923), je brigadni generdl, veteran
a zkuSebni pilot USAF; je znam ze-
jména jako prvni ¢lovék, ktery prekro-
cil v letadle Bell X-1 rychlost zvuku

,Naucila jsem se pozorovat a naucila
jsem se svérovat dlivéru do rukou,
které nejsou moje. Naucila jsem se
zasu. Naucila jsem se tomu, co vi
kazdé dité — ze zadny cil neni tak da-
leko, aby ho ¢lovék nemohl doséhnout
nebo prekonat.”
Beryl Markham (1902—1986), keriskd
pilotka, jako prvni Zena preletéla
Atlantik pfi sélovém letu z vychodu na
zapad

pripravila nwt

Dne 16. listopadu 2016 nds nahle opustil na$ byvaly kolega pan Vladimir Cicha. Bylo mu 81 let. Svilj Zivot zasvétil praci technika zabezpecovaci le-
tecké techniky na letiti v Brng. NejdFive u Ceské spravy dopravnich letist a pozdgji u Rizenf letového provozu. Stéle se snail zdokonalovat ve svém
oboru dokonce i v diichodovém véku. Jeho velkym konickem byly pocitace. Svou klidnou, svédomitou a pracovitou povahou byl prikladem pro vSech-
ny kolegy. Vzdy byl ochoten pomoct a poradit, €ehoz jsme mnohokrat vyuZili hlavné my, tenkrat mladSi kolegové. PFi naSich setkanich se vzdy velmi
zajimal 0 nasi sougasnou préci a o to, jak se ndm dafi. Za véechny jeho byvalé kolegy a ostatni co ho znali: Lido, DIKY!

Kolegové ZLT LKTB

vyznamnou stopu v naSich myslich, a véfim, Ze na néj budeme €asto vzpominat.

V/ nedéli 15. ledna mé zastihla velmi smutna zprava, Ze nas navzdy opustil na§ dlouholety kolega a kamarad Ivan Krakora. Byly to jeho odborné
i lidské vlastnosti, pro které se stal pfirozenou osobnosti, uznavanym odbornikem, i vyhledavanym spole¢nikem pfi neformalnich setkanich, kdy
dokazal nezaménitelnym zptisobem glosovat posttehy ze Zivota i vypravét nekonedné mnozstvi anekdot. Ivan zasvétil RLP a radarovym systé-
mtim cely svij profesni Zivot, od nastupu k podniku v 1été roku 1968, zpocatku jako technik v oddéleni oblastni radiolokace, pozdéji, v devade-
séatych letech byl jednim z téch, ktefi byli ochotni vzit na sebe nelehkou odpovédnost a pfijal misto vedouciho stfediska radarovych a informac-
nich systém. V této pozici ispésSné plisobil az do svého odchodu do diichodu na konci roku 2009. Ivan je jednim z téch, ktefi po sobé zanechali

Jan Stind|
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Deset let ridime letovy provoz z IATCC v Jenci

V den, kdy vychazi toto (inorové Eislo naseho podnikového zpravodaje, uplyne na den
presné deset let od chvile, kdy jsme zahajili provoz IATCC v Jen€i. Pfi této pfileZitos-
ti jsme se proto rozhodli pfipravit specialni pfilohu Stripu, ve které si ti, ktefi prechod
do naSeho nového pracovisté zaZili, mohou s nami zavzpominat a ti, ktefi nastoupili
na své pracovni pozice jiZ do Jence, se naopak mohou dozvédét, jak velky projekt to
tenkrat vlastné byl a co v§echno mu piedchazelo. Oslovili jsme nékolik kolegii, ktefi
se na projektu pfimo a velkou mérou podileli a poZadali je, aby se s nami podélili
0 své vzpominky na tehdej$i dobu a pfibliZili viem &tenafiim to, co si mnozi mohli
pouze pFedstavovat z fotografii &i stfipkii z vypravéni téch, pro které se na dlouhou
dobu projekt stal snem a moZna obéas i noéni miirou.

Jaroslav Vlasék, v projektu IATCC vedl podprojekt ATM postupy

Deset let je v Zivoté ¢lovéka docela dlouhé doba.

Za deset let se z malé holky na piskovisti stane atraktivni slecna, za kterou se vSichni
chlapi otaceji, po deseti letech se vaSe tpIné nové auto zméni ve vrzajici plechovou kra-
bici s vybledlym lakem.

Budovy jsou na tom proti ndm, lidem, o mnoho lip. Pokud se o sviij dim dobfe sta-
rate, vypada po deseti letech stéle jako novostavba a i po nékolika desitkach let miize vy-
padat stéle skvéle a atraktivné. O stfedisku Fizeni letového provozu IATCC v Jengi to pla-
ti v pIné mife. Plati to nejen 17. inora 2017, kdy oslavi jiz deset let od zahéjeni provozu,
ale jsem presvédcen, Ze to bude platit i v budoucnu.

Na GpIném pocatku stélo rozhodnuti vedeni podniku vybudovat novou budovu pro pro-
“ vozni atechnickeé slozky RLP, umisténé

do té doby v prostorach technického
Projekt IATCC byl vyznamny i skutecnosti,

bloku RLP na letisti v Praze Ruzyni.
Ze se provozni prechod uskutecnil za dva-
cet mésici od kolaudace stavby a naroé-
ny prechod k poskytovani ATS z dipiné jiné
lokality se zdafil na prvni pokus. , ,

Lidem i technice zaginal byt tficet let
stary objekt tésny. V arealu letisté bylo
vytipovano nékolik vhodnych lokalit,
po vyhodnoceni vSech potfebnych
kritérii, bylo ale nakonec rozhodnuto
vyuzit k vystavbé vlastni pozemek

v areélu byvalého vysilaciho stfediska v Jen¢i. Logickym disledkem vybéru této lokality
pro stavbu bylo i rozhodnuti vybudovat objekt nejen pro provozni a technické slozky, ale
i pro kompletni administrativu podniku, s dostatecnym socidlnim zazemim pro vSechny
zaméstnance nového strediska. Podnik, rozmistény az dosud v nékolika objektech na le-
tiSti i mimo néj, bylo tfeba integrovat do jednoho, spole¢ného domu.
Clenové tymu byli nominovani tak, aby reprezentovali tfi zakladni profesni oblasti, jejichz
vzajemné propojeni mélo za cil realizovat vlastni stavbu objektu stfediska, zajiSténi in-
stalace potiebnych ATM systémii tak, aby mohlo byt finalné zahajeno z nového stiedis-
ka poskytovani letovych provoznich sluzeb — ATM postupy. Uplné prvnim tkolem pro-
jektového tymu bylo zpracovani podrobného ,,UZivatelského zaméru IATCC* — dokumentu,
ktery pomérné detailné definoval hlavni poZadavky podniku na budouci objekt. Diky pro-
fesionalité technikii a architekt ateliéru STOPRO a celému tymu odbornikii firmy Bovis
Lend Lease, ktefi od samého pocatku provadéli odborny dozor nad vSemi etapami vy-
stavhy, byla v kvétnu 2005 stavba nového stfediska ispésné dokoncena a zkolaudovana.
Kolaudaci zpravidla vystavba kazdého domu kondi. U stfediska IATCC to ale byl jen prvy,

tfebnych technologii pro poskytovani letovych provoznich sluzeb, jejich peclivé testovani

z ATMS. V technickém bloku RLP trvale zajistovali plnou provozuschopnost ATM systé-
m vyuzivanych k poskytovani ATS a soucasné jiz v Jenci postupné instalovali a nasledné
spolu s administratory systémil ovérovali funkénost systémi novych.

Projektovy tym se po dokonceni stavby podstatné rozSifil a transformoval na tym pre-
chodovy. Ten mél za cil pfipravit podrobny plan ovéfovani vSech nainstalovanych systé-
mii, vyhodnocovani projevenych zavad a pfijimani opatieni k jejich odstranéni. Pfechodovy
tym také vypracoval kompletni seznam provozni a technické dokumentace, jejiz existen-
ce byla nutnd pro poskytovani letovych provoznich sluzeb z IATGC.

Tym pfipravil i podrobny plan pfechodu, ktery zahrnoval i tfi obdobi tzv. paralelniho
provozu. V obdobi paralelniho provozu, vZdy v noci na ¢asové omezenou dobu, byly le-
tové provozni sluzby poskytovany z pracovist v IATCC. Paralelni provoz mél doslova ob-
rovsky vyznam pro v8echny zaméstnance podniku. Technici a programatofi si mohli jiz
v pedstihu vyhodnotit provoz kli¢ovych systémii v reZzimu blizkém provoznimu zatizeni
a pred terminem dal$iho paralelniho provozu provést potfebné tipravy. Ridici ACC a APP
Praha si po mnoha hodindch Skoleni na u¢ebné a vycviku na radarovém simulatoru moh-
li vyzkou$et i v praxi GipIné nové konzoly na sale ATS a zaCit si i zvykat na atmosféru spo-
lecného salu ATS. Stejné jako fidici, si na své spole¢né pracovisté zvykali i technici RIS
a LTS z ATMS. Tim Gplné nejvétSim pfinosem tfi obdobi paralelniho provozu byl ale po-
cit davéry. Divéry veSkerého personalu v kvalitu a provozni stabilitu instalovanych sys-
téma a technologii, jistoty, Ze veSkera provozni i technicka dokumentace pro$la podrob-
nou provérkou, je kompletni a zcela aktudlni. V neposledni fadé si vSichni ovérili, Ze se
v novém prostredi citi docela pfijemné a pohodIng.

A protoZe i ten posledni paralelni provoz ze soboty 27. ledna na nedéli 28. ledna 2007
dopadl GplIné stejné dobre jako ty dva pfedchozi, bylo rozhodnuto provozni pfechod usku-
tenit 17. Gnora 2007 ve 22.30 MC. Dodnes uréité pilot linky KLM 429, letici na lince
z Amsterodamu do Dubaje netusi, Ze to byl pravé on, kdo svym hlaSenim na sektoru ACC

V vodu Clanku jsem se zminil, Ze projekt vystavby nového strediska byl vyznamny svym
rozsahem a narocnosti. Projekt IATCC byl ale vyznamny jesté z jiného dlivodu. Viyznamny
skute¢nosti, Ze se provozni prechod uskutecnil za 20 mésici (!) od kolaudace stavby
a naro€ny pfechod k poskytovani ATS z (ipIné jiné lokality se zdafil na prvni pokus.

Fakt, Ze v anglickém Swanwiku to trvalo sedm let, v Langenu v SRN pfiblizné stejné
dlouho, ten na$ Cesky Uspéch tak trochu podtrhuje.

DiileZitymi osobami v celém projektu byli i zastupci spoleénosti BOVIS Lend Lease,
a. s., a STOPRO ARCHITECTS, spol. s. r. 0. PoloZili jsme jim tfi stejné otazky v sou-
vislosti s projektem IATCC Praha a jeho desetiletym vyrogim.

Ing. arch. Viktor Tuéek, projektant ateliéru STOPRO pro stredisko IATCC

1. Projekt vystavby stfediska IATCC v Jenci byl pro Vds osobné i ateliér STOPRO, kte-
1y jste tehdy reprezentoval, jisté vyznamny nejen svym specifickym zamérenim, ale i roz-
sahem. Jisté jste béhem uplynulych deseti let prosel celou fadou dalsich projekti, byl ale
v nécem projekt vystavby IATCC odlisny od téch dalsich?

a zaroven nejkrasnéjsi. Myslim, Ze podobné to vnimal i cely na$ tehdejsi tym z ateliéru
STOPRO. Méli jsme Stésti hned od pocatku, kdy nas koncept uspél v konkurenci s fadou
dalSich architektonickych ateliér(i. Potom v dalSich fazich projektu byl nesmirné dilezity
perfektni systém vedeni projektu. Vznikl tak tym sloZeny z projektového manazera, za-
stupcti RLP a nas projektanti. Spole¢n& jsme nad projektem stravili stovky hodin velmi
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tvrdych diskuzi pfi hledani nejlepSiho feSeni. S takovym profesionalnim Fizenim projek-
tu a potom i vlastni stavby jsem se od té doby uz nesetkal a vzdy si na to pfi riiznych pro-
blémech vzpomindm.

2. MiiZete se pokusit zavzpominat a pokusit se definovat, jakd etapa projektu IATCC
byla z Vaseho hlediska ta dpiné nejobtiznéjsi?

Projekt mél nékolik t&zkych fazi. ZpoCatku bylo obtizné pochopit celou sloZitou pro-
vozni a technickou strukturu a pretavit ji do “
konkrétni architektonické formy. Potom bylo
potfeba jiz vymySlenou koncepci razantné
upravit tak, aby byla Gspornéjsi. To také ne-

Vzdycky kdyZ do Jence prijdu, tak

si uvédomim, jak vyjimeény projekt
IATCC byl a jak moc zaleZi na
realizaci. Tehdy nastaly téZké chvilky pfi as- lidech, ktefi se na ném podileli.

to vyostrenych debatach se stavbafi z firmy ,,
HOCHTIEF, se kterymi jsme valCili jako na

kazdé stavhé. Za nas projektovy tym mél nejtézsi situaci hlavni inZzenyr projektu Michal
Novék. | ve vedeni stavby vSak byli lidé, ktefi svému femeslu rozuméli, a tak ve vysled-
ku odvedli vynikajici préci

3. MiiZete ¢tendriim Stripu prozradit, jakou ¢innosti se nyni profesné zabyvdte?

Musim piznat, 7e od dokongenf projektu jsem uZ nemél tésti na velké projekty. Radu
z nich jsem jeSté ve STOPRU pfipravoval, ale pak i diky krizi k nim nedoslo. V roce 2010
jsem z ateliéru STOPRO odeSel, a nésleduijici tfi roky pracoval jako architekt urbanista na
ifadé MC Praha 10. Nyni se ale zase vénuji tomu, co mé nejvic bavi, tedy kreativni praci
architekta. V soucasné dobé pracuji na nékolika projektech rodinnych domd, ale tieba
také na studii parku OSN v Kr¢i na Praze 4. Spolecné se synem Ondfejem, ktery je také
architekt, projektujeme rekonstrukci kulturniho domu a méstského tradu v Chiumci u Usti
nad Labem nebo kreslime Gzemni plan Dobronina u Jihlavy.

V soucasné dob& mam nejvétsi radost, Ze mohu pracovat na Upravéach interiéru salu
ATS a jeho zazemi v ramci projektu Neopteryx. VZdycky kdyZ do Jence pfijdu, tak si uvé-
domim, jak vyjime€ny projekt IATCC byl a jak moc zéleZi na lidech, ktefi se na ném po-
dileli. Byla to pro nas vSechny hezkd doba a velka Skola.

Ing. Vladimir Gen€i, vedeni tymu BLL v projektu IATCC
1. Projekt vystavby stiediska IATCC v Jenci byl pro Vds osobné i firmu BLL, kterou
jste tehdy reprezentoval, jisté vyznamny nejen svym specifickym zamérenim, ale i roz-
sahem. Jisté jste béhem uplynulych deseti let proSel celou fadou dalsich projektd, byl
ale v nécem projekt vystavby IATCC odlisny od téch dalSich?

Ano, projekt byl pro BLL, ale zejména pro mne velice zajimavy, protoZe k takovému
projektu se ¢lovék dostane jen jednou za zivot. Osobné si cenim profesionality vSech
zigastnénych jak na strané RLP, a to ze viech 3 podprojektii (systémy, postupy, stavba),
tak i na strané projektanta (Stopro) a nakonec i spoluprace s GD, firmou Hochtief pfi po-
hledu zpét byla velmi dobrd. Bylo to ale také tim, e kaZdy citil, 7e projekt RLP Jeneg byl
opravdu prestizni a viichni se mohou i po 10 letech spokojend ohlédnout, Ze snad RLP
v tomto objektu mize dobfe fungovat. Velice dobry pocit jsem mél i z toho, Ze nakonec
se podafilo postavit projekt, ktery byl ve své dobé srovnatelny, ne-li lep$i, neZ obdobna
stiediska, ktera jsme méli v dobé projektovani RLP Jenet jako vzor (Heathrow, Langen,
Schiphol). Také jsem pak citil jako velké zadostiucinéni, kdyZ do Jence nasledné jezdily
delegace z dal$ich zemi, aby od nas Cechii opisovali.

2. Mﬁz’ete se pokusit zavzpominat a pokusit se definovat, jakd etapa projektu IATCC

Myslim, Ze to asi byla doba vybéru vhodného pozemku pro vystavbu RLP, ale zejména
nasledné pak organizace vybérového fizeni na generalniho projektanta (vzpominam napf.
na ateliér ADNS a jeho projekt a la DISK &i ,,studii“ Vlado Milunice atd.), kdy proti sobé
§la ,navrhovand velka architektura“ a na druhé strané nutnost utilitdrniho objektu s ohle-
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dem na vysokou funkénost a také bezpecnost. (V té dobé se jiz zacala intenzivné feSit
otazka teroristickych Gtokd, a proto i to obklopeni fidiciho salu dispeceri podruznymi
technickymi provozy apod.). Poté, co se nakonec ateliéru STOPRO, byt v té dobé ne-
znamému, svym navrhem (ing. arch. Viktor Tuéek, HIP ing. Vladimira Stichova) podafi-
lo pFesvédcit celou vybérovou porotu, Ze jejich navrh je opravdu nejlepsi, to byla jiz v uvo-
zovkach jen standardni dfina dotdhnout projekt a stavbu do fadného konce.

3. MiiZete ¢tendriim Stripu prozradit, jakou cinnosti se nyni profesné zabyvdte?

Poté, co na podzim roku 2008 zkolaboval stavebni trh, skon€ila ndsledné i spole¢nost
Bovis Lend Lease v roce 2009 svoje piisobeni u nas v CR. Ale nakonec se viem zamést-
nanctim (v té dobé néco kolem 120 osob) tehdej§iho BLL podafilo velmi dobfe uplatnit
pravé s vyuZitim zkuSenosti z velkych projektl (napf. dostavba letisté Terminal Sever 2,
Obchodni centrum Praha Jih Chodov, Brno ModFice Hypernova, administrativni budova
Diamond Point Praha 8 atd....). J& osobné jsem bezprostfedné po ukonceni pracovniho
poméru zacal pracovat pro italskou developerskou spolecnost (tehdy ICKM), kterd do té
doby postavila napfiklad obytny komplex s pfiblizné 600 byty v Podbabé za dneSnim
Kauflandem, nebo obdobny obytny komplex, 360 byt(i na Podvinném Mlynu v Praze 9.
0d roku 2009 jsem v této spolecnosti jako technicky zastupce developera mél na starosti
napfiklad vystavbu infrastruktury pro 66 rodinnych domii ve Zbuzanech a to od UR, pres
SP azZ po kolaudaci a prodeje, nebo jsem mél na starosti pfipravu a rekonstrukci obytné-
ho domu Kamenicka 14, Praha 7 a v sou€asné dobé mam na starosti napfiklad vystavbu
obytného domu s 19 luxusnimi byty v ulici Na Hfebenkéch, Praha 5.

Ing. Petr Beranek, ¢len vedeni tymu BLL v projektu IATCC

1. Projekt vystavby strediska IATCC v Jenci byl pro Vds osobné i firmu BLL, kterou jste
tehdy reprezentoval, jisté vyznamny nejen svym specifickym zamérenim, ale i rozsahem.
Jisté jste béhem uplynulych deseti let proSel celou radou dalSich projekti, byl ale v nécem
projekt vystavby IATCC odliSny od téch dalSich?

Projekt IATCC byl (a i v budoucnu bezpochyby bude) pro mé osobné jednim z nejvy-
znamnéjSich projektt mé profesni drahy. Vyjma unikétnosti a specifiénosti projektu vi-
dim zasadni odli$nost oproti jinym komer¢nim projektiim, na kterych jsem pracoval, v pfi-
stupu k filozofii fungovani stfediska IATCC v obdobi jeho navrhovéni i realizace — vzdy
“ jsme méli na paméti nadéasovost projek-

o L . .| tu (projekt byl navrhovéan na vyuZiti pro
Projekt IATCC ziistava v mém srdci (proj y y P

] e dalSich pfiblizné 50 let) a kvalita spolu
jako specificky a ojedin€ly projekt | s pezpecnosti byly skutetnd na 1. misté.
Tyto atributy nejsou u béZnych komercnich

projektli zdaleka tak akcentovany. Projekt

a jsem Stastny, Ze jsem mohl byt
jeho soucasti.

,, IATCC byl pro mé vyjimecny i tim, Ze jsem
mél moznost byt jeho soucasti od Uplné-
ho zacatku (tvorba uZivatelského zdméru a vybér nejvhodnéjsi lokality pro umisténi pro-
jektu) az téméf po jeho uvedeni do provozu.

2. MiiZete se pokusit zavzpominat a pokusit se definovat, jakd etapa projektu IATCC byla
7 VaSeho hlediska ta nejobtiznéjsi?

Téch obtiznych situaci v priibéhu pfipravy i realizace projektu IATCC byla celd fada a ne-
troufam si vybrat pouze jedinou. Nicméné, jako kliGové vidim nyni s odstupem ¢asu, na-
sledujici dvé faze. Pro Gspéch projektu byl zcela zasadni vybér nejvhodnéjsi architekto-
nické studie a jsem dodnes presvédcen, Ze byla vybrdna spravna varianta, ktera nejlépe
odréazela v té dobé aplikovany pfistup pro feSeni modernich stfedisek fizeni letového pro-
vozu v Evropé.

Druhou kli€ovou fazi byla viastni vystavba projektu IATCC, kdy bylo potfeba zajistit, aby
se nékolikaleta projektova pfiprava promitla ve stejném standardu a kvalité i do vlastni
stavby. Zde bych rad podékoval vem kolegtim z pracovnich skupin projektu z fad RLP
CR i kolegiim z BLL a predevsim kolegtim a dodnes prételim z podprojektu Stavba.

3. MiiZete ¢tendriim Stripu prozradit, jakou cinnosti se nyni profesné zabyvdte?

Po odchodu ze spole¢nosti Bovis Lend Lease se od roku 2007 zabyvam v podstaté vy-
hradné developerskou ¢innosti. Mél jsem moZnost pracovat na rliznych stavebnich pro-
jektech odliSného zaméreni a k volbé této dalSi profesni drahy mi vyrazné dopomohly
zkuSenosti ziskané pravé na projektu IATCC. Z realizovanych projektl bych jmenoval pro-
jekt polyfunkéniho centra QUADRIO na stanici metra Narodni tfida v Praze 1, ktery jsem
mél mozZnost vést v jeho realizacni fazi, a ktery byl svym rozsahem i komplexnosti beze-
sporu velmi naroénym a zajimavym projektem. Nicméné projekt IATCC zlistava v mém
srdci jako specificky a ojedinély projekt a jsem Stastny, Ze jsem mohl byt jeho soucasti.

Zajimavé vzpominky na obdobi pfiprav pfechodu v IATCC a na vSe, co nasledovalo
poté, maiji i nasi dlouholeti zaméstnanci, z nichZ néktefi pfimo vedli podfizené pro-
jekty.

Jaroslav Beia, vedouci projektu IATCC

| mé ve vzpominkéach dohonilo inorové 10. vyroci provozniho pfechodu do IATCC.
Protoze projekt, jenz se oficidlné nazyval IATCC Praha a ktery jsem vedl, byl velmi Gspés-
ny, a tak bych vam rad pfipomnél nékteré jeho udalosti.

Provoznimu pfechodu do IATCC provedenému 17. 2. 2007 ve 22:30 hodin pfedchaze-
ly v zafi a fijnu 2006 aktivni technické paralelni provozy, véetné zatéZovych testii ATM
systémil. Ugelem test(i bylo ov&feni stability, funk&nich vlastnosti, chovani ATM systé-
m a ndsledna kontrola odstranéni drobnych zavad.

V zavérecné fazi testovani ATM systém v IATCC byly v prosinci 2006 a lednu 2007 pro-
vedeny tfi paralelni provozy v reZimu H24 s obsazenim ATS pracovist 1:1 s pracovisti
v TB. Jejich cilem bylo ovéreni funkénich vlastnosti a stability ATM systém( s redlnymi
daty a ovéreni definované technologie préace. Paralelni provozy byly zakongeny zkuSeb-
nimi pfechody, jejichz soucasti bylo poskytovat letové provozni sluzby z IATCC po sta-
novenou omezenou dobu. ProtozZe vSechny tfi planované zkuSebni pfechody probéhly
bez zavad, byl v souladu s ¢asovym planem zahajen dne 11. 2. 2007 posledni paralelni
provoz pfed provoznim pfechodem. Paralelni provoz byl ukonéen 17. 2. 2007. V tomto
obdobi UCL vystavilo véechna potfebnd Osvédgeni o provozni zpiisobilosti, certifika&ni
tym podepsal Zavérecny protokol zplisobilosti k poskytovani ATS z IATCC a feditelé DPLR
a DPRO podepsali Zavére¢né protokoly, €imz mohlo byt vystaveno Provozni osvédceni
pro zahajeni poskytovani ATS z IATCC.
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navrh é. 1

navtheé. 2

Téchto pét navrhli postoupilo
do uzSiho kola vybéru. Navrh
€. 1zpracovala projektovd kan-
celdar AGA-Letisté, s. r. 0., na-
vrh &. 2 studio A, s. r. 0./VPU
DECO Praha, a. s., navrh €. 3
ateliér ATREA spol. s. . 0., ana-
vrhy €. 4 a 5 spole¢nost STO-
PRO ARCHITECTS, s. r. 0. Je
patrné, Ze zvitézil navrh €. 4,
ovéem do dnesni podoby mél
jeSté hodné daleko.

navrh ¢. 4

Jak mohlo IATCC také vypadat? B

V predstihu provozniho prechodu ACC a APP byl dne 16. 2. 2007 proveden pfechod
pracovisté FIC a AMC. Dnem 26. 2. 2007 bylo ukon&eno hotovostni obsazovani pracovist
ACC a APP v Technickém bloku pro pfipad nestandardni situace na novych pracovistich
v IATCC. Toto datum mné pfipomnéla fotografie, kterou vidite vlevo a kterd ma uvedeno
ve vlastnostech souboru u ddaje vytvofeno datum 26. 2. 2007 10:59.

Poskytovéni ATS z IATCC bylo zahajeno s planovanym omezenim kapacity provozu —
tj. s 50% sektorovou kapacitou a 22 pfilety na LKPR. Tato provozni omezeni byla pro-
jednana a odsouhlasena agenturou Eurocontrol, projednana s dopravci, dotéenymi in-
stitucemi CR a poskytovateli letovych provoznich sluzeb sousednich statfi. Omezeni pro-
vozu bylo sniZzovano postupnym navySovanim provozni kapacity az na 100 % sektorové
kapacity a 28 priletii na LKPR, coZ znamenalo, Ze od 2. 3. 2007 byly z IATCC poskytovany
letové provozni sluzby bez omezeni kapacity provozu.

Provozni pfechod provedeny v pldnovaném terminu byl vydsténim Gspés$né realizace
projektu ve vSech jeho Eastech, zejména ve splnéni cilil jeho tfech podprojektt.

Podprojekt ATM systémy fidil 18 dil¢ich projektl rozdélenych podle obor(i ATM systé-
mi definovanych pro nové stiedisko tak, aby vSechny poZadované systémy nutné pro
zahdjeni poskytovani letovych provoznich sluzeb z IATCC byly ovéFeny v rdmci zkuSeb-
niho provozu a uvedeny do provozniho vyuZivani. Jeho soucésti byla i vystavba dvou ne-
zavislych slaboproudych pfipojek.

Cilem podprojektu ATM postupy bylo stanoveni zakladnich principti a pravidel techno-
logie prace, jejich ovéreni bezpecénostnimi studiemi a nasledné rozpracovani do kon-
krétnich smérnic pro vykon sluzby na jednotlivych pracovistich v IATCC. Zaji$téni koor-
dinace ¢innosti s DPRO pfi zajiSténi vycviku personalu ATS a koordinace postupu provozni
certifikace v&ech novych systémi pro IATCC s UCL CR.

Podprojekt Stavba fidil vystavbu objektu IATCC podle schvélené projektové dokumen-

tace vEetné pozadované infrastruktury. Vystavba objektu IATCC byla zahdjena 1. 7. 2003
a dokoncena 30. 4. 2005. Kolaudacéni rozhodnuti bylo vydano 16. 5. 2005. Stéhovani ad-
ministrativnich sloZek podniku do IATCC bylo zahdjeno po nakupu nabytku v listopadu
2005 a ukonceno v lednu 2006. Soucésti podprojektu Stavba byla i vystavba dvou ne-
zavislych VN pripojek z rozvoden STE Kladno a Reporyje.

Projekt IATCC Praha byl oficialné zahdjen zacatkem roku 2001. Pro fizeni a koordinaci
projektu byla zfizena Kancelar projektu IATCC Praha, ktera méla osm kmenovych zamést-
nancl. Prvnimi nasimi tkoly bylo definovani projektu véetné zajisténi lidskych zdroj,
stanoveni a implementace pravidel projektového fizeni a také vybér lokality pro vystav-
bu nového nérodniho stfediska, dale jsme byli vyslani do nékolika evropskych stredisek,
abychom shirali zkuSenosti pro to nase.

Vycet vSech aktivit a Ginnosti v priibéhu Sestileté realizacni faze projektu, které sméro-
valy k napInéni cile projektu, by
byl opravdu velmi dlouhy a za- “
bral by nékolik &isel Stripu, a tak
se zminim pouze o téch, které
svedCéi o aspésnosti a kvalité
fizeni projektu.

V zafi 2005 byl objektu IATCC b
udslen titul ,,Stavba roku 2005¢. ktery fidili a koordinovali lidé z RLP CR, s. p.
Vypisovatelem soutéZe Stavba ,,
roku bylo Ministerstvo priimys-
lua obchodu CR a Svaz podnikateldi ve stavebnictvi CR. V dubnu 2006 byl stavbé IATCC
udélen v ramci soutéZe o nejlepsi investi¢ni zamér v roce 2005 TOPINVEST titul , Nejlepsi
investice roku 2005“. Vypisovatelem soutéze TOPINVEST bylo Ministerstvo priimyslu

Projekt IATCC byl nejrozsahlejsim projektem
naseho podniku, byl také finanéné nejnaroc-
néjsim projektem, ktery byl realizovan a byl
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a obchodu CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Svaz podnikatelil ve stavebnictvi CR.
0 kvalité fizeni projektu hovoi také ¢erpani financnich prostiedki, které bylo nizsi, nez
stanovil plan. Rozpocet projektu IATCC Praha byl stanoven ve vysi 3,6 miliardy korun.
Celkové Cerpani bylo 3,070 mld K&, pficemz 1,4 mld K& bylo pouZito na stavbu vé. infra-
struktury a 1,67 mld K& na ATM systémy. Projekt IATCC Praha byl financovan vyhradné
z vlastnich zdrojii RLP CR, s. p., ve vsi 74 % a z komeréni pijcky v rozsahu 26 % bez
pozadavk(i na statni garance.

0d &ervence 2003 do dubna 2004 byl projekt podroben hloubkové kontrole NKU. Po
vice nez pllroénim dokladovani, vysvétlovani a zdGivodiiovani kontrolordm neshledalo
NKU 7adné zasadni pochybeni. | tato kontrola prokazala kvalitu fizeni projektu IATCC
Praha.

Zahdjenim poskytovani sluZeb Fizeni letového provozu z IATCC v planovaném terminu
byl beze zbytku spinén cil a poslani projektu IATCC Praha. Své tikoly splnili i vSichni za-
méstnanci RLP CR, s. p., ktefi byli za realizaci tohoto nejvétsiho rozvojového projektu
v historii naSeho podniku odpovédni.

Tolik zakladni fakta o projektu IATCC Praha, u kterého se po jeho skonéeni vyskytova-
lo hned nékolik pfedpon NEJ. Byl nejrozsahlejSim projektem naseho podniku, byl také fi-
néj&im projektem, ktery fidili a koordinovali lidé z RLP CR, s. p. Projekt IATCC Praha mimo
hlavnich deklarovanych cili mél ale jeSté jeden, ktery sice nezaujimal predni misto ve
strategickych dokumentech definujicich cile projektu, ale ktery byl o to diileZitéjsi a zavaz-
néjsi. Timto cilem bylo vybudovat spole¢ny objekt pro vSechny dtvary podniku, které az
do vystavby IATCC v Jenci sdilely riizné prostory na letisti a nékteré i mimo néj. Vytvorit
spole¢ny a pfijemny prostor zaméstnancim k praci a umoznit tak i lepSi komunikaci na-
pfi¢ celou firmou. Nejen j& se domnivam, Ze se to povedlo.

Jan Sedlak, v projektu IATCC ved| podprojekt Stavba

Provoznimu pfechodu v noru 2007 predchdzel dlouhy a sloZity vyvoj. Okolo trochu
tajemného zarostlého aredlu s typicky némeckymi domky bytovek jsem jezdil od détskych
let a pfemital, co tam vlastné je. Odpovéd jsem dostal aZ po svém nastupu k RLP v roce
1996, kdy jsem jako vedouci SPTS — dnes CL, zjistil, Ze aredl je v nasi spraveé.

Historie aredlu v Jen€i saha az do 30. let minulého stoleti s postupnym vyvojem a re-
“ dukei jeho vyuZivani v 90. letech, kdy

L i _ | zde bylo jiZ jen vysilaci Gstfedi a by-
Vsichni, kdo se etapy projektovani | . sitace arealu nebyla moc dob-
tcastnili, citili nadseni pro to, co déla- ra, chybélo zasitovani a nebyla zadna
ji, a kazdy si uvédomoval, Ze se jedna

vize jeho vyuZiti. Zacali jsme jeSté né-
0 prdci na vyluéném projektu, kiery se | Kolik let ped ustavenim projektu na
jiZ nebude opakovat.

vystavbu nového stiediska pfemyslet,
, jak vyuZit rozlehlé zahrady u vysilaciho

stfediska a objekt vysilate. Bytovky
byly pIné obsazené najemniky, vesmés naSimi zaméstnanci. Po jednani s obci Jene€ se
naskytla pfileZitost v letech 96-98 aredl postupné vybavit pfipojkou plynu, vody a diky
prispévku obci Jene¢ i moznosti pfipojit se na kanalizaci obce. Aredl se tak stal vyuZzitel-
ny pro novou vystavbu, coZ bylo ovéfeno GCasti v soutéZi na umisténi nového centra
Eurocontrolu — projekt CEATS, kam byl areél nabidnut pro vystavbu stfediska. Nabidka
sice neuspéla, ale ukazala potencial aredlu pro novou vystavbu.

nenabizi Zadny rozvojovy potencial. Technicky blok u terminalu sever uz nebylo mozno
zvEtSit a objekty u termindlu jih uz byly blizko svych kapacitnich moznosti. Jednéani s ma-
jiteli okolnich pozemkii u termindlu jih nebyla (ispé$né s ohledem na nedokondena res-
titucni fizeni, popf. neredlné vysoké pozadované ceny. ,,Akcie” arealu Jene€ prudce stou-
paly a zatatkem roku 2001 bylo rozhodnuto o umisténi nového stfediska pravé sem.
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JeSté predtim byl pro zajiSténi realizace strediska ustaven projekt pod vedenim ing. Beni.
Soucasti projektu byl i podprojekt Stavba, ktery zajistoval vystavbu vSech objekti véetng
jejich technologii a komplexni pfipojeni aredlu na vnéjsi sité. Pro zajiSténi tak rozsahlé
vystavby nebyly uvnitf RLP kapacity, a tak byla vypsana souté? na manaZera projektu,
kterou vyhrdl Bovis LL (BLL) a od bfezna 2001 se BLL pod vedenim ing. Beranka zapo-
jil do prace na projektu. Ve spolupréci s BLL byla vypséna architektonickd soutéz, ktera
vyvrcholila v prosinci 2001 predlozenim navrhi a modelil budouciho stfediska od 16 ar-
chitektonickych ateliérd. Vybrat vitéznou nabidku nebylo jednoduché, kazda nabidka pfi-
nasela néco svébytného nékdy i futuristického. Po dilkladném zvazovéni vyhod jednotli-
vych navrhi a dvou kolech hodnoceni, byla vybrana nabidka od ateliéru STOPRO, autor
navrhu ing. arch. Tuéek. Smlouva na projekt byla podepséna v bfeznu 2002, a tim zacalo
hektické obdobi intenzivni projekéni ¢innosti, protoZe plan stanovil zahajeni vystavby na
polovinu roku 2003, co? vypadalo téméF nereaing. Ugast BLL na projektu se ukazala jako
velmi cennd pravé v této etapé. BLL, ktery mél Siroké mezinarodni zazemi a mél infor-
mace a zkuSenosti z vystavby obdobnych stfedisek, dokazal pfenesenim ziskanych zku-
se naopak poucit z problém jinych stredisek. VSichni, kdo se této etapy Gcastnili, citili
nadSeni pro to, co délaji, a kazdy si uvédomoval, Ze se jednd o préaci na vyluéném pro-
jektu, ktery se jiz nebude opakovat. NadSeni se podafilo pfenést na projektanty i téch nej-
mensich ¢astiai diky tomu pokracovaly prace rychle vpfed. Dokonce i organy statni spré-
vy nekladly tak tuhy odpor, jak jsme Cekali, a tak jsme nakonec v¢as ziskali i povéstné
problematicky posudek EIA.

Diky nasazeni vSech, bylo vydano Gzemni rozhodnuti jesté v roce 2002 a stavebni po-
voleni nasledovalo v inoru 2003. Verejné zakazky v té dobé pro nds sice nebyly povinné,
ale vzdy jsme postupovali formou soutéZi a nejinak tomu bylo i pfi vybéru generalniho
dodavatele stavby. SoutéZe se podanim nabidky zdcastnily 4 firmy, které byly schopny
postavit tak velky a slozity projekt. V soutéZi tak najdeme firmy Skanska, Metrostav,
Strabag a pozdéjSiho vitéze Hochtief. Cenové a obsahové nejvhodnéjsi nabidku predloZil
nabidka nejdrazsi.

Vlystavba stiediska zaCala po podpisu smlouvy a jiz v priibéhu Iéta 2003 byly provede-
ny zéklady Céasti objektl, postaveny jeraby a vSe se dalo do pohybu. J& jsem v ¢ervnu
2003 predal CL svému néstupci a Sel se pIné vénovat vystavhé stfediska. Vystavba pro-
bihala intenzivné za jakéhokoliv pocasi, v zimé se hojné pouZivalo vytapéni a vyhfivani
betonovych prvki, a tak vSe probihalo plynule a bez vétSich zdrzeni. To platilo i pro ta-
kové akce jako bylo privedeni pFipojek vysokého napéti z Kladna a Reporyji, kazda trasa
meéla délku cca 16 km, budovaly se priichody obcemi a podchody dalnic. Maximalné se
zhodnotilo i to, co bylo vybudovéno s predstihem —voda, plyn, kanalizace. Existence téch-
to pfipojek vyrazné zjednodusila a zrychlila priibéh vystavby.

V roce 2004 se na objekt stfediska postupné montovaly fasady a neuvéfitelné spousty
vnitfniho vybaveni nezbytného pro oZiveni a provoz objektu. Koncem roku 2004 se uZ
v mnoha mistnostech dalo poznat, k ¢emu budou slouZit, podhledy a pficky postupné za-
kryvaly holé betonové stény. Tempo dokoncovani objekti bylo vysoké, a tak jiz 6. 5. 2005
jsme kompletni a pIné funkéni objekt prevzali od Hochtiefu a dne 25. 5. 2005 probéhla
(ispésna kolaudace objektu. Nas ,stavebni“ pfechod tak zdanlivé probéhl témér dva roky
pred tim dnes pfipominanym, ale ¢ekalo nds jeSté mnoho prace.

V/ objektu bylo pfipravovano stéhovani nejdfive administrativy, ndvazné technické pro-
vozy. Byla vypséna soutéZ na dodavku nabytku véetné montaze, ktera skoncila az skoro
na Vanoce. Probihala rozsahla Skoleni spravci objektu, zkousky certifikované napéjeci
soustavy objektu — v8echno bylo pro obsluhu nové a bylo nezbytné se se vSim sZit, na-
vic nebylo od koho se ugit. Obdobné fizeny objekt v té dobé v CR a okoli neexistoval.
Zvladnuti nové technologie bylo nezbytné pro vytvoreni podminek pro praci kolegii z obou
ostatnich podprojektil vedenych Ivo Lengdlem a Jardou Vlasakem. Tém nastala po pec-
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livé pripravé, kdy nam ¢asto pomahali konzultaci nebo radou s feSenim problémti a ne-
jasnosti pfi vystavbé, hektickd doba, ktera stfedisko pfivedla az k vzpominanému pro-
voznimu prechodu 17. 2. 2007.

Ivo Lengal, v projektu IATGC vedl podprojekt ATM systémy

Nechce se ani véfit, Ze pfechod do nového strediska Fizeni IATCC v Jenci probéhl jiz
pred deseti lety. VSem koleglim, ktefi se projektu IATCC 2006 méli moznost U¢astnit, jiz
v priibéhu pripravy a realizace projektu pravdépodobné dochézelo, Ze se jedna o jeden
z nejvyznamnéjSich projektd v historii podniku. Ja jsem si to uvédomil naplno az nékolik
let po skondeni projektu. A7 zpétné jsem si zacal uvédomovat ten obrovsky objem prace,
jednani, korespondence a dokumentace, ktery se musel udélat koordinovanym zptiso-
bem napfic vSemi profesemi u podniku a vSe samoziejmé v néjakém omezeném ¢asovém
Gseku tak, aby se naplnil cil projektu — za¢it z nového stfediska poskytovat letové pro-
vozni sluzby.

Podprojekt ATM systémy byl rozdélen do 18 dilCich projekti, z nichZ kazdy fesil ,,ba-
licek” ATM systémi spadajici pod jednoho odborného vedouciho projektu. Mimochodem
jsme vedoucim dilgich pro- ‘ ‘

jektli podle toho familidrné
rikali Balickari, tedy nazvem  Jen fakt, Ze se podafilo dodrzet stanoveny ter-
Zjevné inspirovanym Kou- o0 yokonieni a pripravenosti k provoznimu vy-
zelnym ¢eskym povidko- . . e s o
wm  filmem  Knoflikafi. uZivani, je v evropském kontextu unikatni. Svym
Kazdy z diléich projektd zpiisobem genialni tah byl, Ze termin dokonce-
ni projektu od samého zacatku byl jiZ obsaZen
v nazvu projektu a kaZdy jej mél v povédomi.

znamenal sém o sobé né-
kdy vice a nékdy méné slo-
Zitou obménu technickych
systémi, ktera normalné
probihd s riiznou periodicitou stale. Hlavni potiz projektu IATCC 2006 byla praveé ve fak-
tu, Ze u vSech systém@ muselo dojit k obméné naréz, resp. v casovém harmonogramu
sladéného do logického sledu. Jen u minima systému do$lo pouze k prostému pfesunu.

Jak uZ to u rozsahlejich projektli byva, tak se objevi problémy vétSinou tam, kde je na
pocatku nepfedpokladate. U nds to bylo zdrzeni v pfipravé nové radiotelefonni Gstfedny
(VCS), kdy doslo k dokonceni prejimky od vyrobce a vSech akceptacnich testi aZ v Fijnu
2006. V té v dobé jiz u vSech ostatnich systémi intenzivné probihal paralelni ovéfovaci
provoz, tedy rezim z pohledu systémt velmi podobny standardnimu provoznimu vyu-
Zivani.

Dalsi komplikaci byla igast Armady CR, tedy hlavné zplisobu naplnéni civilng-vojen-
ské integrace. Koncept integrace se navic teprve v priibéhu projektu upresiioval, takze se
priibézné vyvijely i poZzadavky na propojeni naSich systém a také na instalaci, umisténi
a rezim obsluhy vojenskych systém{ v IATCC. Paradoxné vojenské systémy byly v Jenéi
nainstalované hned po dokonceni stavebnich praci v roce 2005. Obrazovky na sektorech
vojenské oblasti (MACC) svitily v provoznim séle jako prvni, aby se nakonec v pfipravo-
vané podobé nepouZily. Dokonceni integrace je ale uz jiny pfibéh.

Jen fakt, Ze se podafilo dodrZet stanoveny termin dokondeni a pfipravenosti k provoz-
nimu vyuZivani, je v evropském kontextu unikatni. Svym zpdsobem genidlni tah byl, Ze
termin dokonceni projektu od samého za¢atku byl jiz obsazen v nazvu projektu a kazdy
jej mél v povédomi. Samoziejmé mize nékdo namitnout, Ze se k pfechodu do nového
stfediska doSlo aZ v roce 2007, to ale neméni nic na faktu, Ze vSe bylo pfipraveno kon-
cem roku 2006. Pamétnici si vzpomenou, Ze tyden pfed Vanoci 2016 doSlo v ramci pa-
ralelniho testovani systému i k tzv. cvinému prechodu a na nékolik hodin byl noéni pro-
voz fizen jiz z Jence, takze rok 2006 byl dodrzen!

Martin Kiklan, za tym SIMU IATCC

Na ,pfechodovy*“ rok 2007 dnes vzpomindm se znacnym respektem nejen k praci vSech
lidi, ktefi se na projektu jako takovém podileli, ale také i s uvédoménim si celkové vyji-
mecnosti celého provozniho pfechodu.

Domnivdm se, Ze dnes v novodobé historii civilniho letectvi nenajdeme Zadné jiné stre-
disko, kterému by se podafilo poskytovat své sluzby z nové lokality béhem tak kratkého
¢asového Useku, s tak minimalnim dopadem a omezenim letového provozu, jak tomu
bylo pravé pred deseti lety u nasi firmy.

Je celkem pochopitelné, Ze si vSichni v Gnoru radi pfipomeneme desetileté vyroci
Gspésného provozniho pfechodu, ale pro tym lidi pracujicich na Oddéleni simulatoru,
nastal dileZity okamzik jiz o néco dfive. V roce 2006 jsme jesté sidlili v pfizemnim pa-
tfe budovy Technického bloku a provozovali Cerstvé upgradovany (portovany) HiFi si-
muldtor, ktery byl uzpiisoben pro vycvik fidicich ACC/APP, a to v potu 2+2 pracovisté
pro kazdé stanovi$té, s podporou Sesti pseudopilotil. Obé stanovisté v priibéhu roku
obsadila simuldtor svymi poZadavky na udrZovaci, zdokonalovaci i pokracovaci vycvik.
Na pfelomu Iéta a podzimu dale nastala potfeba aktualizovat vSechna cviceni pro po-
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kracovaci vycvik AGC.
Veskeré tyto aktivity si
vynutily vyuZiti simu-
latoru ve dvousménném =5
provozu po dobu témérF
tfi Ctvrté roku.

0d poloviny roku 2005 4
probihala paralelng s té-
mito aktivitami v IATCC
i vystavba nového simu-
latoru. Tento se mél sa-
moziejmé stat vérnou
kopii nového systému.
S pfichodem prvniho
prazdninového dne jsme
méli moznost zahgjit
predprovozni testy nové-
ho simuldtoru. Po od-
stranéni nékolika ,dét-
skych nemoci® se ndm
v podzimnich mésicich
povedlo ziskat souhlasné
stanovisko UCL k prove-
deni pfechodového prak-
tického vycviku, ktery S
pak byl v prosincovych dnech tispé$né zahajen. Z pohledu fizeni lidskych zdrojti se jed-
nalo o fadu pfedem velice peclivé naplanovanych ¢innosti, které se tykaly cca 160 fidicich
letového provozu. Hlavnim obsahem praktického vycviku (v rozsahu 4 vycvikovych dnli
na osobu) bylo sezndmeni se s novou konzoli, ergonomii pracovisté a predevsim s pIné
novym komunikanim systémem. Béhem tohoto praktického vycviku v IATCC probihal
soucasné i pokracovaci vycvik zaki APP na plvodnim simulatoru na TB. Jarni mésice
2007 pak byly pro tento simulator témi poslednimi. Byl vyuZit pro dokonéeni PRE-OJT
faze prerudeného vycviku 7akl z kurzu ACC- 2005/06. Zaci ACC byli v dobé pfiprav na
provozni pfechod rozdéleni na tfi skupiny, prvni pokracovala ve vycviku, druhd se trans-
formovala — rekvalifikovala na pracovniky FISO (stanovidté ACC/FIC) a tfeti skupiné byl
vycvik pozastaven. Tato skupina poskytovala podporu prfechodovému tymu a pracovné
byli nazyvani,,runners®. 0JT faze ACC vycviku prvni skupiny probihala jiz v IATCC. Néktefi
Z4ci ze zbyvajicich skupin se pfipojili az k nasledujicimu kurzu 06/07.

Po ukonceni prechodového vycviku na simulatoru v IATCC bylo nutné se zaméfit na
urychlené odstranéni drobnych nedostatkil, které se pri narocné integraci zatim nepoda-
filo vyFesit. \V poloving dubna 2007 UCL podmingné certifikovala novy simulator IATCC
pro jeho dalSi vyuZiti. Od listopadu téhoZ roku je v pIné HiFi kvalité pouZivan pro nové
prichozi zaky a vSechny ostatni typy a formy vycvikii.

Jifi Houra, ¢len tymu podprojektu Stavha

K projektu vystavby objektu IATCC, tehdy jeSté s ndzvem ATCC 2006, jsem se dostal
krétce po pfichodu do RLP na prelomu let 2001/2002. Tehdy jsem byl referentem na cent-
ru logistiky a mij nadfizeny, dnes kolega, Jan Sedlak si mne vybral do projektu. A tim za-
¢alo velice zajimavé a €asto i perné obdobi zakoncené pro nas stavare kolaudaci v roce
2005 a pro RLP zahajenim provozovani sluzeb z IATCC v roce 2007.

Ugast na projektu byla neskuteénou praktickou profesni kolou, ze které jsem Gerpal
i v nasledujicich letech. Prvni dva roky jsme stravili prakticky v oblezeni papirti (alespori

mi to tak pfislo), “

at jiz pfi tvorbé

uZivatelského za- Jednim z rébusii bylo naftové hospodarstvi - splet tru-
déni, tak hlavné bek, ventilii a Gerpadel, pripominajici ocelové mésto
pfi  prochazeni Julese Verna. Najit chybu, tj. zjistit proé nafta netece
projektové doku-

spravnym smérem, trvalo nékolik dni a nespocet po-
kusti. Pri testovani poZarnich systémii se zase resila
citlivost detekénich cidel v sani vzduchotechnickych
jednotek. Zde si na své prisli kuraci, pro kieré to byla
jedind moZnost, jak si bezirestné v objektu zapalit. , ,

mentace vSech
stupiidi. V mém
pfipadé to bylo
jeSté okorenéno
skutecnosti, Ze
jsem byl nucen
nastoupit na za-
kladni vojenskou sluzbu. Diky dobrym vztahtim RLP s armadou bylo mozné se i pii této
sluzbé statu vénovat prakticky naplno praci na projektu. A jsem to tehdy nepfedpokladal,
tak tehdejsi osobni kontakt s lidmi z ACR se mi hodil i pozdgji, pi realizaci projektu OBR.
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Poté co jsem odloZil uniformu a stohy papir(, zacala druha, jesté zajimavéjsi ¢ast pro-
jektu. Diky kazdodenni pfitomnosti na stavenisti, jsme objekt znali prakticky nazpamét.
KdyZ mi v té dobé nékdo ekl Cislo mistnosti, tak jsem byl schopen fict, co je to za mist-
nost a kde ji najde. Byla to trochu i nutnost, protoZe rozestavénd budova se podobala blu-
disti, ve kterém bylo jednoduché se ztratit. Na vystavbu jsme dohliZeli spole¢né s pra-
covniky firmy Bovis a nagim tikolem bylo zajistit soulad dila s pozadavky RLP, projektem
a technickymi normami. Obnaselo to kazdodenni dohled nad realizaci a diisledné vyza-
dovani dodrZeni projektu a kvality praci. Je to prace, ktera se vétSinou nesetkava s prilis-
nou oblibou u zhotovitel(, ale postupem ¢asu vSichni pochopili, Ze naSe pfitomnost a pfi-
pominky jsou pro né pfinosem a jejich negativni postoj se ménil na spolupréci. | po téch
letech se domnivam, Ze vysledkem této spolupréce je kvalitni stavba, ktera plni svou funk-
ci bez zésadnich potizi.

V zacatku samotné realizace to byla spiSe opakujici se rutina kontrol priibéhu a kvality
praci. Pozdéji, v dobé, kdy se objekt zacal oZivovat, se rutina zménila na sled rtiznoro-
dych €innosti pfi zkouSeni technického zafizeni budovy a jeho uvadéni do provozu.
Vzhledem k velké provazanosti systémd, ne v§e fungovalo hned na 100 % a bylo nutné
systematickym zkouSenim jednotlivych sougasti pfijit na chybu, tu opravit a zacit se zkou-
Senim znovu. Jednim z rébusl bylo naftové hospodarstvi — splet trubek, ventilti a cer-
padel, pfipominajici ocelové mésto Julese Verna. Najit chybu, tj. zjistit pro¢ nafta netece
spravnym smérem, trvalo nékolik dni a nespocet pokusd. Pfi testovani pozarnich systé-
mi se zase FeSila citlivost detekénich gidel v sani vzduchotechnickych jednotek. Zde si
na své prisli kuféci, pro které to byla jedind moznost, jak si beztrestné v objektu zapalit.
Dnes jiz na tyto uddlosti vzpominame vSichni s Gsmévem, ale v té dobé a s blizicim se
terminem dokoné&eni, nam mnohdy do smichu nebylo.

Pro nés stavare ta nejvétsi prace skongila kolaudaci v roce 2005. Nicméné v dobé pred
zahajenim poskytovani sluzeb v roce 2007 jsme FeSili nejen reklamace, ale také vybave-
ni v§ech kancelari nabytkem. Spocitat veSkeré to vybaveni, vé. napfiklad stojankii na tuz-
ky, se zdalo téméf nemozné. Chvilemi to vypadalo, jako v kouzelném zamku, kde se vy-
baveni zdhadné objevuje a mizi.

V roce 2007, v ndvaznosti na stéhovani provoznich slozek RLP do IATCC, jsme na od-
déleni OPM zacali pfipravovat rekonstrukci objektu TEB. ZkuSenosti nacerpané pfi vy-
stavbé IATCC jsem zde mohl pIné vyuZit, jelikoZ celou akci dozorovalo oddéleni OPM bez
pomoci externich pracovnik(i TDI. Postupem Gasu se zabér mé pracovni ¢innosti rozsifil
0 sdélovaci sité, strukturovanou kabeldZ (k tomu jedna pozndmka — stale mne udivuje,
o kolik kilometrii kabelil se kaZdoro&né rozréistaji vnitini rozvody v objektech RLP) a nej-
novéji i metodicka administrace datovych sal.

Aktualné se opét intenzivné vénuji objektu IATCC, konkrétné provoznimu objektu, kde
zajistuji stavebni a technologickou podporu projektu Neopteryx. Tento projekt ukazuije,
Ze technickeé feSeni objektu navrZené pred patndcti lety bylo spravné.

Zéavérem bych rad rovnéZ pfipomnél zasluhu pracovnik( firmy Bovis na hladkém priibé-
hu vystavby IATCC. Na projektu se podilela vyte¢na parta lidi, a to nejen profesng, ale
i lidsky. | prestoZe od dokonceni uplynula jiZ znand radka let, tak si pfi kazdém setkani
vzpomeneme na historky z vystavby a rovnéz i na Jifiho Kutu, ktery nas ne¢ekané opus-
til v priibéhu stavby.

Osobné jsem hrdy na to, Ze jsem byl soucasti tymu podilejicim se na realizaci tohoto

objektu. Véfim, Ze budova IATCC se mtiZe i dnes sméle srovnavat se zahrani¢nimi stre-
disky a rovné?, Ze poskytuje zaméstnancim podminky odpovidajici vyznamu sluZeb po-
skytovanych RLP.

Kdy jsme se stehovali do IATCC

zdroj: Tomds Héjek/DRSL/SCL/TPS; DPERFIN/SPER

a kolik nas bylo pred 10 lety a kolik nas je nyni

CELKOVY POCET ZAMESTNANCU
RLP K UNORU 2007
CELKOVY POCET ZAMESTNANCU “

Mili étenafi, timto kon&i prvni ¢ast nasi specidlni pfilohy vénované desetiletému
vyroti zahajeni provozu v IATCC Jenet. Redakce velmi dékuje vSem autoriim, ktefi se
zhostili nelehkého tkolu a vratili se ve své profesni kariéfe o vice neZ deset let na-
zpét, aby nam zprostredkovali své vzpominky a zaZitky. Jiz nyni v§ak mame nachy-
stané texty od dalSich nasich kolegii z RLP, ktefi nam také vysli vstfic, a proto se
v pfiStim Gisle zpravodaje miiZete téSit tfeba na to, jak probihal prechod z pohledu od-
déleni manazerskych a informagnich systémii, na zhodnoceni bezpeénosti v IATCC
v porovnani se starym letiStnim objektem a na dalSi velmi zajimavé texty.

texty red a jednotlivi autofi, grafika nwt,
foto Jifi Houra/DPLR/SRPI/OPM

LISTOPAD
2005

Béhem jednotlivich etap
bylo do objektu IATCC
prestehovdno 3300 prepravek.

X UNORU 2007

CELKOVY POCET Hp (ACC+APP) I

K UNORU 2017

CELKOVY POCET #lp (ACC+APP) I

XVI. roénik amatérské fotografické soutéZe zaméstnancii ,,3L“

Redakce Stripu vyhlaSuje XVI. rocnik amatérské foto-  Kritéria hodnoceni
soutéZe zaméstnancii Rizeni letového provozu CR, s. p. ™ dilo splfiuje uvedené podminky soutéze
B kompozice

Podminky fotosoutéZe

a) témata

| Lidé, letadla, Iétdni —,3L"

m Rizenf letového provozu — obor + podnik

m Volné téma — napf. cestovani, pfiroda, volny ¢as, pamatky

b) forma

m Cernobilé a barevné snimky od formétu 18 x 24 na lesklém foto-
papiru. Na rubu oznacte horni hranu fotografie, napiSte jméno,
prijmeni, pracoviSté, telefon a ndzev snimku. V pripadé, Ze autofi
fotografii pozaduii pro dcely vystavy uZiti jejich viastniho dodaného
originalu, miZze byt tento o maximalni velikosti 30 x 45 cm.

| DigitaIni snimky na pfenosném médiu

Ucastnik

KaZdy zaméstnanec podniku, ktery se t€astni fotosoutéze:

| piihlaSenim fotografii (dila) prohlasuje, Ze predklada vlastni
autorské dilo

W souhlasi se zvefejnénim jim pfihlaSené fotografie béhem sou-
téZe, pfipadné po jejim skonceni, ve Stripu, na panelech vy-
stavy v prostorach IATCC Jene¢ a na podnikovém intranetu

m souhlasi s pravem podniku uZit predlozené dilo k dalSi pro-
pagaci a reklamé podniku po ¢asové neomezenou dobu

W esteticka kvalita a originalita pojeti

Odhorna porota

Fotografie zhodnoti odborné porota za pfedsednictvi vedouciho

oddéleni vnéjSich vztah( Richarda Klimy

Ocenéni

m 1. cena (v kategorii ,,3L“) — Sek na odbér libovolného foto-
grafického zboZi v hodnoté& 4000 K&

M 2. cena (v kategorii ,,3L“ a vSechna témata) — Sek na odbér
libovolného fotografického zboZi v hodnoté 3000 K¢

| 3. cena (v kategorii ,,3L“ a vSechna témata) — Sek na odbér
libovolného fotografického zboZi v hodnoté 2000 K¢

® Cena za kategorii RLP (obor + podnik) — Sek na odbér li-
bovolného fotografického zbozi v hodnoté 2000 K&

M Cena za kategorii ,,Pfiroda“ — Sek na odbér libovolného fo-
tografického zboZi v hodnoté 1000 K¢

® Cena za kategorii ,,Portrét” — Sek na odbér libovolného fo-
tografického zhozi v hodnoté 1000 K&

m Cena za kategorii ,,Cestovani“ — §ek na odbér libovolného
fotografického zbozi v hodnoté 1000 K&

Uzaveérka soutéze je v patek 28. dubna 2017. red




