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—— Michal Pufr, Miloslav Vaviina,

Pracovni VYyrocl administrator LIS, administrator ATS I,

DPRO/LIS/NOF 15let  DPRO/ATMS/S 35 let
V mésici lednu oslavi své kulaté vyroéi  Lubo$ Zeleny, Redakce vem jubilantim
pracovniho poméruu RLP CR, s. p., tito  pracovnik Gdrzby ZLT Il srdecné blahopreje!
zameéstnanci: DPRO/ATMS/RIS/BUKOP 15 let
Michaela Bosakova, Ing., Zdenék Cermak, Z diivodu odchodu do starobniho di-
samostatny flp I, operator reprografické techniky, chodu skonéili k 31. 12. 2016 pracovni
DPRO/SONS/ACC/IFR 15let  DPRO/LIS/RDO 20 let  pomeér tito zaméstnanci:
Dana Mallekova, Ing., Milan Sebesta, Eduard Bilek, technik |1,
samostatny flp I, spravce provozniho objektu, DRSL/SCL/BPS
DPRO/SONS/ACC/IFR 15let  DRSL/SLRL/ESR 25let Ladislav Cisaf, supervizor na TS I,
Miroslava Markova, Michal Brabec, Ing., DPRO/ATMS/NAVCOM
spojovy manipulant, vedouci flp |, Ivana Drahokoupilova,
DPRO/ATMS/LTS/TCOM 15let  DRSL/SLRL/LKKV-LPS 25let  operator automatizovanych systémi,
Jan Materna, Mgr., Miroslav Maly, DPRO/SPLS/ASO/AO
vedouci oddéleni pseudopilotd, supervizorna TS I, Michal Kaba, pracovnik tdrzby ZLT II,
UGR/ULS0/0PP 15let  DPRO/ATMS/NAVCOM 35let  DPRO/ATMS/NAVCOM

Statistiky provozu

Data pro nize zvefejfiované ¢iselné hodnoty jsou pfebirdna z oficidlnich statistickych tdajd vedenych DPLR.
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Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha
celkem nariist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod.
2015 2016 15/16 2015 2016 2015 2016
9 619 10 270 6,8 384 (1. 11. 411y 38qn

39 @11,

Zdenék Kopal,

vedouci oddéleni RLB Pisek,
DPRO/ATMS/RIS/PISEK

Ivo Kopecky, Ing., zaméstnanec RCC,
DPRO/SONS/RCC

Jaroslav Vesely, dispecer CD,
DPRO/SPLS/APP/TWR
Zdenék Zéruba, vedouci fip |,
DRSL/SLRL/LKMT-LPS

Jifi Zinek, supervizor na TS |,
DRSL/SLRL/LKMT-ZLT

Z organizacnich divodu skonéila pra-
covni pomér tato zaméstnankyné:
Drahomira Hrkalova, referent,
DPRO/ATMS/RIS/PISEK
Jménem celého podniku redakce v§em
témto zaméstnanciim dékuje!

listopad 2015/2016

Pohyby na regiondlnich letistich
LISTOPAD 2015/2016

3278 3 002

| 331 | 596

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vilety a piistani letadel, ktera obvykle neopousti
CTR/TMA daného letisté a provadéji opakovanou

Cinnost na nebo nad RWY. Zpravidla se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pfipadné

nacvik postupii IFR priblizeni.

Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha

aYdO1SIt

celkem ndriist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod.
2015 2016 15/16 2015 2016 2015 2016
53 235 56 571 6,3 20052.0) 2 124@n) 1581 171 @ n.

primérné zpozdéni na let v min.

2015 2016
©

0,00 0,00
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Byt natolik kvalitni, Ze Elovék ziska préaci v RLP, je vyhra v loterii

Jednim z ocenénjch zaméstnancii v ramei predvanotniho setkani na Zofiné se stal i vedouci oddéleni vn

gjsic

h vztahi a tiskovy mluvéi podniku

Richard Klima. Loiisky rok se mu podafilo bravurné zvladnout hned dva zasadni iikoly - zajistit ispéSné zavedeni nového loga podniku a medialné
obhajit Rizeni letového provozu v souvislosti s udalostmi 13. ¥ijna 2016, které se tykaly pozdniho priletu prezidenta CR do Bratislavy. Zahér jeho
¢innosti je ale daleko SirSi a pravé o nich si budeme povidat v prvni ¢asti naseho rozhovoru.

Richarde, zacala bych nejprve tvou pra-
covni historii. Co jsi vlastné studoval?
KdyZ to vezmu opravdu od zacatku, tak
jsem studoval slévarenskou priimyslovku
a poté Pravnickou fakultu Masarykovy uni-
verzity v Brné. Uznavam, Ze je to pomérngé
zvlastni kombinace. Vzdycky jsem védél,
Ze pfimo aplikovanému pravu se vénovat
nechci, pfeci jen soudnictvi, advokacie
jsou obory, které by mé nebavily. Zaroveri
mé vzdycky pfitahovalo letectvi, pracoval
jsem jak v letecké spolecnosti, tak na le-
tisti, kde jsem se viilbec poprvé blize se-
znamil i se sluzbou fizeni letového pro-
vozu. Na letisti jsem si proSel opravdu kde
¢im, napfiklad jsem nakladal i vykladal
zbo7i, zajistoval catering, pozdéji pak od-
bornéjsi prace napf. pro cargo, zajistovani
reporttl, reklamaci.

KdyZ jsem kondil vysokou Skolu, po-
vedlo se mi zkontaktovat pracovniky Fize-
ni letového provozu v Brné, mezi nimiz
byl i Mirek Smola, a ti mi tento obor jesté
vice pribliZili a dalo by se fici i potvrdili
mdj vazny zajem. Shodou okolnosti v té
dobé probihalo vybérové fizeni na pozici
asistenta generdlniho feditele, tim byl
tenkrat Petr Materna, a tak jsem nevahal,
pfihlasil se a uspél. To bylo v roce 2001,
nastupoval jsem 15. ledna.

To je pomérné velky skok od studenta
prav rovnou na pomerné vysokou pozici.
Jaké byly tvé zaéatky v RLP?
Priznavam, Ze byly hodné téZké. Za prvé
jsem znal problematiku oboru flp spiSe
jen povrchng, takze jsem se musel nejpr-
ve zorientovat napfiklad ve zkratkach a vii-
bec si usporadat vSechny logické souvis-
losti fungovani podniku. Za druhé s sebou
préce asistenta nesla jednu velkou speci-
finost — musel jsem velmi rychle ziskat
znalost vice méné o vSem, co se tykalo
podniku. Takze pfiSlo na fadu peclivé stu-
dium domadciho prostfedi, mezindrodniho
prostiedi, projektd, Utvart, innosti jed-
notlivych slozek podniku, ekonomiky, hos-
podareni, problematiky poplatki, tech-
nickych systémd, lidskych zdroj, bylo
toho opravdu hodné, co jsem musel za
kratkou dobu obsahnout.

Nejprve jsem se snazil navéazat na praci
mych predchldc a prejimat nékteré
osvédEené pracovni vzorce, nicméné se
ukazalo, Ze nejefektivnéjsi pro vykon po-
zice asistenta GR je najit si svou vlastni
cestu, svilj systém, jak se k tikollim a po-
vinnostem postavit. Mél jsem na starosti
analyzu informaci pro generalniho fedite-
le, vytvareni veskerych podkladil, zastup
generalniho feditele na poradach a spou-
stu dalSich ¢innosti.

Byl z tvého pohledu tenkrat nas podnik
hodné jiny, neZ je ted?

Patnéct let uZ je pomérné dlouhd doba,
takZe urcité rozdily samozrejmé vnimam.
Nastupoval jsem jeSté na staré letisté
aprechod do IATCC byla jedna z téch vel-
kych zmén, které jsem zazil, a také se

hodné zménilo personalni usporadani.
Vzpominam rad na svoje kolegy, ktefi mé
toho spoustu naudili a v mnoha ohledech
mi velmi pomohli, napfiklad Pepik No-
votny z auditu nebo Bréta Hudecek z DPLR
a dalsi. Mnozi z nich odesli do diichodu,
néktefi bohuzel odesli navzdy, ale a€ to
miZe znit jako kli$é, jejich duch je tu stéle
s nami. JeSté dnes pfi své préci Casto cer-
pam z toho, co mi predali a stéle citim, ja-
koby tu byli se mnou. Vzpominam rad i na
samotného Petra Maternu a tfeba Ivana
Huberta, ktefi mi v zaCétcich ukazovali ce-
stu a vedli mé ke spravnému manazer-
skému uvazovani.

Nemohu pfi této prileZitosti nezminit
fakt, Ze spousta naSich zaméstnancii zde
v podniku proZije celou svou pracovni ka-
riéru. Casto Fikdvam lidem zvenku, ex-
kurzim i obchodnim partnertim, Ze byt na-
tolik kvalitni, aby se Clovék dostal k praci
v RLP, je svym zptisobem vyhra v loterii.
Na3 podnik vytvari velmi pfiznivé pod-
minky jak pro praci, tak i pro rozvoj svych
zaméstnanc(, nabizi mu spoustu pfilezi-
tosti, jak se zlepSovat a citit se plnohod-
notné vyuzitelny.

Na pozici asistenta jsi pracoval tfi roky.
Jak pokracoval tviij rozvoj v podniku?
Po ¢ase doslo ke vzniku nového dtvaru —
Kancelare generainiho feditele a oddéle-
ni vnéjSich vztahi a mezinarodni koordi-
nace. Nejprve jsem zastaval funkci od-
borného specialisty a po roce jsem tomuto
oddéleni zacal $éfovat. Tiskovym mluvéim
jsem se poté stal v roce 2004.

Jako velkou vyhodu vidim to, Ze jsem —
ostatné jako vétSina mych kolegdl — na-
stoupil do RLP hned po $kole, tak7e mé
prvni pracovni zkuSenosti na mé Cekaly
az zde. Navic jsem si v ramci vnéjSich vzta-
hi proSel vSechny pozice, takze kdyZ jsem

Richard Klima prebira ocenéni z rukou GR RLP CR

se stal Séfem, védél jsem presné, co, kdo
a jak vykondva a byl jsem schopen své-
mu tymu i poradit z vlastni zkuSenosti.
Prace tiskového mluvéiho je hodné pest-
r4 a také naroénd. MiZe$ nam pFibliZit,
co vSechno mas na starosti?

Velkou ¢ast tvofi komunikace a spoluprace
s médii, tedy odpovidani novinafiim na
dotazy, poskytovani informaci a feSeni
vhodného systému jejich distribuce, psani
tiskovych zprav, prohlaSeni, analyzy vy-
stupl podniku a sledovani jeho medial-
niho obrazu, musim byt neustale pripra-
ven reagovat nejen na faktické dotazy, ale
i na ty nepfijemné, zajistovat po cely rok
dostatek pileZitosti, aby se podnik mohl
prezentovat a posilovat své dobré jméno
u odborné i laické vefejnosti, mirnit ko-
munikaéni dopady negativnich udalosti,
af uz pfimo ¢i nepfimo souvisejici s pod-
nikem a spousta dalSich ¢innosti tykajicich
se PR.

Rad bych zminil jeden konkrétni Gispéch,
kterého se nam podafilo na poli komuni-
kace dosahnout. Dfive se pomérné ¢asto
stavalo, 7e Rizeni letového provozu bylo
zaménovano €i slucovano s ruzyriskym
letiStém Ci dokonce s leteckymi spolec-
nostmi, ato se ndm podarilo zménit. Dnes
uz lidé védi, Ze jsme samostatna jednot-
ka, védi, jaké misto v oboru letecké do-
pravy v nasi zemi zastavdme a, co hlavng,
smysli o nas veskrze pozitivné, uvédomuji
si, jak je naSe prace jedinecnd, odpovéd-
na, prospésna a nezastupitelna.

Dalsi ¢ast mych pracovnich dkolil pak
tvori pinéni pozadavk( GR, tvorba pod-
klad(i a prezentaci, organizace porad a gré-
mii, komunikace se zahrani¢im a posky-
tovani podpory zahraniénim hostiim,
reklama, propagace, sponzoring, organi-
zace akci podniku pro zaméstnance i ob-

vizitka

narozen: 27. ledna 1976

rodina: Zenaty, jeden syn

vzdélani: Pravnicka fakulta
Masarykovy univerzity Brno

co délam ve volném ¢ase: sport —
lyZovani, fotbal, tenis

co si rad prectu: Jeden den Ivana
Denisovice od SolZenicina

na co se rad podivam: \/Sichni dobii
roddci

co si rad poslechnu: obecné pop

80. a 90. let, Queen, Mozarta

co si casto fikam: Chovej se slusné
k lidem cestou vzhiiru, nevis koho
potkas, aZ poletis dol.

Jjako maly jsem chtél byt: traktorista
a pak ucitel

chodni partnery a dalSi. Musim si neustale
zajistovat priliv aktualnich informaci o pro-
vozu i o déni v podniku, o0 pravnim pro-
stfedi, abych byl v pfipadé nahlého dota-
zu ze strany médii pfipraven okamzité
reagovat. Opét se vracim k tomu, Ze jsem
nesmirné vdécny za ty tézké zaCatky v pod-
niku, kdy jsem se musel vstfebat ohromné
mnozstvi informaci. Za ta léta jsem mél
samoziejmé moznost tyto znalosti pro-
hloubit, ale dodnes pfi komunikaci s mé-
dii Gerpam pravé i z obdobi pred lety, kdy
jsem nastupoval. Dokonceni pristé

text nwt, foto Sara events



Vanocni charitativni shirka — Nadace Divoké husy
Tak jsme se konec¢né dockali snéhu a krasné-

xx NADACE p, skutegns vanogniho pocasi i v nizinach.
X Kon€i az v Gnoru a v bfeznu se pak roz-
hodneme, kam penize ze shirky zamifi le-

DIVOKE A to nam tak trochu pfipoming, e nage
H U SY Vanocni charitativni sbirka stale probiha.
tos. Dékujeme vSem zaméstnanclim, ktefi se jiz do shirky zapojili, a prejeme hezky
novy rok! Eva Pelikanova, LIS/NOF

Objektiv

V pétek 9. prosince 2016 jiZ tradicné pfijely v odpolednich hodindch do IATCC Jenec
déti z Détského domova Unhost, aby podékovaly na8im zaméstnanciim za podpo-
ru, kterou jsme jim jako podnik vénovali i v lofiském roce. Opét si pro nds pfipravi-
ly nékolik vanocnich koled, za které sklidily potlesk od vSech pfitomnych, a neslo si
nevSimnout, Ze jiz béhem malého ob&erstveni poSilhavaly po darcich, které lezely
pod stromeckem. Na prekvapeni, kterd se v nich skryvala si ale déti musely chvilku
pockat, nebot si balitky rozbalovaly a7 na Stédry den.

Timto dékujeme vam vSem, ktefi jste ve dnech adventu neprosli bez povSimnuti
kolem nadeho vanocniho stromu s pfanimi déti z détskych domovi v Unhostii Krdsné
Lipé. Velmi oceriujeme, Ze jste obétovali svilj ¢as a détem nakoupili darky nebo jste
se na jejich pofizeni podileli finan¢né. VaSeho pfistupu si velmi vazime, nepovazu-
jeme to za samoziejmost. Pokud byste se chtéli dozvédét vice o osudech nékterych
déti z DD Krasnd Lipa, kam od nés putovalo dvaadvacet dérki, doporucujeme zhléd-
nout pofad Fokus Vaclava Moravce nazvany Krize v rodiné od 37. minuty.

red, P. Malisova/sekretaridt GR

V (tery 3. ledna navstivili IATCC Jene¢ kolednici TFikralové shirky Arcidiecézni cha-
rity Praha, kterym mohli zaméstnanci do zapeceténé kasicky prispét libovolnou ¢ast-
kou. Shirka se py$ni titulem nejvétsi dobrovolnické akce v Ceské republice a jeji
vytézek je urcéen na pomoc nemocnym, handicapovanym, seniorim, matkam s dét-
mi v tisni a dal§im jinak socialné potfebnym skupindm lidi. Nejméné desetina vyno-
su shirky je kazdoro¢né urena také na humanitdrni pomoc do zahranici. Dékujeme
v8em zaméstnanctim, ktefi se letos zdcastnili! red

Kolektivni vyjednavani na rok 2017

Dne 15. 12. 2016 bylo podpisem generalniho feditele a zastupcti odborovych or-
ganizaci tispésné ukonéeno kolektivni vyjednavani pro rok 2017. Zaméstnavatel
se s odborovymi organizacemi dohodl na prodlouZeni stavajiciho mzdového pred-
pisu pro rok 2017 s tim, Ze struktura roénich, motivaénich a mimofadnych odmén
za letni provoz bude zachovana stejna jako v roce 2016.

V ramci péce o zaméstnance bude od roku 2017 mozné Cerpat pfispévky z Fondu
kulturnich a socialnich potfeb také na pofizeni karty Multisport, kterd umoziuje drZzi-
teli denné navStévovat sportovni centra.

Mezi dalSi nova ujedndni se rovnéZ fadi zvySeni pfiplatku za praci v noci, odmén
pfi Zivotnich vyrocich a odchodu do diichodu a fidicim letového provozu se o jeden
den navySuje dovolena.

K vyraznym zménam dojde v roce 2017 v oblasti Zivotniho pojisténi, a to u nové
uzaviranych smluv od 1. 1. 2017. VySe prispévkii zaméstnavatele se neméni, pou-
ze bude zménéna nabidka produktli Zivotniho pojisténi. Detailni informace budou
uverejnény v priibéhu mésice ledna 2017.

Rada bych touto cestou podékovala vSem, ktefi se vyjednavani zicastnili, za je-
jich konstruktivni pfistup pfi vSech jednanich. Za vyjedndvaci tym

Ing. Miloslava Mezerova/R DPERFIN

Zména OR RLP CR od 1. ledna 2017

Utvar letecké Skoly
a obchodu
ULSO

| [080-
S

Stredisko vzdélavani
a marketingové personalu LNS
oddéleni a pseudopilotd
oMo SVLNSP

Obchodni

SVLNSP|
Oddéleni jazykového 1 s
vzdélavani
oJv

Oddéleni vycviku
Oddaleni ov
simuléatorovych
systému
0ss

QOddéleni
pseudopilota
OPP

K prvnimu lednu nabyla a€innosti verze 7.3 organizacniho fadu podniku. PFiblizme
si nejdilezitéjsi zmény, ke kterym v organizacni struktufe dochdzi. Hlavnim pod-
kladem pro (pravy organizacniho fadu se stalo rozhodnuti generalniho feditele is-
lo DPERFIN/12032/16, v némz bylo rozhodnuto o vytvofeni nového strediska vzdé-
lavéani persondlu LNS a pseudopilotli (SVLNSP) v Gtvaru letecké Skoly a obchodu
(ULS0), a to transformaci z piivodniho oddéleni vzdglavani persondlu LNS. Pod
nové vytvorené stredisko prechédzi oddéleni pseudopilotli (OPP) a vzniké zde od-
déleni vycviku (OV) a sekretariat. Funkci vedouciho stfediska vykonava Zdenék
Herman, funkci vedouci oddéleni vycviku pak Stanislav Mrazek. Nova struktura je
patrna na vyse znazornéném organizaénim schématu ULSO.

Dal$i zménou dle vy$e uvedeného rozhodnuti generélniho feditele je zruSeni mis-
ta vedouciho oddéleni RLB Pisek a prevedeni ¢asti pracovnich mist do oddéleni au-
tomatizovanych systém( Praha (ASP) ve stfedisku radarovych a informacnich sys-
témi (RIS) v sekci ATM systém( na DPRO.

Mensi zmény pak zahrnuji upfesnéni odpovédnosti oddéleni centralni ARO Praha
(ARO) na SPLS a oddéleni mezinarodni kancelafe NOTAM (NOF) ve stfedisku LIS.
Stejné jako ostatni nové schvalované normy je Organizaéni fad RLP CR, s. p., do-
stupny v aplikaci EORD a provedené zmény v{ci predchozi verzi jsou graficky vy-
znaceny obvyklym zpiisobem. text a grafika Tomas Trzicky/USMP/OSV:

trzicky@ans.cz

S litosti Vam musim ozndmit, Ze dne 31. 12. 2016 ve véku
80 let nas navzdy opustil nas byvaly kolega pan FrantiSek
Sindler. Frantisek pracoval u podniku od 1. 6. 1962 a7 do
31.12. 1996 postupné jako fidici letového provozu, vedou-
ci smény a vedouci stanovisté LKMT (1975-1992).
Vzpomindme s dctou. RNDr. Zdenék Proske
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Synergie —soucast uspechu

E-learning

0d roku 2003 provozni divize poskytla prostfednictvim sluzby E-learning RLP jiz pres
250 elektronickych kurzd. Pri jejich vyrobé jde vétSinou o rutinni préci. Vyjimkou v roce
2005 byla tvorba elektronického kurzu pro vycvik fidicich na systém elektronickych
stripti na ACC Praha. $lo o zdsadni zménu zpiisobu prace ,,oblastniho® fidiciho. Novy
software nebyl jeSté soucasti simulatoru, a tak nebyla jing mozZnost neZ naprogra-
movat repliku provozniho systému umoziujici zobrazovéni a ovladani elektronickych
stripll pfimo v elektronickém kurzu. Diky ni se fidici mohli s novou technologii se-
znamit, vyzkouSet si ji, a po GspéSném absolvovani testu byli pIné pfipraveni k pre-
chodu na elektronické stripy v Zivém provozu.

Uskalim pfipravy celého vycviku byla velka ¢asové naro¢nost na programovani. Bez
dodavky perfektnich podklad@ a informaci od Vladimira Cizka bychom to spolu
s Michalem Hrubym nezvladli. Pfesto ndm vyroba ve dvou zabrala tfi mésice.
CPDLC
DalSi vyjimka pfisla v lofiském Iété s tvorbou elektronického kurzu CPDLC (Controller
Pilot Data Link Communications) pro komunikaci fidiciho s pilotem. Jednd se o sluz-
bu, kterou umozriuje ATN Data Link.

Tvorba pro vycvik CPDLC byla srovnatelnd s technologii elektronickych strip a kdy-
bychom vytvareli vyuku také pomoci repliky systému, mohla by tvorba trvat i tfi mé-
sice. Proto jsem se rozhodl do tvorby vycviku zapojit jednak vice lidi, ale také zménit
zptisob vyuky odli$nou technologii.

Na rozdil od elektronickych stripil simulator jiZ obsahoval rozsiteni o CPDLC. Diky
nové instalovanému softwaru RSS (zdznamovy a prehravaci systém), ktery umozrio-
val vytvaret ze simulatoru zaznamy, padlo jasné rozhodnuti. Namisto programovani
funkénich zobrazeni radéji natocit video tutoridly. Je zjiSténo, Ze kdyZ néco vidime
a slySime, ucime se rychleji nez ¢tenim.

Filmovy $tab a synergie

P¥i tvorbé tohoto elektronického kurzu s video tutoridly jsme zazili naplno efekt sy-
nergie. Ta nastala diky vhodnému propojeni ¢innosti mych kolegi. Vysledek dosaze-
ny propojenim byl vy$Si, nez prosty soucet vysledki nasich jednotlivych ¢innosti.

Namétem pro nataceni bylo nafizeni ES 29/2009 a EU 2015/310. Podporu ndm v po-
dobé funkéniho CPDLC na simulatoru dodal Milan Soukup. Producentem byl Marek
Cimprich, ktery zajistil lidské zdroje. Kameru jsme svéfili softwaru RSS, jehoZ v¢as-
nou dodavku na simulator koordinoval Radek Hodag. Odbornym filmovym poradcem
byl Milan Korab, ktery kontroloval spravnost obsahu video tutoridlt. ,Ateliéry” simu-
latoru pro natdceni véetné cateringu zajistil Martin Kfiklan. ,,Kulisy* (radarové cvice-
ni) vyrobil Milo§ Zadak. Scénér (radarové situace a monolog) napsal Martin Sladek.
V castingu na hlavni a jedinou roli byl vybran Josef Mokry.
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Pocet poskytovanych elektronickych kurzi
- 2016

Ukol znél jasng, na natageni méte tfi nataceci dny. Stihli jsme to za dva. Celkova sto-
péz video tutorild byla 35 minut. Za postsynchrony (kontrola synchronizace zvuku
a obrazu) odpovidali Radim Kvasnica a Miroslav My$ék. Stfih zajistil Michal Hruby.
Na mé zbylo v roli ,rejZi“ importovat do elektronického kurzu 34 vyslednych video tu-
torialli, pridat titulky a Gvodni znélku.

V$e bylo hotové za Sest pracovnich dnd. Zfejmé nejlacingjsi kratkometrazni film
v historii RLP mohl mit 1. ffjna 2016 premiéru pro viech 108 Fidicich na ACC Praha.
0d vSech ¢lend $tabu to byla profesionélni prace, byla radost s nimi pracovat a tim-
to jim moc dékuji za pomoc pfi tvorbé elektronického kurzu.

Recenze
Recenzentkou tentokrat nebyla Mirka Spacilov4, ale elektronicka zpétna vazba na kon-
civyuky. Na otdzku, zda plisobila vyuka uZivatelsky privétivé, odpovédélo 100% Fidicich
kladné, a na otazku, zda byla srozumitelnost dostacujici, bylo 98 % odpovédi kladnych.
Zpét k synergii
KdyZ jsme si ovéfili schopnost a proveditelnost tvorby video tutoridlii a vidéli ohlas,
nabizi se také moznost do budoucna metodicky a technologicky napomoci vycviku
na novy radarovy systém Neopteryx. Snahou bude vyrobit v rezii RLP kasovni trhak
v podobé video tutorialli na obsluhu nového systému. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze
fidici pfijmou radgji vycvik, ktery jsme si sami vytvofili a na kterém se podileli jejich
kolegové, nez vycvik dodany externi firmou. To je vize dalSi synergie do budoucna.
text a grafika Jii Rehor, pedagogicky pracovnik LNS, rehor@ans.cz

Screening pro individualni uchazece o integrovany pilotni kurz ATPL

Pro zajemce o kariéru profesiondlniho dopravniho pilota jsme pfipravili integrovany
kurz ATPL (Airline Transport Pilot Licence). Uchazeci, ktefi ispéSné projdou vybéro-
vym fizenim, jej mohou zahdjit uz letos v bfeznu. Integrovany ATPL kurz je primarné
uréen adeptdim povolani pilota dopravnich letadel, ktefi maji zatim minimalni nebo
dokonce Zadné zkuSenosti s I1étanim. Jde o jednu z forem, tzv. ,,ab initio” vycviku, tedy
,0d nuly aZ do kokpitu®. Diky zhu$téni vSech poZzadovanych osnov vyuky do co nej-
krat&iho intenzivniho programu (pozadavkem U¥adu pro civilnf letectvi Ceské repub-
liky je dokonceni celého vycviku nejpozdéji do 36 mésicii od jeho zahdjeni) jde o jed-
nu z nejlevnéjSich forem ziskani licence pilota dopravnich letadel.

Pravé vybérovym Fizenim neboli Screeningem, ktery organizujeme pfed nastupem
do vycviku, se od ostatnich leteckych Skol odliSujeme. Naro¢né povolani dopravniho
pilota urcité neni pro kazdého. NaSim cilem je vybrat ke studiu skute¢né jen ty adep-
ty, ktefi pak budou mit pfedpoklad zdarného dokonceni celého kurzu, a predevsim vy-
sokou pravdépodobnost uplatnit se nasledné jako profesionalni pilot napfiklad né-
kterého z leteckych dopravci. Finanéni prostfedky vynaloZené na studium se pak
rychle vrati.

ATPL Screening probéhne 20. aZ 22. (inora 2017 a sklada se ze Sesti ¢asti:

o COMPASS test (Computerized Pilot Aptitude Screening System)

e Testovani profilu osobnosti

e Pisemné a Ustni ovéreni znalosti z anglictiny (nutnd znalost alespon na drovni

B2 podle Spolecného evropského referencniho ramce pro jazyky)

o Ovéfeni znalosti z matematiky a fyziky (SS znalost)

o Testovani predpokladi pro pilotdZ letounu (v simulatoru)

e Zavérecny pohovor s vybérovou komisi.

Screening trva tfi dny, cena je 4 900 K& véetné DPH.

Pokud Screening zdarné zvladnete, mlZete do integrovaného ATPL programu na-
stoupit uz v bfeznu 2017 za cenu od 49 tis. EUR. Hned na zaCatku kurzu vés Ceka
prakticky vycvik na kluzaku; v naSem programu je to novinka, diky niz se zafazuje-
me po bok jen nékolika malo vycvikovych organizaci, které si uvédomily nenahradi-
telnost bezmotorového letounu pro ziskavani spravnych pilotnich navyki jiz od po-
Catecni faze praktického Iétani. Soucasti vycviku jsou také lety s jednomotorovymi

pistovymi letadly (vEetné tréninku vybirdni nezvyklych letovych poloh na akroba-
tickém letounu, coZ je dalSi z vyhod kurzu v CATC), lety na vicemotorovém pistovém
letadle a samoziejmé vycvik na naSich pevnych i pIné pohyblivych letovych simu-
latorech. Kromé praktického vycviku absolvujete samoziejmé vyuku ATPL teorie a dal-
Si teoreticka Skoleni.

Po ukonceni integrovaného ATPL kurzu se stanete drziteli licence obchodniho pi-
lota (CPL), kvalifikace pro lety podle pfistroji (IR) a MCC (soucinnost viceclenné po-
sadky). Budete tedy pIné pfipraveni k typovému vycviku pro konkrétni typ letadla
podle vasich preferenci ohledné budouciho smérovani vasi kariéry dopravniho pilo-
ta. POZOR - typovy vycvik neboli Type Rating neni soucasti ATPL programu.

Zajemctim, ktefi jiZ nékteré ¢asti vycviku obsazené v programu ATPL absolvovali,
pfipadné tém, kterym ¢asové dlivody neumozni vénovat se vice nezZ rok napino pou-
ze studiu integrovaného ATPL programu, dokaZzeme nabidnout feSeni podle indivi-
dualni potfeby v podobé modulového ATPL kurzu — postupné absolvovani celého
ATPL programu (zde neplati zminény limit dokonceni do 36 mésicl — jednotlivé mo-
duly tvofi de facto stavebnici a uchaze¢ je mize absolvovat podle svych ¢asovych
nebo financnich moznosti), nebo pouze téch ¢asti, které klient potfebuje.

At uZ se rozhodnete pro kteroukoliv z téchto dvou cest, budeme vas po celou dobu
kurzu Skolit a trénovat po vSech odbornych strankach tak, abyste z naSeho speciali-
zovaného programu vysli bezvadné pfipraveni na kariéru profesionalniho dopravniho
pilota. Velkou vyhodou CATC je, Ze nasi instruktofi jsou zaroveri aktivné létajicimi do-
pravnimi piloty. Kromé ptisobeni v CATC pracuji i pro ¢eské nebo zahranicni aerolin-
ky a dokazou vam predat své cenné zkuSenosti, které Iéta shirali. Instruktofi CATC
jsou ti nejlepsi z nejlepSich, jsme na né pysni. ZaleZi ndm na tom, abyste vy — naSi
studenti — dostali tu nejlepsi priipravu a aby pak vas budouci zaméstnavatel mohl byt
pySny zase na vas. Proto klademe na kvalitu teoretické vyuky i praktického vycviku
velky diiraz. A také proto pfi Screeningu vybirame do vycviku ty nejlep$i z uchazeci
0 nesmirné narocné, zaroven vSak stale pfitazlivé povolani pilota dopravnich letadel.

Prihlasky do ATPL Screeningu posilejte do 13. inora 2017 na adresu info@catc.cz.

Petra Biache, Communication Specialist,
Czech Aviation Training Centre; biache@catc.cz
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Svetova letecka doprava v obdobi 2015-2016

Na pfelomu pod-
zimu roku 2016
byly ozndmeny
vysledky vyvoje
civilniho doprav-
niho letectvi za
rok 2015 a odhad
dopravniho vyvo-
je v roce 2016.
Nejvyznamnéjsi
organizace pro civilni letectvi ICAO (sdruZuje staty) a IATA
(sdruzuje dopravce) oznacuji rok 2015 za nejpfiznivéjsi
v souCasném hospodarském cyklu a pro obdobi
2016-2017 predvidaji zpomaleni svétového riistu le-
tecké dopravy. V fijnu 2016 zhodnotilo dosavadni své-
tovy vyvoj letecké dopravy 39. triendlni Valné shromaz-
déni ICAO a pfijalo program pro dal$i tfileté obdobi.
Jestlize je nyni roné dopravovano 3,5 miliardy cestu-
jicich na 34 milion( leti, tedy témé&F 10 miliond cestu-
jicich na 100 000 letech denné, progndza pro rok 2030
¢ini 6 miliard cestujicich na 60 milion( letd.

Kontrola emisi mezinarodniho civilniho letectvi pro
obdobi 2021-2035

NejvétS§im aspéchem aparatu ICAO i pfitomnych Clen-
skych stétd na 39. VS bylo dosazeni dohody o opatre-
nich ke kontrole emisi CO, pro léta 2021-2035 (izv.
GMBM - Global market-based measures to control CO,
emissions from international aviation). Cilem dohody,
jejiz ndvrh byl pfedjednan na 38 expertnich zasedanich
a vychazi jiz ze zavér( Pafizské konference o zméné kli-
matu, je nezvySovat uhlikové emise nad Groven roku
2020. Toto rozhodnuti se dotkne i Ceského civilniho le-
tectvi, pro jehoZ prevazné mezinarodni povahu je Gcelné
naznacit, o co ptjde.

Emisniho cile ma byt dosaZeno technickym pokro-
kem, provoznimi opatfenimi a pokrokem ve vyuZiti
a vyrohé ekonomicky zajimavych (udrZitelnych) alter-
nativnich leteckych pohonnych hmot. Presto jsou oba-
vy, Ze rilst poptavky, a tedy i vykond mezindrodni letecké
dopravy, neumozni u nékterych dopravci tento cil plnit.
Podle GMBM dohody v pilotnim obdobi 2021-2023
a prvni fazi 2024-2026 bude acast v programu GMBM
dobrovolna a v obdohi 2027-2035 jiz povinna pro do-
pravce v8ech stétil (s vyjimkami pro staty klasifikované
OSN jako nejméné rozvinuté zemé).

Opatfeni se v8ak nebudou vztahovat na provozovate-
le s nizkou mezindrodni aktivitou, coZ budou dopravci
produkujici rocné méné nez 10 000 tun CO,, déle na le-
kg, na humanitarni, zdravotné-zachranarsky a protipo-
zarni provoz. Kalkulagni vzorce pro letecké dopravce
jsou stanoveny v programu CORSIA (ICAO Carbon
Offseting and Reduction Scheme for International
Aviation), kterému budou podléhat Travel Service i CSA.
K zajisténi pfijatych GMBIM a CORSIA opatfeni (progra-
m) uloZilo Valné shromazdéni Radé ICAQ do konce roku
2018 stanovit pro letecké dopravce kritéria propoCtu
emisnich jednotek (EUC —emissions unit criteria) a zpQ-
sob sledovani, vykazovéni a ovérovani pfijatych opa-
tfeni (MRV—monitoring, reporting, verification system).
V/ pfipadé neplnéni programu CORSIA budou tidaje EUC
a MRV voditkem pro pfipadny nuceny nakup emisnich
jednotek danym dopravcem.

Pét nosnych programi ICAO bylo nové rozpracovano
i pro obdobi 2017-2019:

— Bezpecnost provozu (SAF). ICAO audity SAF se v jed-
notlivych statech nadale budou uskute¢riovat u doprav-
cti, letist a Fizeni letového provozu. V roce 2015 na mi-
lion pravidelnych odletii pfipadlo 2,8 nehod, coz je zatim
nejlepSi vysledek. Nehody si vyZadaly 474 obéti, v roce

2014 to bylo dokonce 904 obéti. V dlisledku nehod ma-
lajsijskych let MH370 a MH17 v roce 2014 byla pfija-
ta dvé opatfeni: a) byl zdokonalen systém automatické-
ho sledovéni letadel nad neobydlenymi a polarnimi
oblastmi, k ¢emuz byly pfidéleny specifické radioko-
munikacni frekvence; b) ICAQ vede centraini databazi
0 aktualni situaci ve vzduSném prostoru nad konflikt-
nimi oblastmi. Je snahou nebezpeci tfidit na rakety zemé-
vzduch, na pfenosné rucné odpalované strely jednotliv-
ci a na strely vzduch — vzduch. Novymi provozné
bezpecnostnimi vyzvami se stavaji dalkové fizena leta-
dla (k problematice byl jiz vydan ICAO manudl, ktery méa
pomoci ziskat podklady a zkuSenosti pro tvorbu nové
mezinarodni normy), obchodni kosmické (suborbitalni)
lety a kybernetickéa bezpecnost dopravci a infrastruktu-
ry civilniho letectvi (navigacni zafizeni a letiSté).

— Kapacita a efektivnost. Jde predevSim o zajiSténi sou-
technicko-provozni problematika naviga€nich zafizeni
aletiSt a véasnost investic a personalniho zajiténi téchto
obord.

— Ochrana pred protipravnimi éiny (SEC). Z{istane ce-
losvétové zaméfena na systematické audity protitero-
ristickych systému/opatfeni zamérenych na aktudlni
rizika v jednotlivych geografickych oblastech a usnad-
novani letecké dopravy (FAL). K SEC opatfenim budou
protip6Ina FAL opatfeni sméfovat zejména k zjednodu-
Seni a zrychleni odbavovacich a identifikadnich proce-
dur. Vaznym problémem zlistava ovérovani pravosti ce-
stovnich dokladil a jejich zcizovani. Systém verifikace
aautorizace elektronickych pasti a vzajemna vyména in-
formaci v této oblasti by méla omezit mobilitu teroristil
i ostatnich zlocincd.

— Ekonomicky rozvoj. Program se tyka zajisténi udrzi-
telnosti rozvoje letecké dopravy, zlepSeni konektivity, za-
bezpeceni rozumnych navigacnich a letistnich poplatkd.
- Ochrana Zivotniho prostredi (viz v dvodu GMBM do-
hoda).

Konektivita

Novy termin ,konektivita“ je definovan pro leteckou
dopravu jako pfemistovani cestujicich, zhoZi a posty
pfi minimalnim poétu transitnich/transferovych bodii,
¢o0Z ma Ginit cestu co mozno nejkratsi, vést k ,,opti-
malni“ spokojenosti uZivatelii a umoznit cestu za niz-
§i tarif. ICAO dokonce vytvofilo matematické vzorce pro
objektivni propocet konektivity danych letist. Pred-
pokladem vysoké konektivity je liberdlni pFistup na dany
trh letecké dopravy, oplatkou vy$Si konektivita ovliviiu-
je moznosti ekonomického rozvoje dané oblasti. Toto
chapani pfi dnesni letadlové technice ziejmé zplsobu-
je, Ze nejvétsi letecka aliancni seskupeni Star, Sky, One
World se v konkurenci s nezavislymi dopravci vice za-
¢inaji zabyvat sami sebou a prehodnocuiji sviij zplisob
provozu pres stfediskova letisté (hub and spoke sys-
tem). RozSifovani poctu alian¢nich ¢lend neni jejich mo-
mentalni prioritou. Navic moderni tzkotrupa letadla
s tispornymi motory (fady A320neo a B737Max) v dal-
kovém (long range) provedeni s kapacitou kolem 200
sedadel budou z hlediska provoznich nakladt konkuro-
vat Sirokotrupym A350 a B-787 na linkach s mensi po-
ptavkou. Ekonomicky bude pofizeni nového tzkotrupé-
ho letadla aZ o polovinu levnéjSi nez stavajici Sirokotrupé
A330 a B777. Uzkotrupa letadla nebudou vyzadovat tak
nékladnou letiStni infrastrukturu (ndstupni mosty), jejich
obsluha v oto¢ném bodé bude Casové kratsi a v mnoha
ohledech levngjsi, letistni a navigani poplatky budou
niz8i, vyhnou se zacpam na stfediskovych (hubovych)
letiStich a nové ,,sekundarni pfimé* linky ziskaji podpo-
ru sprav letist. Mohlo by tedy ve jménu konektivity svitat
na lepSi obsluhu éeského prepravniho trhu pfimymi lety

a k urcitému ndvratu dobré povésti nékdejSich ¢esko-
slovenskych dalkovych linek. Konektivita Prahy neni
nejlepsi. Lze rovnéz oCekavat, Ze po vzoru Norwegian se
rozmohou nizkonakladové dalkové linky. Uvazuji o tom
jiz Air France — KLM (Boost) a Lufthansa formou nové

sesterské spolecnosti.

Letadlovy park

Jedna se o disponibilni, tedy provozovana i zaparkova-
na letadla. Svétovy pocet dopravnich letadel o maximalni
vzletové hmotnosti nad 9000 kg k 31. 12. pfislusSného
roku byl nasledujici:

Rok Celkem | Tryskova |Turbovrtulova
letadel letadla letadla

2014 26 653 23 587 3066

2015 27 352 24 259 3093

Vyrobci predali v priibéhu roku 2015 dopravetim 1397
novych dopravnich letadel.

Finanéni vysledky roku 2015

Provozni finanéni vysledek pravidelnych dopravcti (pro-
vozni pijmy po odecteni nakladi) inil v roce 2015 re-
kordnich 57,6 miliard USD, coZ je 8 % provoznich pfij-
mii a piekonani rekordnich 5,4 % roku 2014. Naklady
na nabidnuty tkm (tunokilometr) ¢inily 54,3 US cent(, tj.
snizeni 0 8,7 % proti roku 2014 zejména diky nizké cengé
leteckych pohonnych hmot, které v celkovych nékladech
dopravci klesly pod 30% hranici. Svétové 67% vyuZiti
vahové kapacity letadel pfitom zlistalo nezménéno. Pro
dosazeni téchto finanénich vysledkil bylo tfeba uskuted-
nit pfepravni vykon 817 030 tkm, tj. 0 5,9 % vice nez
v pfedchozim roce. V nepravidelné dopravé se ve své-
tovém méfitku dosahuje jen asi 5 % oskm (osobokilo-
metr() vykonu pravidelné dopravy a i vyznam této do-
pravy se postupné od roku 2006 stale snizuje.

Nakladni leteckd doprava v tkm meziro¢né rostla jen
01,7 % v disledku zpomaleni svétové obchodni aktivi-
ty a jejimu rozvoji nepomohly ani nizké ceny leteckych
pohonnych hmot.

Prepravni vysledky a statistiky

V rémci &tyr hlavnich modeld dopravniho podnikéni (sito-
vy, nizkonakladovy, charterovy a regionalni) a jejich po-
dilu na vykonech v oskm v roce 2015 a pfiriistku
2014/2015 se nejdynamictéji i v roce 2015 rozvijel niz-
kondkladovy model, nejen novymi linkami, ale i priini-
kem na nékteré tradicni destinace charterovych doprav-
cti. Doménou nizkonakladovych dopravcii zatim zlistavaji
kratké a stfedné dlouhé linky, o ¢emz svéd¢i jejich 27%
podil na pfepraveé cestujicich, ale jen 18% podil na oskm
vykonech. V letni sezoné 2017 se chysta nékolik nizko-
nakladovych dopravcil proniknout na dalkové linky,
zvlasté pres Atlantik. Charterovi dopravci prepravili jen
kolem 78 milion( cestujicich a jejich provoz vyrazné ovliv-
nila nestabilita turistické infrastruktury ve Stfedomofi
(v Turecku v ervenci 2016 pokles! pocet turistli na 3,5
milion{ oproti 5,5 milionu v pfedchozim roce).

Ve vykonech letist (tabulka ¢. 1) je patrny vliv po¢-
tu/pomeéru vnitrostatnich a mezinarodnich letd. | z to-
hoto kratkého srovnani je zfejmé, Ze Sjednocené arab-
ské emiraty se zaméruji témér vyluéné na transferové
pfepravy pro tfeti zemé a podobné i evropsti dopravci
velmi téZi z mezindrodni dopravy. V Hong Kongu a Singa-
puru dominuji mezinarodni dalkové lety velkokapacit-
nimi letadly. Rozvoj vnitrostatni letecké dopravy je pro
mnohé velké lidnaté staty politicky stejné vyznamny jako
jejich mezinarodni doprava.
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Poradi Pocet Pohyhy Mezinarodni | Mezinarodni
vV roce Letisté cestujicich letadel Letisté cestujici lety
2015 v mil. v tis. v mil. v tis.
1. Atlanta 108,5 882 Dubai 78,0 407
2. Beijing 89,9 590 Londyn LHR 69,8 429
3. Dubai 78,0 407 Hong Kong 68,5 406
4. Chicago 76,9 875 Pafiz CDG 60,4 411
5. Tokio HAN 75,6 439 Amsterdam 58,3 466
6. Londyn LHR 75,0 474 Singapur 55,4 359
7. Los Angeles 749 656 Frankfurt 54,0 387
Tabulka ¢. 1: Vykony nejvétsich letist (zdroj: ICAO, upraveno autorem)

Oblast Podil na Svétovy | Podil na oskm | Meziroéni riist
registracg celosvétovych mgziro(':ni v mezinérgdm’ mezinarodni
dopravcu oskm v % rust v % doprave dopravy v %

A B C D E
Asie-Pacifik 31,9 9,2 28,1 3,1
Evropa 26,7 5,8 37,2 6,7
Severni Amerika 24,7 5,1 13,6 3,5
Stredni Vychod 9,2 10,3 14,0 11,5
Latinska Amerika a Karibik 5,3 7,8 42 14,5
Afrika 2,2 2,4 2,4 2,7
Celkem (min. oskm) 6 601 465 71 4141900 7,0

Tabulka ¢. 2: Oblastni rozdéleni svétové letecké dopravy (zdroj: ICAO, upraveno autorem)

Objem celosvétové prepravenych cestujicich pravi-
delnymi linkami v roce 2015 vzrostl 0 6,8 % na 3,5 mi-
liardy, v oskm dokonce o 7,1 %. Nizkonakladovi do-
pravci prepravili cca 925 milionl cestujicich (28 %).
Celosvétoveé vyuziti sedadlové kapacity dosahlo 80,4 %,
nejvy$Si zaznamenali dopravci regionu Severni Amerika
(83,7 %). Vnitrostéatni doprava ¢ini 30,6 % svétovych
vykonl v prevedenych tkm za prepravu cestujicich, zbo-
Zi a posty. Prekvapivé tempo rlstu vnitrostatnich pre-
prav cestujicich bylo o poznani vy$Si nez mezinarodnich
(viztéZ tabulka 2), zejména diky riistu vnitrostétnich pre-
prav v Cing, Indii a USA.

Pokud jde o tradi¢ni letecké geografické rozdéleni své-
ta, na svétové mezinarodni pravidelné dopravé v oskm
se podileli dopravci s domicilem (registraci) v pfisluSné
oblasti tak, jak ukazuje tabulka ¢. 2. Ze sloupcli B a D
tabulky (Fadky celkem) vyplyva, Ze ve vnitrostéatni do-
pravé se odehrava 37,3 % oskm vykond svétové pravi-
delné dopravy. NejvétSim hraéem v mezinarodni do-
pravé jsou prechodné evropsti dopravci, které zahy
dostihnou asijsti, ktefi vedou celosvétovou statistiku.
Pozoruhodna je dynamika dopravcil Stredniho Vychodu
ado budoucna je tfeba si v§imat rozvoje mezinarodniho
provozu v regionu Latinska Amerika a Karibik.

Soucdasné postaveni a vyznam jednotlivych statil
v letecké dopravé je patrny z dalSiho prehledu — tabul-
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ka €. 3. Z&kladem pro tfidéni je pofadi (sloupec A) vy-
branych statl (sloupec B) v prevedenych tkm z vnitro-
statni a mezinarodni pfepravy cestujicich, zboZi a posty,
uvéadénych absolutnim €islem (sloupec C) véetné hod-
noty meziroéniho pfiriistku proti roku 2014 (sloupec D).
Vybér statil v sloupci B tabulky byl po 12. pficce pro-
veden se zamérenim na nékdejSi partnery Ceské letecké
dopravy. Vyznamné letectvi maji ze 191 ¢lenskych statl
ICAOQ ty, které se umisti cca do 40. mista svétového po-
fadi. Velikost a lidnatost statd hraje dlouhodobé diilezi-
tou ulohu, kterou pfiznivé ¢i nepfiznivé ovliviiuje geo-
politicka situace. Propad letos ¢eka Turecko, zatimco
v Irdnu by zéhy mohlo dojit k vyraznému rlstu letecké
dopravy. Roli hraje i schopnost vyuZzivat liberalizované
letecké trhy a v tomto ohledu obchodné-dopravni mo-
del dopravcil Singapuru, Nizozemska, Kataru, Lucem-
burska, Panamy, Madarska a Omanu, zajistujici ve znac-
ném rozsahu dopravu pro tfeti zemé. VSimnéte si, ze
Madarsko predstihlo Rakousko. Z upliné statistiky ICAO
zmifiuji, Ze Gspésné si v roce 2015 vedly Etiopie, Kuba,
Spanélsko, Vietnam.

Ceské umisténi

Dvacetiprocentni meziroéni rlist vykon( a 60. pricka
ceské letecké dopravy ve vykazu vykont 103 ¢lenskych
stétdl je vzhledem k nizkému zakladu zatim nepodstatna

A B C D
1. USA 170 585 3
2. CLR 110 985 13
3. SAE 52101 11
4. | Velka Britdnie | 31 831 B
5. Némecko 31499 2
6. Japonsko 23 142 5
7. Francie 22 974 3
8. Jizni Korea | 22 561 4
9. |Ruska federace| 21 061 3
10. Turecko 18 688 14
11. Singapur 18 616 2
12. Kanada 18 217 8
14. | Nizozemsko | 15809 =l
16. Indie 14 344 13
17. Irsko 13166 14
35. Belgie 3596 =
37. | Portugalsko 3183 -1
38. Finsko 3034 3
41. | Madarsko 2 664 18
43. Rakousko 2613 =l
59. Polsko 854 -2
60. |Ceské republika| 783 20
70. | Rumunsko 479 22

Tabulka ¢. 3: Poradi a dopravni vykony vybranych stati
v pravidelné vnitrostatni i mezindrodni dopravé v roce
2015. Zdroj: ICAO, upraveno autorem.

(v mezinarodnich tkm CR zaujimé 58. misto; v mezi-
narodnich oskm 54. misto na svété). Znacné rezervy
maji ¢eSti dopravci v rovni konektivity. ProtoZe stoji
pred obnovou respektive doplnénim tzkotrupého leta-
dlového parku letadly nové generace, mohli by zahy do-
byt zpatky nékteré trhy, z nichZ je globalizace a spolu-
pracujici aliancni seskupeni vytlacily. Predpokladem vSak
bude inovace produktu, ktery ¢esti dopravci nabidnou,
déle pak politicka stabilita, hospodarsky rlist a (ispésna
konzistentni zahraniéni politika Ceské republiky.

text a tabulky Ing. Viadimir Junek, v.junek@seznam.cz
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