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Slavnostni inaugurace nové fidici véZe na LetiSti LeoSe Janacka Ostrava dne 9. 6. 2016 (vice str. 4)

b

.‘ . CESKY
| H\S{DROMETEOROLOGICK'




Zména provozni doby VUCJE

Provozni doba vyukové ¢asti Vyukového
a ubytovaciho centra Jene¢ bude v ob-
dobi od 22. 6.-11. 9. 2016 v pracovnich
dnech zru$ena, budova bude nepfistup-
na a trvale stfezend prostrednictvim sys-
tému PZTS. Vice v Novinkéch podniko-
vého intranetu. red

Pracovni vyroCi

V mésici éervenci oslavi své kulaté vyro-
&i pracovni ho poméru u RLP CR, s. p.,
tito zaméstnanci:

Jifi Houra, Ing.,

metodicky pracovnik,

DPLR/SRPI/OPM 15 let

Statistiky provozu

llona Sebestova,
uklizecka,
DRSL/SCL/TPS

Martin Zemlicka,
Spravce objektu,
DRSL/SCL/TPS

Karel Tesarek, Ing.,
Vedouci Oddéleni PUBL,
DPRO/LIS/OLP
Daniela Puchmeltrova,
Referent nakupu,
DRSL/SCL/NA

Milan Vanécek,
Vedouci oddéleni LP,
DPERFIN/SFIN/LP
Lubomir Chmel,
Supervizorna TS |,
DRSL/SLRL/LKMT-ZLT

Pl S\ venEesoeh 2016

15 let

15 let

20 let

25 let

25 let

35 let

Ivo Kosik,

Automechanik,

DRSL/SCL/TPS

Miroslav Mikes,

vedouci flp Il - Senior Controller,
DPRO/SPLS/APP/TWR

Pavel Planicka, Ing.,

Vedouci oddéleni ZLT QOT,

35 let

35 let

DRSL/SLRL/LKMT-ZLT 35 let
Josef Schmelz,

Pracovnik Gdrzby ZLT II,
DPRO/ATMS/NAVCOM 40 let

V srpnu oslavi vyroéi pracovniho pomé-
ru u RLP €R, s. p., tito zaméstnanci:
Michal Chvojka, Ing.,

Vedouci strediska LTS,

DPRO/ATMS/LTS/S 15 let

Data pro nize zvefejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych Gdaji vedenych DPLR.

} Srovndni poltu dennich pohybii a primémého zpoidéni na let/Letisté Viclava Havia Praha
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4 Srovnini pottu dennich pohybi (IFR) a primémého zpoidéni na let/FIR Praha

Michal Chylik, Ing.,
Systémovy analytik MIS,
DRSL/SCL/MIS
Renata Kfivankova,
Operator pfijmu dat,
DPRO/SONS/ACC/FDD
Lucie Snoblova,
Supervizor Gcetnictvi |,
DPERFIN/SFIN/UC
Jitka Hubertova,
Samostatny odborny referent
specialista, DRSL/SLRL/ESR
Sobéslav Jakubicka,
Vedouci oddéleni BPS,
DRSL/SCL/BPS 45 let
Redakce podnikového zpravodaje
v§em letnim jubilantim
srdecné blahopreje!

kvéten 2015/2016

Pohyby na regionalnich letitich
KVETEN 2015/2016
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= = e - Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
Potet POhYbu na Letisti Vaclava Havla Praha O vzlety a pristani letadel, ktera obvykle neopousti
celkem ndriist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod. CTR/TMA daného letiSté a provadji opakovanou
2015 2016 15/16 2015 2016 2015 2016 Cinnost na nebo nad RWY. Ipravidla se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pfipadné
I 626 Il 833 1,8 436 (18.5) BTpos)  38s.5) 45 (21.5) nicik postupi IFR piblsent,
Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha
celkem ndriist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod. primérné zpozdéni na let v min.
2015 2016 15/16 2015 2016 2015 2016 2015 2016
66 598 69 889 4,9 23165) 23815y  190@s) 180 (25.5) 0,00
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Piala bych si, aby bylo tolik pfistani, kolik je startii

K vySetiovani leteckych nehod patii bezesporu i statistické iidaje a porovnavani s uplynulymi roky, v dneSnim dokonceni rozhovoru se tedy bude-

me vénovat i Eislim. Pokusime se rozebrat riizné p

ficiny leteckych nehod a v ramci osvéty tak trochu apelovat na piloty, aby se vidy poctivé véno-

vali predletové pfipravé. V zavéru se pak dozvite, zdali si inspektorka UZPLN Ludmila Pavlikova miZe pfi vySetiovani dovolit litost ¢i emoce.

V minulém rozhovoru jsme nacali to, jak
vlastné vysetrovaci proces letecké ne-
hody probiha. Mohli bychom se tomu je-
$té chvili vénovat. Co vSechno takovy
vySetrovatel na misté nehody zkouma?
Predevsim jsou to vSelijaké zbytky letadla
od drobnych sou¢astek az po motor, kte-
ry z letadla miZe narazem vylétnout.
Hodné dlileZita je pro nds i piistrojova des-
ka, zkoumame, co ukazuje a co nikoliv, co
je poSkozené a co naopak funguje, jaké
méfiCe jsou zapnuté a jaké vypnuté. Po
fotografické dokumentaci seshirdme po-
kud mozno vSechny trosky, které najde-
me a odvazime je spolu s motorem k nam
do UZPLN, kde probiha rozbor. Vichni tFi
nasi technici jsou byvali vojensti technici
s vysokoSkolskym vzdélanim a dlouhole-
tou praxi. Vétsina z nas v UZPLN jsou
byvali vojaci.

Jak vypadaji statistiky v Ceské republi-
ce co do poctu nehod?

V roce 2015 UZPLN obdrzel celkem 863
hlaSeni uddlosti. V porovnani s rokem
2014 je to narlist 0 17,7 % a bohuzel mu-
sim konstatovat, Ze zatim drZi rok 2015
smutné prvenstvi, co se tyce poctu hlase-
ni uddlosti za poslednich vice nez 10 let.
Nejvice jich bylo hlaSenych ve tfetim ctvrt-
leti — celkem 363 —, coZ jsou letni mésice
a odpovidd to mimo jiné i zvySené inten-
zité provozu v rekreaénim a sportovnim
|étani. Naopak nejméné udalosti jsme za-
znamenali na zaGatku roku —to jsme obdr-
Zeli celkem 95 hlaseni.

Zarok 2015 evidujeme celkem 59 letec-
kych nehod, vSechny se staly v kategorii
letadel s MTOW do 2250 kg a zde naopak
miZzeme fici, Ze mezirocné pocet leteckych
nehod na tizemi CR mirné poklesl.

Setfime incidenty a nehody viech pro-
stiedkil ve vzduchu — délime je do néko-
lika kategorii. Jsou to letouny, ultralehkd
letadla (ULL), zav&sné kluzaky a motorové
zavésné kluzaky (ZK a MZK), vrtulniky,
ultralehkeé kluzaky (ULK), bezpilotni leta-
dla, kluzaky, ultralehké vrtulniky a ultra-
lehké virniky (ULH a ULV), bal6ny a pa-
dakové kluzdky a motorové padékové
kluzéky (PK a MPK). Za rok 2015 jsme za-
znamenali nejvice leteckych nehod v kate-
gorii ultralehkych letadel (20) a dale tfi-
nact nehod v kategorii kluzak{ a dvanact
v kategorii padakovych kluzak( a moto-
rovych paddkovych kluzaka.

A pomér téch fatalnich a téch, kdy po-
sadka prezije?

Lofsky rok patfil v tomto ohledu mezi ty
relativné pfiznivé. Zaznamenali jsme cel-
kem osm leteckych nehod s fatalnimi na-
sledky, z cehoZ dvé nehody se staly v ka-
tegorii letadel (letouny, vrtulniky, kluzaky
a balény), dvé nehody v kategorii spor-
tovnich létajicich zafizeni a Ctyfi parasu-
tistické nehody.

Mozné bychom v tuto chvili méli viibec
vysveétlit klasifikaci leteckych udalosti...
Urcité. V letecké dopravé povazujeme

za krizové udalosti letecké incidenty, vaz-
né letecké incidenty a letecké nehody.
Vi§echny maji sv(ij presny vyznam, jehoz
definici podavé predpis L13 (pFedpis o od-
borném zjistovani leteckych nehod a in-
cidentd), ktery je modifikaci Annexu 13
vydaného mezinarodni leteckou organi-
zaci ICAO. Letecky incident je udalost jina
neZ letecka nehoda, spojend s provozem
letadla, kterd ovliviiuje, nebo by mohla
ovlivnit bezpecnost leteckého provozu.
Jedna se o chybnou ¢innost osob nebo
nespravnou Cinnost leteckych a pozem-
nich zafizeni v leteckém provozu, jeho fize-
ni a zabezpecGovani, jejiz diisledky vSak
zpravidla nevyZzaduiji pfed¢asné ukonceni
letu nebo provadéni nestandardnich (nou-
zovych) postupt. Incidenty v letovém pro-
vozu se rozdéluji podle pficin na letové,
technické, v fizeni letového provozu, v za-
bezpec€ovaci technice a jiné. Mezi pficiny
incidentl se zahrnuji i nepfedvidané
pfirodni jevy (vyboje statické elektiny,
stfety s ptdky apod.), pokud neohrozily
bezpec€nost letu do té miry, Ze byly hod-
noceny jako vazny incident nebo leteckd
nehoda.

Vi&Zny letecky incident je incident, jehoz
okolnosti naznacuji, Ze doSlo témér k le-
tecké nehodé. Zatimco leteckd nehoda je
udalost spojend s provozem letadla, kte-
ra se stala mezi dobou, kdy kterakoliv 0so-
ba nastoupila do letadla s amyslem vy-
konat let a dobou, kdy vSechny takové
osoby letadlo opustily. Zaroveri zde musi
byt spinény podminky, kdy napfiklad né-
kterd osoba byla smrtelné nebo téZce
zranéna, letadlo bylo zni¢eno nebo po-
Skozeno, letadlo je nezvéstné nebo je na
zcela nepristupném misté, incidenty pfi
vzletu a pfistani, jako vyjeti do stran nebo
za drahu, pfistani v pfedpoli, selhani sys-
témd, nebezpecné meteorologické jevy,
let za hranicemi provoznich omezeniajind
udalost, které mohla zpisobit téZkosti pfi
fizeni letadla, selhani vice neZ jednoho sys-
tému (tam, kde je vyzadovano zalohovéni)
pro vedeni letadla a navigaci.

Jaké jsou viibec nejéastéjsi priciny le-
teckyich incidentii a nehod v CR a poda-
i se vySetrovani vZdy uzavrit s jasnym
zavérem?

Priciny jsou velmi riizné, zalezi na mnoha
okolnostech. Obecné ale miizeme fici, Ze
se Castéji jedna o chybu lidského Cinitele,
nez o technickou zévadu. Casté ale byva-
ji napfiklad strety s ptaky, jen za posledni
Ctvrtleti lofiského roku jsme obdrZeli cel-
kem 23 0znameni, z toho 14 stiet(i se sta-
lov prostoru leti&f CR a 9 stretfi bylo hlage-
no tuzemskymi dopravci a provozovateli
béhem letu v zahranici. V posledni dobé
se také potykdme s laserovymi Utoky, za
posledni Ctvrtleti 2015 UZPLN obdrzel
oznameni o Sesti pfipadech Gtoku lasero-
vym paprskem ve FIR Praha, pficemz
k ohroZeni bezpecnosti provozu ve vSech
pfipadech doSlo béhem pfiblizeni na pfi-

stani na LKPR. OvSem letecké incidenty
a nehody se nam vzdy vySetfit nepodafi.
Nékdy je uz po pfijezdu na misto zcela
zfejmé, co se stalo, nékdy naopak stano-
vime nékolik hypotéz na zakladé dlikaz(i
a rozhor(i z vySetiovani, ale zcela jasny
zavér neni mozné zformulovat.

Pokud se stane incident, na némZ ma
néjaky podil fidici letového provozu, jaky
je pak postup?

Priznam se, Ze mné to neni viibec pfijemné
a boli mé ztoho u srdce, kdyZ musim zpo-
vidat néjakého fidiciho letového provozu.
Mam k nim velky respekt a ctu, na dru-
hou stranu se vSe musi peclivé vySetfit
tak, jako u jinych incident(. Stavd se tre-
ba, Ze kdyZ konci sména a fidici je unave-
ny, miize preslechnout dva podobné vo-
laci znaky a incident je na svété. To pak
pfijedu k vam do BRLP a jdu nejprve na od-
déleni auditu, kde mé kolegové seznami
s pribéhem hldSené udalosti, pusti mira-
darovy zaznam nebo synchronizovany
zaznam audio-video a pak poprosime
fidiciho letového provozu, aby ndm vy-
povédél, co se podle néj stalo. Potom se
spole¢né podivdme na zaznamy a po-
zadame fidiciho, aby se k tomu vyjadfil
a fekl nam, zdali si je své chyby védom
nebo nikoliv. Po poradé s kolegy z auditu
pak stanovime opatfeni —vétSinou mu na-
fidime povinné absolvovéni tydenniho
nebo ¢trnactidenniho vycviku na simu-
latoru.

Vzpominate si Vy na prvni nehodu, kte-
rou jste jela vysetrovat?

MUj prvni pfipad, ktery jsem vySetfovala,
se stal jeSté za doby mého plisobeni
v Armédé CR, bylo to v roce 2000, kdyz
se u obce Bilek na Havlickobrodsku sra-
zila dvé vojenska stihaci letadla MiG-21.
Oba piloti pfi nehodé zahynuli. Tenkrat
jsem vy3etfovala hlavné na véZi a po-
slouchala radarové a audio zaznamy.

Zde v UZPLN si na mé prvni vySetfovani
vzpomindm také, jednalo se o leteckou ne-
hodu na Moravé. Stalo se to na podzim,
bylo opravdu osklivé pocasi a dost husta
mlha. Pfepokladame, Ze pilot tenkrét na
chvili ztratil orientaci v mlze, snazil se pfi-
stat na ploSe u hangaru vyhrazené pro
mald sportovni zafizeni. Pravdépodobné
se pfi pfistavacim manévru na chvili roz-
tahly mraky a pilot se domnival, Ze vidi
pristavaci plochu a hangar, ale ten byl vtu
chvili o néjakych 100, moznd 150 metr{
vy$ a vlivem toho pilot narazil do zemé.
Zemfel on i jeho spolucestujici.

Pfiznam se, Ze z profesionalniho hle-
diska si nepfipoustim Zadnou litost Ci
emoce, které by mohly ovlivnit mou praci.
Kolikrét si spiSe fikam, jak ti lidé, co se-
dali do letadla, uvaZovali a jak je mozné,
Ze i pres nepfiznivé podminky, se rozhodli
tak riskovat.

To je dobre, Ze jste zminila i citovou
stranku véci. Citite v tomto ohledu né-
jaky rozdil mezi tim, kdyz jste vySetro-

vala svou prvni fatdlni nehodu a dnes-
kem, kdy jak fikate, Vas litost ¢i emoce
nijak neovliviiuji?

Rekla bych, 7e zdaleka nejvice mé ovliviiu-
je, nebo spiSe neovliviiuje fakt, Ze obét ne-
hody je pro mé neznamy ¢lovék. Sou-
stfedim se tedy hlavné na prvotni zjisténi
toho, co se stalo, jak se to stalo a proc se
to asi pravdépodobné stalo a vyhodnocu-
ji pouze fakta. Pripoustim ale, Ze pokud by
se jednalo o ¢lovéka, kterého zndm a ke
kterému bych méla néjaky vztah, emocim
bych se asi v té chvili nevyhnula. Narézim
tfeba na fakt, kdy v minulém roce fatalné
havaroval jeden z vaSich koleg, ktery byl
i mym dobrym zndmym. Nehodu jsem na-
Stésti nevySetrovala ja, ale i tak mam do-
dnes velmi intenzivni pocity, kdyZ si na to
vzpomenu.

Nepfijemna byva napfiklad povinnost
Zelka, manzel nebo déti a smskou je oslo-
vit za (icelem zjiSténi podrobnosti a dille-
Zitych faktl, kterd by nam mohla pfi
vySetfovani pomoci. Vim, Ze jsou v kri-
tické situaci, Ze jim viibec neni dobfe
a k tomu vSemu je musim obtéZovat s né-
jakymi dotazy. Na druhou stranu od nich
ziskdme Castokrdt cenné informace pre-
devSim o osobé samotného pilota.

Cim to je, Ze jsou néktefi iicastnici le-
tového provozu tak nezodpovédni?
Nerespektuji fyzikalni zakony, neznaji di-
leZité letecké predpisy, u svého obvodniho
Iékare zamlCuiji dileZité informace o svém
zdravotnim stavu — dotyény ma tfeba ze
zdravotnich dlivodil zakézané fizeni mo-
torovych vozidel, ale u Iékafe tuto skutec-
nost zamlci a dostane pilotni priikaz a zp(i-
sobi leteckou nehodu. Vzpominam si takeé,
7e za celou dobu mého plisobeni jsme tu
feSili pouze jednu nehodu zavinénou pi-
lotem pod vlivem alkoholu, coZ je pre-
kvapivé malo, pokud to srovnate s auto-
mobilovym provozem po zemi.

Castokrat piloti podceni technickou kon-
trolu letadla a predletovou pfipravu, jiz
vicekrat se nam stalo, Ze pilot musel pfi-
stat do pole jen kviili tomu, Ze mu doSlo
palivo.

Nasi zaméstnanci a predevsim piloti
z riiznych aeroklubii Vas znaji ze semi-
néfii pro v§eobecné letectvi, které RLP
CR, s. p., kazdy rok porada...

Ano, za Ustav pro odborné zjistovant piiin
leteckych nehod vzdy pFipravujeme a na
seminafi pak prezentujeme zajimavé shr-
nuti nasi prace za uplynulé obdobi. Tyto
semindfe jsou velmi vyjimecné a Fekla
bych dost zasadni pro Sirokou leteckou
obec, protoze seznamuijete piloty se vzdu-
Snym prostorem, zakladnimi informace-
mi typu jak spravné nastavit vySkomeér,
stim, co je nové a co se vyzaduje, se zmé-
nami ve frekvencnich pasmech. Je to vel-
mi chvalyhodna aktivita, ktera jednoznac-
né prispivd ke zvySeni bezpeCnosti
v leteckém provozu. text nwt
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Objektiv

Oslavy Détského dne pofadané naSim podnikem letos pfipadly na patek 3. ¢ervna
a do Jence dorazil rekordni pocet rodi¢l se svymi potomky. Velmi oblibené malo-
vani na oblicej doplnilo tfeba skakani v pytlich, jizda na ¢tyrkolkach, nafukovaci le-
zecka sténa nebo moznost vytvofit si vlastni odznacek. PoCasi nam nastésti pralo,
a proto véfime, Ze navstévnici odchéazeli se spokojenym Usmévem na tvafi.  red

Sestadvacaty roénik Aviatické pouti s podtitulem Hvézdy na nebi se letos konal
o vikendu 28.-29. kvétna a podle odhadil na ni dorazilo necelych 33 tisic ndvstév-
nikd. V Pardubicich se predstavila napfiklad dvoumotorové Catalina z Anglie v rdm-
ci historické scény pripominajici boje v Tichomofi, letka rudych byki sloZend nejen
z historickych letadel B-25J Mitchell, F-4U Corsair a proudového Alpha Jetu
z Rakouska (na fotu) nebo replika valecného Messerschmittu 262 Schwalbe u nas
znamého jako ,,Svalbina“. Ta si spolu se sovétskymi Jaky zahrala ve scéné z druhé
svétové vélky — ukdzky nazvané Do srdce Rie se kromé &eskych vojenskych klubi
zG&astnili i Poléci. PFipraveny byly také ukazky leteckého toku na némeckou kolo-
nu, akrobaticka vystoupeni ¢i ukazka tuzemskych vzdusnych sil. text red,

foto Krzysztof Cieslawski

Ve dnech 30. kvétna — 3. ¢ervna 2016 se uskutecnilo v Praze 65. zasedani skupiny
EANPG Programme Coordinating Group (COG/65). Jedna se 0 soucast Evropské le-
tecké planovaci skupiny EANPG, ktera je hlavnim pracovnim organem v ramci ICAO
EUR/NAT v PafiZi. Sou€ésti pracovniho programu byla i navstéva pracovisté TWR
simuldtoru, simuldtoru pro vycvik fidicich letového provozu a strediska fizeni le-
tového provozu v Jendi. Ugastnici jednani ocenili moznost shlédnout véechna uve-
dena pracovits a vysokou Groved innosti. Jako zéstupce CR v uvedené skuping,
ale i jako hlavni koordinator uvedeného zasedani ICAO vyjadFuji podékovani viem,
ktefi svym dilem pFispéli k spéchu. text L. Mika/MDCR, foto nwt

Slavnostni inaugurace TWR Ostrava

la snimku zleva prezident Rohde & Schwarz Christian Leicher, moderator akee;~
ministr dopravy Dan Tok a generalni Feditel RLP CR, s. p., Jan Klas _—

Slavnostni inauguraci dne 9. 6. 2016 zahajilo RLP CR, s. p., oficilné fungovéni
nového provozniho stiediska a letiStni fidici véZe (TWR Ostrava). Podnik timto pro-
jektem zavrSil sviij program obnovy regionalnich leti$t s ohledem na fakt, Ze nova
provozni strediska a fidici véZe byly v minulych patnacti letech vybudovany a lspés-
né uvedeny do provozu na letiStich v Brné a Karlovych Varech. Nova fidici vézZ je
v soucasnosti jiZ v plném provozu. K bezproblémovému provoznimu prechodu ze
starého stanovisté do3lo ve 03:00 hodin dne 26. kvétna 2016 a vSechny pouZivané
technologické systémy jsou stabilni. Potfeba nové fidici véze byla vyvolana rostou-
cim vyznamem ostravského leti$té v dopravni infrastruktufe Moravskoslezského kra-
je, které jenom v roce 2015 zaznamenalo témér 22 000 start(l a pfistani.

Z hlediska samotného umisténi na letisti a technického provedeni spliiuje nové
stredisko a fidici v&z vSechny narocné a pro tento typ objektu nezbytné parametry.
Pracovisté fidicich letového provozu se nachazi v nejvy$sim Sestém podlazi Fidici
véze ve vySce 20 metril. VySka a umisténi Fidici véZe ve stfedu vzdalenosti mezi obé-
ma prahy drahy umoZzriuje optimalni vyhled v rozsahu 360 stupriii bez prekazek vi-
ditelnosti na oba prahy vzletové a pfistavaci drdhy 22/04, vetné vyhledu do pro-
storti konecného priblizeni z obou smért. Specialni zaskleni stanovisté fidici véze,
akustickd neprtizvucnost a eliminace slunecni radiace pak vytvafi fidicim letového
provozu potiebny komfort pro bezchybny vykon jejich funkce. Zvy3ené pozadavky
tomto provoznim stanovisti. Na nejvy$§i mozné trovni je také hlasovy komunikac-
ni systém (VCS) pro spojeni zemé —vzduch a zemé — zemé, ktery je realizovan kom-
pletné na bazi VolP, a to od mikrofonu fidiciho aZ po anténu radiostanice. Podobné
jsou na nejvy§Si mozné drovnii prvky pozarniho zabezpeceni, fizeni energetické spo-
tfeby budovy, vstupu a pohybu osob a feSeni zaloznich zdroji elektrické energie,
ato v celém objektu nové fidici véZe. zTZRLP CR, s. p.

RLP CR, s. p., se ii¢astnilo prvniho roéniku veletrhu Flying for People

Ve dnech 20.-22. 5. 2016 probéhl historicky
C)" FLYING 4 PEOPLE == | prvni rocnik veletrhu Fiying for People za-

méfeného na leteckou dopravu s cilem
umoznit setkani leteckych osobnosti a zastupc(i firem a univerzit s Sirokou verej-
nosti se zdjmem o tento obor. Motem Flying For People bylo heslo ,Iétani v kost-
ce”“. Na své si tak pfisli studenti a absolventi hledajici praci v letectvi, budouci pilo-
ti shanéjici informace o leteckych Skolach, ale i letecti nadSenci, modelafi a virtualni
letci. Program veletrhu doplfiovala vystava leteckych fotografii, obrazd a v nepo-
sledni fadé i cyklus pfednasek zajimavych osobnosti z letectvi. Nav§tévnici tak moh-
li potkat tieba pilota svétové série Red Bull Air Race Martina Sonku, letce a publici-
stu Jifiho PruSu nebo osmdesétiletého stéle aktivniho leteckého akrobata a drZitele
Zlaté medaile FAI Jifiho Kobrleho.

RLP CR, s. p., se stalo jednim z partnerii veletrhu a vyuZilo pro osloveni stu-
dentli vysokych a stfednich Skol nejen moznosti samotné propagace, ale také moz-
nosti predstavit jednotlivé innosti podniku prostfednictvim pfednasky. Prezentace
na téma ,,Pohled do zakulisi fizeni letového provozu®, kterou si pro tuto pfileZitost
pripravil Libor Skoda, byla natolik zajimava a inspirativni, 7e ptilédkala i pres relativng
nizkou navstévnost veletrhu fadu divakd, ktefi zaplnili témér cely sal. S ohledem na
skutecnost, Ze §lo o pilotni projekt, potykal se veletrh obecné s niz§im zajmem ze
strany vefejnosti. Organizatofi v3ak velmi dobfe vyhodnocuiji zpétnou vazbu dcast-
nikd a diky svému nadSeni a flexibilité se jiz nyni pfipravuji na dal$i ro¢nik tohoto
veletrhu. Zavérem bychom radi podékovali véem nasim zaméstnanctim z fad tech-
nikd, fidicich letového provozu a koleg(i z Letecké Skoly, ktefi se podileli spolu s nami
na organizaci a prezentaci na veletrhu a téSime se na pfisti rok! SPER
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Dopad zakona o kybernetické bezpe&nosti na Rizeni letového provozu CR, s. p.

Vznik zakona o kybernetické bezpetnosti

V roce 2011 se v CR zatala psét historie nérodni legislativy vztahujici se ke kyberne-
tické bezpe€nosti. Gestorem této problematiky a zarover narodni autoritou pro tuto
oblast byl rozhodnutim VIady Ceské republiky ustanoven Narodni bezpe&nostni Gifad.
Legislativni proces ke kybernetické bezpecnosti trval témér 4 roky a vyvrcholil 1. led-
na 2015, kdy vstoupil v a¢innost zakon ¢. 181/2014 Sh. o kybernetické bezpe¢nosti
a 0 zméné souvisejicich zakon (zakon o kybernetické bezpeénosti) a déle souvisejici
vyhlaSka ¢. 316/2014 Sh. o bezpecnostnich opatrenich, kybernetickych bezpecnost-
nich incidentech, reaktivnich opatfenich a o stanoveni nélezitosti podéani v oblasti
kybernetické bezpecnosti (vyhlaska o kybernetické bezpecnosti) a vyhlaska ¢. 317/2014
Sb. o vyznamnych informacnich systémech a jejich urCujicich kritériich. V souvislos-
ti s novou kybernetickou legislativou byla déle novelizovana narodni legislativa vzta-
hujici se ke krizovému fizeni k uréovani prvkil kritické infrastruktury.

Uvedeny soubor legislativnich poZzadavk{ upravuje prava a povinnosti pravnickych
afyzickych osob a plisobnost a pravomoc organ( verejné moci v oblasti kybernetické
bezpec€nosti. V roli dozorového orgdnu verejné moci byl potvrzen Narodni bezpec-
nostni rad, ktery vytvofil pro tyto Gcely specializované pracovi§té Narodni centrum
kybernetické bezpecnosti — NCKB se sidlem v Brné. Vyznamné akoly byly svéfeny
narodnimu CERT (Computer Emergency Response Team), kterym se stalo v 16t€ 2015
zajmové sdruzeni pravnickych osob CZ.NIC a viadnimu CERT (GovCERT.CZ), ktery je
soucasti Narodniho bezpeénostniho Gradu. VIadni CERT je zakonem o kybernetické
bezpecnosti urcen pro reseni bezpec¢nostnich incidentil v pocitadovych sitich statni
sprévy, kritické informacni infrastruktury a vyznamnych informa¢nich systémda. Narodni
CERT (CSIRT.CZ) je bezpecnostni tym pro koordinaci feSeni ostatnich bezpe¢nost-
nich incident( v pogitadovych sitich provozovanych v Ceské republice.

Rizeni letového provozu, s. p., jako spravce kritické informaéni
infrastruktury

V priibéhu roku 2015 byl Narodnim bezpe&nostnim (fadem zahajen proces uréovani
spravcl informacénich a komunikaénich systémi kritické informacni infrastruktury.
Rizeni letového provozu CR, s. p., bylo na podzim 2015 uréeno Narodnim bezpe-
¢nostnim Gradem jako spravce informaéniho a komunikacniho systému kritické in-
formagni infrastruktury pro oblast letecké dopravy. Toto jmenovani s sebou pfineslo
pro RLP CR, s. p., fadu novych bezpe&nostnich poZadavk a povinnosti, které museji
byt implementovany v zdkonem stanovenych lhitach od okamziku ustanoveni
spravce informacnich systémii kritické informacni infrastruktury. Velkou prednosti pfi
postupné implementaci zakona o kybernetické bezpecnosti v podminkach Rizenf le-
tového provozu CR, s. p., je nékolikaleta existence podnikového systémového mana-
Zerského pfistupu v oblasti security. Uvedeny pfistup umoziiuje v pomérné kratké
dobé implementovat pozadavky kybernetické bezpecnosti zahrnujici jak organizacni
tak technicka opateni. (ph)

Zakonem o kybernetické bezpecnosti to nekonéi
Proces Fizeni kybernetické bezpegnosti je kontinualni aktivitou Rizenf letového pro-
vozu CR, s. p., a neskon&i implementaci pozadavk(i zakona o kybernetické bezpe¢nos-
ti. V souvislosti s kybernetickou bezpecnosti se v souc¢asné dobé zacina pripravovat
transpozice evropské smérnice o opatfenich k zajisténi vysoké trovné bezpecnosti
siti a informacnich systémi v EU, zkracené smérnice NIS (Network and Information
Security) do nérodni legislativy. Rizeni letového provozu CR, s. p., je jako budouci
dotceny subjekt zastoupeno v pracovni skupiné Narodniho bezpe€nostniho Gradu.
Vlyznamny dopad na Rizenf letového provozu CR, s. p., bude mit déle i pFipravované
nafizeni EU o ochrané osobnich (dajti, zkracené GDPR (General Data Protection
Regulation). Soucasti aktivit spojenych s kybernetickou bezpe€nosti jsou téZ bezpec-
nostni cviceni.

V nedavném obdobi se Rizeni letového provozu CR, s. p., zi¢astnilo hned dvou bez-
pecnostnich cviceni. Jednoho netechnického s nazvem ,NATO — CMX 2016 a druhé-
ho technického cviceni oznaceného ,,CC15 I1.“

Bezpecnostni cviéeni v oblasti kybernetické bezpecnosti

Cviteni CC15 1.
Technické cviceni CG15 II (Cyber Czech) probéh-
El‘lbz'_ lo ve dnech 14. a 15. 3. 2016 v Kybernetickém
polygonu Masarykovy univerzity v Brné. Kyber-
E zcCc h neticky polygon je unikdtni prostredi pro ana-
lyzu hrozeb ohroZujicich bezpe€nost kritickych informacnich infrastruktur. V tomto
prostiedi Ize modelovat riizné scénére fiktivnich kybernetickych konfliktt.
Modelovani se ujal pofadatel cviceni — Narodni bezpe¢nostni Gfad. Objektem mode-
lu kybernetickych (tokil se tak stala fiktivni jaderna elektrarna, ktera Celila aktivitim hac-
kerské skupiny vyhroZujici napadenim kritickych systém elektrarny vedoucich az k tipl-
nému odstaveni elektrarny z provozu. Za vyhrizkami, jak se pozdéji ukézalo, stéla aktivita
imaginarniho diktatorského statu hledajiciho spojence proti dal$im okolnim stétiim.

'

K detailné nasimulovanému prostredni fiktivni jaderné elektrarny obsahujiciho né-
kolik serverti a pracovnich stanic usedlo pét modrych tymi z rad velkych podniki
v oblasti dopravy véetné zastupce Rizeni letového provozu CR, s. p., pfipravenych
brénit jadernou elektrarnu a odoldvat tak kybernetickym ttokiim generovanych cer-
venym tymem sloZenych z expertil z fad Masarykovy univerzity.

Ackoli se ani jednomu z tymd nepodafilo jadernou elektrarnu udrZet po celou dobu
Sestihodinového atoku pIné funkéni, skongilo cviceni pozitivnim hodnocenim. Praci
modrych tym( byla kromé konfigurace $patné nastavenych sitovych sluzeb a insta-
lace nutnych bezpecnostnich zéplat také komunikace s neutralnim bilym tymem.
Komunikace s bilym tymem predstavovala reportovani jednotlivych bezpe€nostnich
incidenti, konzultace na Grovni pravni nebo i vydavani tiskovych prohlaseni.  (fd)

Cvigeni NATO CMX 2016
016

Ve dnech 9.-16. 3. 2016 probéhlo za (igasti Rizeni le-
tového provozu CR, s. p., cvideni organi krizového
fizeni NATO — CMX 2016 (Crises Management
Exercise). Cviceni realizované v gesci Ministerstva
obrany se sklddalo z alianéniho a nérodniho scénare.
V ramci narodniho scénare byly provéfovany za aktiv-
ni Gcasti Narodniho bezpec€nostniho Gfadu, Minister-
stva dopravy, Leti§ts Praha a Rizeni letového provozu
CR, s. p., postupy vychazejici ze zdkona o kyberne-
tické bezpecnosti a pozadavkii Ministerstva dopravy.
Postupné bylo procviceno hlaSeni kybernetického bezpecnostniho incidentu v informac-
nim systému kritické informagni infrastruktury Rizen letového provozu CR, s. p., zpét-
na vazha na kyberneticky bezpecénostni incident a dalSi eskalace situace, ktera nasledné
vedla k vyhlaSeni stavu kybernetického nebezpedi ze strany Narodniho bezpecnostniho
(fadu s ohledem na mezinarodni kontext udalosti a scénar ostatnich zemi.

Za Rizeni letového provozu CR, s. p., se cvigeni zagastnil Utvar provozni bezpeg-
nosti v roli kontaktni osoby Rizeni letového provozu CR, s. p., pro kybernetickou bez-
pecnost, Sekce ATM systémt a Oddéleni vnéjSich vztaht.

Na zakladé vyhodnoceni jednotlivych oblasti cviceni NATO CMX 2016, analyzy iden-
tifikovanych nedostatk(, navrh{ a doporuceni jednotlivych sloZek byla pfijata pfislus-
nd napravna opatfeni. V nastoleném trendu Géasti Rizeni letového provozu CR, s. p., na
bezpec€nostnich cvienich budeme v budoucnosti pokracovat. (ph)

text Pavel Hosek/UGR/UPB/OBK, hosek@ans.cz,
Filip Dvoidk/DPRO/ATMS/S-ATMS, dvoraki@ans.cz; foto NBU, loga NBU a MO
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FOTOGRAFICKE OKENKO Z HISTORIE RLP

Koncem sedmdesatych let se zacal pro fidici s vice neZ pétiletou praxi v provozu organizovat jakysi postgra-
dudlni kurz. Jeho naplini byly zejména nové radarové a radiokomunikaéni technologie, zmény letovych pred-
pisti, zmény frazeologie a navigaéni vybaveni dopravnich letadel. Na snimku z roku 1978 je ,,Zactvo“ jednoho
takového kurzu s jednim z lektorii — J. Cernohorskym (prvni zprava).

Seridl vzpominek na historii fizeni letového provozu v minulém stoleti zahdjil pohled na stanovisté fizeni letového
provozu v Praze v roce 1972 jak vypadala po pfestéhovani ze starého na nové letisté v Praze Ruzyni. Ke vzpomin-
kam na jednotlivd stanovisté jsem povazoval za uZzitecné doplnit i vzpominku na dva typy radard, které v tomto ob-
dobi tvorily zakladni prostredek k poskytovani letovych provoznich sluzeb. Pohled do minulosti fizeni letového pro-
vozu ve druhé poloviné minulého stoleti by ale nebyl GipIny bez vzpominky na vycvik fidicich letového provozu. Pravé
vycvik Fidicich letového provozu — jeho kvalita a efektivita — vzdy pfimo ovliviiovaly kvalitu poskytovanych sluzeb
jednotlivymi stanovisti. V soucasnosti stejné jako pred padesati lety.

Hned na poc¢atku vzpominani je dilezité zdtiraznit, Ze vycvik fidicich se v obdobi sedmdesétych let minulého sto-
leti v podstaté nefidil Zadnou jednotnou metodikou a byl zaméfen vyhradné na rychlou a efektivni pfipravu zéka na
zavéreCnou praktickou zkouSku a jeho nésledny pfechod do praxe. Vycvik v tomto obdobi nemohl vyuzivat zadné
technické prostfedky s vyjimkou radiové a telefonické komunikace mezi pracoviStém Zaka na strané jedné a in-
struktorem na strané druhé.

Po spéSném absolvovani zakladniho kurzu Fidicich byl prakticky vycvik Zak(i provadén vyhradné instruktory
kazdého stanovisté individualné formou procedurélnich cviceni. Pro tato cviceni se vZzil sportovni termin ,,pfesi-
lovka®, protoZe pfi zavéreéné praktické zkouSce zpravidla na jedné strané sedéli dva instruktofi se zastupcem SLI
a proti nim sedél sam Zak. Zavérecna praktickd zkouSka obsahovala ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
¢ast byla zamérena zejména na znalost mistnich koordinacnich dohod, znalost rozdéleni vzduSného prostoru, trati
letovych provoznich sluzeb a podrobnou znalost tdajii jednotlivych letist. Prakticka ¢ast zkouSky byla zamérena
na aspésné zvladnuti zavérecného cviceni, zahrnujici procedurdlni fizeni v daném vzdu$ném prostoru a (ispéSné
vyfeSeni nouzové situace. Po celou dobu vycviku na stanovisti po ukonéeni zékladniho kurzu, Zak stfidal prova-
déni praktickych cviceni s instruktorem a vlastni zacvik na jednotlivych pracovistich a pracovnich mistech pfislus-
ného stanovisté.

Pocatkem sedmdesatych let minulého stoleti se zakladni kurzy Fidicich provadély
v objektu uvolnéné zahraniéni vypravny na starém letiSti po jejim prestéhovani na
nové ruzyriské letisté. Tato Cast budovy byla zasvécena vycviku a Skoleni a mezi
zaméstnanci naSeho podniku se jako neoficialni nazev strediska vZilo oznaceni
,LUJOVO*. Byla to zkratka: Letecké UCilisté JOsefa VOsatky.

Pan Josef Vosatka byl vedoucim celého stfediska a vedoucim zakladnich kurz
fidicich. Prisny pan v dokonale nazehlené uniformé se béhem obdobi zékladniho
kurzu poctivé snazil v kazdém z nas Zak( vytvofit zakladni navyky pro dochvilnost
a dodrZovéni vSech norem a nafizeni. Vybavenim stiediska byly ale pouze ucebny
se stoly, Zidlemi a tabuli, jakékoliv technické prostfedky pro vycvik chybély.
Kvalitativni zménu pro provadéni vycviku fidicich i technického personalu podni-
ku tak znamenal az rok 1983, kdy byla na starém letiSti dokoncena nova budova
vycvikového strediska RLP CSSR, ktera byla projektovana vyhradné pro potieby
vycviku a Skoleni zaméstnanci podniku.

V novém vycvikovém stfedisku byl postupné nainstalovan prvni radarovy simulétor pro provadéni radarovych
cviceni, jazykové ucebny a potfebné administrativni a socialni zazemi pro lektory i zaky, véetné télocvicny a sauny.

Pohled do historie vycviku fidicich v sedmdesatych letech minulého stoleti musi nutné zahrnovat i roli téch, kte-
fi vycvik novych fidicich provadéli — instruktor(i ACC Praha a instruktorli APP/TWR na jednotlivych letistich. Jiz
v (ivodu zminénd absence jakékoliv techniky i metodiky pro provadéni vycviku byla na druhé strané vyvazena ce-
lou fadou vyzna€nych osobnosti na jednotlivych stanovistich. Pravé diky jim se podafilo pomérné rychle personal
stanovist doplInit novymi fidicimi letového provozu, kterych byl poatkem sedmdesétych let citelny nedostatek.

Dodnes jsou proto, naprosto opravnéné, vzpominana napfiklad jména Petra Strnada a Lubo$e Holetka na ACC
Praha, Zderika KaSpara a Pepika Novotného na APP Praha, Ladi Sedlacka a Oldy Viviala v Ostravé, nebo Mirka
Kratochvila v Brné. Celd jedna generace Fidicich pravé jim vdéci za zéklady profese, kterd je ndsledné provazela cely
Zivot. text J. Vlasak, jarviasak@gmail.com, foto archiv autora
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Letové poplatky a syste

Dokonceni z minulého Cisla zpravodaje.
Letové poplatky a zajiSténi pohledavek v pod-
minkach RLP CR, s. p., a celého systému trato-
vych poplatkii Eurocontrol

V podminkach RLP CR, s. p., spada v&tsi ¢ast
problematiky zpoplatnéni LNS do odpovédnosti
DPERFIN/SFIN. Kalkulaci nékladové baze ceny za
LNS stanovované v rdmci popsanych pravidel
evropské legislativy zajistuje SFIN/CO. Ceny za sluz-
by predstavuji v ramci zminéného Planu vykon-
nosti vykonnostni ukazatele v oblasti nakladové
efektivity — projednani a schvaleni Planu vykon-
nosti regulatorem a déle na mezinarodni drovni
(FAB GE, Eurocontrol, EK) zaStituje USMP.

Prakticka ¢ast, tzn. odpovédnost za aplikaci me-
todiky do systému zpoplatnéni na narodni trovni,
ziskavani a zpracovani podkladil pro fakturaci za
letové navigacni sluzby, vystaveni faktur odbéra-
teldm pfibliZzovacich a letiStnich sluZeb a komuni-
kace s odbérateli, probihd opét v SFIN na oddéle-
ni SFIN/LP. Celym jménem ,0ddéleni letovych
poplatk( a fizeni pohledavek” je nejmensim oddé-
lenim SFIN, persondlni obsazeni ¢ita pét zamést-
nancil vEetné vedouciho oddéleni. Jak nézev od-
déleni napovida, pracovni naplri Ize rozdélit do dvou
hlavnich okruhl — prvni pfedstavuje praktické za-
jiSténi zpoplatnéni sluzeb v redlném ¢ase od pro-
vedeni letu do zadctovani faktury do informacni
soustavy podniku, druhy pak zajisténi a vymahani
veSkerych pohledavek podniku (tedy nejen pohle-
davek za LNS) od momentu sledovéni véasnosti
hrady odbératelem v (éetnictvi do — v idealnim
pfipadé — zaplaceni na Gcet podniku. ZkuSeny tym
tvofi pani Kopeckova a pani Bldhova pro zajisténi
prvniho jmenovaného okruhu €innosti, fizeni po-
hledavek pak kromé vedouciho zajistuji pani
Ing. JandouSova a pani Zbejvalova.

Pfi pomérné obséahlé agendé a limitovaném poctu
lidskych zdrojti je jednoznacna priorita kladena na
kvalitu vstupnich dat pfi rozumné mife automati-
zace klicovych agend, jako je ziskani a validace pod-
kladovych dat pro fakturaci a proces zaictovani
vynos( za oba druhy sluZeb. Geld agenda je vyko-
navana na platformé EUS (Ekonomicky a cetni
systém RLP CR, s. p.). Vstupnimi daty jsou ze-
jména vystupy z FDP systému, zdkladem je seznam
letl provedenych v priibéhu jednoho kalendarniho
dne, ktery je ziskany prostfednictvim systému
ESUP. Nejdalezitéj§im predpokladem je kvalitni
a fungujici tymova spoluprace uvnitf SFIN/LP i se
spolupracujicimi Gtvary podniku a externimi part-
nery, hlavné Central Route Charges Office (CRCO)
Eurocontrolu se sidlem v Bruselu, ktera zajistuje
centralné fakturaci za tratové navigacni sluzby pro
poskytovatele sluzeb vSech ¢lenskych statil
Eurocontrol. V praxi to vypada tak, Ze v rdmci sta-
novené metodiky vSichni poskytovatelé LNS par-
ticipujici v jednotném systému tratovych poplatki
Eurocontrol maji nastavené obdobné procesy ve-
douci k validaci letovych dat v jednotném formatu,
které jsou doddvany ze vSech ¢lenskych stéti (ob-
dobnymi Gtvary jako je SFIN/LP) do centralniho
(lozisté letovych dat v CRCO, ktera je pak ve svém
sidle v Bruselu kompletuje a porovnava s databazi
letovych plant u NM (Network Manager). CRCO
pak na zakladé téchto dat vystavi odbérateli jednou
za mésic pouze jednu souhrnnou fakturu za pou-
Ziti sluzeb poskytnutych v daném mésici vSemi po-
skytovateli LNS v jednotném systému tratovych
poplatk(i Eurocontrol. Faktury za pfibliZovaci a le-
tistni sluzby, poskytnuté na letiStich Praha, Brno,
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m financovani poskytovani letovych navigacnich sluZzeb v RLP CR, s. p.

Ostrava a Karlovy Vary a vycvikové lety
v TMA téchto letist pak vydava a odbéra-
telim zasild pfimo oddéleni SFIN/LP
RLP CR, s. p. Zcela jednoznagné je pri

POSTUP ZAJISTENi POHLEDAVEK RLP CR, s.p.

Krok 1 - Poskytovani LNS - Zajisténi letovych dat, validace dat

tomto procesu nejdiilezitéj$im ikolem
SFIN/LP zajistit vysoké poZzadavky na
kvalitu vystupnich dat, a to jak ve sméru
k CRCO Eurocontrol, tak i k jednotlivym
odbérateliim priblizovacich a leti§tnich
sluzeb tak, aby byla udrZena diivéry-
hodnost celého systému tratovych po-
platkii pro zakaznickou komunitu a bylo
zajisténo pfipsani vynosi za LNS na i¢et
podniku v co nejkratSi dobé od data pro- batum
vedent letu atim i plynulé zajisténi cash- | [
flow RLP CR, s. p.

V ostatnich ¢lenskych statech Euro-

Provedeni letu
provozovatelem
letounu

Krok 2b - Zajisténi

Zajisteni pribszné informovanosti o zpisobu zajisténi

Distribuce letovjch
dat do CRCO
EUROCONTROL
pro fakturaci trat.
sluzeb

10. az 14.den
nésledujiciho
mésice po datu
provedent letu

Vystaveni faktury za

splatnost 30

Dat latnosti
dndi atum splatnosti

Vystaveni faktury za
priblizovaci sluzby a
distribuce odbérateli +
zauctovani do KP

Prvni tyden nasledujiciho mésice po datu provedent letu

Krok 2a - Zajisténi pohledavek po datu splatnosti za tratové sluzby

Proces zajisteni pohledavky ze strany CRCO / EUROCONTROL na zékladé pistupu k Multilateral Agreement on Route Charges

aostavu avek za |

po datu i za piiblizovaci sluzby

control samozfejmé nemusi byt Gtvar
zabyvajici se zpracovanim letovych dat s
pro systém fakturace tratovych poplat-

kG Eurocontrol sou¢dsti finannich ttva-
rli, zaleZi na kombinaci riiznych tkoli
a aktivit v ramci organizacniho roz-
¢lenéni jednotlivého poskytovatele LNS.
RovnéZz mohou hréat roli dalSi faktory,
jako je napfiklad mira automatizace in-
formacnich systémd partnerskych pod-
nikd, mira automatizace napojeni na FDP

Druha upominka
(+upozoméni na
[moznost odepren
LNS*1)

Prvni upominka

[Zadost MDIOCL o
Souginnost pfi zajisténi
(seznam
diuzniki pro neschvaleni
provoz. povoleni)

ymi odbérateli tratovych sluzeb

Posledni vyzva k thradé

dluhu (+vyzva k Ghradé s PR
datem zagatku platnosti

[odepreni LNS *2)

Podklady od CRCO +
zauttovani vynosii za
tratové sluzby do KP.

splatnost

30/17 dni Datum splatnosti

Pribszné zasilani
davkovych plateb (1x
tydné) vynos na ucet RLP
CR

va K Uhiadg s
uvedenim data a hodiny Odeprent
odepreni poskytovani LNS [poskytovani
- aktivace provoznino Lns
pokynu *3

Predani pipadu
SPVZIOPV pro
préavni zajistént

zajiténi pohledavky)

PG Golé obdobi zajistovani pohledavky paraleini prima snana o zajeient Ghrady
(tlak prostfednictvim e-mail. zprav, vyuZiti kontaktl, hledani alternativnich cest

“1 - v pfipads spinéni podminek pro uplatnéni dle § 49aa ZCL (diuh nejmeéné 100K K&, délka prodieni 3 mésice)
*2 - je-li 60 dni po uplynuti od data splatnosti jisté, Ze jsou spinény podminky pro uplatnéni dle § 49aa ZCL, jinak Easov vézéno na 60 dnii od data spinéni podminek
*3 - je-li 90 dints po uplynuti od data splatnosti jisté, Ze jsou spinény podminky pro uplatnéni dle § 49aa ZCL, jinak Easové vézano na 90 dni od data spinéni podminek
*4 - vazano na spinéni podminek pro uplatnéni dle § 49aa ZCL

systém, droven technického vybaveni
obecné a rliznorodost proces a postu-
pd uvnitf organizace.

Piekazky a vyzvy, nutnost aplikace uéinnych nastrojii
pro zajisténi pohledavek
Ze svého principu je nejvétsi vyzvou v Cinnostech ve-
doucich k zajisténi pohledavek eliminovani poctu nespo-
lehlivych zkazniki z hlediska Spatné platebni moralky
a neustalé snizovani objemu obtizné vymahatelnych po-
hledavek. Nestabilni prostredi na nékterych trzich letecké
dopravy vede k ekonomické vulnerabilité tamnich do-
pravcl — je potfeba rychle reagovat zejména s ohledem
na hrozbu mozného rychlého ukonéeni ¢innosti doprav-
¢l s velkym objemem neuhrazenych pohledavek. Portfolio
zakazniki a G¢innd prace v tomto sméru zarucuje dlou-
hodobé uspokojivé vysledky v této oblasti, mira stfedné-
dobé navratnosti pohledavek predstavuje az 99,8 %.
Dlouhodobou snahou podniku je zakotveni G¢inného
nastroje pro zajisténi pohledavek za LNS v narodnim
pravu. Cestu k tomuto cili vytycila zejména vySe uvedena
legislativa Evropské unie, konkrétné Nafizeni Evropské

Komise, pfedchazejici soucasné platnému Provadécimu
nafizeni €. 391/2013. MoZnost ucinného postupu proti
dlouhodobym dluznikiim na narodni drovni je rovnéz
cilem snahy organizace Eurocontrol. RLP CR, s. p., se ve
spolupraci s Odborem civilniho letectvi Ministerstva do-
pravy podafilo prosadit v ramci novely Zakona o civilnim
letectvi nové ustanoveni pro Géinny postup proti dluz-
nikdim pfimo do znéni tohoto zakona. Jedné se 0 § 49 aa
ZCL G&inny od 1. 2. 2015, pode kterého mize RLP CR
pfi spInéni zakonnych podminek (spinéni ¢asového a fi-
nanéniho limitu trvani a vySe pohledavky za dluznikem
a pfi eliminaci vlivu na bezpecnost a plynulost provozu)
odepfit poskytovani LNS provozovatel(im letadel, ktefi
jsou dlouhodobé v prodleni pfi platbé dfive splatnych
zévazkl za LNS. V soucasné dobé je aktualni jednani
o rozSireni aplikace tohoto ustanoveni i na dluhy za tra-
tové navigacni sluzby, kde odbératelé plati faktury pfimo
na cet CRCO Eurocontrol.

obr. ¢. 1 - Postupy pro validaci letovych dat a fakturace za LNS a zajisténi pohledavek. Pro lepsi uchopeni celého postupu
a posloupnosti jednotlivych krokii je cely proces znazornén v ¢asové ose v grafickém zobrazeni.

Trvalou vyzvu predstavuiji také néktera specifika prace
tebni mordlka pfi ihradé zavazki vériteliim. D4 se fici,
Ze dalSi prekazky klade i stale se zvySuijici se vykazni po-
vinnost vii¢i statni spravé, zejména pro reporting v ob-
lasti DPH a pomérné sloZity systém aplikace DPH u po-
skytovani LNS v Evropé obecné (rizné rezimy DPH pro
rlizné typy odbératelll z hlediska charakteru jejich pod-
nikdni a statni prislu$nosti).

Otazkou také ziistava, jaké dalsi dopady pfinese pro
evropské poskytovatele LNS pokracujici vyvoj v oblasti
SES legislativy obecné. Je na tymu SFIN, aby s nardista-
jicimi zkuSenostmi vSem uvedenym vyzvam Celil — vyvoj
ukazuije, Ze zajiSténi pohledavek je stabilni a podnik ma
k dispozici silné nastroje k dosazeni svych cilil v tomto
smeéru, které budou, doufam, v budoucnu jesté posileny.

text a grafika Milan Vanécek,
DPERFIN/SFIN/LP, vanecek@ans.cz

e L . =y — - ~ 7 Dne6.6.2016 se v IATCC Jenet za podpory RLP CR, s. p., uskutecnil seminaf organizovany Ges-
SESAR Deployment Manager Workshop for FAB CE kym Ministerstvem dopravy s nazvem ,SESAR Deployment Manager (SDM) Workshop for FAB CE.
— —— e Semindre, ktery za ministerstvo vedl pan Zdengk Jelinek, se zdcastnili predstavitelé SDM, jmenovité

Barbora Smolikova, Freek De Witte a Jakub Kepa, dale zastupci ministerstev dopravy a obrany z fad
¢lenskych zemi FAB CE véetné zastupcii Gfad pro civilni letectvi. Pritomni byli i néktefi zastupci po-
skytovatelii LNS véetn& RLP CR, s. p. Cilem seminéte bylo informovani o roli SDM a organizovani
jednotlivych vyzev EK na evropské dotace v ramci programu SESAR Deployment. Soucésti prezen-
tace SDM bylo i obecné seznameni s Zivotnim cyklem dotovanych projekti na drovni SDM a imple-
mentacnich partnerd. VV druhé ¢asti seminafe se pod vedenim pana Mateje Eljona, programového
manazera FAB CE, diskutovalo nad novou strategii FAB CE s diirazem na stdvajici a budouci mozné
zapojeni do programu SESAR Deployment v ramci jednotlivych vyzev Evropské komise.

text Petr Broucek, Luka$ Reznicek/USMP, foto nwt
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Na dovolenou s e-mailemi anebrjaktolcelexuinulije?

V lednovém vydani zpravodaje STRIP jsme Gtenafiim predstavili novy e-mailovy systém a s nim spojené novinky, na které
se mohli naSi zaméstnanci v roce 2016 tésit. Dotkli jsme se tehdy tématu odolnosti systému proti porucham, ov§em z pro-
storovych diivodii jen lehce, a étenafiim Stripu jsme naznakem slibili, Ze se k tomuto tématu nékdy jesté vratime. A pravé
ted, na zatatku léta, kdy se vétSina z nas zatina tésit na dovolenou, je ten spravny ¢as ukazat si, jakym zptisobem je za-
jisténo, aby k nam dileZité e-maily dorazily i do vzdalenych kon€in na$i maticky Zemé. Pro fundovanou odpovéd jsme si
opét zasli za vedoucim oddéleni MIS Janem Abelem.

Klasicky podnikovy e-mailovy iicet s adresou ans.cz maji dnes k dispozici v§ichni zaméstnanci podniku, ale jaka ¢ast z nich
sviij pracovni e-mail pouZivd i na cestach?

Diky za tuhle otézku, protoZe odpovéd na ni hrala pomérné dtilezitou roli v ndvrhu celkové koncepce fungovani systému. Téch
uzivateld, ktefi aktivné vyuZivaji pfipojeni k e-mailovému systému z r(iznych mobilnich zafizeni je dnes uz néco pres 500. Patfi
sem samoziejmé vSichni, kdo maji sluzebni telefon, notebook nebo tablet, ale i pIno lidi, ktefi maji svij vlastni chytry telefon
a pristup k podnikovému e-mailu z mobilu povaZzuji za uzite¢ny — byt jen proto, aby méli prehled o tom, co se na né v praci
chysté. A pro vSechny vedouci technické pracovniky je to v dneSni dobé uZ prakticky nezbytnost.

Celkové je tahle funkcionalita pro jednoduchost uZiti a relativné vysokou provozni spolehlivost asto vyuzivana i administra-
tory a technickymi profesemi pro predavéni jednoduchych kontrolnich zprav o provoznich stavech jednotlivych systémd,
Ze se s ni néco déje.

Ja osobné mohu fici, Ze tento systém je pfi vyuzivani v praxi velmi pohodIiny. Za bézného stavu mi kazdé rano dorazi do
e-mailu nékolik kontrolnich zprdv, které jasné signalizuji, ze dané systémy pracuji presné tak, jak maji. Zejména o vikendu je
téch nékolik standardnich rannich ,,0K* velmi uklidriujicich. Na druhou stranu, pokud néktera zpréava obsahuje chybu nebo vii-
bec nedorazi, zatnu se samoziejmé hned aktivné zajimat o pficinu, vikend nevikend. A ze zkuSenosti vim, Ze ostatni administra-
tofi jsou na tom podobné. Kazdy je uz dnes zvykly na to, Ze e-mail v zdsadé funguje automaticky a non-stop.

Je to ale stéle ,,jen” technické zafizeni jako kaZdé jiné, takZe porouchat se pieci jen nékdy miiZe.

No pravé —a tady se dostdvame k poZadavku na vysokou dostupnost, tedy k otazce, jak je vlastné zajiSténo, aby ndm e-mailovy
systém v pfipadé poruchy nékteré soucastky pIné nezkolaboval. UZ od zaCatku jsme pfipravovali upgrade systému tak, aby
nova verze e-mailového systému méla v praxi obdobnou spolehlivost proti vypadku, jako maji ostatni kritické systémy MIS.
Tyto systémy jsou vSechny stavény na provoz v rezimu H24/7D ve spolehlivostni tfidé 99,9 %, to znamena, Ze kumulovana
doba vypadku v jednom roce nepfesdhne osm hodin. Takovéto parametry se v praxi daji zjistit pouze u systémii s ¢astecné
nebo Gplné nadbyte¢nymi prvky s podporou automatické rekonfigurace systému v pfipadé vypadku (poruchy) pfislu$né sou-
Céstky. Jak takova automaticka rekonfigurace funguje u nasi verze e-mailového systému, je naznaceno na doprovodném ob-
razku. Hlavni rozdil je ale v tom, zda se jedna o ¢ast systému bud v IATCC nebo nékde jinde.

V IATCC je to pfitom pomérné jednoduché, tady je totiz na jednom misté soustredén takovy podet uzivatell, Ze se jiz vypla-
ti tu mit kompletn& zdvojeny systém. V pfipadé vypadku nékteré soucéstky se v takovém pfipadé automaticky provede pre-
chod na zalozni jednotku — a systém po 2-3 minutach opét pracuje v pIné sile.

0dlisna situace je ale na regionech, kde by instalace kompletné zdvojeného systému byla neinosné draha. Pro mimoprazské
lokality bylo proto vybrano feSeni s jednou spolecnou zélozni jednotkou v Praze. Jak takové reSeni funguije, si ukaZzeme na pfi-
kladu Ostravy. Dnes uz i tam mame, diky bohu, vS§echna pracovisté soustfedéna do jedné budovy. Jako vSechny mimoprazské
lokality je i budova v Ostravé vybavena vlastnim e-mailovym serverem, na kterém jsou uloZena data (e-maily) naSich ostrav-
skych kolegli. VeSkerd
e-mailova data jsou au-
tomaticky priibézné zalo- [ A icka rekonfigurace sy
hovana na zalozni systém
v TEB, takZe v Praze je ne-
pretrzité udrzovana kom-
pletni kopie ostravskych
dat. V pfipadé poruchy
ostravského serveru je
tato odhalena Fidicim
systémem v IATCC, ktery
je schopen provést akti-
vaci potiebnych funkei na
zaloznim serveru v TEB
a nasledné presméruje
veSkerou souvisejici da-
tovou komunikaci na ten-
to zalozni server —viz do-
provodny obrazek.

Obdobné se pfitom )
systém zachova v pfipa- e
dé vypadku datové linky Letepha skola
do vzdélené lokality. Ridi-
ci server v IATCC presméruje komunikaci uZivateldl na zalozni systém v TEB a server v Ostravé sam zjisti, Ze ztratil spojeni
s centrdlou (bez néhoZ nemize korektné fungovat) a podle pravidel, kterymi se v takovychto situacich fidi, se sdm jednodu-
Se vypne. Tim je zajiSténo, Ze v kazdém okamZziku bude aktivni pouze jeden server — konkrétné ten, ktery méa na sobé pravé ak-
tivni kopii dat. Cela operace trva asi Sest minut, takZe uzivatel ji obvykle ani nezaregistruije.

1 po vypadku externi lokality ]

DTS :Bﬁs;;tém Regionalni leti$té a radarové body

Takhle popsano to vSechno vypada docela jednoduse...

Ano, zakladni myslenka v zasadé jednoducha je, ale realizace vlastniho technického feSeni uz tak jednoducha rozhodné neby-
la. Nicméné si myslim, Ze vysledek urgité stoji za tu ndmahu a Ze novy systém bude uZivateldim slouZit pfesné tak, jak se od
néj ocekava — to jest naprosto perfektné. text nwit a Jan Abel/DRSL/SCL/MIS, abel@ans.cz, grafika Jan Abel

Language Corner

Fishing Old Man

“Poor 0OlId fool,” thought the gentle-
man as he watched an old man trying
to fish in a puddle of water outside of
the bar. He decided to invite the old
man inside for a drink. As they sipped
their whiskeys, the gentleman thought
he’d humor the old man and asked,
“So how many have you caught so
far?” The old man replied, “You're the
eighth today.”

Speak Now or Forever
ZalsS Hold Your Peace

At a wedding ceremony, the pastor
asked if anyone had anything to say
concerning the union of the bride and
groom. Everything quickly turned to
chaos when a woman carrying a child
started walking towards the front.
Everybody was surprised, shocked,
and the bride even fainted. The pastor
asked the woman if she had anything
to say. The woman replied, “We can’t
hear in the back.”

Country Refreshment

Aman was on along walk in the count-
ry. He became thirsty so decided to
stop at a little cottage and ask for
something to drink. The lady of the
house invited him in and served him
a bowl of soup by the fire.

There was a baby pig running around
the kitchen, running up to the visitor
and giving him a great deal of attenti-
on. The visitor commented that he had
never seen a pig this friendly.

The housewife replied, “Ah, he’s not
that friendly. That’s his bowl you're
using.”

Vegetables

My wife asked me to buy ORGANIC
vegetables from the market. [ went and
looked around and couldn’t find any.
So | grabbed an old, tired looking
employee and said, “These vegetables
are for my wife. Have they been
sprayed with any poisonous chemi-
cals?” The produce guy looked at me
and said, “No. You'll have to do that
yourself.”

Vegetables

Little Hope was practicing the violinin
the living room while her father was
trying to read in the den. The family
dog was lying in the den, and as the
screeching sounds of little Hope's
violin reached his ears, he began to
howl loudly. The father listened to the
dog and the violin as long as he could.
Then he jumped up and yelled above
the noise, “Can’t you play something
the dog doesn’t know?!”

pripravila nwt



