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Zuctovani dani 2015

Ti zaméstnanci, ktefi budou chtit provést
ro¢ni za¢tovani dani, maji posledni moz-
nost tak ucinit osobné v pondéli 15. iino-
ra 2016 ve mzdové (Etarné. red

Provozni informace

0d1.1.2016 bylo v IATCC zavedeno cent-
ralni dopliiovani chodbovych multifunk-
¢nich tiskaren kancelaiskym papirem.
Hlavnim diivodem pro zavedeni central-
niho zasobovéni byly dlouhodobé pretr-
vavajici problémy s decentralizovanym do-
pliovanim vhodného papiru do vySe
uvedenych tiskdren. Zavedend sluzba je

Statistiky provozu

taktéZ pIné v souladu s dlouhodobym ci-
lem SCL, kterym je zkvalitfiovani posky-
tovanych sluzeb v oblasti tiskového
prostiedi. Centralni distribuci zajistuje od-
déleni nakupu ve spolupraci s oddélenim
MIS, které pro tento (cel vyvinulo special-
ni aplikaci sledujici stav papiru v jednot-
livych tiskarnach. Kazda tiskarna zapoje-
né do centréini distribuce papiru je pro
uzivatele snadno identifikovatelna, a to
pomoci umisténé nalepky s napisem
,Gentralni doplfiovéani papiru® (viz ob-
razek). Na nalepce
je taktéz uvedeno
telefonni ¢islo 2030
(Service Desk), na
které se uzivatel
miZe obratit v pfi-

padé vzniku jakéhokoliv problému se za-
fizenim, vCetné nedostatku kancelarského

papiru. SCL

Charitativni shirka
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Sice to chvilemi venku jiz voni jarem, ale
naSe shirka stale probiha. Jako obvykle
skon€i na konci mésice tinora. Béhem
prvni poloviny bfezna pak bude pfileZi-
tost vybrat na intranetu organizaci ¢i sdru-
Zeni, které od nas dostane opozdény
vanocni darek. Potésujici je, Ze uz ted je

Data pro nize zverejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych (daji vedenych DPLR.
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Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha

na tiétu Divokych hus vys$Si ¢astka — ne-
celych 30 000 K& — nez byla vybrano vio-
ni. Dékujeme proto vSem zaméstnanclim,
ktefi se letos do této sbirky zapojili.

Eva Pelikanovd, LIS-NOF

Pracovni vyroCi

V mésici anoru oslavi své kulaté vyroéi
pracovniho poméru u RLP CR, s. p., tito
zaméstnanci:

Jitka Ledvinkova, Ing.,

auditor,

UGR/UPB/AI 15 let
Prochézka Pavel,

supervizorna TS I,

DRSL/SLRL/ZLT Brno 15 let

Redakce srdecné blahopreje!

prosinec 2014/2015

Pohyby na regionalnich letiitich
PROSINEC 2014/2015

2 266 | 399

Pozn.: Mistni letovou Cinnosti (MLC) se rozumi
vzlety a pristani letadel, ktera obvykle neopousti

celkem narist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod. CTR/TMA daného letiSté a provdéji opakovanou
2014 2015 14/15 2014 2015 2014 2015 Cinnost na nebo nad RWY. Ipravidia se jedna
0 vycvikové lety po letiStnim okruhu, pipadné
8 412 9 672 14,9 350 . 12) 383¢.12)  350s.12) 3712 nicik postupi IFR piblient.
Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha
celkem narist provozu v % nejvyssi pocet/den nejvyssi pocet/hod. primérné zpozdéni na let v min.
2014 2015 14/15 2014 2015 2014 2015 2014 2015
45 838 51 494 12,3 | 78209.12)  1909@4.12)  14508.12) 157412 0,00

0,00 @
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Obchodu a marketingu se budu vénovat intenzivneji

S Janou Navratilovou (dfive Hochmanovou) jsme se sesly pfi prileZitosti jejiho jmenovani do Eela nové vzni kiého Utvaru letecké $koly a obchodu
s platnosti od 1. ledna 2016. Je to nejen krasna, ale i velmi schopna Zena, ktera presné vi, co chce a rozhodné si neklade skromné cile. V jejim
pripadé je to ale na misté, uZ ted, par tydnu po jejim jmenovani, je jasné, Ze predevSim ohchodni strategie podni ku zacne brzy nabirat novy rozmeér.

Je to vyhoda nebo spis nevyhoda mit mis-
to vykonu povolani na Ruzyni misto v hlav-
nim stredisku v Jenci?

Ruzyni nebo v Jenéi, nepfemyslim. Vzda-
lenost neni nijak zasadni a navic mame
k dispozici vSechny moderni formy komu-
nikace, takze bez problém( zvladam s ko-
legy vyfidit vSe, co potfebuiji. Otazkou spi§
z0stavd, zdali dislokaci Letecké Skoly ne-
vnimaji jako nevyhodu zaméstnanci, ktefi
k ndm dojizdéji napfiklad na anglitinu.
Dojizdéni se nam vSak ¢astecné povedlo
omezit vyuzivanim uceben zfizenych ve
\lyukovém a ubytovacim centru Jenec.

Poloha nasi budovy je naopak vyhodna
pro naSe zahranicni studenty, ktefi tak maji
idedlni spojeni na letité i do Prahy, a tudiz
nemusi nikam sloZité cestovat.

Narostl Vam od zaéatku tohoto roku, kdy
jste se oficialn€ stala reditelkou itvaru
ULSO, vyrazné objem price nebo na ten
prvotni napor jesté cekate?

Pokud mohu zatim téch par tydnti zhodno-
tit, tak leden byl pomérné hekticky, jelikoz
se z dlivodu zmény organizacni struktury
musela spousta véci znova nastavit, vy-
tvareli jsme popisy pracovnich ¢innosti, mé-
nili pracovni smlouvy atd. Do toho se sou-
¢asné rozbéhlo nékolik kvalifikaénich kurz(
a mimo jiné jsme jeSté stéhovali kolegy
z Obchodniho a marketingového oddéleni
z Technického bloku zpét do budovy Letecké
Skoly. Na druhou stranu Oddéleni letového
ovérovani zlistalo organizacné zafazeno pod
DPLR, takze se celkovy objem prace zatim
viceméné vyrovnal.

Leden tedy byl hodné organizacni a prio-
ritu mélo predevsim zajiSténi provozu (tva-
ru a reSeni operativnich zalezitosti. Az ted
nastane Cas, kdy budeme mit pfileZitost se
s kolegy v klidu sejit a zaméfit se na defi-
novani budouciho strategického sméfovani
jak v oblasti vycviku, tak obchodu, a to ne-
jen pro samotnou Leteckou Skolu, ale i pro
podnik jako celek. V tomto sméru samo-
ziejmé oCekavam nar(ist prace azvySeni za-
tizeni sebe i kolegi. Ja osobné budu urgité
aktivné zastupovat podnik pfi zdsadnich ob-
chodnich jednanich a jednénich o spolu-
préci s potencialnimi partnery a také se vice
vénovat oblasti ATM vycviku na mezinarodni
Grovni. Na podzim minulého roku jsem byla
zvolena predsedkyni ATM Training Team
(ATT) pfi EUROCONTROL, coz bude ve
svém diisledku také znamenat nardst pra-
covnich povinnosti. Nicméné to vnimam
takeé jako prilezitost podnik dale v oblasti vy-
cviku mezinarodné zviditelnit a pfipadné
nékteré véci ovlivnit. Stejné chapu také za-
pojeni kolegli prostrednictvim préce ve
skupiné CANSO do projektu NGAP (New
Generation of Aviation Professionals) or-
ganizace ICAO. Kromé ATT také vedu vy-
cvikovy projekt v ramci FAB CE, takze akti-
vit je pomérné hodné, a je nutné vse
optimalné sladit a nastavit, abychom do-
sahli propojeni s definovanou strategii. Na

praci v oblasti mezinarodniho obchodu
amarketingu se t€3im, jelikoZ jsou to obo-
ry, které jsem studovala, a opravdu mé bavi.
Jak konkrétné se zménila Vase role s pre-
chodem na novou funkci?

Predpokladam predevsim, Ze se budu vice
vénovat strategickému planovani a spole¢-
nym projektdm s nasimi partnery, které po-
vedou k rozSiteni portfolia nabizenych pro-
dukt a teritorii, na kterych zatim tradicné
LS a podnik pisobi. A jak jsem jiz zminila
vyse, také zastupovani LS a podniku na me-
zindrodni Grovni jak v oblasti vycviku, tak
obchodu. Rada bych tedy v blizké dobé de-
legovala feSeni provoznich a organizacnich
zalezitosti vice na své kolegy.

KdyZ jsem kdysi nastupovala na LS jako
jeji vedouci, fikala jsem vedoucim jednotli-
vych oddéleni, Ze nejsou pouze vedouci od-
déleni, ale 7e jsou lenové vedeni LS a 7e je
tfeba kromé fizeni svych oddéleni, cozZ je
samoziejmé jejich priméarni ¢innost, chapat
LS v &irsim kontextu a snaZit se o zlep$o-
vani fungovani procestl v LS jako celku.
Astejnym zplisobem proto vnimam i ja svo-
ji novou pozici.

Pro¢ viibec doslo k této organizaéni
zméné?

KdyZ se podivame do minulosti, tak pd-
vodné bylo obchodni oddéleni soucasti
Letecké Skoly. VV ramci nového usporadani
a modernizace struktury bylo pozdéji roz-
hodnuto o zfizeni samostatného obchod-
niho Gtvaru OBU. V priibghu jeho existen-
ce se v3ak ukdzalo jako nepraktické oddélit
obchodni ¢ast a realizacni ¢ast predevsim
kv(ili nutnosti intenzivni komunikace a spo-
luprace mezi obchodnim tymem a oddéle-
nim vzdélavani pfi pfipravé nabidek do vyhé-
rovych fizeni a smluv a také s ohledem na
existujici vazby s klienty. Toto bychom ale
opétovnym sloucenim v jeden Gtvar méli
lehce prekonat.

Naproti tomu Oddéleni letového ovéro-
vani ziistalo organizacné zarazeno v DPLR,
a to z diivodu nutnosti dokondit strategii,
ktera byla definovana po prevzeti OLO od
Uradu civilniho letectvi pravé R DPLR. ULSO
v3ak bude i nadéle s Oddélenim letového
ovérovani Uizce obchodné spolupracovat
a uzavirat pro néj kontrakty.

Mozna bychom nyni mohly komplexné
pfiblizit nové vznikly Utvar letecké Skoly
a obchodu, jeho hlavni smysl a jednot-
livé Einnosti.

Poslanim ULSO je organizace a zajisténi od-
borného vycviku a vzdélavani, véetné jazy-
kového, pro zaméstnance podniku, kdy
ULS0 odpovida zejména za zajisténi vstup-
ni ¢asti vycviku fidicich letového provozu
a technického personalu. Dale poskytuje
kurzy pro instruktory, hodnotitele, vedouci
smény aj. Kromé toho bude ULSO zastre-
Sovat veSkeré obchodni Cinnosti statniho
podniku Rizeni letového provozu. Momen-
talné se soustfedime predevs§im na dva
hlavni produkty, coZ jsou vycvik fidicich le-
tového provozu a obecné odborného per-

sondlu v oblasti ATM, druhym nosnym pro-
duktem se v pribéhu let stalo pravé letové
ovérovani. Jsou i jiné produkty, které by-
chom mohli nabizet, a mohly by byt pro
nade potencidini zakazniky zajimavé, jako
napfiklad konzultatni sluzby nebo posky-
tovani letovych provoznich sluzeb v zahra-
nici. Ale mozZnosti tyto sluzby nabizet se sa-
moziejmé odviji od zdroj, kterymi v dané
chvili disponujeme. ProtoZe v podniku mo-
mentélné probihd hned nékolika velkych di-
leZitych internich projektt, které maji vyso-
kou prioritu a nepfedpokladame, Ze bychom
nyni nabidku produktd aktivné rozSifovali
0 dalSi samostatné oblasti a klienty pro né
aktivné vyhledavali. Nicméné budeme sa-
mozfejmé reagovat na poptavku od stava-
jicich klientti a jejich poZadavky pripadné
feSit ve spoluprdci s dalSimi partnery.

Nejvétsim a nejdilezitéjSim oddélenim
ULSO0 je Oddéleni vzdgldvani personalu
OVLNS, které kompletné zajiStuje odborny
vycvik Fidicich letového provozu a dalSiho
provozniho personalu véetné technického
persondlu, ktery je v gesci LS. Tento tym
tvoif patndct stélych zaméstnanc(i a ty do-
pliiuje tym externich instruktorti najima-
nych na konkrétni zakazky. Pocet lidi v tom-
to tymu se méni podle toho, jaky objem
vycviku poskytujeme. V soucasné dobé
mame v Letecké Skole deset instruktori
z rliznych stati Evropy i svéta.

Sougasti ULSO je dale Oddglen jazy-
kového vzdélavani, jehoZ tikolem je zajisto-
vat vyuku anglického jazyka pro zamést-
nance BRLP CR, s. p., a pro zajemce z fad
klient(i ze zahranici. Vzdélavaci oddéleni by
vSak nemohla fungovat bez dalSich ,pod-
ptirnych“ oddéleni jako je Oddéleni simu-
latorovych systémid, které ma na starost ad-
ministraci vSech tif simulatord pouzivanych
v LS — jednoho 3D vé&zniho a dvou radaro-
vych simuldtord, a také zajiSténi chodu ves-
keré AV a jiné techniky. DalSim oddélenim
je Oddéleni pseudopilotd, tedy zaméstnan-
cli, ktefi predstavuji pfi vycviku fidicich le-
tového provozu jakéhosi protihrace Zakiim
a ovladaji cile ve cvicenich, ve kterych se
flp-zéaci uci vSechny nutné postupy pro
vykon svého povolani. Nejen instruktofi, ale
také pseudopiloti maji velky podil na kva-
lité vycviku, ktery poskytujeme, a proto je
i pro né stanoven zp{sob ziskani a udrZeni
kvalifikace. Posledni jg jiz zminéné Obchodni
a marketingové oddéleni, které se vénuje
obchodni ¢innosti a nyni napfiklad také pi-
pravé tradi¢ni prezentace naSeho podniku
na vystavé World ATM Congress v Madridu.
V' ramci budouci strategie bychom radi mar-
ketingové aktivity rozSifiliza pomysIné hra-
nice Letecké Skoly a zastitili marketing pod-
niku jako celku.

Vratme se jesté k zahrani¢nim instrukto-
rim. Jak se takovi lidé mohou dostat
k préci instruktora pro RLP CR, s. p.?

Byly doby, kdy jsme zkouSeli davat inze-
raty a organizovat vybérova fizeni, ale dnes
uz instruktory najimame spise na zakladé
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vizitka
JANA
NaveaATILOVA

narozena: ve znameni Byka

rodina: jeden manzel, dvé déti, jeden
pes, dva kralici a kiecek

vzdelani: \lysoka Skola ekonomicka

v Praze, obor Mezindrodni obchod,
logistika, mezindrodni doprava a zasi-
latelstvi

co rada délam ve volném case:
divam se na svét z koriského sedla

a sjizdim horské svahy na lyZich

vZdy si rada prectu: Svét podle Garpa
od J. Irvinga, Spionazni romany od

F. Forsytha, Johna le Carré

na co se vZdy rada podivam: film
Dobry rocnik, bondovky a thrillery
Jjakou muziku si rada poslechnu:
rockovou a skupinu Roxette

co si casto fikam: ,,Nedélej druhym
to, co nechces, aby délali tobe.

jako mala jsem chtéla byt: viekarkou

doporudeni od stavajicich instruktord, kte-
i se zmini o prostredi a podminkach v LS,
a zajemci se nam hlasi sami. V posledni
dobé pozorujeme zvySenou poptavku po
praci v LS od mimoevropskych zajemci,
zejména americkych. Tyto zajemce vSak
bohuZel musime vétSinou odmitnout, jeli-
koZ s nimi neni mozné flexibilné reagovat
na Casto se meénici pozadavky naSich
klientd. V jejich pfipadé je nutné s velkym
predstihem fesit formality jako je vizum
a vyfizeni riiznych povoleni a my vétSinou
potiebujeme instruktora s ur€itym zamé-
fenim relativné rychle. Mame vSak vazby
na nékolik instruktort z Evropy, ktefi s na-
mi spolupracuji dlouhodobg, a na ty se
v piipadé nutnosti miizeme obratit kdyko-
li. NaSi zahrani¢ni instruktofi pochézeji
s Némecka, Svédska, Finska, Spanélska,
Kanady, Australie, Svycarska a ted u nds
méame dokonce jednu kolegyni z Islandu.

Dokonceni pristé. text a foto nwt
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Detsky tabor Zlata Zatoka 2016

Rizeni letového provozu CR, s. p., poFada i v leto$nim roce rekreaéné-sportovni let-
ni détsky tabor s moznosti zékladniho vodackého vycviku pro déti ve véku od sed-
mi do patnacti let (vyjimky schvaluje pouze hlavni vedouci pfisluSného turnusu).
Srdecné zveme nejen déti nasich zaméstnanct, ale i jejich kamarady a spoluzaky.
Doprava z Prahy je zajiSténa.

Zajemci o letni détskou rekreaci zaSlou zcela vyplnénou predb&znou prihlasku pani
Marii Prazakové bud e-mailem na adresu prazakova@ans.cz nebo poStou na adre-
suRLP CR, s. p., divize persondlni a finanéni, Navigaéni 787, 252 61 Jenet. FormulaF
naleznete na nasténce podnikového intranetu.

Déti zaméstnancti RLP CR, s. p., jsou do 31. bfezna 2016 pfijimany prednost-
né a bude jim zaslana zavazna pfihlaska. Ostatni zajemci budou 31. brezna 2016
informovani, zda jejich dité bylo zafazeno do poZadovaného turnusu. Budou na-
bidnuta veskera volnd mista mimopodnikovym zajemciim. Zavaznou pfihlasku na
LDT s pokyny obdrZi zakonny zastupce poStou nejpozdéji do konce dubna 2016.

Pro podrobnéjsi informace moiZete kontaktovat pani Prazakovou na vySe uvede-

nych kontaktech nebo na telefonu 220373239 a faxu 220373004. DPERFIN
Terminy jednotlivych turnusi
sobota 2. Cervence — sobota 16. Gervence 2016
I. turnus (hlavni vedouc Lucie Alexova)
sobota 16. ¢ervence — sobota 30. ¢ervence 2016
Il turnus (hlavni vedouci OldFich Krabec)
sobota 30. Cervence — sobota 13. srpna 2016
. turnus (hlavni vedouci Jan Fala)
sobota 13. srpna — sobota 27. srpna 2016
IV. turnus (hlavni vedouci Antonin Zappe)
Cena za turnus pro jedno dité
2 400,- K& pro déti zaméstnanci RLP CR, s. p.
4900,- Ké pro vSechny ostatni déti

Objektiv

{!-; \

LR

Dne 11. ledna 2016 podepsali generalni feditel RLP CR, s. p., Jan Klas a feditel
Vojenského technického tstavu, s. p., Jifi Protiva ramcovou smlouvu o spolupraci
obou statnich podniki. Smlouva zastfeSuje ocekavanou spolecnou praci v oblasti
ATM v ramci evropskych projektd ,SESAR 2020“ a ,SESAR Deployment Programme®,
které fesi vyzkum, vyvoj a implementaci projektli vychézejicich z technologického
pilie programu ,Jednotného evropského nebe* (SES). Diiraz na spolupréci RLP CR,
s.p.,aVTU, s. p., bude zaméfen na aspekty celoevropského Feeni pldnovani a tra-
jektorie vojenskych letil. Smlouva dale ramcuje civilné-vojenskou spolupraci pfi za-
vadéni projektu Neopteryx. VTU, s. p., cestou svého od§tépného zavodu Vojenského
technického tstavu letectva a protivzdusné obrany (VTULaPV0) se bude podilet na
feSeni vSech operacnich, technickych a dalSich aspektil propojovani nového systé-
mu Neopteryx a systémd fizeni letového provozu Armady Ceské republiky. Tato di-
leZita spolupréce dvou statnich podnikd, kterd vyznamné ovliviiuje bezpecnost vy-
uzivani vzdu$ného prostoru, navazuje na ispésny projekt civilné-vojenské integrace
oblastnich letovych provoznich sluzeb v ¢eském vzdu$ném prostoru, ktery byl do-
koncen v roce 2014. text Petr Broucek/USMP/0SV, foto nwt

Rekordni objem letového provozu za rok 2015

Vyhodnoceni provoznich vysledki RLP CR, s. p., za rok 2015 prokazalo vjhorny
stav mezinarodni letecké dopravy, ktery se projevil dynamickym zvySenim zaj-
mu leteckych dopravecii o vyuZiti sluzeb podniku. Objem letového provozu v éeském
vzdu$ném prostoru tak vyznamné prekro€il dosavadni rekord z roku 2014.

Celkovy poet pohybii ve vzdusném prostoru CR za rok 2015 &ini 782 551, coz
predstavuje ve srovnani s rokem 2014 meziroéni nariist 0 7,8 %.

Hodnoty priimérného zpoZdéni na jeden provedeny let, jako diileZity indikdtor kva-
lity a kapacity poskytovanych sluzeb, dosahly minimdlnich hodnot (0,01 minuty na
provedeny let). RLP CR, s. p., se tak pohybuje vjrazné pod trovni 0,15 minuty na
provedeny let, coZ je doporucend hodnota stanovend pro Cesky vzdusny prostor
Evropskou organizaci pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL).

Z hlediska ekonomického je klicova skutenost, Ze v meziroénim srovnani do-
chazi v ceském vzdu$ném prostoru k dynamickému nariistu tzv. pfeletovych jed-
notek o 6 %. Dochdzi tedy jak k nariistu poctu proleténych kilometri (vyuzivani del-
Sich letovych trati), tak i ke zvySovéani maximélini vzletové hmotnosti letadel, které
se na Ceském nebi objevuji. NejvétSim zakaznikem podniku je i nadale Lufthansa,
nasleduje spole¢nost Emirates a Turkish Airlines.

Spole¢nym jmenovatelem zdjmu leteckych dopraveil o éesky vzdusny prostor je
tak bezpetnost, pozadovana kapacita a zikaznicky nastavena cenova politika (RLP
CR, s. p., od roku 2009 nezvysil ceny za svoje sluzby). Lete&ti dopravci sougasné
ocenili i zavedeni tzv. konceptu volnych trati (Free Route Airspace) v eském vzdus-
ném prostoru v tnoru lofiského roku. Tento progresivni koncept vyznamné zvySu-
je moznost planovani a vyuZivani optimalnich letovych trati z pohledu leteckych do-
pravci, cozZ se vyznamné projevuje v ispore nakladi za palivo.

Narist provozu v letni sezoné byl typicky i pro Leti§té Vaclava Havla Praha.
Celkovy pocet pohybii (startii a pFistani) inil 127 831 a bylo tak zaznamenano
mezirocni zvySeni 0 3,1 %. | v pfipadé letiStniho provozu se tato skutecnost veli-
ce pfiznivé promitla do ekonomického méfitka. S ohledem na maximalni vzletovou
hmotnost nasazovanych letounti a frekvenci letli z a do Prahy doslo k nértistu fak-
turovanych priblizovacich jednotek meziro&né o 4 %. ZTZRLPCR, s. p.

Vybrané provozni informace
782 551 pohybi

Celkovy provoz v roce 2015

e

NejsilngjSi provoz za mésic cervenec — 83 632 pohybil

wevr

Nejsilnéjsi provoz za den 16. Gervence — 2 928 pohyhil

Celkovy poéet cestujicich v roce 2015* | 117 milion(i

*v Ceském vzdusném prostoru; pii primérné kapacité 150 mist na jedno letadlo

Stavba nové TWR Ostrava se blizi ke konci

\lystavba nové véZe a provozniho
objektu se dostala do posledniho
mésice vystavby, a tak uz se pomalu
zagina premyslet, jak zorganizovat
kolaudaci a nésledné stéhovani do
novych prostor. Dodavatel dokonci
objekt v terminu dle smlouvy, tedy
k 23. 2. 2016, a pak probéhne ko-
y laudace, kterou provede Stavebni
arad UCL (SU). Kolaudaci planuje-
me na posledni tyden Ginora nebo
prvni tyden bfezna, podle moznos-
ti SU a dal$ich odbornych orgdn(l, které ke kolaudaci vydavaiji sva stanoviska.
objektu. Bez jejich dobrozdani nelze kolaudovat.

Vinteriéru objektu probiha intenzivni ruch, jednotliva femesla postupné dokonguji
koberce, linolea a montdZe zafizovacich predmétd, aby uvolnila misto truhlarim,
nabytkariim, elektrikafim, slaboproudafim a findlné malifim a aklidu. Je to ruch
mnohdy zdanlivé zmateny, ale cilené vede k postupnému dokonéeni jednotlivych
podlazi, ktera se uzamknou, a je hotovo. Opravdu? BohuZzel zdaleka ne, protoze na-
stupuje dalSi etapa, kdy se vechno prohliZi, kontroluje, podle potieby i rozebird a se-
pisuji se zjiSténé vady a nedodélky. Do toho se spusti komplexni testy vSech systé-
mii budovy a klid a pocit uspokojeni mizi hned, jak néco nefunguje podle ocekavani.
Takto to koluje cely mésic, chvile optimismu stfidaji zdanlivé nefesitelné ,tragédie”,
ale postupné se dafi zdolavat jednu pfekazku za druhou, aby se na konci mohl s ¢is-
tym svédomim podepsat predavaci protokol a stavbu predloZit k posouzeni kolau-
dacni komisi. Po kolaudaci je objekt predan uZivateli, pro kterého zaCind Zivot ve zce-
la novych podminkach, na které si musi zvykat, ale to jde v novém a modernim
prosttedi zpravidla rychle.  text Jan Sedlak/DPLR/SRPI/OPM, sedlak@ans.cz;

foto ing. VyslouZil/HTF
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Vyrocni zasedani mezinarodniho svazu technikii IFATSEA 2015

V listopadu lofiského roku se jako kazdy rok konala vyro¢ni konference a valna hromada Mezinarodniho svazu technikii fizeni le-
tového provozu (IFATSEA), tentokrat v tradicni evropské destinaci — Berling. Jak je v Némecku zvykem, vSe bylo poradajici orga-
nizaci GdF (némecka profesné-odborové organizace) naplanovano perfektné do posledniho detailu. Mimochodem to byla snad
prvni vyrocni konference IFATSEA, kde bezchybné a rychle fungoval internet. Své dva zastupce vyslal i Gesky svaz, resp. nové spo-
lek technikdl CZATSEA.

Téma Eislo 1. Snad nejvice diskutovanou problematikou z hlediska techniky byla cyber security v letectvi, resp. pocitacova bez-
pecnost v systémech fizeni letového provozu. V dobé digitalizace a hlavné diky vétsi zavislosti prakticky vSech systémdi fizeni le-
tového provozu na pocitadovych technologiich je otdzka bezpecnosti a ochrana proti kybernetickym ttokim dnes na prvnim mistg.
| presto zaznély nékteré hlasy, Ze se na letectvi v této oblasti malinko pozapomnélo a ve se za€ina FeSit az ve chvili, kdy je spous-
ta systémidl jiz v provozu. Asi nejzajimaveéjsi prezentaci mél pan Hugo Teso ze spolecnosti F-Secure, ktery se jiz dlouhou dobu za-
byva zabezpetenim systému pouzivanych v letectvi. Je to takovy profesiondini hacker ve sluzbach dobra. Jeho praktickd ukazka
ziskani informaci ze systému datalink spolecnosti jako SITA ARINC nebo HoneyWell ve mné vyvolaly pocit, Ze americké filmy
o0 ,hacknuti“ letadel nejsou az tak hollywoodské, ale spiSe realné. Kdybych to nevidél na vlastni o¢i, neuvéfim. Nutno vSak dodat,
Ze spolecnosti vyvijejici takové systémy reaguiji rychle a hrozbu kybernetickych Gtok{ zadinaji brat vazné. Stejné jako Evropska
unie v projektech jako SESAR, Pilot Common Project apod. zacina pfiklddat této problematice vysokou prioritu.

Bez vycviku to neptijde. Druhym pomysinym hlavnim tématem konference byla standardizace vycviku technického persondlu.
Po celé Evropé vznikaji vycvikova stiediska, kterd se ¢im dal astéji soustiedi na vycvik technik{ a nabizeji své sluzby po celém
svété. Nutno podotknout, Ze na$ podnik neni rozhodné pozadu a jiz nékolik let isp&Sné nabizi své komplexni vycvikové sluzby
pod hlaviékou CANI, nejen pro technicky persondl. Standard, které jsou k tomuto tématu pripravovany na celosvétoveé ¢i evrop-
ské drovni, je jiz mnoho. BohuZzel, Zadny z jiz vydanych neni zavazny, a tak si prakticky kazdy poskytovatel mize pfizpdsobit vy-
cvik a licencovani svym potfebdm. Zatim. | zde je vSak na$ podnik velmi dobfe pfipraven, jelikoz systém vycviku se obecné zmi-
fiovanym dokument(im velmi bliZi a pfipadny prechod na budouci nafizeni Evropské komise (EK) by tak mél byt snadny.

Pozor na ,,230" - kope. Dal$im pravidelnym zajimavym tématem na jednani evropské skupiny IFATSEA byly zpréavy jednotli-
vych ¢lenl. Nejzajimaveéjsi byly ty popisujici situace, kdy technické zévady na napéjecich systémech zplisobily at uz ¢astecny nebo
celkovy kolaps celého fizeni letového provozu. DileZitost a bezpecnost napajeni je pro poskytovani bezpecnych sluzeb fizeni le-
tového provozu klicova a jako takové by se mél kldst velky dliraz na tdrzbu a provoz takového systému. Své o tom védi i nasi
technici, ktefi maji pomérné nedavnou zkuSenost na radarovém kopci Pisek. VEasnym zasahem obsluhy tak vypadek napéjeni ne-
mél zadny vliv na bezpecné poskytovani sluzeb Fizeni.

Berlin — dvé mésta. | kdyz naplii konference byla velmi Sirokd, témat mnohem vic a ¢asu jeSté min, byl pro jeji G€astniky pfi-
praven také spolecensky program — prohlidka mésta s préivodcem. | kdyZ bylo celé mésto pfitomnosti vojakil a policie pozname-
nano teroristickymi Gtoky ve Francii, nenechali se Berlifiané zastraSit a dokazali ve mésté vytvofit pfijemnou vanocni atmosféru.
To, Ze je stale rozdil mezi zapadni a vychodni ¢asti mésta, Ize vidét pfi prijezdu méstem jednoznacné. Véetné budovy éeského vel-
vyslanectvi Ci televizni véZe. Osobné mé Berlin velmi mile prekvapil a jako hlavni némecka metropole ma urcité kazdému co na-
bidnout. text Ondrej Vanek/DPRO/ATMS/NAVCOM, vanek@ans.cz;

Ivo Priplata/DPLR/SRPI/OPM, priplata@ans.cz; foto GdF

Dne 14. ledna 2016 zemrel nas byvaly kolega, fidici z APP/TWR Praha — Jindra Urban. Profese fidiciho le-
tového provozu jej provazela od roku 1963 aZ do roku 1995, nasledovalo jeSté Sest let sluzby na stredisku
RCC Praha. Profese fidiciho byla tak trochu i na pocatku jeho zasadni Zivotni zmény. Rehabilitacni pobyty
fidicich v Marianskych Léznich Jindrovi doslova zménily Zivot. Nezamiloval se totiZ jen do krdsné pfirody,
kouzelného prostredi a atmosféry lazni, on tady naSel i svoji dal$i lasku. Nevahal a vyménil natrvalo ruch hlav-
niho mésta za poklid zapadoceskych lazni. Jarda Vlasak

Dne 17. ledna 2016 podlehla dlouhé a tézké nemoci nase kolegyné Jarmila Simkova. Svoii profesni drahu
zapocala na APP/TWR, kde piisobila po dobu 12 let. Zbytek kariéry piisobila na oddéleni LIS/NOF, pozdé-
ji jako instruktor. Vyznacovala se velkym zajmem o letectvi, skvélou anglictinou a vSeobecnym prehledem.
Byla nam v8em pfikladem v pracovitosti, spolehlivosti a nékdy nadfazovala profesni zajmy svym osob-
nim. Ochotné vZdy podala pomocnou ruku kazdému, kdo ji potfeboval. Méla silny pocit odpovédnosti a loa-
jality k podniku. OdeSel ¢lovék, ktery bude na naSem pracovisti velice chybét.

za oddéleni NOTOF Zdenék Hrazsky

V naSich vzpominkach zlistane Jarmilka diky svému suchému humoru, témér encyklopedickym znalostem, velké obétavosti
a lasce k prirodé. Mame zazité, Ze pokud to nevi Jarmilka, tak to bud' neexistuje, nebo si tento problém nezaslouzi Zadnou po-
zornost. V nasi préci byla, a stéle je, pro nas obrovskou autoritou. Neumim si pfedstavit leto$ni periodicky vycvik bez ni. Hlavné
jeji kazdorocni Givodni proslov: ,Musim vas pochvdlit, ale...“. Upozorfiovala nas na tzasna divadla pfirody, kterd se odehrava-
la kolem ptaciho krmitka, o které se pravidelné starala. Jeji suchy humor je pro nds legendérni. Priipovidky a réent, kterych byla
autorem, u nas piimo zlidovéla. Bohuzel, jeji nejslavnéjsi: ,Ceska Zena a Svédska ocel vydri vée.“, se v jejim pripadé neukaza-
lo jako pravdivé. Svou naklonnost také vénovala Londynu a Velké Britanii a velmi rada se tam kazdoro¢né vracela. Prosim, po-
kud se octnete v nékterém antikvariatu na Charing Cross, vénuijte nasi Jarmilce tichou vzpominku. Eva Sovova

7/@/2@%&{

,Cestovani letadlem je jisté pivabné
akrasné, ale prece jen ma velkou nevy-
hodu. Je to pfili$ moderni zplisob ce-
stovania zrovna jako modernizplisob
Zivota, poskytuje létani dojmy pre-
vazné kvantitativni a zkracuje nas o je-
jich kvalitu. V letadle za hodinu m0-
Zeme prehlédnout tolik, co bychom
jizdou vlakem nebo autem nevidéli za
cely den. Ale veliky tsek zemé, ktery
preletime, nikdy nam pIné nenahradi
onu bezprostiednost pohledu a bliz-
kost pfirody, kterou citime na zemi.*
Walter Recht (1904-1989), ¢len vy-
pravy Jana Antonina Bati v letounu
Lockheed Electra na obchodni cesté
kolem svéta; z knihy Letadlem kolem
svéta autord J. a P. Englisovych

,Zivot jediného &lovéka, byt by byl cely
zasvécen obloze, nemdze stait ke stu-
diu néceho tak obrovského. Prijde do-
ba, kdy se nasi nasledovnici budou di-
vit, Ze jsme neznali véci, které jsou jim
tak jasné.“

Lucius Annaeus Seneca (54 pr. n. |.—
—40n. 1.), fimsky recnik, pravnik a spi-
sovatel

,V8echny velké technické vynalezy,
kterych clovék doséhl — letadlo, auto,
pocita¢ — vypovidaji jen malo o lidské
inteligenci, ale zatracené hodné o lid-
ské lenosti.”

Mark Raymond Kennedy (*1955),
americky obchodnik a clen Republikanti

,Jednoho dne nam hvézdy budou tak
divérné zndmé, jako dnes mista v kra-
jiné, jako jeji kfivky a kopce a cesty,
které vedou k naSim dverim, a to bude
den, kdy bude |étani néco naprosto sa-
moziejmého. Ale do té doby lidé za-
pomenou, jak doopravdy |état. Budou
z nich uz jen cestujici ve strojich, je-
jichZ fidi¢i budou vycviceni k tomu,
aby diivérné znali spousty popsanych
knoflikil, a v jejichz myslich uz nebu-
de znalost oblohy a vétru a pocasi pro
né bude jen néco nesmysIného, co se
odehrava za okny.*

Beryl Markham (1902-1986), pilotka
britského piivodu, jako prvni Zena pre-
letela Atlantik pri s6lovém letu z vycho-
du na zdpad

LLetadlo je v FiSi strojli néco jako ki
v [i8i zvifat. Krdsné a uslechtilé. Kain
se prirodé opravdu povedl, letadlo se
zase povedlo ¢lovéku. OSklivé neléta
dobre, dobfe Iéta krasné letadlo.”
Radka Machava (*1949), Ceskd akro-
baticka pilotka

,KdyZ je to Spinavy, vyCisti to. Kdyz to
vrze, namaz to. Ale nevrtej se v tom,
kdyZ to funguje!*

anonymni letecké moudro

Pripravila nwt



"% FOTOGRAFICKE, OKENKO Z HISTORIE RLP|

M Pfedkladame vam, mili ¢te-
Ve nari, prvni fotografii ze sou-
boru historickych snimkd,
které budou v obsahu naSe-
ho podnikového Casopisu
Strip pfipominat technolo-
gie a prostredi poskytovani
| letovych provoznich sluzeb
\ \ | v neddvné minulosti. Tato
\ \ | radarova obrazovka (na fo-

:‘ ? tografii typ radaru RP2E)
e e \ w‘ﬁi\

byla typickd pro pfiblizova-
i Ci stanovisté na letistich
L Ceskoslovenské republiky
od poloviny Sedesatych let
aZ po osmdesata léta mi-
nulého stoleti.

Jedna se o zafizeni PAR
- presny pribliZovaci radar
(Precission Approach Ra-
L dar), ktery byl vjrobkem

N Tesly Pardubice. Zafizeni
- presnypFiblizovaci radar (PAR) typ RP2E IR R ER AT
skytované sluzhy. Za prvé
monitorovani konecné faze priblizeni letadla, kdy sestup provadél pilot na jiny typ zafizeni nez radar (napf. ILS,
NDB) a Fidici jej pfi zhorSenych meteorologickych podminkach béhem konecné faze pfiblizeni na zakladé informaci
zradarového zobrazeni PAR informoval o odchylkach od prodlouzené osy drahy a od sestupové drahy. Korekce pro-
vadél pilot. A za druhé GCA (Ground Controled Approach) — pIné radarové fizeni letadla na zakladé radarového
vektorovani v prodlouZzené ose drahy, po zahéjeni klesani po sestupové draze dopinéné o prikazy k dpravam
rychlosti klesani s cilem udrZeni letadla na optimalni sestupové draze (zpravidla 3°). Rizeni kongilo ve vy3ce roz-
hodnuti (DH), ktera byla 60 metrd.

Z priloZené fotografie je zfejmé, Ze se jednalo o ,beta“ zobrazeni s linearnim dhlem a logaritmickou vzdale-
nosti. V horni ¢asti obrazovky je sestupova draha, v té dolni éasti prodlouZena osa RWY. Semilogaritmicky zpi-
soh zobrazeni jak prodlouZenou osu RWY, tak i sestupovou rovinu promital jako kfivky. Tento zplsob feSeni byl
zvolen s ohledem na potfebu fidiciho vidét stopu letadla v posledni fazi koneéného priblizeni a pfipadné odchylky
od drahy sestupu detailné s vysokou pfesnosti. Svislé Cary na radarovém zobrazeni jsou vzdalenostni znacky, vy-
znaCujici vzdalenost od bodu dotyku (znacka bodu dotyku je ta druha zprava). Nasleduiji znacky pro prvni az paty ki-
lometr, dle znaCka deséatého, patnactého a dvacatého kilometru (ta krajni vievo u hrany obrazovky). Anténni systém
zafizeni PAR tvofily dvé parabolické antény, umisténé vedle drahy na drovni bodu dotyku. Horizontalné kmitajici an-
téna pokryvala osové vedeni letadla v rozmezi +15° a anténa kmitajici vertikalné potom monitorovala jeho sestupo-
vou drahu v rozmezi -1° az +9° a ¢etnost obnovy polohové informace byla jedna vtefina.

Zafizeni PAR bylo vyznamnym prvkem bezpecnosti pfi zhorSenych meteorologickych podminkéach na letisti ze-
jména v dobé, kdy drahovy systém nékterych letist nebyl vybaven zafizenim ILS viibec, nebo v pfipadech jeho tech-
nické vyluky, pfipadné poruchy. Ziskat pro fidiciho radarovou kvalifikaci na zafizeni PAR nebylo viibec jednoduché.
Adept musel v obdobi vycviku absolvovat 100 cviénych sestupl s instruktorem na simulatoru a dalSich 100 redl-
nych sestupti na daném typu zafizeni s letadlem, jehoZ posadka s provedenim cviéného priblizeni GCA souhlasila.
| kdyZ byly stanoveny pfisné meteorologické limity pro provadéni cviénych pfiblizeni, nékteré letecké spolecnosti ta-
kova cvicna priblizeni posddkam letadel zakazovaly bez ohledu na meteorologické podminky. ,,Nastfadat“ sto cvic-
nych priblizeni tak dalo opravdu pofadné zabrat. To byl také diivod, pro¢ tuto kvalifikaci méli na stanovisti APP Praha
vyhradné vedouci smény.

PribliZzeni letadla, fizené pri $patnych meteorologickych podminkach ze zemé pomoci pfesného radaru, vy-
7adovalo naprosto precizni souhru mezi radarovim Fidicim a pilotem. Ridici musel davat piikazy ke zméné kur-
zu v predstihu tak, aby letadlo pokud mozno plynule naletélo prodlouzenou osu dréhy a pilot naopak musel prika-
zy ke zméné kurzu provadét okamZité po jejich obdrZeni a jeSté provadét korekci kleséni po sestupové draze.

Zavérecna faze pfiblizeni jiz byla ,s6lem* fidiciho, ktery pfi trvale zaklicovaném kmitoctu nepfetrzité vydaval poky-
ny pilotovi az do vySky rozhodnuti.
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Presné radiolokatory, umozriujici presné pfiblize-
ni fizené radarem, byly v provozu na letitich Karlovy
Vary, Praha, Brno, Ostrava, HoleSov, Bratislava,
Piestany, Slia¢ a KoSice. Koncem osmdesétych let
a pocatkem let devadesatych s instalaci kvalitnich
zafizeni ILS, umozriujicich provoz v kategorii pfi-
blizeni 1.-I1l. ICAQ a zahajenim postupi LVP, byl po-
stupné provoz zafizeni PAR na letiStich ukoncen.

Poznamka: radarovy Fidici na archivnim snimku
nahore je Lada Sedldcek z APP/TWR Ostrava, vyz-
namnd osobnost v historii moSnovského letisté
i celého naseho podniku. Na obrazku vlevo dole je
pro doplnéni zobrazen anténni systém radaru RP3F.
g text Jaroslav Vlasak, jarvlasak@gmail.com
a Ivan Uhli#/DPLR/SRPI/OPM, uhlir@ans.cz;

foto archiv Mirloslava Hrika

iénni?lstém radaru RP3F

Rizeni letového provozu

Dne 14. 1. 2016 se na ptidé Uradu pro civiln le-
tectvi uskutecnilo predani ,,0svédceni organiza-
ce pro vycvik fidicich letového provozu® (ATCO
T0), které prevzali generdlni feditel RLP CR,
s. p., Jan Klas a feditelka divize persondlni a fi-
nanéni Miloslava Mezerova z rukou feditele Ufa-
du pro civilni letectvi Josefa Rady.

Osvédceni bylo vydano v souladu s novym na-
fizenim Komise (EU) 2015/340 schvalenym v no-
ru loriského roku s tim, Ze jeho G¢innost nastala
od 30. 6. 2015. Clenské staty EU se mohly roz-
hodnout, zda po skonceni pfechodného obdobi
v prosinci 2015 vyuZiji moznosti neuplatriovat zce-
la nebo ¢astecné pfilohy | az IV, resp. odloZit im-
plementaci v3ech novych pozadavkii az do konce
roku 2016.

V Evropské Unii jsou pouze dva staty, které této
moznosti nevyuzily, a to Ceské republika a Slo-
vensko. S ohledem na €as, ale i s ohledem na ng-
které nejasnosti se zavadénim tohoto nafizeni ne-
byl tento proces zrovna jednoduchy (napf. AMC
a Guidelines byly vydany Evropskou agenturou
pro bezpecnost letectvi EASA az v srpnu 2015).

Ziskani osvédceni bylo vysledkem mnoha hodin
prace a diskusi jak metodikd, tak zastupcl pro-
vozu i ¢lend vrcholového managementu. Nelze
véak pominout ani Utad pro civilni letectvi, ktery
byl ndpomocny zejména tam, kde litera EC
2015/340, AMC a ani FAQ na strankach EASA ne-
davaly jasny vyklad toho, co autofi nafizeni EC
2015/340 vlastné pozaduiji. Vydani tohoto nové-
ho nafizeni navazuje na nafizeni EC 216/2008
o spole€nych pravidlech v letectvi a o zfizeni EASA
a nahrazuje nafizeni EC 805/2011 o licencovani
fidicich letového provozu. Vstoupilo v platnost
26. 3. 2015 a pouziva se od 30. 6. 2015.

Jednotlivé clenské staty Evropské unie mély
moznost do 1. Cervence 2015 pozadat EC o vyjim-
ku s tim, Ze pfilohy nafizeni nebudou uplatriovat
az do 31. 12. 2016. Pokud o tuto vyjimku nepo-
Zadaly, znamenalo to pro né prepracovani doku-

I

Fjegulatorni audity a inspekce
Uradu pro civilni letectvi

Dokonceni z minulého Cisla.

Po sestaveni roéniho programu je tento finalné
konzultovan s auditovanou organizaci a nasledné
schvélen a zvefejnén. Viastni realizace jednotlivych
auditl a inspekcei je provadéna pod vedenim ve-
doucich auditort, ktefi byli uréeni jiz pfi sestavo-
vani ro¢niho programu. Pfiprava auditu nebo in-
spekce, jeho provedenii vyhodnoceni je provadéno
podle stanoveného dokumentovaného postupu
UCL, rémcové zalozeného na CSN EN 1S0 19011.

Povinnosti vedouciho auditora je sestavit ve
spolupréci s vedoucimi pracovniky odboru au-
ditni tym, plan konkrétniho auditu nebo inspek-
ce a informovat v casovém predstihu (pfiblizné
6 tydn{ predem) auditovanou organizaci. Dilraz
je kladen nejen na splnéni rozsahu a cile auditu,
ale také na zajiSténi kompetence uréenych in-
spektord. Inspektofi UCL, ¢lenové auditniho
tymu, si po obdrZeni dokladové dokumentace
k pfedmétu auditu (od auditované organizace)
pfipravuji své kontrolni listy. Tyto jim usnadni
provedeni dohledu v planovaném rozsahu a slou-
Zi soucasné jako zaznam pro kazdého inspekto-
ra. Jiz v této fazi je vhodna spoluprace vedouciho
auditora s auditovanou organizaci (uréenymi za-
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Ceské republiky ziskalo Osvéd&eni pro vycvik fidicich letov

mentace pro ziskavani, ydriovém’ a prokazovani zpisobilosti fidicich letového pro- = —_— 5
vozu do 31. 12. 2015. Ceska republika patfi k mensiné evropskych stati, kieré B8 5 e
o tuto vyjimku nepoZadaly a iispésSné se s timto tikolem vyporadaly i bez Zadosti > . ’
o0 vyjimku. To bylo mozné i proto, Ze podnik ma zavedeny a stabilizovany systém li-
cencovani provozniho personalu, kdy statem licencované kvalifikace doplfiuje sys-
tém podnikovych kvalifikaci a bylo mozno na ném déle stavét.

Mala odbocka ke zminénému systému — podnik ma mimo jiné jiz |éta zavedeny
systém podnikového licencovani specialistil technickych systém. KdyzZ pred fadou
let EUROCONTROL vymyslel aplikaci ESARR 5 na techniky, inspiroval se v naSem
podniku. Obdobné jiZ Iéta existovala podnikova kvalifikace ,instruktor simulatoru®
(USI), jejiz obdobu STDI (synthetic training device instructor) v Evropé zavadi aZ toto
nafizeni.

Mezi hlavni novinky nafizeni EC 2015/340 patfi zejména posunuti role Uradu pro
civilni letectvi vice do role dozoru, vznik organizaci pro vycvik fidicich letového pro-
vozu a vydavani osvédceni pro jejich Cinnost, definovani mistnich systémd odborné
zpisobilosti (UCS) a jejich schvalovani, zafazeni obsahu vstupniho vycviku a poza-
davki na zdravotni zpGsobilost do textu nafizeni, nova dolozka — STDI (synthetic trai-
ning device instructor), kvalifikace Fidicich letového provozu a jejich dolozky vCetné > P - é
dolozek (OJTI, hodnotitel) viceméné odpovidaji pfedchozimu stavu a zpfesnéni po-  zastupei RLP CR, s. p., a UCL pii predavéni osvédieni. Zleva Feditel odboru navi-
Zadavkii EC 805/2011. gaénich sluzeb UCL Josef Kopp, Feditel pro provozni bezpecnost RLP CR Petr Klikar,

V ramci implementace do prostfedi RLP CR byla ustanovena pracovni skupinaslo-  Fegitelka divize persondini a finanéni RLP CR Miloslava Mezerova, generélni fedi-
Zena ze zastupcl DPLR, DPERFIN, DPRO a DRSL a byla pfijata takové filozofie im-  tef BLP GR Jan Kias a feditel UCL Petr Rada.

plementaénich procest udavajici, ze stanoviété a LS budou ve své dokumentaci mit
pouze to, co je jim vlastni, vSechny spolecné popisy a procesy budou v jediné celopod-
nikové smérnici. Ustanoveni organizace pro vycvik fidicich letového provozu (trai- GRRLP CR, s.p.
ning organization — TO) bylo vyfeSeno v rdmci platné organiza¢ni struktury (s Gpra-

vou Organizagniho Fadu RLP CR, s. p.) a zrealizovali jsme také n&kolik workshopii t
pro regiondlni letiSté v Brné a Ostravé. V priibéhu tvorby dokumentace jsme tzce
spolupracovali s Uradem pro civilni letectvi, v zdvéru do tvorby dokumentace vstou-
pili hospodarsti vedouci. Vystupem se stalo to, Ze podnikova kvalifikace UTI se stava A
pracovni pozici, podnikova kvalifikace USI je nahrazena dolozkou STDI.

Reditel UCL Josef Rada pi této prileZitosti vyzdvihl znaéné dsili a pili téch
zaméstnancii Rizeni letového provozu, ktefi se na implementaci novych poza-
davkii podileli. Podékoval také za iispéSné nastaveni pracovnich a partnerskych
vztahii mezi pracovniky UCL a RLP CR, nebof bez vzdjemné (izké spoluprace obou
subjektii by se spInéni takového iikolu v tomto kratkém terminu jen tézko podafilo.

Osvédeeni organizace pro vycvik fidicich letového provozu obdrzelo RLP CR, s. p.,
jako prvni organizace v Ceské republice a jedna z prvnich organizaci v EU, coz jen
potvrzuje jeho pozici jako silného a sebevédomého poskytovatele letovych navigac-
nich sluzeb, ktery je schopen pfijimat nové vyzvy.

text Stanislav Cerny/DPERFIN/SPER/RLZ, cernys@ans.cz, red; foto UCL

D

ho provozu

R DPERFIN

Y A [ 4 A

V OVLNS

N SONS N SPLS N SLRL

Organogram ukazuje strukturu organizace pro vycvik Fidicich letového provozu.
Odpovédny vedouci vicvikové organizace je generdlni feditel RLP CR, s. p., osoba
odpovédna za vycvik je pak R DPERFIN. Osoby odpovédné za vycvik za jednotlivé
organizacni celky jsou V OVLNS, N SPLS, N SONS, N SLRL, ktefi se dale obraceji
na své bezprostredné podrfizené zaméstnance podniku.

stupci za jednotlivé oblasti), nebot pInéni nékterych po-
zakladé predloZené dokumentace (desk-top audit). Pfi
auditu na stanovisti (on-site audit) je poté také snadnéj-
$i provéfit skutecné napliiovani regulatornich poza-
davki. Osobné nemam jako auditor problém ani se
zaslanim kontrolnich listli organizaci je$té pred pro-
vedenim auditu, nebot se mi nékolikrat osvédcilo, Ze or-
ganizace se na audit Iépe pfipravila a nebylo nutné
dohleddvat nékteré dilkazni materidly. Preferuji také
otevienou rozpravu nad plnénim konkrétnich regula-
tornich pozadavk( s cilem identifikace mozného zlep-
Seni, neZ technokraticky dialog typu stru¢nd otazka —
— stroha odpovéd. A zde jsme opét u vzajemné spolu-
prace, nebot poZadované zrcadlo Ize spravné nastavit
jen v ramci spolecného dialogu, respektu a spolupréace
obou stran. Vystupem z auditu ¢i inspekce nejsou po-
tom popsané néjaké ,prisvihy“, ale identifikace oblas-
ti ke zlep3eni a zefektivnéni cesty ke spolecnému cili.
V souladu s poZadavky pravniho pfedpisu jsme po-

N/
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vinni poZadovat pfedlozeni ndvrhu planu népravnych
opatfeni do tficeti kalendarnich dnli od obdrzeni zave-
recné zpravy. Tento plan by mél prokézat, ze zjiSténé ne-
shody byly analyzovéany, byly identifikovany jejich hlav-
ni pficiny, a Ze obsahuje jednotlivé kroky k tc¢innému
odstranéni neshod. Z planu opatfeni navrhnutych au-
ditovanou organizaci by mélo vyplyvat, Ze odstranéni
hlavnich pfi¢in neshod je realizovatelné v navrzeném
gasovém ramci. UCL nasledné opét v souladu s prav-
nim pfedpisem posoudi navrZend ndpravna opatieni
a zplsob jejich realizace a pokud jsou vhodna k od-
stranéni neshod, tak je schvali. Provéfeni a€inné im-
plementace ndpravnych opatfeni je potom predmétem
dalsi spoluprace ve formé spole¢ného dialogu obou
stran a ndslednych auditi a inspekci.

Mimo regulatorni audity a inspekce vyuziva UCL dal-
§ich néstrojil dohledu, které jsou definovany pravnimi
predpisy pro jednotlivé oblasti ATM/ANS (napf. ATFM,
ASM, 10P, posuzovani vycvikové dokumentace, apod.).

Zavérem bych rad vyuZil této pfileZitosti a podékoval

véem zainteresovanym pracovnikiim RLP CR, s. p., za
spolupraci pfi napliovani legislativni povinnosti a pIné-
ni tkol{ vnitrostatniho dozorového orgdnu. Zejména
bych rad vyzvednul spolupraci s Utvarem provozni bez-
pecnosti, a to jak v ramci pfipravy a realizace auditnia in-
spekéni €innosti, tak také v ramci tzv. Safety Boardu, za
soucasného respektovani politiky a pravidel Just Culture.
Tato velmi dobra spoluprace a vzajemné respektovani
piisobnosti obou stran pfinasi své plody nejen v oblas-
ti kvality a bezpeCnosti poskytovanych sluzeb, ale také
na poli vyspélosti a mezinarodniho uznani obou sub-
jektd. Dovolim si tvrdit, Ze silny a sebevédomy posky-
tovatel letovych navigacnich sluzeb se zdokonaluje pou-
ze v koexistenci se silnym a vyspélym regulatorem. Preji
ob&ma subjektiim, jak RLP CR, s. p., tak i UCL, aby se
nastaveny zp{isob spolupréce a trend neustalého zlep-
Sovani potvrdil i v dubnu 2016 pfi standardizacni in-
spekci EASA pro oblast ATM/ANS.
Josef Kopp, Feditel odboru
navigaénich sluzeb UCL; kopp@caa.cz

7%
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XV. rocnik fotografickeé soutéze

Language Corner

CEO Error

A company, feeling it was time for
a shakeup, hired a new CEQ. The new
boss was determined to rid the com-
pany of all slackers. On a tour of the
facilities, the CEQ noticed a guy lea-
ning against a wall and idly picking his
teeth. The room was full of workers
and he wanted to let them know that
he meant business. He asked the guy:
“How much money do you make
a week?”

A little surprised, the young man loo-
ked at him and said: “I make a little
over $400 dollars a week, why?”
The CEO said: “Wait right here.” He
walked back to his office, came back
in two minutes, and handed the guy
$1600 in cash and said: “Here’s four
weeks’ pay. Now get out and don’t
come back.”

Feeling pretty good about himself the
CEO looked around the room and as-
ked: “Does anyone want to tell me
what that goof-ball did here?” From
across the room a voice said: “Sure.
He was the pizza delivery guy and was

Redakce Stripu vyhlaSuje XV. rocnik amatérské foto-
soutéZe zaméstnanci Rizeni letového provozu CR, s. p.

Podminky fotosoutéze

a) témata

M Lidé, letadla, létani —,3L"

m Rizeni letového provozu — obor + podnik

| VolIné téma — napf. cestovani, pfiroda, volny Cas, pamatky

b) forma

m Cernobilé a barevné snimky od formatu 18 x 24 na lesklém foto-
papiru. Na rubu oznacte horni hranu fotografie, napiste jméno,
pfijmeni, pracovisté, telefon a nazev snimku. V pfipadg, Ze autofi
fotografii poZaduji pro GGely vystavy uZiti jejich viastniho dodaného
origindlu, miZe byt tento o maximdlni velikosti 30 x 40.

M Digitalni snimky na pfenosném médiu

Utastnik

Kazdy zaméstnanec podniku, ktery se ucastni fotosoutéze:

| pfihlaSenim fotografii (dila) prohlaSuije, Ze predklada vlastni
autorské dilo

W souhlasi se zvefejnénim jim prihlaSené fotografie béhem sou-

® souhlasi s pravem podniku uzit pfedlozené dilo k dal$i pro-
pagaci a reklamé podniku po ¢asové neomezenou dobu

Kritéria hodnoceni

m dilo splfiuje uvedené podminky soutéze

W kompozice

W esteticka kvalita a originalita pojeti

Odhorna porota

Fotografie zhodnoti odborné porota za pfedsednictvi vedouciho

oddéleni vnéjSich vztah( Richarda Klimy

Ocenéni

| 1. cena (za téma ,,3L“) — Sek na odbér libovolného fotogra-
fického zboZi v hodnoté 4000 K&

® Zvlastni cena poroty — Sek na odbér libovolného fotogra-
fického zboZi v hodnoté 4000 K¢

® 1. cena (za téma RLP + za Volné téma) — Sek na odbgr li-
bovolného fotografického zbozi v hodnoté 3000 K&

B 2. cena (za vSechna tfi témata) — Sek na odbér libovolného
fotografického zboZi v hodnoté 2000 K¢

M 3. cena (za vSechna tfi témata) — Sek na odbér libovolného
fotografického zbozi v hodnoté 1000 K¢

just waiting to collect the money!”

'Z Christian Lion

Two guys are walking through a game
park and they come across a lion that
has not eaten for days. The lion starts
chasing the two men. They run as fast
as they can and the one guy starts get-
ting tired and decides to say a prayer:
“Please turn this lion into a Christian,
Lord.”

He looks to see if the lion is still cha-
sing and he sees the lion on its kne-
es. Happy to see his prayer answered,
he turns around and heads towards
the lion.

As he comes closer to the lion, he
hears it saying a prayer: “Thank you

téZe, pfipadné po jejim skondeni, ve Stripu, na panelech vy-
stavy v prostorach IATCC Jenec a na podnikovém intranetu

Uzavérka soutéZe je v patek 29. dubna 2016.

Lord for the food | am about to rece-

Ive. Pripravila nwt
red

Vylet byvalych zaméstnancii podniku do Teplé

Na podzim lofiského roku dostali byvali zaméstnanci RLP CR, s. p., v dichodu opét
po roce prileZitost se spoleéné setkat pfi pfileZitosti jednodenniho vyletu organizo-
vaného DPERFIN. Tentokrét byla pro né pfipravena navstéva premonstratského klaste-
ra Tepla. Jak Ize vytusit z ndsledujicich Fadk( sepsanych jednim z (i¢astnik, exkurze
a viibec cely den, ktery nasi byvali zaméstnanci stravili spolecné, se vydarily. Dale jiz
pokracuje pan Josef Vokurka z Vraze u Berouna: ,,Zdravim vds a rad pfispéji do pod-
nikového zpravodaje Strip pdr fddky, ackoliv mnoho rozepisovat se nemohu. VZdyt
takovy zdjezd absolvovany za krasného pocasi za pamatkami do zapadoceského kra-
je, do kldstera premonstrati Tepld, by vyZadoval celou jednu stranku. Kidster leZi spo-
lu se stejnojmennym méstem na fece Teplé, v Tepelské vrchoving na zdpadé Cech ne-
daleko Maridnskych Ldzni. JiZ na zacdtku 12. stoleti bylo na tomto misté pravdépodobné
slovanské hradisté a roku 1385 byla osadé Tepld pridélena méstska prava. Misto je
proslulé predevsim premonstratskym klasterem, ktery zde v roce 1193 zaloZil esky
Slechtic Hroznata. Behem tfeti kizové vypravy pofddané Jindfichem VI. za Hroznatovy
ucasti do$lo v dubnu 1191 k jeho dispenzaci papeZem, a ten nahradou slibil zaloZit
klaster. V pribéhu naseho vyletu klapalo vse podle programu bez jediného zadrhnu-
ti. VV osm hodin rdno jsme se vSichni sesli v Ruzyni, odkud nds autobus dopravil do
Teplé. Po prijezdu na parkovisté u klastera jsme byli rozdéleni na dvé skupiny a po je-

dendcté hodiné jsme konecné dostali prileZitost navstivit interiéry kldstera vcetné
knihovny a také jsme zhlédli vystavu expondti ze sbirek kldsterniho muzea. Na obé-
de v kldsterni restauraci si vsichni tcastnici velmi pochutnali.

Pocasi prélo nasi skupiné pfimo nebyvale. Bilé oblacky na obloze ménily jedno-
tvdrnost modré oblohy, slunecni paprsky prijemné hiély po celé odpoledne a vybize-
ly k ndvstéve zajimavych okolnich prostor, kde byval mlyn a pivovar. Byla by také sko-
da nevyuZit k prochdzce zelenou pfirodu okolo klastera. Zde vybudovanim vodni plochy
S prochdzkovou trasou lemovanou letitymi stromy a kiizovou cestou vznikl park slou-
Zici k dusevni a fyzické relaxaci navstévnikd. Odjezd do Prahy po pdl ¢tvrté probihal
opét podle pldnu a cesta ndm rychle utekla, nebot jsme byli pini novych dojmii z navsté-
vy kldstera. KdyZ uZ jsme se bliZili k prazskému letisti, nebylo jeSté ani devatendct ho-
din a zde nds privitala pfekrasnd pétibarevna duha klenouci se nad ruzyriskym vzdu-
Snym pristavem.

Jisté byli vsichni ze zdjezdu nadSeni a ekl bych, Ze jsme spolecné proZili krasny

a zdarily den. Jediné, co mé mrzi je, Ze jsme nesméli uvnitf klastera fotografovat ani

natdcet video. Byval bych si rdd odnes! néjaky materidl na pamatku. Vim, Ze pfi ndvstévé

mnoha pamétihodnosti neni toto dovoleno, fotografoval jsem proto jen skromné ven-

ku pred kldasterem. Priste vSak budu pozornéjsi a pokusim se zorganizovat dav k fo-
tografovani s pamétihodnostmi.

Zdravi Josef Vokurka, VrdZ u Berouna*®



