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Historicka fotografie APP v Ostravé.j ce roku 1965. Pracovisté rocnik XV cislo [|@A4
APP h vojici indikatorii prehledového primarniho radaru
RL-2D. Po levé strané je zamérovac ARP-6 a vpravo nad radarem je

ukazatel rychlosti vétru. Na sténé na podsvicené tabuli
\isw;evém sloupci udaje vzdale-
nosti"od bodu dosedu a v pravém 0

sloupci jerke,kaidému kilometru
vypocitana vySka v metrech pro le-
tadla fizepa postupem PPI, dnes
oznacovaném jako SRA (Surveillan-
ce radar approach). Pri postupu pro
konecné priblizeni prehledovym ra-
darem fidici letového provozu in-
formoval pilota mimo tidaje o sméru
a vzdalenosti od bodu dotyku také
0 poZadované vySce, ktera ma byt
prolétnuta, aby letadlo dodrZelo se-
stupovou drahu.
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Pracovni vyroci

V zéfi oslavi své kulaté vyro€i pracovni-
ho poméruuRLP CR, s. p., tito zamést-
nanci:

Greiner Miloslav, DiS.,

supervizor na TS 11,

DPRO/ATMS/LTS/CADIN 15 let

Kamila Moravcova,

vedouci odborny referent,

DRSL/SLRL/ESR 15 let

JUDr. Andrea Kostlanova,

pedagogicky pracovnik,

DPLR/SLS/0JV 25 let
Statistiky provozu

Ing. Drahomir Hanak,
vedouci Flp Il — Watch supervisor,
DPRO/SPLS/APP/TWR
Zdenék Jirasek,
administrator ATS Il
DPRO/ATMS/LTS/TCOM
Helena Moravcova,
kontrolor tratové pripravy II,
DPRO/SPLS/ARO

Jana Hornychova,

operator pfijmu dat,
DPRO/SONS/AGC/FDD
Miroslava Kralova,
operator pfijmu dat,
DPRO/SONS/AGC/FDD

30 let

30 let

30 let

35 let

35 let

cerven, cervenec 2014/2015

Lubomir Tomek,
dispecer CD,
DPRO/SPLS/APP/TWR
Vladimir Kalas,

fidici odbavovaci plochy,
DPRO/SPLS/SMC
Jaroslav HouZvicka,
inspektor ATS,

UPB/AI

Ivo Kopecky, Ing.,
zaméstnanec RCC,
DPRO/SONS/RCC

35 let

35 let

40 let

40 let

Redakce vsem zéfijovym jubilantim
srdecné blahopreje!

Data pro niZze zvefejiiované ¢iselné hodnoty jsou prebirdna z oficidlnich statistickych Gdajd vedenych DPLR.
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2 Srovndni pottu dennich pohybii (IFR) a primémého zpoidéni na let/FIR Praha
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Pocet pohybii na Letisti Vaclava Havla Praha
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Pohyby na regiondlnich letistich
CERVEN, CERVENEC 2014/2015

T e Pozn.: Mistni letovou cinnosti (ML) se rozumi
celkem nariist provozu v % nejvy$si pocet/den nejvy$si pocet/hod. vilety a piistani Ietz!del, ktera obvykle neopousti
2014 2015 14/15 2014 2015 2014 2015 (T!QITMA daného letisté a provédé!i opak(.wan?u
12311 12454 12 e ATae)  Alauey e e i
\m 12121 12920 6,5 465087) 462011y  39e1y Ay nacvik postupii IFR pribliteni.
/ Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha
celkem nariist provozu v % nejvy$si pocet/den nejvyssi pocet/hod. primémé zpozdéni na let v min.
2014 2015 14/15 2014 2015 2014 2015 2014 2015
CERVEN TRYY! 11 268 1,1 243501.6)  2534p66) 18l (.6 190 4. 6) 0,05 0,00
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RLP je jedine&ny podnik, ve kterém pracuji jedineéni lidé

Dnes vam predkladame dokonceni naSeho spolecéného rozhovoru s Ing. Magdalenou Faltyskovou, novou predsedkyni dozoréi rady IvlLPv CR,
s. p. V letnim dvojéisle jsme si povidaly pfedevsim o jejim piisobeni na Ministerstvu dopravy od roku 2000 a také o tom, jak nahliZi na Rize-

pusobeni v ohoru dopravy a pfedstaveni Ginnosti, které ji ¢ekaji v nové roli v dozoréi radé, podivame také na jeji dvé velké vasné, jez spo-

lu navzajem souviseji — cestovani do exotickych krajin a fotografovani.

Jak jste se viibec dostala k oboru do-
pravy?

JeSté pred Vysokou Skolou dopravy
a spojll v Ziling jsem studovala na
Stredni prtimyslové §kole Zelezniéni.
Po maturité jsem absolvovala zkouSky
na vypravéi vlaki a o prazdnindch jsem
pak jako vypravéi slouZila.

DalSim posunem pro mé pak byla ma
diplomova prace. Na jejim zakladé mne
oslovil pan profesor Vladimir Svoboda
s nabidkou zaméstnani v Ustredi vypo-
¢etni techniky dopravy. Po néjakém
Case jsem se rozhodla poohlédnout se
dale a zacala pracovat v pfispévkové
organizaci Ustfedni dopravni institut.

Potom nasledovaly matefské a rodi-
Covské povinnosti a rok 1989, kterym
se hodné zménilo, mimo jiné i to, Ze
zminéna pfispévkova organizace se
stala soucasti privatizaniho projektu.
Tehdy byl Ustfedni dopravni institut
Skolicim stfediskem Ministerstva do-
pravy urenym pfedevSim pro vzdé-
lavani pracovnikl v riiznych oborech
a v ramci privatizace se pfipravovala
i restrukturalizace oddéleni, kde jsem
plvodné pracovala. Bylo mi nabidnuto
nové misto vedouci ekonomického od-
boru a tam jsem se zacala vénovat eko-
nomice naplno. Pozdgji jsem pak pre-
vzala kompletni spravu privatizace
Skoliciho stfediska na zamku
v Louceni. O dalSich pér let poz-
déji jsem se dostala uz sem na
Ministerstvo dopravy pfl’mo"
Odbor financi a ekonomik
a zaCala od zaCatku jako refe-
rentka a postupné ziskavala
cenné zkuSenosti z 0
které se mi dnes tolik h
Jak pristupujete k ne
nym vyzvam i vzhledem.
mu, Ze jste jich mini
ve svém profesnim Ziv
Zila nespocet? £
Rekla bych, Ze je to ho
ovlivnéné vékem a nab
zkuSenostmi. Dnes byc
kazdou vyzvu peclivé zai
zovala, dfive bych se ¢
vrhla asi impulzivnégji.
vSim v praci se mi jiz dlouh
osvédtuje, ze pokud dand za- =
lezitost nevyZaduje okamzité
feseni, je dobré si ji promys
let. Jak se Fikd ,,rano je moud-
Fejsi vetera“ a pro mé to pla
bez vyjimky. Spoustu-agendy’
feSime operativng, coz je pro
mne osobné spiSe negativni. -
Dnes uZ vim, Ze je dobré si
mySlenky utfidit. Leccos se
pak vyfeSi daleko snadnéji,
nez to na prvni pohled vypa-
da, protoZe vam v hlavé zi-

stanou ty dllezité a zdvaziné body
k diskuzi. Navic rozhodnuti u¢inénd na-
rychlo a impulzivné se vétSinou néko-
likrat méni, coz je pro vSechny zlicast-
néné nepfijemné. Moznost si vSechno
rozmyslet v klidu eliminuje nasledky ta-
kovych rozhodnuti na minimum.
Znamend pro vas zvoleni do funkce
predsedkyné dozoréi rady RLP CR,
s. p., néjakou zménu?

Urcité citim vétSi zodpovédnost
a zaroven také radost, ze mi ostatni Cle-
nové dozorci rady dali takovou divéru.

Vizhledem k mému profesnimu obo-
ru budu urcité kldst diiraz na vysledky
hospodareni podniku, na jeho celkovy
ekonomicky status a na hospodarsky
vysledek. Rizenf letového provozu ma
ve své zakladaci listiné i tzv. uréeny ma-
jetek, takZze se budu vénovat i kontro-
le nakladani s majetkem statu.

RLP CR, s. p., se mimo jiné dlouho-
dobé snazi o napliiovani principi spo-
lecenské odpovédnosti. Soucasti vasi
nové funkce je tak i kontrola a schva-
lovani sponzorskych aktivit podniku.
Ano, uz jsem méla pfileZitost se s té-
mito navrhy seznamit a tyto aktivity
povazuji za velmi prospéSnou cinnost
vaSeho podniku. Existuji samoziejmé
urcita pravidla a postupy pro pfidélo-
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vani sponzorskych dard, kterymi se vas
podnik fidi a na mné jako na pfedsed-
kyni dozorgi rady je, abych ovéfila, zda-
li je vSe v pofadku.

Musim ohodnotit vasi flexibilitu v tom-

to sméru pfi zivelnich katastrofach, ne-
davna mimoradna pomoc, kterou Rizeni
letového provozu CR poskytlo Nepalu,
vypovida o tom, Ze umite sponzorské fi-
nanéni prostfedky smyslupiné vynalo-
Zit. A ja se takovy pfistup ve své nové
roli budu zajisté snazit podporovat.
Vim o vas, Ze velmi rada cestujete,
a to i do exotickych krajin. Proc vds
ldkaji vzdalené zemé?
Rada se podivam na jinou kulturu,
mentalitu a zptisoby chovéniv zemich,
které jsou hodné odliSné od té nasi.
Lidé tam byvaji divérivejsi, pratelsté-
jSi a upfimnéjsi. O lidech na Kubé bych
napfiklad rekla, ze jsou velmi mili, pfi-
jemni, vstficni a velmi osobni.

Zajimaji mé hodné i déti. Treba pfi
nasi cesté po Sri Lance vybihaly bosé
pfimo k nam a doslova se na nas
vrhaly. Z takovych setkani vznikaji nej-
mistnim vlakem je néco neskute¢ného,
visici cestujici z vagénii jsou pro nas
az bizarni podivana, uvnitf jsme zase

potkali pana, ktery celou cestu hrél na

bubinky, a kdyZ vystupoval, do klo-
bouku vybral od ostatnich cestujicich
maly pFispévek za kulturni zpfijemné-
ni cesty.
Hodné emotivné na mé zapUlsobila
i ndvStéva Afriky, tam jsem asi poprvé
opravdu pochopila, co to znamena Zit
v naprosté chudobé. V Africe na rozdil
tfeba pravé od Sri Lanky chybi voda
ateprve aZz kdyZ ¢lovék vSechna ta mis-
ta navStivi a vidi na vlastni o¢i pomé-
ry, ve kterych lidé Ziji, zacne si najed-
nou vazit vSeho, co doma povazuje za
samoziejmé.
Na cestdch i rdda fotografujete...
Ano, to je pravda a na naprosté vétSiné
mych snimk{ najdete lidské postavy
a tvére. KdyZ si pak prohlizim fotogra-
fie z cest mych pratel a znamych, tak
vidim krajiny, budovy, cesty, ale por-
tréth lidi jen velmi pomalu.
Je néjaka zemé, do kieré byste se
chtéla vratit?
Moznd vas to prekvapi, ale neni. Z kaz-
dého nového mista si odvazim dojem,
ktery ve mné dlouho zlistava zakorené-
ny a opakovanda navstéva by mi tyto
hezké vzpominky mohla také pokazit.
text nwt
foto soukromy archiv
Magdaleny Faltyskové
s = -




Personalie

Na zagatku srpna do$lo k personalni zméné v Sekci letecké Skoly/Oddéleni letového
ovéfovani (OLO). Pozici vedouciho OLO zastava s platnosti od 1.8. 2015 Ing. Martin
PetrZelka, ktery na této pozici vystfidal JUDr. Davida Tomajera.

DalSi personalni zména se tyka pracovis$té SONS/ACC na divizi provozni. S plat-
nosti od 1. zafi 2015 funkci RAD-Coordinator vykonava pan Mojmir Novak
z DPRO/SONS/ACC/IFR. SPER

Objektiv

Preletem stihacich le-
tounti Gripen zacal
v pondéli 24. srpna
pietni akt spojeny
s odhalenim nového
pamatniku vénova-
nému Ceskosloven-
§ skym letctim, ktefi
bojovali za druhé
svétové valky v brit-
ském Kralovském le-
tectvu. Stoji v parku
u haly starého letisté
v Praze-Ruzyni, kde
pravé pred 70 lety
pristéli prvni vélecni
piloti vracejici se do
osvobozené vlasti.
Aktu se zucastnili
kromé valecnych ve-
terant i prislusnici
Armady CR v gele
s nacelnikem gene-
ralniho Stdbu Jose-
fem BeCvéarem nebo
S . \ kardindl Dominik Du-
ka. Konstrukce z leSténé Zuly pfipominajici vitézny oblouk je dilem architekta Martina
Zajicka a mohla vzniknout diky §tédré podpore soukromych darc(, ale i méstské
¢asti Praha 6. Jsou na ni pfipevnény symboly tfi stihacich a jedné bombardovaci
peruté i letecky znak a také dva britské stihaci letouny Spitfire, které za vélky pou-
Zivaly RAF i letectva spojeneckych arméd. V fadach Royal Air Force slouZilo za druhé
svétové valky priblizné 2500 ceskoslovenskych letcl, pricemz 493 se konce valky
nedozilo. text nwt, foto Petr Pénkava/UCL
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Ve dnech 27.-28. Cervna se konal jiZ tfinacty roénik Memorial Air Show na roud-
nickém letiSti, mimo jiné i za podpory RLP CR, s. p. V letoSnim roce zaznamenali
organizatofi rekordni ndvstévnost, jiz v sobotu dorazilo pfiblizné 22 tisic ndvstév-

torické letouny B-25 Mitchell, P-51 Mustang (na snimku), Lisunov Li-2, Spitfire, de
Havilland DH 100 Vampire vEetné skupiny letounti Biicker, nechybély akrobatické
kousky Martina Sonky nebo MiloSe Ramerta na padesét let starém vétroni dfevéné
konstrukce. Armada predvedla stihatky JAS 39 Gripen a vojenské bitevniky L-159
Alca, které se predstavily v simulovaném boji pozemniho konvoje s teroristy.
Roudnické letiSté patfi k tém menSim, coZ znamena velkou vyhodu pravé pro di-
vaky, jelikoz se veSkeré ukdzky a akéni podivané odehravaji v jejich bezprostfedni
blizkosti. text nwt, foto Vaclav Jukl
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\lysledky pruzkumu kultu

Na Zadost RLP CR, s. p., provedl EUROCONTROL nezavisly priizkum kul-
tury provozni bezpecnosti (safety) mezi zaméstnanci podniku. Tento priiz-
kum je povaZovan za jeden z nejlepSich a iicastni se ho pravidelné vétsi-
na evropskyjch poskytovatelii letovjch navigatnich sluZeb. V priabéhu
listopadu 2014 jsme shirali data pomoci papirovych i elektronickych do-
taznikii a analyzovali celkem 494 vypinénych dotaznikii. Data zpraco-
vala London School of Economics a v priibéhu dubna 2015 jsme zjisténi
prednesli na deseti workshopech se zaméstnanci. Vysledky prizkumu
nam poskytly nezavisly pohled na iroven kultury bezpecnosti v podni-
ku. Na zakladé zavérec¢né zpravy budou navrZena opatieni k feSeni iden-
tifikovanych problémii a k dal$imu zlepSovani kultury bezpetnosti.

Co je to kultura bezpecnosti (Safety Culture), co jsme viastné zkoumali?
Kulturu bezpeCnosti pfedstavuji postoje a hodnoty, sdilené v daném podniku, které se
tykaji provozni bezpecnosti (safety). Kultura bezpecnosti tedy ukazuije, jak je provoz-
ni bezpeénost dilleZita pro dany podnik, do jaké miry je brana v Gvahu a predevsim:
o jaky je pfistup managementu k provozni bezpecnosti,
o jak se management (castni procesti fizeni provozni bezpecnosti,
o jaké maji pracovnici moznosti ovlivnit postoj a procesy organizace, tykajici se
provozni bezpec€nosti,
o jaké v podniku existuji systémy hlaseni.

Kulturu bezpec€nosti nelze vytvofit nebo zrusit — existuje v povédomi lidi, avSak
nelze ji institucionalizovat. Jeji droven je snadné poskodit, sniZit, na druhou stranu
velmi pomalé a narocné je vzdy jeji zlepSovani.

Uroveii kultury bezpegnosti je zérovefi jednim ze zasadnich faktord pro tspésnost
podniku, pokud jde o provozni bezpe¢nost. Lze Fici, Ze v soucasnosti je vysoka dro-
veri kultury bezpecnosti dileZitym predpokladem zvySovani provozni bezpecnosti.
Pritom charakter a stav kultury bezpecnosti v daném podniku muize hodné napové-
dét, kam je tfeba soustredit Usili a naopak odkud Ize Cerpat energii k zajiSténi a zlep-
Seni provozni bezpecnosti.

Proc jsme provedli prizkum kultury bezpecnosti?

Abychom mobhli dale zlepSovat bezpe¢nost, potfebujeme mit co nejvice informaci
o0 soucasném stavu. Od posledniho priizkumu uplynulo sedm let a za tu dobu do-
$lo k vyznamnym zméndm v prostredi poskytovani LNS. Provést priizkum nikdo ne-
vyzaduje, v Evropé je ale dobfe zavedena praxe prozkoumat kulturu bezpeénosti
minimalné kazdych pét let. Néktefi poskytovatelé provadéji prizkum dokonce v kaz-
dorocnim intervalu (ve zkracené podobé), coZ svéd¢i o diileZitosti povédomi o Grov-
ni kultury bezpe¢nosti.

Pro¢ pravé prizkum kultury bezpecnosti od EUROCONTROL ?

ProtoZe jde o standardni ndstroj pro méfeni kultury bezpec€nosti, ktery se pouziva
témér deset let. Provedeni priizkumu nezavislou organizaci (EUROCONTROL a London
School of Economics) navic umoZriuje ziskat nestranny pohled na troveri kultury
bezpecnosti v naSem podniku neovlivnény ,profesni slepotou”. Pouze nékolik po-
skytovatelli pouZilo nebo pouZiva jiny néstroj (viz mapka), nicméné minimainé
Austrocontrol a LVNL nyni také prechdzeji na priizkum od EUROCONTROL.

Legenda
Priizkum EUROCONTROL (2 nebo vice)
Priizkum EUROCONTROL
Sebehodnoceni s podporou EUROCONTROL
Alternativni prizkum (non-EUROCONTROL)
Pfed rokem 2010

OO EmEN

Neznamy stav

Je moZné srovnat prizkum provedeny pfed sedmi lety a ten letosni?

V' roce 2007 se EUROCONTROL zaméfoval na budovani systému managementu bez-
pecnosti u poskytovatell sluzeb a timto byly také ovlivnény zavéry prvniho priizku-
mu — sledované oblasti, vlastni otdzky i navrzend doporuceni. Vime, Ze i touto ces-



2015 zari STRIP

ry provozni hezpecnosti (Safety Culture Survey)

tou se fadu problémovych oblasti podafilo vyresit a ve vysledcich sou¢asného priiz-
kumu se jiz téméF nevyskytuji aZ na jedinou vyjimku — sloZitost ATM systémd.

Priizkum vysel pozitivné — spokojenost?

Soucésti prezentace na zavéreCném briefingu byl snimek s ohodnocenim ,best in
class”. To je samozfejmé pozitivni, ale zarover z toho pro nas plyne velky zavazek tuto
Groveni kultury bezpecnosti udrZet a nadale zlepSovat. Jednim ze zajimavych ukaza-
tel(l je zjiSténi tykajici se ,.zahledénosti do sebe“ a mozna az pfili$ silného pocitu bez-
peci. Na analyzu pficin a moznych feSeni se tedy musime do budoucna zaméfit.

Co vSechno z prizkumu plyne? Jaké jsou zavéry?

Poprvé v historii se zpracovatelé rozhodli nedefinovat pro RLP CR, s. p., 74dné do-
poruceni a predpokladaji, Ze si je dokazeme sestavit sami. Na néktera konkrétni zjis-
téni jsme schopni reagovat vytvofenim urcitych opatieni, mnohem obtiznéjsi v3ak
bude nalézt zpiisob jak udrzet a podpofit to, co podle vysledki priizkumu jiz dnes fun-
guje na dobré drovni.

Kde je mozné dozvédeét se vice o vysledcich prizkumu?
VSichni zaméstnanci podniku maji na intranetu v sekci Novinky k dispozici jak struc-

FISO, FISA, CDD

1% SV ATM systémii

11%

Shrnuti vysledki. Obrazek niZe poskytuje rozélenéni vysledkii dotazniku do osmi prvkii
Kultury bezpecnosti, které tvoli zaklad dotazniku. Stupnice ukazuje procento zaméstnancti,
kteri odpovédeli priznivé, neutrainé a nepfiznivé na otazky u kazdého prvku. Celkové Ize
fici, Ze zaméstnanci reagovali priznivé na vSechny oblasti v dotazniku.

ny prehled vysledki priizkumu, tak i celou zavére¢nou zpravu, ktera definuje zaklad-
ni zjiSténi a oblasti, na které bychom se méli zamérit. Oba dokumenty jsou dostupné
v Geském i anglickém jazyce.

Jaky tedy bude dal$i postup?

Dal$i kroky navrhne Utvar provozni bezpegnosti na zakladé diikladné analyzy vysled-
ki priizkumu a zavérd z probéhlych workshopti a bude je probirat se vS§emi dotce-
nymi Gtvary v podniku. Vysledky se promitnou do standardnich planovacich doku-
mentd podniku.

A na zdvér to nejdleZitéjsi. Pro¢ zrovna surikaty?

EUROCONTROL zpracoval nékolik navrhi plakatké a pro RLP CR doporugil pouzit su-
rikaty. V ramci skupiny maji surikaty vytvofeny propracovany systém, ve kterém za-
stdva kazdy jedinec dlleZitou roli v zajiStovani bezpecnosti skupiny — stejné principy
vyuziva i systém managementu bezpegnosti zavedeny v RLP CR, s. p.

Rédi bychom vdm v8em podékovali za (¢ast a ¢as, ktery jste prizkumu vénovali.
V pripadé jakychkoliv dotazti nebo pripominek se mizZete kdykoliv obrétit na metodi-
ky Oddéleni bezpe¢nosti a kvality. text OBK, grafika OBK a EUROCONTROL

Skolitel, instruktor
3%

Profil odpovédi dle profesnich skupin.
VWysecovy graf vlevo ukazuje procentudlni
pomér vsech odevzdanych a vyplnénych
dotaznikii fazenych podle jednotlivych pro-
fesnich skupin v rémci Rizeni letového pro-
vozu. Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze vice
nez 50 % dotaznikii bylo odevzdano pro-
voznimi pracovniky — vyplnili jak vSe-
obecnou ¢ast dotazniku (oddil B), tak i jeho
provozni a technickou ¢dst (oddil C).
Celkem bylo v rdmci prizkumu kultury pro-

Provozni

bezpe¢nost,

projekty nebo

vyzkum
5%

Vedeni
podniku
1%

Primy vozni bezpecnosti odevzdano a analyzo-
ji?laa,"v":j:&’;i vano 494 dotaznikii; z celkového poctu

fidicich letového provozu v podniku se jich
zucastnilo priblizné 57 %.

funkce
9%

Odpovédi na zakladni otazky prizkumu. Vysledky niZe ukazuji, Ze primérné 93 % zaméstnancti
se domnivd, Ze bezpecnost je brdna v RLP vdzné. Vsledky také ukazuji, Ze primérné 73 % citi
Ze se bezpecnost zlepSuje — na workshopech tcastnici vyjadrili celkovy dojem, Ze dalsi zlepSo-
vani bezpecnosti jiZ neni tak snadné.

ZAVAZEK

POSTUPY A VYCVIK

= Neutralni
= Nepfiznivé
~— PFiznivé

RIZEN[ RIZIK

OMUNIKA
A VZDELAVAN(

0%
10% 20%

30%
A% sox 60% "
70% 0%

Neutralni = Pfiznivé

90%

Nepfiznivé 100%

Kdo jsou autofi z4v&retné zprévy o prizkumu kultury provoznf bezpe&nosti v RLP CR, s. p.?

Nigel Makins piisobiv letectvi od roku 1978. Zaginal na pozici asistenta, poté byl fidicim
letového provozu na TWR a APP u britského NATS. V EUROCONTROL pracuje od roku
1992 se stazemi v Boeing a FAA. Od roku 2011 proved Nigel jedenéct prizkumii kultury

Steven Shorrock je vedouci projektu Safety Development v EUROCONTROL a vedouci
programu European Safety Culture. Je registrovanym ergonomem a kvalifikovanym psy-
chologem v oblasti praxe a vyzkumu bezpeénostné kritickych obor(. Steven je také mi-

bezpecnosti napfic Evropou, v ramci nichZ uskutecnil priblizné osmdesat workshopd.

moradny docent na Fakulté letectvi Univerzity v Novém Jiznim Walesu.
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Pfedstavujeme nové logo statniho podniku Rizeni letového provozu

v

Rizeni letového provozu
Ceské republiky

Z&kladni vizi je umoznit uzsi a Sirsi vnimani nového loga. Tvar loga v uzs§im kontextu |ze prezentovat jako tvar radarové obrazovky
fidiciho letového provozu, na které vnimame jednotlivé sektory usporadani vzdusného prostoru s riznym barevnym odliSenim. Soucasné
Ize logo chépat i jako dynamické vedenr a kfizeni letovych trati ve vzdugném prostoru, ktery je pro letecké dopravce atraktivni. Sirsf
interpretace umoznuje vidét kfizeni letovych tras ve vzdusném prostoru a jejich nasledné propojeni nebo vyusténi do vzdusnych pro-
storll okolnich statll jako symbolu integrace a unifikace systému ATM.

Graficka ¢ast loga obsahuije tfi barvy — RLP tmavomodrou, RLP azurovou a RLP modrozelenou. Pfedpokladaji se dvé jazykové ver-
ze (Ceska a anglickd), ale pouze jedna verze graficka, a to rozloZeni loga na Sitku. Timto uspofadanim znacné zjednodusujeme a zaro-
ven zefektiviiujeme jeho pouZivani. Samostatné uplatnitelny uceleny graficky styl vychazejici z loga bude jedine¢ny i v ramci jeho vy-
uzitl pro nase dodavatele, obchodni partnery, reklamu a propagaci, sponzorské aktivity nebo pro potfeby Sekce centralni logistiky.
Textova ¢ast loga pak vyuziva zcela nové samostatné zakladni pismo s nazvem Circular Pro.

V pfipadé nového loga je tedy mozné identifikovat nasledujici vyhody:

° vysoka dynamika loga a jeho dobra &itelnost mezi ostatnimi logy

o samostatné pouzitelny graficky styl vychazejici z loga

o silny font pisma (Circular)

° z&kladni matefské logo — umozniuje odvozena loga pro komercni aktivity

° silny storyline pro moderni spoleCnost — atraktivita pro zaméstnance

° vyuziti BrandCloudu — jednodussi aplikace pro dodavatele, reklamu, sponzoring, potfeby MTZ apod.

PROC NOVE LOGO?

Nezaménitelnou identitu kazdého podniku tvofi kromé
jinych prvki predevsim logotyp, tedy graficky sym-
bol, znacka zastupujici spolecnost a zakladni stavebni
kamen podnikového Public Relations. Logo chape-
me jako zakladni rozpoznévaci prvek kazdé spolec-
nosti, které zaroven s jeho ndzvem poskytuje zakladni
primarni identifikaci podniku pro jeho zaméstnance
i pro v3echny cilové skupiny nebo Sirokou vefejnost.

Zdafrilé a propracované logo je jednim z pfedpo-
kladl pfiznivého vnimani spole¢nosti, a je proto
vhodné mu vénovat velkou pozornost. Podle sou-
¢asnych trendl je rovnéz vhodné loga spolecnosti
pfiblizné kazdych patndct let podrobovat zkoumani,
zda vyhovuji aktudlnim trend(im a nejsou snadno za-
ménitelnd s jinym logem v oboru nebo mimo néj (na-
pfiklad facelift loga McDonald’s, Pepsi Cola, BBC,
Ceské televize), popfipadé zda neni s ohledem na
vyvoj pfislusné spolecnosti potfeba vytvofit logo zce-
la nové (napt. Cesky Aeroholding, Ceské Aerolinie,
mésta — Ostrava, Praha, Brno).

Sougasné dobfe znamé logo RLP CR, s. p., v po-
dobé obrysu letadla zespodu uchyceného radarovym
signalem se poprvé zacalo neoficialné objevovat v na-
Sich propagacnich materialech jiz v roce 1987. Jeho
pouzivani v§ak bylo smluvné oSetfeno a graficky ko-
difikovano az v roce 1993. Od té doby nasledovaly
jeSté dvé aktualizace v letech 2001 a 2013.

izeni letového provozu

/L«
@ Ceské republiky

Sougasné logo Rizenf letového provozu CR, s. p.,
ma dvé povolené varianty uspofadani obrazového
symbolu a textové ¢asti. Prvni zakladni varianta je
horizontalni (Sifkova) a pouziva se vSude tam, kde je
to technicky i vytvarné mozné. Druhd dopliikové tva-

rova varianta loga je vertikdIné centrovana (na svis-
lou osu). Mezinérodni jazykovd varianta loga s tex-
tovou Casti v anglicting ma také dvé tvarové varianty.
V pripadé soucasného loga vSak mizeme identifi-
kovat nésledujici nevyhody:
e (asova zastaralost (28 let)
e grafickd nedynamicnost a ostré hrany
o nizka prliraznost loga — mald viditelnost ve srov-
nani s ostatnimi logy
e nemoznost vyuZzit logo samostatné jako grafic-
ky styl
e nevhodny font pouZitého pisma loga (Tahoma).

0d chvile, kdy bylo nase pivodni logo vytvoreno,
jsme usli velky kus cesty a dne$ni obraz podniku ja-
kozto moderni a dynamicky se rozvijejici instituce
s Sirokym zabérem komercénich aktivit se v mnoha
ohledech liSi od toho pred bez méla vice nez triceti
lety. Tomuto zdsadnimu vyvoji je tfeba pfizplisobit
i vizudlni graficky styl odpovidajici sou¢asnému tren-
du, kterym se ubirdme a kterym podnik prezentuje
svou ¢innost navenek. Novy styl by spliioval i prin-
cip tzv. ,family loga“ s cilem sndze identifikovat ob-
chodni aktivity spojené zejména s CANI (a v budoucnu
také s dalimi obchodnimi ¢innostmi RLP CR, s. p.)
s matefskym podnikem.

Na zakladg zadani generalniho Feditele RLP CR,
s. p., proto zahajilo USMP/OVV na zagatku roku 2015
prace na vytvofeni nového loga podniku a po za-
kladnich analyzéch byla v Gnoru vyhldSena vefejnd
zakazka malého rozsahu. Z hlediska vlastni prace méla
oslovena graficka studia dvé moznosti feSeni — po-
kusit se dynamicky prostfednictvim faceliftu zménit
podobu stavajiciho loga nebo jit cestou iplné zmé-
ny. PFi hodnoceni nabidek a zejména predloZenych
grafickych ndvrhi v§ak bylo jednomysiné rozhodnu-
to o dpIné zméné. Po findlnim vyhodnoceni hlav-
nich kritérii, které tvofily cena a naplnéni gra-
fického zaméru, byla vybrana nabidka spoleénosti

Studio Najbrt znamého ¢eského grafického designéra
AleSe Najbrta. Tento pfedni ¢esky graficky ateliér do-
stal tedy za tkol dodat RLP CR, s. p., novou jedine¢-
nou vizualni identitu po¢inaje novym logotypem spo-
le¢nosti.

Studio Najbrt se jiZz od roku 1994 velmi Gspésné
vénuije vytvareniidentit a vizualnich styld spolec¢nosti,
filmovych a divadelnich plakat, obalek knih a ¢aso-
pisd, vystav, grafickych materiali pro kulturni, spo-
lecenské, architektonické i financni instituce. Z jeho
dilny vy$lo napfiklad logo hlavniho mésta Prahy nebo
mésta Ostravy se zndmymi tfemi vykficniky, déle logo
pro Ceskou televizi nebo Ceské drahy. Do povédomi
Siroké verejnosti se také dostala jeho dlouholeta spo-
luprdce s Mezinarodnim filmovym festivalem v Kar-
lovych Varech — plakaty ke kazdému roéniku pochazeji
od roku 1995 pravé z tviréich hlav AleSe Najbrta
a jeho kolegi. Vzpominate si na osobité pojaté fil-
mové plakdty k Gsp&snym &eskym snimkim Septej,
Protektor, PeliSky, Vratné lahve, Pupendo, Rok déb-
la nebo Samotafi? | za nimi stoji Studio Najbrt.

Z praci, které ve své finalni podobé studio opou-
§téji, je znat nejprve upfimna snaha o Cisty a jedno-
duchy design, urcité odleheni a nendpadné velené-
ni zabavnych prvki pfi naplfiovani podstaty kazdého
subjektu, kterému se pomoci studia podafi vetknout
novou identitu. Byznys nasleduje aZ poté. | proto je
jiz dnes jasné, Ze novy styl, ktery pro nas grafické
studio Najbrt vytvofilo, posune Rizeni letového pro-
vozu kupfedu a dd ndm moznost ukazat, Ze jsme se-
bevédomy podnik otevieny v§em zajimavym pfilezi-
tostem nejen v eském prostredi, ale pfedevSim v tom
mezindrodnim s jasnym cilem napliiovat ideu evrop-
ského propojeni.

Nové logo znamena diraznéjsi vyjadieni svébytnosti
podniku, nade tradicni hodnoty, které vyzndvame
a které tvori zaklad na$i spolecnosti, zistavaji stejné,
nyni je vSak oblékame do zcela nového kabatu.

Interpretace nového loga byla prezentovana na po-



201 5 zari STRIP

radé GR a nasledné niz&imu a stfednimu manage-
mentu a odbortim v priibéhu mésice kvétna a ¢ervna
2015. Reakce na predlozené navrhy byly velice pfiz-
nivé a setkali jsme se se vsticnym piistupem v(ici
celému procesu zmény korporatni identity. Zadné za-
mitavé Ci jinak negativni postoje jsme pfi vSech pre-
zentacich véetné riznych vyjezdnich zasedénich di-
vizi nezaznamenali.

INFO KAMPAN A ZAVADENI NOVEHO LOGA

Pro zavedeni nového loga bude v priibéhu mésice
zé&fi ustanovena pracovni skupina slozena ze zastup-
cil jednotlivych divizi tak, aby na zakladé definova-
nych priorit bylo mozné nové logo zacit pouZivat od
1. 1. 2016. Neni samozfejmé mozné ani nakladové
Zadouci prejit na nové logo v plném rozsahu, a pro-
to se pocitd s postupnym zavadénim v délce 14 mé-
sicli od tohoto data. USMP sougasné pipravi a bude

realizovat informacni kampan pro zaméstnance. Na
strankach zpravodaje Strip pro vas jiz pFisti mésic
uverejnime rozhovor pravé s AleSem Najbrtem ze
Studia Najbrt, ve kterém vam podrobné pfedstavime
cestu, kterad vedla grafiky studia k vytvoreni praveé ta-
kového névrhu loga, jaky vidite na téchto strankach,
detailné rozebereme jednotlivé grafické prvky logo-
typu a ukdzeme, co vSechno je v ném obsazeno.

Ve zpravodaji budeme pravidelné uvefejiiovat aktua-
lity souvisejici se zavadénim loga, stejné tak jako na
podnikovém intranetu. USMP/VV bude déle od fijna
e-mailem rozesilat logo newsletter urceny pro Sirsi
distribuci, pfipravi propagacni tiskoviny a prezenta-
ce a taktéZ i drobné reklamni pfedméty napfiklad v po-
dobé& samolepek predstavujicich novy korporatni gra-
ficky styl. K pfedstaveni nového loga Siroké verfejnosti
se chystame vyuzit kromé tiskovych zprav a interne-
tu i formu prispévkd na sociélnich sitich.

v CANI

Nové logo Czech Air Navigation Institute neboli Letecké
8koly RLP CR, s. p., bude vypadat takto. V&echny gra-
fické prvky ziistavaji v souladu s mySlenkou snadné iden-
tifikace s matef'skym podnikem shodné se zakladnim lo-
gem RLP CR, s. p., aZ na vyraznou barevnou odlignost
v jednom pomysiném sektoru vzdu$ného prostoru. Ta
mZe byt v pfipadé zdjmu vyuZzita s vybérem jiného ba-
revného odstinu do budoucna i pro dalSi obchodni ak-
tivity podniku. Pro ilustraci uvadime jeden z moznych
pfiklad(i vyuZiti jiné barvy napfiklad pro loga vycvikové-
ho stfediska CATC nebo nasi kalibracni letky OLO:

v CATC % OLO

Soucasti SirSich aktivit souvisejicich se zménou loga se stala i diskuse 0 zméné anglického nazvu podniku (Cesky nazev je zavedeny a v Ceském prostfedi uznavany), ktery
je problematicky nejenom z hlediska pfesného prekladu anglické terminologie, ale i pfili§ dlouhym nazvem, ktery se jevi jako neprakticky v fadé pracovnich nebo obchod-
nich pfipadech. Prostfednictvim zpravodaje STRIP a nésledné na intranetovych strankéch podniku by proto oddéleni vnéjSich vztah( rado vybidlo k diskusi mezi zamést-
nanci, co si o sou¢asném anglickém nazvu podniku mysli, zda jej preferuji anebo zda by upfednostnili novy kratky a vystizny nazev podniku v anglictiné. Nékteré
moznosti jiZ existuji (viz niZze) a mohou poslouZit jako zaklad pro kreativitu a napady zaméstnancii, které je jiZ ted moZné zasilat na emailovou adresu klima@ans.cz.

wa= NAVIA

vb:dn

&% CAT 5% CATS

75

&% CZAIR

%

Dovoluiji si zavérem podékovat véem zaméstnanciim, kteff jiz byli USMP/OVV ndpomocni pii pFipravé a realizaci vlastni podoby nového loga a pevné véfim, Ze se nové logo
stane silnym prvkem podporujicim spolenou hrdost nés v8ech viici podniku, ve kterém pracujeme.

text Richard Klima/VOVV a nwt, grafika Studio Najbrt

llustraéni ukdzky nékterych moznych variant vyuZiti nového grafického stylu loga v rémci propagace Rizeni letového provozu Ceské republiky
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ATSEP okénko z Letecké $koly RLP CR, s. p.

Vlycvikové stiedisko IANS organizace EUROCONTROL usporadalo na Zadost skupiny ATM Training Team (ATT) koncem Cervna
2015 v Lucemburku dvoudenni workshop, jehoz tématem byl vycvik ATSEP. ATSEP je zkratka pro Air Traffic Safety Electronics
Personnel, technicky persondl u nds zndmy spiSe jako Specialisté Technickych Systémd (STS) ¢i Servisni persondl ATM systémd.

Workshopu se zl¢astnilo okolo stovky delegatil reprezentujicich 45 organizaci z 33 statii Evropy a svéta. Sesli se zde rtizni od-
bornici z fad regulatordi, manazeril, specialistil vycviku a expertli zapojenych do organizace a poskytovani vycvikii ATSEP na vSech
Grovnich (jednotlivé staty, poskytovatelé na-
vigaénich sluzeb — ANSP, regulatofi — UCL,
projekty FAB, mezinarodni organizace — EU,
EASA, EUROCONTROL, ICAOQ a dalsi).

Cilem akce bylo poskytnout i¢astnikiim uce-
leny prehled o aktualnich aktivitach a chysta-
nych zménéch ohledné vycviki ATSEP, neméné
dalezité vsak bylo i samotné setkani predsta-
viteld komunity ATSEP, moZznost vymeény zku-
Senosti a navazani novych kontaktd.

Jak jsme jiz nastinili v lanku Next Genera-
tion of Aviation Professionals ve zpravodaji
Strip €. 1/15, oblast vycviku ATSEP v posledni
dobé prochazi pomérné bouflivym vyvojem.
Na evropské trovni se dilezitym milnikem
staly publikace dokumentu EUROCONTROL
Specification for ATSEP Common Core
Content Initial Training, zndmého také jako
EUROCONTROL-SPEC-132, a zaCétek proce-
su jeho implementace do nafizeni Evropskeé L
komise. Tento dokument byl pozdgji prevzat
organizaci EASA a pretvofen do dokumentu NPA 2013-08. Na workshopu byl mimo jiné predstaven navrh nafizeni Evropské ko-
mise na technické poZadavky a administrativni procedury pro poskytovatele sluzeb a dohled nad nimi, které by mélo vstoupit
v platnost v poloviné roku 2016 s tfiletou preklenovaci lhiitou. Dle tohoto zdvazného nafizeni bude nutné v daném terminu upra-
vit i vycvik naSich specialistil technickych systémd, jejichZ vycvik zatim probihé dle schvaleného vycvikového planu v souladu
s Leteckym predpisem L1, dodatkem 0. Specialisté technickych systém tak budou po Fidicich letového provozu druhou skupi-
nou ATM profesiondlil, kterd je popsana a upravena v evropské legislative.

Velky Uspéch zaznamenala prezentace iniciativy QUASAR (Questionnaire for ATSEP Standard Assessment Routines), ktera vze-
$laz pracovni skupiny FAB CE (P.14/ ATSEP Implementation Team) a jejich ¢len(, zejména Roberta Horaka z Austrocontol a Ing. Petra
Dvoréka z Letecké $koly RLP CR. Tato iniciativa byla také jednim z impulz{i pro realizaci celého workshopu. Cilem QUASAR je vy-
tvofeni spolecné databéze testovych otdzek pro zékladni vycvik ATSEP a definovéni pravidel konani zavérecnych testli s ambici
stét se celoevropskym standardem. V souc¢asné dobé ma iniciativa 11 zakladnich ¢lend, vedle predstavitelt FAB CE jsou jimi i Ele-
nové FABEC (DFS, Skyguide, ENAC) a britsky NATS. Aktivni prispivani ndm pfislibili také odbornici z Danube FAB (ROMATSA a BU-
LATSA), norského AVINOR a IANS EUROCONTROL. Tato iniciativa tak v soucasné dobé predstavuje pfikladnou a svoji aktivitou
pomérné unikatni spolupraci na harmonizaci a standardizaci nejen v ramci naeho FAB, ale napfi¢ Evropou.

Letecké $kola RLP CR neboli CANI, pak byla na workshopu reprezentovéna také v moderované panelové diskuzi mezi zastupci
prednich vycvikovych organizaci, pfi které byly probirany zkuSenosti pfi pfipravé a realizaci vycviku technikli podle nového nafi-
zeni. Leteckd Skola tento program a vycvikové materialy vytvofila ve spolupréci s kolegy z DPLR, OBK, DPRO a nékolika externimi
lektory jiz pred nékolika lety a tispéSné ho nabizi externim zakaznik(im. Od roku 2012 jsme realizovali jiZ na 36 kurz(i pro vice nez
250 student( v zakladni ¢4sti ¢i nékteré z kvalifikacnich domén zékladniho vycviku (ATSEP Initial Training). Vedle stéalych klientd
zDanska (CPH, Billund) se jejich poget rozrostl o staty jako Gruzie, Azerbajdzan a v neposledni fadé také Ghana. Kurzy se dlouho-
dobé setkdvaji s vynikajicim hodnocenim a uznanim ze strany klient(, za coZ patfi velky dik vSem kolegiim, ktefi se podileji na pfi-
pravé, tvorbé a vyuce materidl(i. Bez nich by Leteckd Skola na pddiu (nejen tom v Lucemburku) nebyla.

UZ samotny vysoky poget (i§astnikil workshopu véetnd podetné delegace z RLP potvrdil velky zajem a diileZitost setkavani a spo-
luprace komunity ATSEP a zaroveri nutnost povédomi a vEasné pfipravy na nadchazej|0| zmeény v legislativé a poZadavcich na vycvik.

text Petr DvoFak/DPLR/SLS/0SS, dvorakp@ans.cz, foto a grafika IANS

-

INSTITUTE OF AR NAVIGATION SERVICES

mapka prehledu iicastnikii z témér celé Evropy

1 94 participants

45 organisations
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Language corner

== Alligators

While sports fishing off the Florida
coast a tourist capsized his boat. He
could swim but his fear of alligators
kept him clinging to the overturned
craft. Spotting an old beachcomber
standing on the shore, the tourist
shouted: “Are there any gators around
here?” “No,” the man hollered back,
“they haven’t been around for years!”
Feeling safe, the tourist started swim-
ming leisurely toward the shore. About
halfway there he asked the guy: “How
did you get rid of the gators?” “We
didn’t do nothing,” the beachcomber
said, “the sharks got them.”

Soap and Water

A minister was asked to dinner by one
of his parishioners who was known for
being a poor housekeeper. When he
sat down at the table, he noticed that
the dishes were the dirtiest that he had
ever seen in his life. “Have these dis-
hes ever been washed?” he asked his
hostess, running his fingers over the
grit and grime. She replied: “They’re
as clean as soap and water could get
them.” He felt a bit apprehensive, but
blessed the food anyway and started
eating. It was really delicious and he
said so, despite the dirty dishes. When
dinner was over, the hostess took the
dishes outside, whistled and yelled:
“Here, Soap! Here, Water!”

Why do you weep?

A husband asks: “Why do you weep
and sniffle over a TV program and the
imaginary sadness of people you have
never met?”

Wife: “It's for the same reason you
scream and yell when a man you don’t
know makes a touchdown.”

Fleas

“Please keep your dog beside you, sir,”
a woman said crossly to the man sit-
ting opposite to her on the bench at
the park. “I can feel a flea in my shoe.”
“Midnight, come here,” replied the
man. “This woman has fleas.”

Have a heer!

Three leaders of the big beer compa-
nies meet for a drink. The president of
Budweiser orders a Bud, Miller’s pre-
sident orders a Miller and the presi-
dent of Coors orders a Coors. When
itis Guinness’ turn to order he orders
asoda. “Why didn’t you order a Guin-
ness?” everyone asks. “Nah,” Guin-
ness replies, “If you guys aren’t ha-
ving a beer neither will 1.”
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