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Pozvanka

XXIV. reprezentacni
letecky ples

V letoSnim roce se uskute¢ni v pofadi jiz
24. rocnik reprezentacniho leteckého ple-
su, jeho? partnerem se opét stane Rize-
ni letového provozu Ceské republiky.
Spolu se spolec¢nosti Aviatik, s. 1. 0.,
SdruZzenim ¢eskoslovenskych zahranic-
nich letcti a Svazem letcii CR srdecné
zveme vSechny pfiznivce dobré zabavy

Statistiky provozu

" Letisté Vaclava Havla Praha: Srovnani poctu dennich

v sobotu 14. dnora od 19:30 do velké-
ho salu Paldce Lucerna, kde bude k tan-
ci i poslechu hrét Orchestr Karla Vlacha.
Organizatofi pro nas pfipravili rozmani-
ty program, jehoz vyvrcholenim bude
energické vystoupeni ceské zpévacky
Petry Janil. Bohata letecka tombola opét
nabizi véem Gcastnikiim opravdu hod-
notné ceny a vylosovany $tastlivec té
prvni ziska zdjezd pro dvé osoby na
Kanarské ostrovy.

Pfedprodej vstupenek byl jiz zahajen
prostrednictvim sité TICKETPRO. red

Novy Organizacni rad

0d 1. ledna 2015 nabyva (cinnosti novy
Organizacni rad RLP CR (Eislo normy
AA/12/USMP/001, verze 6.1).

pohybi a primeérného zpozdéni/let

|
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Mezi hlavni zmény patfi pfedevsim:
= zruSeni oddgleni pravniho a verej-
nych zakazek a vytvoreni sekce pravni
averejnych zakazek (SPVZ) v ramci DPLR,
=> vytvoreni sekretariatu, oddéleni prav-
niho (OPV) a oddéleni vefejnych zakdzek
(0VZ) v ramci sekce pravni a vefejnych
zakazek,
= zmény v popisu odpovédnostiv ESR
a oddéleni letovych provoznich sluzeb
SLRL (DRSL),
= zapracovani mnozstvi drobnéjsich
pfipominek z pfipominkového fizeni
(upfesnéni odpovédnosti oddéleni ASM,
IFR, OBK, BPS, ESR SLRL, aj.)

Pro snazSi orientaci ve zménéch obsa-
Zenych v textu nové verze organizacniho
fadu podniku je k dispozici téZ verze s ba-
revné vyznacenymi zménami vici pred-
choziverzi, ato ve zpravé publikované na

listopad 2014/2013

2014

_ FIR Praha: Srovnani poctu dennich pohybii (IFR)
a' primeérného zpozdeni/let

pocet pohyb(i

Potet pohyhii na letistich — Geska republika

Ostrava

Karlovy Vary

Pocet pohybi (IFR) ve FIR Praha

Nariist provozu
v %

Pramérné zpozdéni na let
v min.

podnikovém intranetu v sekci Novinky
dne 19. prosince, nebo pfimo v nésle-
dujicim odkazu: http://info.ans.cz/utva-
ry/UGR/USMP/VerejneDokumenty/TMP/

OR_v61_z0_Final_Blue.pdf.
Tomas Tricky/USMP/MK,
trzicky@ans.cz

Pracovni vyroci

V mésici lednu oslavi své kulaté vyroéi

pracovniho poméru u RLP CR, s. p., tito

zameéstnanci:

Zdeiika Herinkova, uklizecka,

DRSL/SCL/TPS

Jana Kohoutkova, Ing.,

samostatny odborny referent specialista,

DPLR/SRPI/KPN 15 let

Jana Smehlikova,

samostatny fidici letového provozu Il

DPRP/SPLS/APP/TWR 15 let

llona Meryova,

operator reprografické techniky,

DPRO/LIS/RDO

Alexej Podrazsky,

referent nakupu,

DRSL/SCL/NA

Oliver KiaZzik, fidic,

DRSL/SCL/TPS

Jan Samsinak, RNDr.,

vedouci Fidici letového provozu Il — SC,

DPRO/SONS/ACC/ASM 30 let
Redakce srdecné blahopreje!

15 let

20 let

25 let

30 let

Statistiky provozu

Letisti Viaclava Havla Praha
LISTOPAD 2013/2014
Zdroj Al

Pacet pohybii ve FIR Praha
LISTOPAD 2013/2014 (IFR)
Zdroj Al
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Pfal bych si, aby se nam podafilo zvednout tispésnost vycvikovych kurzii

Martin Sladek pracuje v Rizeni letového provozu Geské republiky od 1. iinora 2004. Na pfedvano&nim setkani zaméstnancii 12. prosince 2014 hyl
jednim z téch, ktefi obdrZeli ocenéni generalniho feditele RLP CR, s. p., v jeho pfipadé za perfektni zvladnuti vSech ikolu, pfedevsim za jeho po-
dil na projektu civilné-vojenské integrace véetné planovani vycviku. V dneSnim rozhovoru jsme se ho proto ptali nejen na jeho pracovni povinnos-
ti, ale i na dojmy spojené s cerstvé ziskanym ocenénim.

Prekvapila vas nominace na ocenéni ge-
neralniho feditele?

Ano, prekvapila mé pomérné dost, nicméné
to, za co jsem ocenéni dostal, neni prace
jednoho ¢lovéka. Gitim se spi§ jako za-
stupce celé skupiny mych kolegi a ocené-
ni patfi stejné jim jako mné. Rad bych pro-
to podékoval Martinu Cernikovi, ktery byl
do konce loriského roku vedouci instruk-
tor a po némz jsem tuto pozici prevzal ja.
Byl to takovy mij mentor a ukazoval mi
cestu, kdyZ jsem potfeboval poradit. Déle
Standovi Cernému, ktery ndm velmi po-
mahal, a vedeni oblasti — Marku Cimpri-
chovia Zderiku Novackovi. Velkou zasluhu
ma i cely tym instruktort, ktefi samotny
vycvik provadéli, protoZe i pro né to bylo
pomeérné hodné slozité obdobi. Podékovani
patfii vSem fidicim letového provozu, kte-
fi ispésné CIV-MIL vycvik absolvovali, spo-
lupracovali s nami, ptali se a smérovali na
nés spoustu podnétl, na jejichz zakladé se
nam podafilo odhalit a vyjasnit si mnoho
nesrovnalosti. Samoziejmé nesmim zapo-
menout ani na podporu pfitelkyné a rodi-
ny, nebot spoustu pfiprav bylo nutné udé-
lat i ve volném Case.

Co takové ocenéni pro vas znamena? Je
to motivace, vyzva nebo treba i zavazek?
Myslim, Ze vSechno dohromady. Chéapu to
jako ocenéni toho, Ze jsme dokézali spinit
ne pfilis jednoduchy Gkol a dovést projekt
CIV-MIL integrace do Gspé&Sného konce.
Motivaci jako takovou k tomu udélat vSech-
no pro bezproblémovy priibéh vycviku tady
na oblasti musi mit podle mé kazdy z nés
uvnitf v sobé. | diky ni a naSemu odhod-
lani, které s tim Gzce souvisi, jsme vSichni
vy3e jmenovani do tohoto projektu 8li. Citili
jsme zaroveni, Ze je nejvy$Si ¢as odstranit
jakési vakuum vzniklé diky tomu, Ze zde né-
kolik let nebyla obsazena funkce vedouciho
instruktora. Ocenéni je proto pro mé a mé
kolegy i znamkou toho, Ze se nam to
podafilo.

Byl jste ocenén za perfekini zviddnuti
vsech tikolii v ramei projektu civilné-vo-
jenské integrace. Co konkrétné jste mél
na starosti?

Jednim z hlavnich tkol{i bylo pfipravit a na-
pldnovat cely vycvik, vytvofit Casovy roz-
vrh. Bylo to komplikované, protoZe sou-
¢asné probihal mistni vycvik flp-Zakii, coz
znamenalo, Ze jsme nemohli simulator vy-
uzivat v pIné kapacité. Navic zaki bylo v tu
dobu osm, a byli proto rozdéleni do dvou
skupin. Piivodne jejich vycvik nebyl dvou-
fazovy, jeden den se cvicila prvni skupina,
ta druhd potom den nésledujici. A my jsme
cely ten jejich systém museli pfehézet tak,
aby byl pouze dvoufdzovy a naplanovat har-
monogram na dopoledne i odpoledne. Ne-
jen Ze to bylo ¢asové ndrocné, obé skupi-
ny se cvicily od sedmi hodin rano az tfeba
do deseti hodin vecer, ale pro nas kazdy ta-
kovy den znamenal, Ze jsme méli bloko-
vano osm instruktor(i — ¢tyfi dopoledne

a Gtyfi odpoledne, ktefi nemohli pracovat
na sale. Navic jsme do harmonogramu mu-
seli zacleniti pseudopiloty a obsluhu simu-
latoru, a to pofad hovofim pouze o plano-
vani vyeviku flp-zaka. Museli jsme totiz
jesté naplanovat cely CIV-MIL vycvik tak,
aby se ispéSné podafilo vycvicit i vSech-
ny fidici letového provozu na oblasti, kte-
rych je pres stovku. K tomu se muselo po-
Citat s rezervami pro pfipad, Ze by nékdo
onemocnél, a stale nebylo whréno. Slo jes-
té 0 to, aby cely nas peclivé pripraveny plan
pfijal rozdélovnik sluzeb. Néktefi fidici
vnimaji v rozdélovniku jen sviij fadek a ¢as-
to se jim nelibi jejich plan sluzeb, ale jed-
na se o nepredstavitelné komplikovany
systém provazany se spoustou dalSich ¢in-
nosti, jako jsou dovolené, vyuka jazykli atd.,
takZe to opravdu neni snadné. Cely tento
postup se zatim tykal pouze planovani. Ale
nastala druhé faze, kdy jsme museli vSech-
ny dotcené zaméstnance vycvicit, coz v pra-
xi obnaSelo jim vymyslet simulatorova cvi-
¢eni na téma, které zde doposud vilbec
neexistovalo a nikdo ho neznal. Tady jsme
spolupracovali s DPLR, a pfedevSim s Lu-
mirem Hovancikem, s cilem vytvofit po-
stupy, podle kterych se maji fidici letové-
ho provozu v redlnych situacich fidit. To
byla zejména prace MiloSe Zadaka, ktery
meél na starosti tvorbu cviceni. Jejich napl-
ni bylo napf. tankovani za letu, ¢estny do-
provod, zakrok proti teroristické hrozbé
nebo tieba fizeni preletil do a z vojenskych
prostor(i atd. Zaroven pod vedenim Miry
Hracha (spéSné probéhl i vycvik pracov-
nic FDO.

\lysledkem téchto a mnoha dalSich akti-
vit bylo to, Ze k 1. 5. 2014 jsme méli vy-
cviceno 100 % fidicich na oblasti. Pravdou
je, Ze témat pro vycvik v ramci CIV-MIL in-
tegrace bylo pomérné dost a s nékterymi
se nasi fidici tfeba za cely Zivot nesetkaji.
Nicméné my musime stéle zajistovat, aby
i na tyto okamziky byli pfipraveni.

Bavila vas i pres svou sloZitost a naroc-
nost prace na projektu? Jakou cestou jste
musel projit?

Bavila mé hodné. Zacinal jsem jako fidici
letového provozu a tu praci mam porad
rad, ale Gasem se miiZe stét, Ze upadnete
do stereotypu a jen chodite do prace
a z prace, aniz byste vnimali, co se déje
okolo. Chtél jsem proto zkusit néco jiného
a nového, a zacal jsem pracovat jako ve-
douci provozni instruktor, pficemz zde ne-
byla obsazena funkce vedouciho instruk-
tora. Proto jsem z¢asti i na zakladé svych
dosavadnich znalosti a zkuSenosti suplo-
val nékteré povinnosti i na této pozici. Sice
ne ideélné, protoZe pro mé byla spousta
véci novych, ale pomohl mi hodné Zdenék
Novacek poté, co zatal plsobit jako ndmés-
tek SONS. Tam nékde se pak zrodila my$-
lenka, Ze bych funkci vedouciho instruktora
mohl zastévat na plno. Réd na to vzpo-
mindm, spoluprace se Zderikem, Markem

i Martinem byla skvéla a hodné jsem se na-
ucil. N&kdy totiz neSkodi pohlédnout na
danou praci z nékolika Ghlii a v naSem
pfipadé odhlédnout od sektoru a podivat
se do zakulisi, jak tam v3echno funguije.
Tim se vracim k ptivodnimu dotazu — pravé
to mé bavilo a bavi nejvic. Pracovat na tom,
aby se vycvik posunul zase o par krokd dal
a zlepsil se.

Do konce loiiského roku jste zastaval
funkei vedouciho tymu OJTI. PribliZite
nam, ¢im jste se zabyval?
Instruktofizde v podniku jsou rozdéleni na
instruktory stanovist, ktefi provadgji vycvik
jak na simulatoru, tak v Zivém provozu. Pak
jsou zde instruktofi provozni, tzv. OJTI ne-
boli On Job Training Instructor, ati provadi
vycvik pouze v Zivém provozu, tzn. na séle.
Pokud se tedy nékdo chce stat instrukto-
rem, tak prvnim krokem je pravé OJTI, kdy
ma na starost jednoho Zaka v Zivém pro-
vozu. Postupem Casu a po nabyti urcitych
zkuSenosti a spInéni ur€itych podminek se
miiZe stat instruktorem stanovisté a po-
skytovat ucelenou vyuku vice Zakim i na
simulatoru. Musi umét zakim vysvétlit da-
nou problematiku a seznamit je s vécmi,
které jsou pro né tplné nové, kdezto pro-
vozni instruktor uz pracuje s Zakem, ktery
je pfipraven a umi fidit provoz, pouze je
zvykly na simulované prostredi a pouze
spolu doladuiji fizeni a ndvyky v Zivém pro-
vozu, zejména pak i koordinaci se zahranic-
nimi stanovisti. Skupina provoznich in-
struktorti ma svého vedouciho tymu, ktery
se 0 né stard, organizuje cely provozni vy-
cvik, jednotlivym Zakim prirazuje kmenové
instruktory, planuje jim sluzby, sleduije, ja-
kym zpiisobem se jejich vycvik vyviji a jest-

MARTIN SLADEK

narozen: 24. 2. 1978

rodina: stastné zadany

vzdélani: CVUT — fakulta dopravni
ve volném case se venuji: fotografo-
vani prirody a drive i cyklistice

vZdy se rad podivam na: Tmavomodry
svét a Klepani na nebeskou branu
vZdy si rad poslechnu: Apocalypticu
¢o si ¢asto rikam: Jenom Zivot, ktery
Zijeme pro ostatni, stoji za to. (Albert
Einstein)

Jjako maly jsem chtél byt: pilotem

li nékdo méa s nééim potize a ve spolupra-
ci s provoznimiinstruktory se pak pfipadné
snazit najit vhodné feSeni, jak Zakovi po-
moci problémy prekonat. Nékdy se to po-
dafi, nékdy bohuZel nikoliv. Kazdy 7ak i in-
struktor jsou osobnosti, takze je tfeba
uplatnit i trochu psychologie, aby si na-
vzajem oba rozuméli.
Mate néjaky profesni sen?
Moc bych si pral, aby se ndm podafrilo zved-
nout (ispésnost kurzil. Aktivné se o to dlou-
hodobé snazime a vyhledavame pfileZitosti
k jejich zkvalitnéni. To se tyka tieba i sys-
tému vybéru uchazedd, na kterém pracu-
jeme s Du3anem Ingelim. Vysledny efekt
téchto opatteni se projevi aZ za dva nebo
tfi roky, ja bych si ale pral, aby se nam pro-
cento UspéSnosti zvedlo co nejdfive.

text nwt, foto Michal Adamovsky



Kolektivni vyjednavani na rok 2015

Dne 22. 12. 2014 bylo podpisem mzdovych predpisti na rok 2015 a dodatki ke ko-
lektivnim smlouvam ukonceno kolektivni vyjednavani s obéma odborovymi organi-
zacemi. NejdiileZitgjsi informaci vyplyvajici pro zaméstnance z novych mzdovych
predpisi je skutecnost, Ze zakladni mzdoveé tarify ziistavaji na trovni roku 2014, rov-
néz tak i vySe a struktura roénich odmén. Do obou mzdovych predpist byly nové za-
kotveny motivaéni odmény, jejichz cilem je zainteresovanost zaméstnancii na zvy$o-
vani objemu poskytovanych letovych provoznich sluzeb nad stanoveny plan vykond.
Rada bych touto cestou podékovala vem, ktefi se vyjednavani zdcastnili, za jejich

konstruktivni pfistup pfi vSech jednénich.
Za vyjednavaci tym Ing. Miloslava Mezerovd, R DPERFIN

R i | kdyZ si s nami pfiroda hraje a pocasi se méni jako
*X v dubnu, je stile je3té zima. A tim také Gas zapojit

udélat dobry skutek i letos, do konce Gnora 2015
méate jeSté moznost pridat se k nam. A tim i zvySit ¢astku, kterd na (¢tu nadace

Vanocni charitativni shirka aneb stale je jeSté cas
DIVOKE se do leto$ni Vanocni charitativni shirky. Pokud jste
H USY si jiz nevybrali jinou formu pomoci a chtéli byste
Divoké husy pomalu stoupa. V bfeznu se pak rozhodneme, ktera organizace letos
naSe penize dostane. Pfijemny a klidny rok 2015! Eva Pelikanova, LIS-NOF

Objektiv

Na prvni navétévu RLP CR, s. p., se kratce pro svém jmenovani vydal dne 12. 12. 2014
novy ministr dopravy CR Ing. Dan Tok, ktery v doprovodu generalniho Feditele Ing. Klase
navstivil provozni stanovisté oblastniho i priblizovaciho stfediska v ITACC, sal ITS a tech-
nologické zazemi. MD CR v sougasné dobé za&ina zpracovévat novou koncepci letecké
dopravy v CR a podle vyjadreni nového ministra se bude problematice sluzeb fizenf le-
tového provozu s ohledem na jeji vyznam vénovat velké pozornost.

text a foto rkl

Slavnostni verniséz nejlepSich fotografii, které vybrala odbornd porota v rdmci 13. roc-
niku amatérské fotosoutéze zaméstnancil ,3L“, se tentokrat konala ve stfedu 10. pro-
since v dopolednich hodinach. Diplom a darkové poukazky na odbér fotografického zbo-
7i do centra Foto Skoda si prevzali: Jan Mikyna za 1. misto v kategorii ,3L%, ktery byl
zarovefi ocenén i Zvlastni cenou poroty, Vlastimil Volena za 2. cenu za vSechny tfi kate-
gorie a lvan Holobrady za 3. cenu za vSechny tfi kategorie. Zaroven budou vSechny fo-
tografie zaslané do 13. roéniku soutéZe od inora 2015 ke zhlédnuti ve fotogalerii pod-
nikového intranetu. text a foto nwt
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Jmenovan novy SESAR Deployment Manager
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Komisarka EU Violeta Bulcovd (vlevo) a zdstupce SESAR Deployment Alliance Richard
Deakin z NATS (vpravo) pfi podpisu rémcové dohody.

Dne 5. prosince 2014 byla podepséna klicova dohoda o zavadéni programu SESAR
— Single European Sky ATM Research. Za Evropskou komisi ji podepsala komisar-
ka pro dopravu Violeta Bulcova, za konsorcium SESAR Deployment Alliance potom
Richard Deakin z NATS.

Jedna se tak o oficialni potvrzeni vybéru tohoto konsorcia do zcela nové funkce
,Zavadéciho manazera“ (z angl. ,,Deployment Manager*, zkracené jako ,DM*). Jeho
primarnim tkolem bude zajistit koordinované, synchronizované a v€asné zavedeni
tzv. spoleénych projektdl (Common Projects), které jsou uréeny k implementaci.
Tento vyznamny krok ma prispét k dalSi modernizaci usporadani vzdusného pros-
toru v Evropé za financni podpory EU v celkové hodnoté 3 miliard eur.

SESAR Deployment Alliance pfedstavuje konsorcium zaloZené vyhradné za tce-
lem zavadéni programu SESAR prosttednictvim spoleénych projektd. Cleny tohoto
konsorcia jsou zastupci priimyslu podilejicich se na jejich zavadéni: poskytovatelé
LNS, provozovatelé letist a letecti dopravci. Konkrétné se jednd o ,,A6 Alliance” skla-
dajici se celkem z jedenacti poskytovatelli LNS, , SESAR-related Deployment Airport
Operators Group (SDAG)“ zastupujici dvacet pét evropskych letist a ,A4 Airlines*
predstavujici ¢tyfi skupiny leteckych dopraved.

DalSi informace o zavadéni programu SESAR véetné pfesného slozeni SESAR
Deployment Alliance je mozné nalézt na strankdch www.sesardeployment.aero.

text Lukas$ Reznicek/USMP/MK, reznicek@ans.cz,
foto www.sesardeployment.aero

PODEKOVANI ZA SPOLUPRACI

Rizeni letového provozu.Jene¢

PFi sbirkové preventivni akci Cesky den proti rakoviné ve stfedu 14. kvétna 2014 ziskali dobrovolnici
organizace prodejem kyti¢ek éastku:

13.577,- K¢

Vybrané prostiedky budou vyuzity na dlouhodobé programy Ligy proti rakoviné Praha — nadorovou prevenci, zlepSeni kvality
Zivota onkologicky nemocnych, podporu vyzkumu a pfistrojové vybavenosti onkologickych pracovist.

www.lpr.cz

www.denprotirakovine.cz DEKUJEME !
Za potadatele sbirky: Za organizatora sbirky:
f e Ltta/ o4 ;A
Liga proti rakoviné Praha .
MUDr. Michaela Fridrichova Mgr. Jana Kolafova ARCADIA

0 vysledcich charitativni shirky Ligy pro rakoviné Praha, do které se v kvétnu lofi-
ského roku zapojil i nemaly poget zaméstnanctl RLP CR, s. p., jsme vés jiZ infor-
movali v letnim dvojcisle zpravodaje Strip. Od hlavniho organizatora jsme nyni po
uzavieni shirky a finalnim souctu v8ech darovanych prispévki obdrZeli dékovny
certifikat s vycislenim ¢astky vénované za nas podnik na boj proti této zhoubné ne-
moci. Pod&kovéni tak patfi vam vSem, ktefi jste zakoupenim kyticky ukazali, ze po-
mahat ma smysl! red
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Next Generation of Aviation Professionals

iF ICAO

wars 2011
EROE

L -
www.icao.int/NGAP.

ICAO v CANI

V poloviné fijna lofiského roku méla Letecka Skola tu Cest hostit jednéni pracovni skupiny ICAO v ramci iniciativy NGAP — Next
Generation of Aviation Professionals. Timto jednanim vyvrcholilo vice nezZ roéni pracovni tsili skupiny NGAP ATM sub-group,
jejiz ¢leny jsou kromé zastupcli Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAQ), Organizace civilnich poskytovatelii sluzeb fize-
ni letového provozu (CANSO), Me-
zinarodniho svazu techniki fizeni le-
tového provozu (IFATSEA) a nékolika
Elenskych statd také zastupci RLP
CR z Letecké Skoly Mgr. David Pichl
a Ing. Petr Dvorak.

Cilem skupiny bylo aktualizovat
klicové dokumenty ICAOQ pro vycvik
ATM profesi —fidicich letového pro-
vozu (ATCO) a servisniho personélu
ATM systém{ (ATSEP). Témito do-
kumenty jsou PANS TRG (Doc.
9868), o jehoZ aktualizaci jiz byly
¢lenské staty informovany formou
State Letter koncem srpna 2014,
a ATCO Training Manual (doposud
neexistujici), resp. ATSEP Training
Manual (Doc. 7192 Part E-2), které
by mély byt publikovany zatatkem
roku 2015. Tyto vycvikové doku-
menty nové predstavuiji tzv. Competency Based Training, tedy vycvik zaméreny na cilové kompetence, nikoliv jen na samotné znalosti.
Bez nadsézky se tedy da fici, Ze se v Praze rozhodovalo o budoucnosti vycviku leteckych profesiondld.

Kromé pracovni ¢asti byly na programu zasedani také doprovodné aktivity jako prohlidka Letecké $koly a jejich simuldtord Ci
kulturni i gastronomicka lakadla stovézaté Prahy. Za zminku jisté stoji, Ze na vSechny (castniky, zejména pak na ty ze Severni
Ameriky, velmi zaptisobilo moderni zazemi Letecké $koly, kvalita naSich vycviki a v neposledni fadé i technické systémy na pra-
covisti 3D TWR SIM.

Prazské jednani bylo poslednim ze série pracovnich setkani skupiny ICAO NGAP ATM sub-group, ktera zdejsi finalizaci vycvi-
kovych dokumentil spinila své poslani a nasledné zanikla. Zarovefi véak vétsina pivodnich ¢lend, vietnd obou zastupcti RLP CR
z Letecké Skoly, na pfimou Zadost ICAO presla do nové vzniklé skupiny NGAP Implementation working group, kterd si klade za cil
predstavit vize NGAP odborné vefejnosti ze vSech koutli svéta a podpofit jejich realizaci.

CANI v ICAO

Jednim z kliovych milnik(i na této cesté bylo 2nd NGAP Symposium porddané v sidle ICAO v Montrealu na za¢atku prosince 2014,
tedy ve dnech oslav kulatého 70. vyro€i pode-
psani Chicagské timluvy a faktického zaloZeni
ICAQ. Sympozia se zlicastnilo 327 delegatil
z 58 statli a 10 mezindrodnich organizaci.

V nékolika rliznych programovych blocich se
diskutovalo 0 moznostech vycviku a zajiSténi
dostatecné kvalifikovanych a kompetentnich
profesionaldl pro budouci systémy v letectvi
a rozvoj letecké dopravy, pficemzZ vzhledem
k rychlosti vyvoje v tomto odvétvi je nutné za-
méfit se osvétou i na dneSni nejmlad$i gene-
raci. Véfime, Ze pfi soutasném baby boomu
v fadach zaméstnancl Letecké Skoly tato
mys$lenka padla na trodnou pldu ©. Special-
nim hostem s inspirativnim projevem a na-
slednou diskuzi pak byla kanadska astronaut-
ka Julie Payette. Soucdsti sympoézia byly také
prvni z fady planovanych workshopil pro
ATCO/ATSEP, které maji ukazat (c¢astnikiim
z riiznych regionti, zejména pak z méné rozvi-
nutych zemi, jak naloZit s novymi vycvikovymi dokumenty. Zastupci RLP CR jsou tak jedni znemnohych z regionu stiedni a vychod-
ni Evropy, ktefi se na tomto projektu mohou aktivné podilet.

Zavérem je dluzno dodat, Ze ani béhem sympozia v sidle ICAO se Letecké Skola alias CANI, neztratila. Jako hrdy sponzor a part-
ner ICAO se RLP CR, resp. CANI, predstavilo v té nejlepsi mozné spole¢nosti a nezbyva ne? doufat, 7e i delegattim se znatka CANI
promitne nejen pfi vzpomince na coffee break. text Petr Dvofak/DPLR/SLS/0SS, dvorakp@ans.cz,

foto Ota Vaclavik/DPLR/SLS/0SS a archiv autora

7/@%’%{

,Pokud mate v letadle umély horizont,
cozZ je specialni pristroj, ktery ukazu-
je polohu letadla viici zemi, i kdyZ neni
vidét, pak mu musite vérit, letét podle
néj, i kdyZ vam tfeba vaSe smysly na-
Septavaji néco jiného. Je to skutecné
zvlastni pocit letét podle néj.”

Jifi Prusa, letec, fotograf a dokumen-
farista

,V&da, svoboda, krésa, dobrodruzstvi:
co vic milzeme chtit od Zivota? Letec-
tvi zkombinovalo vSecky véci, které
jsem miloval. Véda je v kazdé kfivce
profilu kfidla a v kazdém ahlu, ktery
sviraji vzpéry a draty. Svoboda je v ne-
konecném horizontu, v otevienych po-
lich, na nichZ miZete pristat. Pilot je
obklopen krasou zemé a nebe. Odira
vrcholky strom( spolu s ptaky, pre-
skakuje doli a feky, objevuje mraky
nad kafony a Zasne jako dité. Dobro-
druzstvi je v kazdém zavanu vétru.*
Charles Lindbergh (1902-1974), ame-
ricky letec, znamy predevsim prvnim
sdlovym preletem Atlantského oceanu
v roce 1927

,Prirozenou funkci kfidel je nadnéaset
vzhiiru a nést to, co je tézké, do mist,
kde prebyvaji bohové.”

Platdn (427 pr. n. .-347 pF. n. 1.), fec-
ky filozof, pedagog a matematik

,S létdnim to je jako tfeba s plavanim,
to jen tak nezapomenete. Nelétal jsem
asi deset let. Ale i presto pokazdé, kdyz
zavru o€i, znovu citim v pravé ruce
knipl, v levé péku ovladani motoru, pe-
daly smérovky pod nohama. Citim
svobodu, Cistotu a vechno to, co citi
a znaji piloti.”

Sabura Sakai (1916-2000), japonsky
vdlecny pilot

,Letci si vazi skutecnosti, Ze na oblo-
ze neplati Zadné vymluvy a ze ve vzdu-
chu nejsou diileZité Feci, tam plati zna-
losti a Giny. V kazdém z letcti je Clovek,
ktery z odstupu pozorné sleduje, jak
se jeho letec chovd a jak Iét4, vSima
si, kdy je Stasten a co s tim déla. Ten
Clovék se neda o3alit nebo obelhat,
a letec je proto v koutku duse rad, Ze
ho jeho vnitfni pozorovatel vétSinou
povazuje za pomérné slusnou a ovla-
dajici se lidskou bytost.”

Richard Bach (*1937), americky spi-
sovatel; z knihy Dar kridel

,Piloti jsou zvlastni druh lidi. Opou-
$téji pevnou zemi pod nohama, aby
oGistili svou dusi na obloze, a vrace-
ji se dolil poté, co se stali soucasti ne-
konecna.”

José Maria Velasco Ibarra (1893—
—1979), byvaly prezident Ekvddoru

Pripravila nwt



6 STRIP leden 2015

Predstaveni projektu Optimalizace po

V listopadu 2014 byl schvdlen logicky ramec pro-
jektu s nazvem Optimalizace poskytovani letovych
provoznich sluZeb. Jednd se o rozsahly projekt, kte-
ry bude mit dopad na témér v§echny organizacni
titvary v nasem podniku, a proto vam v tomto ¢isle
zpravodaje nejprve podrobné pfedstavime cely pro-
jekt formou rozhovoru s feditelem DPLR a zaroveii
predsedou Fidiciho vyboru Petrem Fajtlem a v druhé
casti ¢lanku rozhovor s vedouei Provozné/meto-
dické skupiny projektového tymu Barborou Kli-
movou a také Jifim Freiem, ktery byl povéren ve-
denim projektu.

Petie, proc tento projekt viibec vznikl?
V soucasné dobé v naSem podniku existuje organi-
zaéni usporadani stanovist pochazejici z osmdesatych
let minulého stoleti, které zahrnuje oblastni sluzbu
fizeni, pfiblizovaci sluzbu v Praze, letistni Fizeni
v Praze a regiony Brno, Ostrava a Karlovy Vary.
Tenkrat mélo takové uspoféddani svou logiku, kterd
odpovidala tehdejSimu rozloZeni letového provozu —
mezi oblasti a napfiklad prazskou APP byl rozdil
v priiméru sto pohybl denné. Pokud to v8ak srov-
name s rozloZenim provozu dnes a podivime se na
statistiky z roku 2013, zjistime, Ze v Praze na oblas-
ti se fidi témér dva tisice letadel denné, kdeZto na re-
gionech a prazské APP se dohromady Fidi 390 IFR
pohybii za den. Pokud se podivime na personalni
rozloZeni, tak opét v roce 2013 pracovalo v Praze na
oblasti 106 Fidicich letového provozu, kdezto na APP
aregionech spolu slouzi celkem 110 fidicich. To zna-
menad, Ze 216 fidicich je celkem, z toho ale 106 fidi
pfiblizné dva tisice pohybl denné a 110 fidicich po-
skytuje sluzby 390 IFR pohybl denné (jedné se
o priméry za rok). V roce 2014 se tento nepomér
jesté vice prohloubil, protoZe na APP a regionech dale
kleséa IFR provoz, zatimco oblastni sluzbé Fizeni po-
hyby pfibyvaji. To, Ze se provoz zacal jinak vyvijet,
rozhodné neni chyba samotnych fidicich. Je to spiSe
pfirozeny vyvoj a my na néj musime reagovat. Tato
naSe snaha je navic podpofena i vyvojem celoevrop-
skym, Evropska komise tlaci vSechny poskytovatele
LPS k efektivits. V RLP se sice drzime dlouhodobé
pod stanovenou hranici poplatku za preletovou jed-
notku, na druhou stranu naSe nejvétsi naklady jsou
vynakladany pravé za poskytovani LPS. Proto je nasi
povinnosti hledat takova feSeni, kterd budou efek-
tivné odréazet realitu provozu a jeho potfeby.

Druhym divodem pro optimalizaci LPS je novela
leteckého zakona. Z té jasné vyplyva, 7e sluzby v Ceské
republice miZe poskytovat tuzemsky licencovany
subjekt nebo zahranicni licencovany subjekt. Podi-
vame-li se na ostatni evropské staty, tak napfiklad ve
Spanélsku uz doslo k privatizaci leti§t, v Italii na tom
vyznamné pracuji, a to véetné oblastni sluzby Fizeni,
v Ngmecku jiZ isp&sné probéhla, Norsko nebo Svéd-
sko jsou natom podobné. VSechny tyto staty se sna-
Zi zbavit se letist s men§im provozem, kterd jsou
v tomto usporadani neefektivni. LetiStni sluzby po-
tom preddvaji spolecnostem, které jsou daleko levnéj-
$i a efektivnéjsi. Jako priklad mizeme uvést privati-
zaci ve Spanélsku, na které jsme se my jako RLP spolu
se spole¢nosti SAERCO podileli. Takto prevzata le-
ti§té byla schopna sniZzit své naklady o0 60 %. Jen pro
informaci, privatizace v Evropé probihd na letitich,
kde je i Sestndct IFR pohyb(i za hodinu, nejedna se
tedy o Zadna mala letisté.

Neni to otazka toho, zdali k nam tento trend pfijde,
ale spiSe kdy to bude. Tlak Evropské komise bude

¢im dal silngjSi predev§im na to, aby staty umoznily
liberalizaci trhu, tedy umoZznily novym licencovanym
spole¢nostem poskytovat LPS, pokud to dokazi levné-
ji a efektivnéji nez stavajici poskytovatel. My se na-
chézime v situaci, kdy si bud miZzeme fici, Ze nebu-
deme nic délat, a potom pravdépodobné o letisté
pfijdeme, nebo budeme délat vSe proto, abychom byli
konkurenceschopni a nadale poskytovali sluzby ve
stavajicim rozsahu, coz je pfirozené nas cil. Abychom
toto mohli zajistit, musime zafidit dostatek Fidicich
tam, kde provoz je a roste, a naopak minimalizovat
naklady tam, kde je provoz maly nebo klesa.

DalSi soucasti celého procesu jsou sami dopravci.
IATA pomérné dost zdsadné prosazuje v Evropé své
zajmy a poZaduje po poskytovatelich, aby do poplat-
ku zahrnovali pouze naklady spojené se sluzbou, kte-
rou odebiraji, a nikoliv néklady za sluzby, které ne-
vyuZzivaji. Jinymi slovy dopravci odmitaji pfispivat na
chod stanovist, jejichZ sluzbu nepotiebuji. Upfimné
se jim vilbec nedivim, protoZe jsou to pravé doprav-
ci, ktefi nesou obchodni rizika, oni museji nabidnout
takovou cenu, aby si letenku nékdo koupil a nékam
s nimi odletél.

Ctvrtym dilezitym divodem pro optimalizaci je sa-
motna persondini otdzka. Nabirame do RLP CR, s. p.,
zéjemce o préci fidicich letového provozu, ktefi pro-
chazi vycvikem, jehoZ soucasti je i pfiprava na zvySe-
nou zatéz. V praxi pak pracuji na stanovisti, kde fesi
vSeho vSudy par IFR letadel. Pominu-li otdzky né-
klad(i na takovy vycvik, rozhodné to znamena, Ze Fidici
letového provozu postupné ztraceji své navyky a za-
roven je to pro né dost frustrujici — pokud si tficeti-
leti Fidici predstavi, Ze timto zptisobem budou pra-
covat dalSich 25 let. Chceme tedy optimalizaci
dosdhnout maximalni vyuziti kapacity naich Fidicich
a vrétit jim moznost délat takovou praci, na kterou
byli pfijati, vycvieni a za kterou jsou také placeni.
Jak chcete konkrétné optimalizace dosahnout?
Dnes zde pracuje 218 fidicich, ktefi jsou drzitelé riiz-
nych priikazti zpisobilosti a doloZek. Hlavni zasadou
tohoto projektu je, Ze nebudeme tyto licence ménit,
naopak se zméni prostory, kde budou v ramci svych
licenci poskytovat LPS. Kazdy fidici tedy bude pra-
covat tak, jako doposud, jen v jiném organizacnim
usporadani a i v jinych prostorech odpovédnosti.
Smazeme soucasné hranice v rdmci airspace mana-
gement a budeme ,na zelené louce“ hledat jina fe-
Seni, jejichZ ic¢elem bude vyuZzit do maximalni moz-
né miry soucasné fidici letového provozu tak,
abychom dosahli pokud mozno vyrovnané zatéze. Je
jasné, Ze toho nelze doséhnout na sto procent pro
vSechny, ale budeme se snazit idedlnimu vyvazeni
pfiblizit co nejvice.

Druhou hlavni zasadou projektu je, Ze v Zadném
pfipadé nedojde k propousténi fidicich. Soucasti pro-
jektu je i vybudovéni socidlniho programu, jehoz dko-
lem bude zajistit vyuZiti téch zaméstnanct, pro které
uz vySe popsané postupy vzhledem k véku nebudou
vyhodné. Do pracovnich skupin v ramci projektu jsem
pozadoval predevSim mladé zaméstnance, protoze si
tim pfipravuji svou budoucnost na dalSich dvacet let.
Jakd je organizaéni struktura projektu?
Organiza¢ni struktura je dand logickym ramcem pro-
jektu. Projektovy tym se sklada z Provozni a meto-
dické skupiny, jejimz ikolem je znovu vybudovat a na-
stavit organizaci vzduSného prostoru a rozlozeni flp.
DalSi soucasti je Technicka skupina, ta ma prenaset
pozadavky nebo zmény vytvorené Provozni a meto-
dickou skupinou do projektu Neopteryx. Musim zd(-

raznit, Zze nepredpokladdame vétsi zasahy do soucas-
ného systému, tedy E2000, IDP a ESUP, pfipoustime
pouze diléi zmény s tim, Ze cilovy stav by mél nastat
az po zavedeni Neopteryxu. DalSi ¢asti je skupina
Personélni a finan¢ni, ta je stejné dilezita jako sku-
pina Provozni a metodickd. Ma na starosti vytvoreni
jizzminéného socialniho FeSeni uréeného pro ty fidici,
kterym je dnes pres padesét let a které rozhodné ne-
budeme nutit do Zddného pfeskolovani na poskyto-
vani sluzeb v terminalnich sektorech, pokud sami
nebudou chtit. Pfi vytvareni socialniho programu sa-
moziejmé budeme zohledfovat jejich znalosti, jejich
pracovni zafazeni a budeme se snaZzit o to, aby byly
maximalné vyuZity jejich zku3enosti. Poslednim
a stejné diileZitym ¢lankem je Skupina vycviku a licen-
covani, kterd v souladu s celym konceptem optima-
lizace musi pFipravit vycvik fidicich.

Jaky je ¢asovy harmonogram projektu?

K cilovému stavu optimalizace dojde urcité aZ po pre-
chodu na novy systém, ktery zajistuje projekt Neo-
pteryx. Findlni termin by mél vzejit spiSe od Per-
sonalni a finanéni skupiny, protoZe zde velkou roli
budou sehrdvat pravé socialni aspekty. DileZity bude
i nabor novych provoznich zaméstnanc(, ten bude
timto pfechodem vyrazné ovlivnén.

NejtéZzsi je pfipravit zaméstnance na to, Ze se budou
muset ucit néco nového. Na druhou stranu si mys-
lim, Ze stoji za to se naucit néco nového nyni nez
pozdéji bojovat o preziti. Nasi vyhodou je, Ze se mo-
mentalné neocitdime v mezni situaci, kdy bychom
byli tlaceni k zdsadnim zméndm provedenym napfi-
klad do jednoho roku. Zmény se maji délat ve chvili,
kdy je na to Cas, prostor a kapacita. Zacit néco fe-
Sit, kdyZ uz jsme pod tlakem a teCe ndm do bot, to
uz je opravdu pozdé. Evropska legislativa i naSe
narodnilegislativa uz tomu otevira dvefe, takze i pro
nas nastava ten vhodny okamzik k tomu, abychom
zacali jednat.

Mohou se lidé nékam obratit s pripadnymi dotazy
ohledné projektu?

Samoziejmé. Kazdy, kdo by se chtél na cokoliv
ohledné tohoto projektu zeptat, mlize vyuZzit e-mai-
lovou adresu optimalizace@ans.cz, kterd byla specidl-
né zfizena pro tyto Gcely. Takovy dotaz pfijde mné
a dale Jifimu Freiovi jako vedoucimu projektu a my
oba veSkeré smysluplné dotazy rddi zodpovime.

Barbora Klimova dopliiuje v nasledujici ¢asti dal-
$i informace k projektu predevsim z pohledu ve-
douci jedné ze skupin projektového tymu.

Barboro, proé myslite, Ze jste byla jako vedouci me-
todické skupiny vybrana pravé vy?

Rozhodné ne proto, Ze uz ted vidim konecné feSeni
nebo vim néco vic nez ostatni. Kdo mé zn4, potvrdi,
Ze své nazory stavim na faktech. MoZna tedy proto,
Ze neprosazuji nic, co neni podloZené ovéritelnymi
(daji, Cisly nebo analyzami.

Jste presvédéend, Ze je projekt Optimalizace LPS
nezhytny?

Ano, jednoznacné jsem. Bez tohoto pfesvédceni bych
nebyla ochotna se projektu zi¢astnit v roli vedouciho
metodicko-pracovni skupiny. Pokud kterykoliv kole-
ga bude mit o nezbytnosti projektu pochybnosti, je
jednou z mych priorit poskytnout mu takové infor-
mace, aby porozumél véem pripadnym dtsledkim,
které by realné nastaly, pokud bychom se rozhodli
nic neménit a zachovat soucasny stav.
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skytovani letovych provoznich sluzeb

Mate jiZ predstavu, jak budete postupovat?

NaSe zavéry a doporuceni pro optimalizaci budeme
stavét na ovéfitelnych a kvantifikovatelnych infor-
macich. Zadné subjektivni pocity a dojmy, ale fakta.
Jsem presvédcend o tom, ze jen timto pfistupem je
mozné navrhnout takovy provozni model, ktery do-
sdhne stanovenych cili projektu — tedy splIni plivod-
ni ucel optimalizace a zaroven dokaZe ustat kritické
diskuze na v8ech Grovnich. Navic, lenové metodické
skupiny jsou vyhranéné osobnosti s vlastnim nazo-
rem, a pokud by sami nevidéli, co je potfeba zménit
pro zkvalitnéni poskytovani letovych provoznich slu-
Zeh, bylo by velmi obtizné je o nezbytnosti optimali-
zace presveédcit a ziskat jejich cennou podporu.
Mohla byste se s nami podélit o néjaky konkrétni
priklad?

Réda bych, ale v tuto chvili je$té nedisponuji takovou
informacni vybavenosti, abych mohla néjaké konkrétni
priklady prezentovat. Zatim pfedavam stejné obecné in-
formace, jako je obecné samotné zadani cilGi projektu —
optimalizovat poskytovani LPS a zvySit konkurence-
schopnost pfi dodrzeni zakladni podminky, ktera zde jiz
byla zminéna, tedy zachovat stejnou troveri bezpe¢nosti
a stavajici pocet Fidicich letového provozu.

Takové obecné zadani miZe byt na jednu stranu ne-
pfijemné, protoze pocatecni kroky se daji pojmout
velmi zeSiroka. Na druhou stranu mame vyhodu, Ze
nejsme témeér ni¢im svazani. Navrhy, které predlo-
Zime, budou reprezentovat presvédcéeni ¢lend tymu.
Vrcholovy management tak podporuje transparent-
nost celého optimalizaéniho procesu.

Co mohou délat kolegové, ktefi si nutnost optima-
lizace provozu uvédomuji a radi by pFispéli k véas-
nym zménam v podniku?

Zéasadni pomoci by bylo uz jen to, kdyby projekt
Optimalizace pfijali jako prospésny, vnimali ho pozi-
tivné a uvéfili, ze v zavéru navrzené zmény budou ne-
zbytné a spravné. Pokud by chtéli jeSté vice podpo-
fit naSi snahu a zapojit se aktivné, mohou psat své
naméty, postrehy, napady, ale i kritiku a upozornéni
na mozné hrozby. | to, Ze budou postup projektu po-
zorné sledovat a dozorovat z opacného thlu nez fidi-
ci vybor projektu, je pro nés dillezité. Za sebe mohu
fici, Ze jakékoliv konstruktivni aktivita je velmi vitana.
Pravé touto cestou ve Stripu bychom chtéli podavat
priibézné informace, aby byli pfipadni zajemci
0 spolupréci informovani.

MiiZete nam pfibliZit, co bude tikalem Provozni/me-
todickeé skupiny?

Konkrétni tkoly pro skupinu jsou jasné dany logic-
kym rdmcem projektu, tedy navrhnout takové uspo-
fadani vzdusSného prostoru a rozlozeni Flp tak, aby
doSlo k maximalné moznému rozloZeni zatéze s ohle-
dem na kvalifikace a doloZky. Organizace prace vy-
plyne z programu, ktery je teprve zpracovavan a musi
jej nejdfiv schvalit ¢lenové celé skupiny. Jako vedouci
predlozim své navrhy ¢lentim skupiny a kazdy do-
stane prostor se k nim vyjadfit, popfipadé je doplnit
0 své navrhy. Spole¢né pak ur¢ime postup, ze které-
ho budou zfejmé i naSe dil¢i kroky. Tento projekt
je specificky v tom, Ze ho nelze pfedem napléanovat
od zacatku do konce — vyvoj bude urovat analyticka

faze. Podle toho, jaky za-
vér nam ukdze analyza
soucasného stavu, bu-
dou nastaveny nasledu-
jici kroky.

Ve skupiné jste jedina
Zena a jesté k tomu ve-
douci, nemiiZe to v ram-
ci spoluprace vytvaret
treci plochy?

Urcité ne, podobné oba-
vy povazuji za zbytecné.
Véfim, Ze kolegové jsou
v tomto sméru natolik
profesionalové, Ze res-
pektuji fakta a netfidi je
podle toho, zda s nimi pfi-
chazi Zena nebo muz.
Moje role je dohliZet na to,
aby se spole¢na odbornd
debata nevzdalovala od
zadani projektu, abychom
vyslechli vSechny nazory
a prispévky do diskuze,
vzali v Gvahu veSkeré informace, které mohou mit do-
pad na na$e rozhodovéni. To, Ze budu zodpovédnd za
vystupy skupiny, rozhodné neznamena, Ze bych né-
komu méla velet. Projektové Fizeni neni o tom néko-
mu velet, pfikazovat, ¢i néco nafizovat, je to o spolec-
né praci na projektovych dodavkach, za které se
ochotné postavim ja i kolegové. Je vSak moji povin-
nosti fidit skupinu tak, aby se nevzdalovala od zadani
a smérfovala k cili, ktery je projektem definovan.

. -
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skupiny Barbora Klimova

Zavér predstaveni projektu patfi jeho vedoucimu
Jifimu Freiovi, kterého jsme také poZadali o par slov.

Jifi, jste i vy pfesvédéen o nezbytnosti projektu?
Bezpochyby! Diky nékolika predchozim projektiim,
na nichZ jsem pracoval, poc¢inaje racionalizaci regio-
nélnich stfedisek, vytvofenim supernizkého sektoru
¢i dovrSeni civilné-vojenské spoluprace, jsem mél
moznost vidét, jak funguje poskytovani letovych pro-
voznich sluZeb u riiznych poskytovatelli, a to nejen
v Ceské republice, ale i v zahrani&i a poskytovatel(
nejen civilnich, ale i vojenskych. Z toho, co jsem mél
moznost vidét, je zfejmé, Ze v néCem patfime k nej-
lep$imu, co v dané oblasti existuje, v mnoha vécech
vSak byly rezervy naprosto zjevné a s tim musime
néco udélat.

Myslite si, Ze vzniknou néjaké problémy, které by
mohly ohrozit vysledek projekiu?

Problém@ bude mnoho, jako u v8ech projektd, ale to
nejzasadnéjsi, abychom mohli vilbec zacit pfipravo-
vat novy koncept, je pfijeti mySlenky néco chtit zmé-
nit u samotnych fidicich letového provozu. Bude
mnoho téch, ktefi budou nesouhlasit, ale to budou
zpravidla ti, kterym mySlenka jakékoliv zmény naru-
Sijejich klid. Chapu, Ze dnes mnozi ani netusi, Ze do-
chazi na evropském trhu v oblasti LPS k liberalizaci,
a jaké to mize mit nasledky, ale od toho je tu tento
projekt s dostatkem Casu vSe vysvétlit, objasnit, na-

Vedouci projektu Optimalizace LPS Jifi Frei a vedouci Provozni/metodické
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vrhnout, ale také zrealizovat. Zpocatku to bude pre-
devSim o komunikaci a dostatku informaci. Trvam na
tom, Ze pro moji generaci je tato zména zcela zasad-
ni pro to, abychom mohli i nadéle mit socialni jisto-
ty, na které se spoléhame.
Na projektu se budou podilet ctyfi pracovni skupi-
ny, jsou v nich zastoupeny vsechny itvary, kterych
se zmény mohou dotknout?
V tuhle chvili je téZké Fict, koho se zmény dotknou
a koho ne, protoZe jsme na startovni ¢afe a bude to
béh na dlouhou trat obdobné jako projekt Neopteryx.
Stézejni je, aby lidé ve skupinach pracovali bez va-
zeb na stavajici organizacni strukturu a zacali tvofit
koncept —jak jiz zminil feditel DPLR —,,na zelené lou-
ce“. Pokud bychom zmény zadali vméstnavat do
stavajicich struktur, opét bychom jen upravovali dnes-
ni jiz prezité uspofadani, a to nepovazuji za optima-
lizaci. Samoziejmé to nebude a nesmi byt o tom, Ze
si skupina nékolika lidi navrhne rozloZeni a uspo-
fadani vzduSného prostoru a samotného podniku ke
svému prospéchu. V§e musi mit racionalni pivod
a veSkeré predlozené navrhy budou muset byt odl-
vodnéné a schvélené jak fidicim vyborem, kde jsou
v&ichni naméstci diviznich Fediteldl, tak poradou GR,
kde jsou vSichni divizni feditelé.
Chtél byste néco vzkazat nasim étenafim na ivod
tohoto projektu?
VlyuZiji slov Charlese Darwina, ktery fekl: ,Nenito ten
nejsilnéjsi, kdo prezije, ani ten nejinteligentnéjsi, ale
ten, kdo se dokaze nejlépe pfizplsobit.“ Tak pojdme
presné tohle udélat! Reagujme véas nato, co se déje
kolem nas. Predstirat, Ze se néas to netykd, nepijde
nekonecné dlouho.
text nwt a jednotlivi zastupci projektu:
Petr Fajtl, fajti@ans.cz,
Barhora Klimovd, klimovab@ans.cz,
Jifi Frei, frei@ans.cz,
foto nwt
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Pfedvanocni setkani zaméstnancii 2014

Prostory vycvikového stfediska CATC se v patek 12. prosince jiz potfeti staly svédkem pred-
vanoéniho spoleéenského setkdni zaméstnancti Rizeni letového provozu. Hned na zagatku
zaznamenal velky Gspéch origindlné zpracovany pétiminutovy dvodni videoklip jasné pred-
znamenavajici, v jakém duchu se ponese cely vecer. Spot, kterym se oteviela oficidlni ¢ast
programu, zobrazoval fotografie dokumentujici historické zacatky fizeni letového provozu
v konfrontaci se snimky z poslednich let ukazujici nejmodernéjsi pojeti naSeho oboru.
VecCerem provazela Tereza Kostkova, kterd méla kromé jiného za tikol pfivitat na pédiu spo-
lu s generélnim Feditelem RLP CR, s. p., nejlepsi zaméstnance za rok 2014. Ocenén byl
Martin Sladek, t. €. vedouci tymu OJTI/DPRO, za svij pfinos v rdmci projektu civilng-vo-
jenskeé integrace, Pavel Kohout, vedouci fidici letového provozu, za pfipravu a vedeni vy-
cviku pro Stredisko priblizovaci a letiStni sluzby Praha v lofiském roce, Jifi Frei, metodic-
ky pracovnik ATS, za aktivni a vysoce profesionalni G¢ast v projektu civilné-vojenskeé integrace
a za pristup k feSeni (kolli spojenych s jeho realizaci, Rostislav Stryk, vedouci fidici le-
tového provozu, za diisledné prosazovani zaméru SNS na tirovni regionalnich letovych na-
vigaénich sluzeb a za piipravu SNS k realizaci, a Ladislav Skarpich z DPRO/RCC za celo-
Zivotni ¢innost a zasluhy na pozici fidiciho letového provozu, kde plsobil v letech 1972-2003.
V kategorii neziskovych organizaci pfevzaly ocenéni za spolupraci pfi realizaci sponzorské-
ho programu RLP CR, s. p., v oblasti charity Jana Dykastov, Feditelka Détského domova
Krasnd Lipa, a Zdena Slavikova, feditelka D&tského domova Dubé-DeStna.

S tematickou pisni ,,Naskoc a let“ uvedla prvni hudebni vystoupeni vedera zpévacka Dara
Rolins, poté nasledoval slavnostni kfest knihy Historie fizeni letového provozu 1910-2010
za (€asti celého kolektivu autord. K tanci i poslechu hrélo v pribéhu celého vecera osobi-
té uskupeni funky muzikantil s ndzvem Sly Rabbits, vybér ze svého péveckého repertodru
a neprekonatelny hlas predvedla Monika Absolonova, pasmo nékolika besed o svych zazit-
cich z dalkového cestovani sportovnim letadlem zase ved! letec a publicista Jifi Prusa
Viyvrcholenim hudebni ¢asti programu se stala kapela Kabat Revival, na kterou se téSili pre-
devSim pfiznivei tvrdSich hudebnich Zanri z fad naSich zaméstnanc(.

Dékujeme vSem, ktefi nam osobné pfisli podékovat za hezky predvanocni zazitek a téSime
se na vidénou opét za rok. text nwt, foto nwt a Michal Adamovsky
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