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Milé kolegyné, mili kolegoveé, Vazené kolegyné, vazeni kolegové, naSe Gtyfnohé kamarady shromazdili do
vzhledem k blizicim se vano&nim svétktim bychom vas rady jiz wtos bychom opét chtéli podpofit kromé déti z détskych ~ 10. prosince z diivodu hromadného od-

poctvrté pozvaly ke stromu prani, na kterém budou i letos zavé- domovi i opuSténa zviratka, ktera nezahfeje lidské po-  vozu do Gtulkd. Dékujeme.

Seny obalky skryvajici piani détiz détskych domovii v Unhosti hlazeni a ktera jisté chtéji zazit pocit Stésti alespori Tereza Drboutova a Lenka Vaiikova

a Krasné Lipé. Chcete-li rozzérit jejich oci a udélat jim ra- - 0 Vénocich. Pojdme proto udélat radost nasim ¢tyr-

dost tim, Ze zakoupite darek, ktery by si tolik praly najit pod Ny nohym kamaradiim a poté$Sme je néjakou dobrotou i T Y

vanocnim stromeckem, vezméte si obalku blizkou vase- ) pod vano¢nim stromkem. Jak je zname, urcité ne- Pracovnl VerCI

mu srdci a spliite d&tem sen. Prani budou vyvéSena . pohrdnou granulemi, konzervou, pikoty ani ji-

na stromé ve vstupni recepci IATCC od pondéli 10. li- nym drobnym pamiskem. Za pIné bfiSka pfi ~ Vlistopadu oslavi své kulaté vyroci pra-

stopadu. Spolecné s détmi z UnhoSté se pak v re- Stédrovederni vegefi vam budou vdagni oby-  covniho poméruu RLP CR, s. p., tito za-
vatelé psiho dtulku ze Stéti s ndzvem  méstnanci:

cepci sejdeme v patek 12. prosince v 15:00, ]
kde budeme mit pfileZitost jim darky osobné | Za]movy zachranny chov odloZzenych  Lukas Cufrik,
predat a opét si v jejich podani poslechnout /7) Ppsi — ,Lesni zati§i“ a kogigiho  vedouci RDO,

vybér z vanocnich koled. Ti z vas, ktefi se

Gitulku z Lovéic s nazvem Kogici DPLR/LI§/RDO 15 let
nebudou moci zdcastnit, mohou své N Kok v %- g \ depozitum. Karticky se zvifatky ~ Roman Stefek,
zakoupené darky predat pfimonam budou umistény na vanocnim  supervizor na TS I,

v kancelafi GR a my rady zajistime, < 'f stromku, ktery bude zdobitnasi  DPRO/ATMS/RIS/ASP 15 let
e g‘,éfpompram\)[@@@*) s . : .

aby putovaly do téch spravnych dét- Z recepciod 10. listopadu spole¢-  Markéta TouSkova,

skych rukou. Dékujeme. (NJJ né s pranimi déti z détskych do- ~ samostatny odborny referent,
Pavia Malisovd a Tereza Bernatovd ~

movi. Prosime zarover vSechny laskavé kolegyné a kolegy, aby své darecky pro ~ SRSL/SCL/TPS 15 let
Lubomir Pole$¢uk, Ing.,
AFT instruktor na stanovistich 11,

Zarl 201 4/201 3 DPRO/SONS/ACC/IFR 25 let
Ivana Zbejvalova,
Letists Vaclava Havla Praha: Srovnani poctu dennich e SHIULP ’5 1ot

hybii a priimérného zpozdéni/let . ¢
po y dap P Jana Koukalova,

vedouci odborny referent,
DPRO/LIS/OLP 30 let
Redakce srdecné blahopreje!
V minulém ¢isle jsme v této rubrice chyb-
né uvedli piijmeni Ing. Marie Krélové z od-
déleni ARO. Timto se ji omlouvame.

Statistiky provozu

Letisti Vidclava Havla Praha
ZARI 2013/2014
Zdroj Al

'Praha: Srovnani poctu dennich pohybi (IFR)
U merneho zpozdeni/let

Pogcet pohybii ve FIR Praha
ZARI 2013/2014 (IFR)
Zdroj Al

pocet pohybt

Ny S 61 S
\e:e> W \)QQQ ‘(BQQ 6‘)3 \

Pocet pohybii na letistich - Geska republika
Praha Brno Ostrava Karlovy Vary

Potet pohybu (IFR) ve FIR Praha Narust provozu Prumérné zpoZdéni na let
v % v min.
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Nejkrasnéjsi na fotografii je moznost zachyceni okamZiku Ziti clovéka a jeho vytvorii

Petr Hrubes je autorem vétSiny fotografii na oficialnich tiskovinach RLP €R, s. p. Jeho studio your ARTillery vytvoilo treba videoklip o profilu podniku nebo
navrhlo graficky design novych webovych stranek. Pfed koncem roku pro nas zpracovava novorocni prani a tolik ohlibené nasténné kalendare. Jeho Zivotni
vasni je fotografovani. V naSem dneSnim rozhovoru jsme se proto spoleéné zamysleli nad tim, co vSechno dokaze fotografie vypovédét, a Ze k jejimu vytvoreni
nestaci jen spravné pouZit dostupnou techniku a zmacknout spoust. Je treha obétovat i kus viastniho srdce.

Vasim celoZivotnim poslanim je vytvaret
uZité fotografie. Existuje navod, jak dob-
rou fotografii vyrobit?

Jesté jsem na néj nikde nenarazil, ale mys-
lim si, Ze je dtileZité, aby fotografie byla dob-
ra predevsim pro samotného autora. Dobry
fotograf je spokojeny fotograf. Trocha se-
bevédomi je také nutna, ale jakmile doséah-
nete urcité hladiny, zpravidla se zacnete
rozhlizet kolem sebe, jak moc jste dobfi,
a zakonité vyvstane otazka, zdali je toto se-
bevédomi adekvatni vysledku. Nasledné vy-
hodnoceni byva dost obtizné, je dlleZité
védét, pro koho dilo vznika, jestli je jen pro
vas, nebo se poustite do konkrétniho zadani
nebo zakazky. Je také dobré se svéfit néko-
mu nezavislému a daleko zkuSenéjSimu, kte-
ry ve vas odhali talent nebo vés jen poplaca
po zadech s tim, Ze budete jeden z deseti
milionti fotograf(i na svétg, jejichz rukopis
od sebe neni prakticky rozeznatelny.

Uskalim miize byt, 7e takovému zagina-
jicimu fotografovi jeho bezprostfedni okoli
vSechno pochvali. Dostane se tim do jaké-
si bubliny, ve které zacne tvofit, a teprve pak
se utkd s vnéjSim svétem, aby zjistil, jestli
mze obstat.

Co kromé nezbytné davky talentu dobry fo-
tograf musi mit?

Fotograf, ktery se rozhodl se touto krasnou
¢innosti Zivit, musi mit viastni pfedstavu, jak
ukazat a predvést své dilo. Ta se vSak miize
li8it od té, kterou ma zadavatel. Je na ném,
zdali mé dostatek argumentd, ,,popere se*
a presvédci, nebo si vybere cestu nejmen-
§iho odporu a vyhovi zadavateli ve vSem.

Pred dvaceti, tficeti lety to bylo pomérné
snazsi. Kazdy fotograf byl vyprofilovany, mél
svlij pristup, pouzival treba specificka ohni-
ska nebo materidl a své vyrazové prvky, na
jejichz zakladé si ho mohli klienti pfimo vy-
Zadat. Doby, kdy si fotograf prosadil svou
mySlenku, které véfil, a dokonce si ho klient
pravé pro tuto myslenku a autorsky pfistup
vybral, jsou ale minulosti. Dnes hraje roli
predevsim tvrdy marketing. Stéle se Zada,
abychom prinaSeli néco nového a neotrelé-
ho, ale zaroveri chcete do fotografie otisk-
nout néco z vas, néco s ¢im jste spokojen
a co nese vaSe osobni sdéleni. Jako profe-
sional ctite sviij pristup a odevzdavate praci,
ktera vas bude reprezentovat, a zaroven
chcete spinit zadani ¢i objednavku. To byva
nékdy kolizni, snaZite se zachovat informa-
ci, kterou ma fotografie predat, zachovat v ni
Ljiskru“ a jesté byt spokojeny.

Vkladate do kazdého vytvoru €ast vasi fo-
tografické duse a energii, jenze proti vam
¢asto stoji malo ¢asu, komplikované zadani
a prani klienta. \V/ tu chvili jsou dvé moznos-
ti. Ta prvni je idedlni, protoZe spinite zadani,
mate z celé prace radost, atim jsou obé stra-
ny s vysledkem spokojené. V druhém pripa-
dé miZete naopak rezignovat, spinit termin
a vyresSit vée kompromisem.

Stalo se vam, Ze jste riskoval tieba i stret
se samotnym zadavatelem kviili nazoru na
vysledek?

Ano, bylo to pro jednu finanni spolecnost,
ktera ocekdvala to soucasné klisé, kde se
zase objevi pan ve strednich letech s telefo-
nem u ucha nebo s notebookem v ruce, jak
béZi po schodech, nebo podané ruce nazna-
meni uzavieného obchodu. Bohuzel toto kli-
6 dnes ovldda svét a pro fotografy a grafi-
ky to znamena, Ze timto motivem nic nezkazi.
Jé siale myslim, Ze je daleko lepSi se s tim-
to stereotypem zkusit poprat a zabojovat za
sviij odliSny néazor.

Kazdy kol md své feSeni, ale je jen na fo-
tografovi, zdali tomu chce dat navic néco ze
sebe a za svym ndpadem si pevné stoji, ane-
bo je rad, Ze ma splnéno a nemusi se tim
déle zabyvat. Pro mé napfiklad letadla a obor
letovych navigacnich sluzeb nabizi takové
mnozstvi sdéleni, Ze je to v porovnani's ostat-
nimi obory, napfiklad s investicnimi spo-
lecnostmi, velmi inspirativni. Pro banku jsou
vizudly daleko obtiznéji zpracovatelné.
Posudte sama, jak jinak zobrazite Stésti, ke
kterému vam mohou dopomoci bankovni
produkty, nez Stastnym mladym péarem ¢i
rodinou a péknym domkem v pozadi? Opét
je to jiz nékolikrat zminéné klisé, ale ani ja
se nechci smifit s tim, Ze plati staré zndmé
— ,SVét chee byt klamén, tak ho klamme*.
Cim vés osobné fotografie tak piitahuje?
Clovéka, kdy jsem schopen zachytit jeho mo-
mentalni naladu nebo jiskru v oku. Je to pro
mé nejvérnéjSi pocta samotnému vynalezu
fotografie. Ryhy Zivota a kresba ve tvari je
néco, co by se nemélo opoustét. Hodné mé
napliiuje a zaroveri i Zivi psychologicky por-
trét. Nechci vytvaret jen nahodilé fotky
s vhodnym svétlem, ale predevsim s dusi
Clovéka. Nékdy je to obtizné, protoze lidé se
pdzy nedokazi zbavit. Pro dspéch je vSak
zasadni, aby si fotografovana osoba s foto-
grafem dobfe rozuméla, aby byli naladéni na
stejnou vinu a mohl vzniknou dobry portrét.

\/ dneSni dobé se na fotografii bohuzel ¢as-
to velmi spéchad, ale vzpominam si na dobu,
kdy jeSté nebyly digitalni fotoaparéty a pro
¢asopisy a magaziny jsem fotil jesté na dia-
pozitivy. Cekani na vysledek po vyvolani fil-
mu bylo mnohokrét spjato s Zaludecni ner-
vozitou. Fotografové ale tehdy méli pinou
diivéru ke kompletni realizaci zakazky. Sami
si postavili scénu, vybrali modely a praco-
vali podle vlastniho tempa.

Nedavno jsem potfeboval vyfotografovat
skupinu manazerd. To je zvIaStni situace, na
misté jsou stylisté a rtizni poradci a kazdy
ma pocit, ze k tomu musi néco fict. VSichni
totiZ chtéji prispét svym vlastnim osobnim
nazorem a tim ovlivnit kone¢ny snimek, coz
nevyhnutelngé spéje i k drobnym vyménam
nazor(. Obgas proto takovym tymiim seriéz-
né nabizim, Ze jim pfichystam techniku a na-
stavim svétlo, ale af uz si snimky na misté
vyrobi sami. Pokud nemohu do vysledné fo-
tografie vloZit kus svého presvédceni a nazo-
ru, ztraci to pro mé smysl.

Pro RLP v3ak vice neZ portréty fotografu-
jete letadla.

Fotografovani letadel a vilbec celého oboru
fizeni letového provozu je pro mé uz dlou-
ha léta srdecni zalezitost. Co mé neustéle
fascinuje, je cely ten slozity systém naviga-
ce a fakt, Ze funguje bezchybné a letadla se
ve vzduchu prosté nesrazi. Kazdé slovo
fidiciho letového provozu ma svou vahu. Pri
realizaci zakazek, které vyzaduiji fotografo-
vani této profese v akci, se vzdycky snazim,
aby z fotky byl znét nejen mdj hluboky ob-
div k této profesi, ale aby sdélovala viem,
jakou zodpovédnost fidici letového provo-
zu maji a jakeé sofistikované systémy pfitom
ovladaji. VyZaduje to zcela odliSny pfistup
nez tfeba zachyceni letadla

| po letech je v tomto oboru pro mé stale
velky prostor, jak se jako fotograf mohu zlep-
Sit. Zadani vétSinou obsahuije i poZadavek,
aby byl vysledek trochu jiny nez roky pre-
deslé, ovSem nosné téma fotografii zlistava
stejné a pochybuji, Ze je Zadouci natom néco
ménit. J& mohu tfeba jinak vyuZzit svételné
podminky a vysledny snimek trochu ,,okore-
nit*, ale zakladni prvky musi ziistat ne-
zménény —a to lidsky faktor na jedné strané
a stroj na strané druhé.

Souvisito tfebai s nasténnym kalendarem,
ktery jsme pro RLP CR zpracovévali. Akoliv
se jedna o sérii fotografii, které jsou navzajem
propojeny a spolu tvofi urcity pfibéh, mym

zamérem vzdy je, aby kazda z nich mohla
existovat i sama 0 sobg a ilustrovat hlavni
myslenku préce Fidicich letového provozu.
Dokonceni v pristim ¢isle zpravodaje.

text nwt, foto Petr Hrubes

Petr HRUBES

narozen: 16. ledna 1963

rodina: svobodny, dcera Anna
vzdélani: Stredni polygrafickd skola

a Institut vytvarné fotografie

ve volném case se vénuji: chalupareni
avsemu, co s nim souvisi a rad podni-
kam dobrodruzné vypravy za hranice
vSednich dnii

vzdy se rad podivam na: MuZe v cer-
ném, Magnolii, Pulp Fiction a témér
cokoliv, kde hraje Robert de Niro, pre-
devsim na Lovce jelenti

vZdy si rad prectu knihu: Malevil od
Roberta Merleho

vZdy si rad poslechnu: U2 a Pink Floyd
co si ¢asto rikam: Fotme dokud sviti.
Jjako maly jsem chtél byt: karosdrem



" Generdini Fedilel RLP CR,s. P-
zve vsechny zamésinance

na predvanocn sethiant
v patek 12. prosince od 19:00
ve wjcvikovem stiredisku CATC
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Dvanécty ro¢nik jednani leteckych dopravcil a odborné letecké verejnosti se zastupci
RLPCR, s.p., se konal v (itery 21. fijna od 10:00 v konferenénim sale IATCC. Z&stupci
z fad leteckych dopravcd se tentokrat sesli v trochu komornéjsim po€tu, nez tomu
byva zvykem. Tento den totiz nové vstupovala v platnost ploSna nafizeni bezpec-
nostni rady statu ohledné zpfisnéni kontrol na letiStich kv(li epidemii eboly. | tak byl
konferencni sél z vétsi ¢asti zapInén a schiize mohla probéhnout beze zmény na pro-
gramu. Jako prvni zahajil svou prezentaci generalni feditel RLP CR, s. p., Jan Klas
a informoval pfitomné G¢astniky o provoznich a hospodarskych vysledcich podni-
ku v obdobi 2013-2014. Nasledovala prezentace feditele USMP Luboge Hlinovského
0 cenové politice podniku pro rok 2015 a o vykonnostnim planu v oblasti sluzeb
fizeni letového provozu a jeho Gspsném napliiovani ze strany RLP. Zajimavé vy-
stoupeni o projektu civilné-vojenské integrace dopInéné atraktivni grafikou mél VOVV
Richard Klima a také Vaclav Voracek (na snimku), ktery funguje nejen jako Fidici le-
tového provozu na ACC Praha, ale také jako metodicky pracovnik ATS. Jeho pre-
zentace na téma Free Route Airspace a zavedeni H24 DCT trati, ve které se vénoval
ciznimi technickymi Gidaji a zaroven samotnym pfistupem prednasejiciho, diky které-
mu rozuméli této provozni problematice vSichni piitomni v konferen¢nim sale. V druhé
Casti si Gicastnici jednani vyslechli prezentace o problematice vyskytu vulkanického
popela, zavadéni CPDLC a benchmarkingu sluZeb fizeni letového provozu Martina
Podesvy z USMP/MK. Setkani se mimo jiné ziigastnil i generalni teditel Utadu pro
civilni letectvi Josef Rada a Zdenék Jelinek z Odboru civilniho letectvi MD CR.
Kompletni dokumentaci z jednani je mozné si stdhnout na podnikovych webovych
strankéch www.rlp.cz v sekci Tiskové stiedisko a podsekci Zajimavé prezentace.
text a foto nwt
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Ohlédnuti za letni sezonou

Jako obvykle s koncem letniho letového fadu je tady ohlédnuti za letoSni letni
sezonou z pohledu provozu na stanovistich ACC a APP/TWR Praha. Vstupovali
jsme do ni s fadou vyznamnych zmén, které teprve ¢ekaly na provéfeni nejsil-
néjSim letnim provozem. At uz to byla zasadni zména sektorizace ACC, kterd se
po svém zavedeni na podzim lofiského roku stala pfedmétem vasnivych dis-
kusi i opravnéné a konstruktivni kritiky, nebo kvétnové pfedani odpovédnosti
za fizené lety pod hladinou 100 na regionalni letisté. Ve stejném AIRAC terminu
doSlo i k prevzeti odpovédnosti za tratové vojenské lety, které jsou kompatibil-
ni s ,civilnim®“ provozem, oznacované jako OAT-C (OAT Compatible), od vojen-
ského oblastniho stfediska (MACC), které tim ukoncilo svoji ¢innost. Ani sta-
novisté TWR nebylo uSetfeno zmén, kdyz vice nez dva mésice probihala celkova
rekonstrukce stanovi§té vynucena nutnosti obnovy dosluhujici klimatizace
a vzduchotechniky. Provoz byl po celou tuto dobu fizen z prostoru ptivodni
staré véZe o dvé patra niZe. O tom, Ze vyhled ani prostfedi nebyly zrovna kom-
fortni, se vSichni, ktefi na TWR slouZi, presvédcili na vlastni kiizi. Bylo dobfe,
Ze se podarilo rekonstrukci TWR zkoordinovat s uzavérou RWY 12/30, a tak
vyrazné omezeny vyhled jihovychodnim smérem tolik nevadil. Provoz byl pre-
nesen zpét do nové zrekonstruované TWR tésné pfed vrcholem sezony v noci
z 5. na 6. ervna. Vyladéni klimatizace a vzduchotechniky tak, aby prostfedi na
TWR bylo snesitelné za vSech venkovnich podminek, néjaky ¢as trvalo a priibéh
letni sezony ukazal, Ze je i nadale co zlepSovat.

Tratovy provoz v letnich mésicich opét prekonal dosavadni rekordy. PoGty po-
hybi v jednotlivych mésicich byly pocinaje dubnem na historickych maximech
a meziro¢ni naristy se pohybovaly mezi tfemi a ¢tyfmi procenty. Vrcholem se-
z6ny byl opét mésic ¢ervenec s priimérnym dennim poétem pohyb(i 2317 a ho-
dinovymi maximy pfes 170 pohyb{. Kapacita ACC Praha, stanovend zpétné
Evropskou organizaci pro bezpecnost leteckého provozu EUROCONTROL, se
mezirocné zvysila ze 157 na 162 pohybil za hodinu. To vSe pfi zcela zanedba-
telném zpozdéni v fadu jednotek vtefin na let z ddvodu regulace provozu v né-
kterych dnech se silnymi frontalnimi bourkami. V mésici srpnu jsme pocitili,
jak je letecka doprava citlivd na mezinarodni politickou a bezpe¢nostni situaci.
Po tragické udalosti na vychodni Ukrajiné se rozloZeni provozu v ¢eském vzdus-
ném provozu vyznamné pozménilo. Provoz velkych dopravnich letadel mezi
Evropou a Stfednim a Dalnym vychodem zménil své trasy. Cast letl prestala
nasim prostorem létat upIné a Cast |éta po kratSich tratich a opousti FIR Praha
na nasi jizni hranici. Vysledkem je, Ze pres pokracujici nartist poctu pohybd
jsme zaznamenali v mésicich srpnu a zafi pokles provoznich vykonl mérenych
v preletovych jednotkéch, které pfimo ovliviiuji pfijmy podniku.

Trochu prekvapivy byl i pomérné vyrazny dopad ukonceni provozu MACC na
pracovisté FIC, kdy zruSeni vojenského sektoru TEREN znamenalo zdsadnéjsi
nardst poctu VFR letl vyuZivajici informacni sluzbu z FIC. VytiZeni frekvenci na
FIC se zvySilo v priméru o 40 % a pocet VFR letd s podanym FPL 0 30 %.

Po lofiském oZiveni provozu na Leti§ti Ruzyné v letnich mésicich jsme pFed-
pokladali, Ze by to mohl byt naznak trvalejSi zmény trendu. Bohuzel se tak ne-
stalo, a pfedevsim z divodu dals vyznamné redukce poctu letti CSA doslo k me-
ziroénimu poklesu zpét na hodnoty roku 2012. NejsilnéjSim mésicem byl na
letiSti Gerven s primérnym dennim poctem 397 IFR pohyb. | pfes celkovy po-
kles provozu se vSak stanovisté TWR, diky vyrazné kumulaci provozu v ranni
Spicce, dostavalo ojedinéle za hranice své kapacity, ktera byla v letoSnim 1été
témér trvale mirné snizena. Dlvodem sniZené kapacity na 38 pohyb( za hodi-
nu byly jednak pretrvavajici problémy se systémem elektronickych stript, a pre-
devSim pak rozsahlé vyluky na klicovych pojezdovych drahach H a G se sou-
¢asnym uzavirdnim vétSiho poCtu stojanek pfi opravach odbavovacich ploch.
V ranni provozni Spicce se predevSim v Cervenci ¢asto opakovala situace, kdy
bylo napldnovano az 22 pohyb{ béhem 20 minut. V takovém pfipadé se pak
vedouci smény musel rozhodnout mezi regulaci pfiletového provozu pomoci
fizeni toku (ATFM), nebo rozloZeni provozu pomoci vyuZiti delSich pfiletovych
trati, pfipadné vyckavanim a Gpravou odletové sekvence. Situaci vedeni SPLS
projednalo s letiStém i hlavnimi dopravci a v zavéru letni sezony uZ se dafilo
zvladat ranni $picku bez zpozdéni.

Pravé uplynuléd letni sezona tak potvrdila, Ze vSechny zmény se podafilo
viceméné vcas stabilizovat, i kdyZ to v nékterych pfipadech nebylo vilbec jed-
noduché. Napfiklad jiz zminénd sektorizace ACC proSla Gipravami rozdélenymi
do nékolika etap, které se postupné realizovaly v mésicich prosinec az kvéten.
| Gpravy systémii a postupl v souvislosti se zrusenim vojenského oblastniho
stfediska (MAGC) a prevzetim OAT-C letl ¢eké stdle dotaZeni nékterych pro-
blémd, které se v provozu stale objevuji.

VSem, ktefi se o GispéSné zvladnuti letniho provozu zaslouzili, bych rad po-
dékoval. Toto podékovani samozfejmé patfi nejen provoznimu personalu, ale
i vSem, ktefi se na pfipravé zmén a zvladnuti letni sezony podileli, at uz z po-
zic metodikt, administrator(i, specialistd technickych systém, pracovniki le-
tecké informadni sluzby nebo i dal$ich profesi. Jan Stindl, RDPRO
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Smlouva mezi RLP CR, s. p., a THALES podepsana

Smlouvu o dilo, jejimz
predmétem je vytvore-
ni a dodéni nového
hlavniho systému pro
fizeni letového provozu
(projekt NEOPTERYX)
v ceském vzduSném
prostoru, podepsal ve
stfedu 22. fijna gene-
ralni Feditel statniho
podniku Rizenf letové-
ho provozu Ceské re-
publiky Ing. Jan Klas
apredseda predstaven-
stva a vykonny Feditel
francouzské spolecnos-
ti THALES Guy Dele-
vacque. Vybér spolec-

) 3 o nosti THALES probéhl
v souladu se zdkonem o vefejnych zakézkach ¢. 137/2006 Sb., ato formou jednaciho fizeni s uverejnénim, které navazalo na pred-
chozi soutézni dialog. Spole¢nost THALES patfi mezi nejvétsi vyrobce systémii pro fizeni letového provozu v Evropé i na svété
a pFedstavuje pro RLP CR S. p., garanci stabilni a dlouhodobé spolupréce spojené s nejmodernéjél’ technologickou inovaci

na funkce systému (témér 2700 uZivatelskych poZadavki ze strany RLP CR, s. p.) a Casovy harmonogram realizace samotné za-
kazky. Cena za novy systém, kterou pfedlozila spole€nost THALES (35 500 000 EUR), i kvalita predloZeného technického reSeni
zakotvené ve smlouvé je pro nas zarukou, ze novy systém bude do provozniho nasazeni uveden v podobé, kterd spini vSechny
definované poZadavky zdkaznika.

Podpisem smlouvy se projekt dostava do své aktivni realizacni faze. V souladu se smlouvou je spolecnost THALES povinna do
32 mésici po jejim podpisu predat novy systém RLP CR, s. p., ato po Uispédnych testech primo na provoznich stanovistich zékaz-
nika. RLP CR, s. p., v rdmci smlouvy ziskéva pro svoji potiebu také kompletni zdrojové kédy, které umozni podniku flexibilngjsi
(ipravu nového systému podle budoucich pozZadavkii provozu a vyvoje legislativniho prostedi v Evropé.

,Nas podnik prostiednictvim této smlouvy ziskd novou Spickovou generaci Systému, ktery je definovén kvalitnim zaddnim ex-
pertti naseho podniku. Novy systém md ambice byt modelovym fesenim pro 21. stoleti, a tim naplnit oéekavani uZivatelii ceské-
ho vzdusného prostoru na bezpecnost i kapacitu,” uved! po podpisu smlouvy Ing. Klas. Realizace projektu NEOPTERYX a zajis-
téni nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu v Seském vzdu$ném prostoru je z hlediska budoucich zavazki RLP CR,
s. p., klicova. Jedna se zejména o naplnéni poZadavk{ Evropské komise v ramci programu Jednotného evropského nebe na vy-
sokou technickou zpisobilost a souvisejici certifikaci evropskych poskytovatelli sluzeb fizeni letového provozu.

2 tiskové zprévy RLP, foto nwt

Systém motivaénich rozhovorii v RLP CR, s. p.

Jako kaZzdy systém v Fizeni lidskych zdrojd, tak i systém hodnoceni zaméstnanci RLP CR, s. p., je neustale rozvijen a ménén.
Zplisob hodnoceni zaméstnanci, ktery se v naSem podniku provadi jiz pét let, proSel v leto$nim roce transformaci na novy sys-
tém, na Motivacni rozhovory.

V tomto novém systému se klade diraz zejména na dialog mezi z¢astnénymi stranami rozhovoru. A pro¢ pravé dialog? Protoze
dialog je to, co posunuje vztahy na vy$$i droveri, vede k lepSi atmosfére na pracovisti, vzajemné diivére a tim i k vy$si efektivité
pfi pInéni Gkold.

Zaméreni na dialog neni jedinou ze zmén v systému. Smyslem zmén je zvySeni motivace zaméstnancti a rozvoj vzajemné ko-
munikace mezi nadfizenym a podfizenym, a to napfi¢ celym podnikem, nebot tento novy systém se vztahuje na vSechny zamést-
nance na$eho podniku. Dal$i podstatnou zménou je zredukovani a ,,odmechanizovani“ formulafe plvodniho systému hodnoce-
ni, ktery ve vétsi mife podnécuje Gcastniky rozhovoril pouzivat volnou rec.

Podrobnéji se s celym systémem motivacnich rozhovorii miZete sezndmit ve smérnici ¢. 01/14/DPERFIN/017 Motivacni roz-
hovory v RLP CR, s. p., kterd bude G&innd od 1. 1. 2015.

S (cinnosti nové smérnice dochdzi také ke zméné realizace rozhovort za rok 2014. Realizace nového systému motivacnich roz-
hovorti na rok 2014 bude nepovinnd, probéhne pouze jako pilotni projekt. Povinna je od roku 2015.

Rozhovory za rok 2014 se mohou:

o realizovat dobrovolnym pouzitim nového systému motivacnich rozhovort (tj. dle smérnice ¢. 01/14/DPERFIN/017 Motivaéni
rozhovory v RLP CR, s. p.) v terminu od 1. 10. 2014 do 31. 1. 2015,

o nebo realizovat pouZitim systému hodnoceni zaméstnanci (tj. dle smérnice ¢. 01/12/DPERFIN/035 Hodnoceni zaméstnan-
cli RLP CR, s. p.) v terminu od 1. 1. 2015 do 30. 4. 2015

e nebo nerealizovat viibec.

V pripadé jakéhokoliv dotazu nebo pomoci pfi pfipravé rozhovori se obracejte na DPERFIN/SPER/RLZ (linka 2068, shz@ans.cz).
VeSkeré informace v elektronické podobé naleznete také na intranetu Sekce persondlni v zaloZce Lidské zdroje.

Dusan Ingeli, DPERFIN/SPER/RLZ

Pro zajemce jsou od za¢atku listopadu k dispozici nasténné kalendare RLP CR, s. p., pro rok 2015. Lze si je vyzvednout ve skla-
du MTZ oproti schvalené vydejce, polozka Cislo 735 535 120 125. Cena za jeden kus ¢ini 433,- K& bez DPH. Oddéleni vnéjSich
vztah(i déle pfipravilo i novorogenky v eské, anglické a Cesko-anglické verzi. Jejich tisténa podoba je v soucasné dobé rozdélo-
vana mezi sekretaridty jednotlivych divizi, v elektronické podobé je umisténa na podnikovém intranetu ke stazeni. red

7/@%’%{

,Nejvétsi priority v mezinarodnim ci-
vilnim letectvi v nadchazejicich dese-
tiletich prakticky vSechny vychazeji
z predpokladu zdvojnasobeni kapaci-
ty naSi sité. Mozny dramaticky nedo-
statek piloti, mechanikii, dispecert
fizeni letového provozu, jemuz zfejmé
budeme brzy Celit, stejné jako nutnos-
ti urychlit vzdélavani a certifikace pro
tyto letecké odborniky a nové vedou-
ci pracovniky — to jsou kliCové oblas-
ti, které vedeni ICAQ chape jako zdsad-
ni pro zachovani zivotaschopnosti do
budoucna a udrzitelnosti nasi celo-
svétové site.”

Dr. Olumuyiwa Benard Aliu, predse-
da Rady ICAO

»~Jednou z mych nejvétSich Zivotnich
radosti je byt pilotem. KdyZ se vznésite
oblohou, ddvéa vam to obrovsky pocit
svobody. Tam seshora mate jiny nad-
hled. Vidite véci, které ze zemé nejsou
tak ziejmé.”

Sonny Perdue, americky politik a pilot

,Pribéh, jak se letectvi stalo béznym
zplsobem dopravy, je pribéh toho, jak
se svét stal malym.“

William Langewiesche, americky spi-
sovatel a pilot

,Clovék, kterému jde o Iétani, se ne-
stard o vzdalena mista kdesi za obzo-
rem, stfedem jeho zéjmu je samotnd
obloha; nejde mu o to, aby se vzdale-
nost zkratila na hodinu letu, jemu zale-
Zina jeho neuvéfitelném stroji - na sa-
motném letadle.”

Richard Bach, z knihy Dar kridel

~Autopilot je vynikajici kamarad, ale je
to trochu jako s ohném. Dobry sluha,
ale zly pan. Bez autopilotli bychom
dnes rozhodné nedokazali Iétat v tako-
vych prostorech, jako je Atlantik nebo
Evropa, jednoduse tam, kde jsou sni-
Zené rozestupy a vyzaduje se vysoka
presnost. Umoziuji nam létat s mini-
mélnimi rozestupy na velkych mezi-
narodnich letiStich. Autopilot v pod-
staté nahrazuje dalSi ¢leny posadky,
ktefi kdysi na palubé letadla byvali.
Umi velmi pfesné a daleko dokonale-
ji nez piloti pocitat vykony letadla, opti-
malizovat. Bez néj to dneska nejde.
Jde o to naucit piloty, aby nepropadali
prilisné divére v tento systém. Piloti
jsou tam od toho, aby tohoto svého
kamardda velmi dobfe hlidali a v oka-
mziku, kdy za€ne provadét néjaké ,,bri-
kule®, ho vypli a zacali letadlo Fidit tak,
jak je to naucili panové Blériot a bra-
tfi Wrightoveé.“

Karel Miindel, kapitan, byvaly séf
Technické komise Ceského sdruzeni
dopravnich piloti

Pripravila nwt



Poskytovatelé letovych navigacnich sluZeb statii FAB CE uginili
vyznamny integracni krok vytvorenim spolec¢né pravni entity

Generdlni Feditelé poskytovateld letovych navigaénich sluzeb Ceské republiky (RLP CR), Chorvatska
(Crocontrol), Madarska (Hungarocontrol), Rakouska (Austrocontrol), Slovenska (LPS) a Slovinska
(Sloveniacontrol) podepsali dne 17. fijna 2014 ve slovinském Brniku zakladaci smlouvu spole¢né pravni
entity — spolecnosti FABGE Aviation Services, Ltd. PFistoupeni poskytovatele LNS Bosny a Hercegoviny
(BHANSA) se ocekava v blizké budoucnosti po souhlasu tamnich vnitrostatnich Gfadg.

FABCE Aviation Services, Ltd., je teprve druhym podnikem svého druhu v Evropé, tim dalSim je NUAC
(Nordic Unified Air Traffic Control) sdruzujici poskytovatele LNS Danska a Svédska. ZaloZeni spolednosti
predstavuje vyznamny krok pfi naplfiovani cilii evropské legislativy Single European Sky.

Hlavnim Gkolem nové vzniklé entity je podpora pfi implementaci funkéniho bloku vzdu$ného prostoru
v regionu stfedni Evropy, konkrétné pfedevsim profesionalni podpora fizeni a vedeni jednotlivych diléich
projektl, usnadnéni spoleéného nakupu zboZi a sluzeb a s tim souvisejiciho zadavani verejnych zakézek,
expertni podpora v jednotlivych doménach a v neposledni fadé také administrativni podpora implementa-
ce FAB CE. V dlouhodobém horizontu je dalSi pfilezitosti napfiklad budovani spole¢né infrastruktury.

Prvni Gvahy generalnich feditell o zaloZeni spole¢ného podniku zaznély v roce 2012, tehdy mj. jako re-
akce na komplikovany systém spole¢ného pfeshranicniho pofizovani zboZi a sluZeb jednotlivymi poskyto-
vateli. Po témér dvou letech narocné prace predevsim v oblasti pravni a finanéni se podafilo tuto vizi promé-
nit ve skutec¢nost. Rozhodnutim Fediteli podpofeném pravni a finanéni analyzou byla spolecnost
zaregistrovéana ve Slovinsku, kde bude mit také sidlo, a bude tedy podléhat slovinskému préavnimu radu.

Jednatelem spolecnosti byl jmenovan Ivan Hubert, ktery vSak nadéle z(istava kmenovym zaméstnancem
RLP CR. ,Po dvou letech pfipravnych praci byla zaloZena spolecnost, kterd bude slouZit piedevsim jako
prostiedek profesiondlni podpory pfi implementaci projektu FAB CE, jehoZ hlavnim cilem je zlepSeni efek-
tivity ATM v regionu stfedni Evropy. PrestoZe je spolecnd entita samostatnym a svébytnym subjektem, je
zl'ejmé, Ze nemiiZe fungovat bez tizké spoluprdce jednotlivych podilniki, tedy poskytovatelii letovych na-
vigacnich sluZeb. Nezbytnym krokem je vytvofeni stabilnich struktur pro efektivni vykon cinnosti spolec-
nosti. To bude vyZadovat plné nasazeni a vzdjemnou diivéru vsech zicastnénych stran,” fekl jednatel
FABCE Aviation Services, Ltd., lvan Hubert.

Zalozeni spoleCné pravni entity Ize chapat nejen jako vyznamny krok pro implementaci projektu FAB CE,
ale rovnéz v celoevropském kontextu pro napliiovani cili Jednotného evropského nebe.

Pavel Janda, USMP/MK, foto Sloveniacontrol

KONTROLA

ZRACNEGA

SSOMETA
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Generdlni feditelé spolecné po podpisu zaklddaci smlouvy. Zleva Viado Jurié, zastupce BHANSA, Heinz
Sommerbauer, vykonny feditel Austrocontrol, Dragan Bilac, generalni feditel Crocontrol, Miroslav Barto$, reditel
LPS SR, . p., Patrick Bernard z Evropské komise, Franc Zeljko Zupanic, feditel Sloveniacontrol, Kornél Szepessy,
CEO Hungarocontrol a Jan Klas, generdini feditel BLP CR, s. p.
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Prizkum kultury be

Cilem tohoto ¢lanku je odpovédét na otdzky, které
jisté vytanou na mysli mnohého Ctenare pfi spatre-
ni plakatku se skupinkou surikat. Jaky je tcel toho-
to prlizkumu? Proé¢ bych se jej mél/méla Gcastnit?
Co priizkum zahrnuje? A co vlastné znamena samotné
slovni spojeni ,kultura bezpecnosti“?

Zacnéme od kultury bezpe¢nosti — tento termin se
poprvé objevil v 80. letech minulého stoleti v sou-
vislosti s katastrofou v chemické tovarné v Bhdpalu,
znicenim raketoplanu Challenger ¢i havérii v jaderné
elektrarng v Cernobylu. Za spoleény jmenovatel uve-
denych udélosti je v fadé odbornych studii oznaco-
vana $patnd kultura bezpe¢nosti.

Kulturu bezpec€nosti pfedstavuji postoje a hodno-
ty sdilené v daném podniku, které se tykaji provoz-
ni bezpec€nosti (safety). Jinymi slovy: kultura bez-
pecnosti ukazuje, jak je provozni bezpecnost diilezita
pro dany podnik, do jaké miry je brana v tvahu a pfe-
devsim:

o jaky je pfistup managementu k provozni bez-
pecnosti,

o jak se management (¢astni proces fizeni pro-
vozni bezpecnosti,

e jaké maji pracovnici moznosti ovlivnit postoj
a procesy organizace tykajici se provozni bez-
pecnosti,

o jaké systémy hldSeni v podniku existuji .

Kulturu bezpeénosti nelze vytvofit nebo zrusit —
existuje v povédomi lidi, avSak nelze ji instituciona-
lizovat. Zéroven je jednim ze zdsadnich faktor{i pro
spésnost podniku, pokud jde o provozni bezpec-
nost. Lze fici, Ze v soucasnosti je vysoka troven kul-
tury bezpecnosti dilezitym pfedpokladem zvySovéni
provozni bezpecnosti. Pfitom charakter a stav kul-
tury bezpecénosti v daném podniku miZze hodné na-
povédét, kam je tfeba soustredit usili a naopak od-
kud Ize Cerpat energii k zajiSténi a zlepSeni provozni
bezpecnosti.

Historie Rizeni

G seridl posts

Skonceni pracovni €innosti a odchod do diichodu je
asi pro kazdého ¢lovéka pfileZitosti k bilancovani
toho, co se mu v jeho profesnim Zivoté povedlo, co
se mu povedlo méné, ale i toho, co se mu nepovedl|o
vilbec. Za téch mych Ctyficet tfi let stravenych na le-
tisti v Praze se mi takovych véci nahromadila cela
fada ajejich tfidéni do uvedenych kategorii je hodné
subjektivni... To, co ja nékdy povazoval ve své praci
za Gspéch, mohli jini hodnotit GpIné opacné, ale ta-
kovy uZ je Zivot a zcela objektivni kritéria hodnoce-
ni nasi ¢innosti neexistuji. Mné ale navic pomohla
v tfidéni vzpominek tak trochu ndhoda. Mé bilanco-
vani preru$il koncem roku 2012 telefon. Na jeho
druhém konci byl mtj dlouholety kolega Lubo$
Hlinovsky, ktery mi nabidl spolupraci pfi zpracovani

provozu v GR zaméFenou na obdobi let 1990-2010.
Vedeni podniku chtélo timto krokem navazat na kni-
hu Historie fizeni letového provozu v Ceské repub-
lice vydanou v roce 1998, jejimZz autorem byl
Ing. Karel Zavodsky. Tato publikace mapuje historii
civilniho letectvi a letovych provoznich sluzeb pfi-
blizné od roku 1910 aZ do pocatku devadesatych let
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zpeénostivRLP CR, s. p.

Standardizovanym ndstrojem méfeni kultury bezpecnosti pro ¢len-
ské zemé EUROCONTROL je Safety Culture Survey. Tento priizkum je
provadén specialisty EUROCONTROL ve spolupréci s London School
of Economics and Political Science, kterd zaji$tuje zpracovani dat.
Safety Culture Survey je provadén v jednotlivych zemich u poskyto-
vatelli letovych navigacnich sluzeb v nejvy3e pétiletych intervalech.
Celé méfeni je pIné hrazeno EUROCONTROL.

Gilem priizkumu je ziskani prehledu o celkovém chéapani provozni
bezpegnosti v RLP CR, s. p., na véech trovnich a napfi& viemi orga-
nizaénimi jednotkami. Vystupy z prlizkumu umozni pfijmout opatfe-
ni ke zlepSeni provozni bezpe€nosti v naSem podniku.

V RLP CR, s. p., se jiz zaméstnanci mohou uvedeného priizkumu
castnit. Od 3. listopadu je pro né k dispozici online dotaznik v ¢eském
jazyce na webové adrese https://tinyurl.com/CzechANS2014. Pro
(c¢astniky prizkumu ho pfipravila jedna z nejlepSich britskych uni-
verzit London School of Economics and Political Science. Posledni
den, kdy bude mozné dotaznik vyuZit, bude patek 28. listopadu.

Cely ¢asovy harmonogram, pfedbézné navrzeny ze strany agentu-
ry EUROCONTROL, je nasledujici. Jako prvni byla uspofadana série
Gvodnich setkani, na kterych zastupce EUROCONTROL Nigel Makins
projekt predstavil a sezndmil G¢astniky s jeho zakladni myslenkou.
V pondéli 3. listopadu se konaly tfi schlizky, jedna dopoledne
v Karlovych Varech a dvé odpoledne v IATCC v Jenci. Nasledujici den
pak Nigel Makins navstivil LNS v Brné a v Ostravé. Po uzavieni do-
tazniku budou data zpracovéna a na brezen pfistiho roku je planovano

= Rizeni letového provozu
| Ceské republiky

EUROCONTROL

47

30minutové uvodni briefingy vedené EUROCONTROL
Praha a Karlovy Vary - 3. listopadu
Ostrava a Brno - 4. listopadu

o S
D&lame dost pr
provozni bezpecnost?

nékolik workshop( zamérenych na interpretaci vystupl z priizkumu.
V kvétnu by mély byt k dispozici jiz finaIni vysledky vEetné individu-
&lnich doporugeni navrzenych pro RLP CR, s. p.

A pro¢ je dobré se prlizkumu zagastnit? Priizkum umoziuje zjistit
slabé a silné stranky tykajici se provozni bezpecnosti — kazdy ma moz-
nost relativné ,bezbolestnou® diivérnou formou vyjadrit sviij pohled
a zpfesnit tak popis aktudlni kultury bezpecnosti v podniku. Tento po-
pis pak bude zékladem nezavislé analyzy provedené jiz zminénou
London School of Economics and Political Science, z niZ vyplynou
doporugeni pro zlepseni. Ugast v priizkumu je tak velmi vitana — je
vkladem vSech zi¢astnénych (nejen ve smyslu d€asti v prizkumu) ke
zlepSovani bezpecnosti poskytovanych sluzeb.

UPB/0BK, grafika EUROCONTROL

Vénujte nam 20 minut svého ¢asu na nezavisly
prazkum kultury bezpecnosti v RLP CR, s. p.

Jdéte na tinyurl.com/CzechANS2014

EUROCONTRO! poluprdci s London School of Econ

minulého stoleti, ale pravé podrobnéjsi historie ¢innosti po roce 1990 v knize chybi. Nabidka na takovou spolupréaci byla pro mé docela lakava, a tak jsem rad souhla-
sil. Stejné jako ja souhlasili i vSichni ostatni, ktefi dostali stejnou nabidku popsat dvacetiletou historii podniku svyma ocima. Asi praveé fakt, Ze pokracovani jiz dfive vy-
dané historie RLP bude pojato jako osobni pohled &tyF zastupci riiznych profesi na jednu z nejdiileZit&jsich epoch podniku, byl pro nds ten rozhodujici. Pravé po roce
1989, roce vyznacnych politickych udalosti, ndsledovaly prekotné a zcela zasadni zmény ve vSech oblastech civilniho letectvi. Stejné dilezité zmény probihaly i uvnitf
naSeho podniku, a tak ryze osobni, subjektivni pohled podnikového ekonoma, pfedstavitele vedeni podniku, technika ZLT a Fidiciho letového provozu bude ur¢ité za-
jimavou vypovédi o pocitech kazdého z nés.

Bylo dohodnuto, Ze dvacetileté obdobi rozdélime do CtyF ,pétiletek”, které budou tvofit zakladni kapitoly nové ¢asti knihy. Je asi pochopitelné, Ze pravé ta prvni kapi-
tola, kterd se vztahuje k obdobi 1990 -1994, byla pro mé asi ta nejproblémovéjsi. Divodi je hned nékolik. Od roku 1990 uplynulo jiZ vic neZ dvacet let a pravé obdobi
prvnich let po roce 1990 bylo ve znameni vyznacnych zmén rozdéleni vzduSného prostoru, zmén provoznich postupil a instalace novych ATM systém( a technologii.
Navic kompletni rekonstrukce budovy technického bloku, pfemisténi stanovist APP a ACC Praha do zcela jinych prostor budovy, pfechod na novy radarovy systém, ale
od ledna 1993 také rozdéleni podniku na RLP CR a RLP SR. Pétrani ve vlastni paméti i v n&kterych podnikovych dokumentech pineslo Fadu dileZitych skutegnosti,
které se poCatkem devadesétych let staly, problém byl ale v jejich spravném ¢asovém zafazeni (Casova souslednost mi délala ¢asto problémy i v angli¢ting...). Zmén
bylo ale v tomto obdobi skutec¢né tolik, Ze dalo velikou préci vybrat ty nejdileZitéjsi, o kterych se v textu zminit a v neposledni fadé urcit, ktera z nich probéhla dfive
a kterd az nasledné.

PFi psani svého textu jsem se snazil vratit se v duchu do doby, kterou jsem pravé komentoval, a pfipomenout si co nejvic podrobnosti popisovanych udalosti. V kaz-
dém pfipadé ale miij text odpovida tomu, jak jsem udalosti vidél a vnimal j&. Kazdy, kdo bude knihu ¢gist, bude mit mozna trochu jiny pohled na popisované udalosti,
mozna by vybral Gplné jiné véci, o kterych by psal, a nékteré ¢asti textu by formuloval trochu jinak. To uz by ale byla Gplné jind kniha... Jaroslav Vlasak
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Vazeni ¢tenafi, mozna jste jiz zaznamenali ve vaSem okoli podobné Ietaky, jako je ten, co uvadime nize. Ugelem tohoto zptisobu interni komunikace je pfipomenout s urgitou
nadsazkou pravidla a normy nastavené v Rizenf letového provozu Ceské republiky, s. p., a pfimét tak ty, se kterymi spolupracujeme, k hlub&imu zamysleni nad jednanim
svym i svych kolegd.

Slovo PROFESIONALITA a PROFESIONAL zde hraje zasadni roli. Pokud se slovo rozsype na jednotlivé pismena, preskladanim zméni vyznam stejné jako prace profika,
ktery ztratil smysl pro profesionalitu. Zdenék Novacek, naméstek reditele divize pro SONS

y

Rizeni letového provozu Profesionalita leti

@ Ceské republiky Bez ni nic neleti.



