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Vyhodnoceni vanocni sbirky - zapojme se spolecné do hlasovani

NADACE

Na konci mésice Gnora jsme opét uzav-
feli charitativni vano¢ni sbirku realizova-
nou ve spolupraci s Nadaci Divoké husy.
Vybralo se témér 40 tisic K&, coz roz-
hodné neni malo, a proto vSem, ktefi se
letos v duchu hesla KFidla pro vase dary
pfidali, upfimné dékujeme. Opét je pfi-
chystana anketa, ve které miizeme spo-
lenymi silami rozhodnout, kterému
sdruZeni letos penize poSleme. Najdete

0 kazdé organizaci a celech, pro které
by finance vyuzily, na podnikovém in-
tranetu. Nyni si je v kratkosti pfedstav-
me:
Obéanské sdruZeni Green doors se zaby-
va pracovni a socidlni rehabilitaci mladych
lidi s duSevnim onemocnénim.
www.greendoors.cz
Poslanim obéanského sdruzeni Dlouha
cesta je pomahat rodi¢tim, kterym pred-
Casné odeSlo z tohoto svéta dité.
www.dlouhacesta.cz
Sdruzeni ,,Piafa“ pomaha zdravotné po-
stizenym nebo socialné znevyhodnénym
pfi jejich za€lefiovani do spolecnosti.
www.piafa.cz
V obéanském sdruZeni Vratka zajistuji

pracovni uplatnéni osobdm se zdravotnim
postizenim ve vlastnich provozovnach.
www.vratka.cz
HESTIA, o.s., se jiz 20 let vénuje podpo-
fe, rozvoji a propagaci dobrovolnictvi.
www.hest.cz
Eva Pelikanova, LIS-NOF

Organizacni rad RLP CR; s. p., 0d'1.3.2013

0d 1. bf'ezna 2013 je G¢inny Organizaéni
fad RLP CR, s. p., ve verzi 5.3. Hlavnim
dtivodem pro jeho aktualizaci byla potre-
ba dostit pozadavku nafizeni EK
¢.1035/2011 (stanoveni spole¢nych po-
Zadavkil pro poskytovani letovych navi-
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gacnich sluzeb), které pozaduje vyclenit
funkei ,,Safety Managera“ nezavisle na li-
niovém fizeni a s odpovédnosti pfimo
nejvy$Simu vedeni organizace. Vznika
tak novy utvar feditele pro provozni bez-
pecnost (SD), diky kterému bylo potie-
ba upravit vazbu na oddéleni auditu (ve-
douci Al je pfimo podfizen fediteli pro
provozni bezpecnost), resp. oddéleni
bezpecnosti a kvality (OBK) z DRSL.
Finalni podoba nového utvaru vznikla téz
diky konzultacim s UCL béhem pfipo-
minkového fizeni.

Dal$i zmény obsaZené v nové verzi OR
zahrnuji novou formulaci €innosti bez-
peénostni komise RLP CR, diléi specifi-
kace Cinnosti OLO, oddéleni security aj.

usmp/mK

Pracovni vyroci zaméstnanctl RLP CR, s. p.

V bfeznu 2013 oslavi kulaté vyro¢i pra-
covniho poméru u RLP CR, s. p.:
Jan BroZek, Ing., metodicky pracovnik
LNS, DPLR/SMLNS/ORLNS 15 let
Katefina Sekyrova, samostatny odbor-
ny referent specialista, DPLR/S 15 let
Petr RiiZitka, Ing., supervizor a TS Il
DPRO/ATMS/RIS 20 let
Rostislav Stoklasa, Ing., viip |,
DRSL/SLRL/LKMT-LPS 20 let
Jubilantim srdeéné blahopiejeme!
redakce
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Bez papirovani bych se klidne obeSel,

fika Jaroslav Machacek, vedouci oddéleni datovych siti CADIN. Tento rozhovor bychom klidné mohli nazvat i oblibenym klis$é ,,Tak Sel cas s ...“,
jelikoZ mésic pied jeho odchodem do diichodu jsme nahlédli o vice neZ Gtyficet let nazpét nejen do jeho osobni historie, ale i do celkového vyvo-
je datovych siti od pocatku az do jejich dneSni podohy. Pro obdivovatele zkratek se tento rozhovor stane doslova shératelskym kouskem a ty, kte-
fi si pod pojmem datova sit predstavi nanejvys tu internetovou, ¢eka zase velké prekvapeni...

Vzpomenete si na rok 1971, kdyZ jste
nastoupil ke Spravé dopravnich letist?
Pfed mym nastupem ke Spravé do-
pravnich leti§t jsem pracoval u podniku
MontaZe Spravy radiokomunikaci Praha,
ktery se zabyval vystavbou rozhlasovych,
radiotelegrafnich anténnich systémd (i ta-
dy v Jenci jsme jednu anténu opravova-
li). VyuCil jsem se jako spojovy montér.
Pak se ke mné dostala informace, Ze u te-
leforidkd na letisti se uvolnilo misto a za-
kratko jsem nastoupil ke klukim mecha-
niklim na dilnu. V té dobé& byl hotovy
Technicky blok na novém letisti a zacal se
zabydlovat. Nejprve se montovala prvni
dalnopisna Gstfedna AFTN (zkratka an-
glického nazvu Aeronautical Fixed Tele-
communication Network, ¢esky Letecka
pevna telekomunikaéni sif) a ja tam byl
pfefazen, abych se na montazi podilel.
Kdyz byla stfedna hotova a zprovozné-
na, Cekal mé navrat zpét na dilnu. V té
dobé byla v provozu telefonni dstfedna
P51 a nasi povinnosti byla ddrzba a pro-
vozuschopnost této techniky, takze jsem
v praxi béhal po letisti a opravoval tele-
fony atzv. ,,pichacky*, které byly soucasti
Casové Ustredny, kterou jsme méli také
na starosti. Rad vzpominam na kolektiv,
s klukama jsme si vzdycky rozuméli
a myslim, Ze to samé mohu fict i dnes.
Zajima mé ta prvni dalnopisna ustred-
na. Co si pod tim mam predstavit?
Pfesnéji automaticka tranzitni daino-
pisna Gstfedna neboli ATDU. Kdy? jsem

JAROSLAVA MACHACKA
narozen: 13. 1. 1950

rodina: Zenaty, 2 déti, 2 vnoucata
vzdélani: SPSE Praha

volny €as: prdce kolem domu a zahrady
oblibeny film: Vratné lahve

oblibeny spisovatel: Agatha Christie
oblibeny citat: Maji se hir a chvali si.

nastoupil k podniku, tak stfedisko AFTN
byla jedna velka mistnost a v ni se sou-
stiedily jen dalnopisy. Manipulantky ne-
boli daInopisky chodily s tzv. trhanou pés-
kou a zajistovaly distribuci informaci mezi
dalnopisy. Leti§tni dalnopisna sit byla
néco jako telex — vefejnd telegrafni sit.
Pro letectvi to vSak bylo nedostadujici,
a proto byl vymyslen AFTN protokol (prin-
cipy jsou dodnes platné a popséany
v Leteckych predpisech ICAO Annex
L10/11). Sit AFTN je privatni a zaroveri ce-
losvétova, zabezpeCujici propojeni mezi
letiSti a organizacemi v leteckém pri-
myslu. Kazdy uZivatel sité byl pfipojen na
stfedisko (AFTN Gstfednu), kde mél pro-
tikus svého dalnopisného pfistroje. Byla
mu pridélena linkova identita a AFTN ad-
resa. Zpravu ocisloval, doplnil adresu
pfijemce a odeslal. Pfijemce pak odpo-
vidal za to, Ze dostal vSechny zpravy, coz
se kontrolovalo pofadovym Cislem.
Pokud poradové Cislo zpravy chybélo, na-
psal aéastnik tzv. sluzebku — informaci
o0 tom, jaké pofadové Cislo mu chybi,
a odesilatel musel zpravu zopakovat.
Princip AFTN garantuje 100% doruceni
Zpravy.

Stredisko AFTN je v kazdém staté pou-
ze jedno a zéarovefi je vzdy propojeno
s témi okolnimi, kupFikladu Praha je pro-
pojena s Frankfurtem, Vidni, Budapesti,
Bratislavou, Kyjevem a Var§avou. Zpravy,
které nasi uZivatelé sité chtéji poslat, za-
Slou nejprve k ndm, my zajistime distri-
buci podle adresy dale, a timto zplisobem
tak mize zprdva obéhnout cely svét.
Prakticky jsme takovy letecti postaci.

NaSe prvni dalnopisnd dstfedna byla
pouze mechanickd, dalsi uz sice fungo-
vala na zakladé vypocetni techniky, ale byl
to jeden obrovsky salovy pocitac a stale
na néj jeSté byly napojeny klasické dal-
nopisy. AZ postupem ¢asu s rozvojem
techniky se objevila nutnost kompletniho

pfechodu z dalnopisti na poditace. Treti
generace Ustfedny s sebou zaroven pfi-
nesla i zakoupeni datové sité s protoko-
lem X.25, viibec prvni datové sité u RLP,
kterou jsme museli pofidit, aby se uziva-
telé sité AFTN mohli pfipojit. Zagali jsme
provozovat datovou sit CADIN-X.25
véetné propojeni regiond, coZ znamena-
lo vznik dneSniho stfediska CADIN (zkrat-
ka z anglického Czech Aeronautical Data
Interchange Network). Nicméné pokrok
jde stale kupfedu, po€itacova technika se
neustéle rozSifuje a zdokonaluje a jsou
¢im dal tim vétsi pozadavky na prenos
dat. V sou€asnosti provozujeme Ctvrtou
generaci AFTN dstfedny, kterd vyuzivé da-
tové sité zaloZené na principech proto-
kolu TCP/IP.

Tomu fikam porddné okno do historie.
A jak byste vysvétlil nam laikiim, co to
tedy je ta datova sit?

Datové sit CADIN IP je sit umoziujici
propojeni vSech pocitacd a systému
v rdmci RLP a spojeni se svétem (inter-
net). Prakticky ji vyuZivaji vSichni za-
méstnanci BLP ke kazdodenni préci.
U RLP je rozdélena na nékolik asti,
z nichz nejzndméjsi pro bézné uzivatele
jsou dvé. CADIN-MIS pouZzivand v kan-
celafském prostredi umoziujici pfistup
k elektronické po3té, k internetu a viem
kancelarskym aplikacim (intranet, EUS,
ODYSEA atd.) a telefonovéni. Druhd
CADIN-ATC je vyClenéna pro systémy za-
jistujici rizeni letového provozu a prenos
informaci mezi nimi a jednotlivymi ATC
stiedisky.

Prakticky Ize Fici, Ze nasSe systémy jsou
roztrou$ené po celém RLP a jsou pro
b&Zného uzivatele neviditelné. Pokud da-
tova sit funguije tak, jak ma, nikdo o nds
nevi. AvSak pokud tomu tak neni, pak
0 nas védi vSichni.

DokaZete mi fict, co je pro vas jako pro
Starou Skolu“ lepsi?

Znéte Simka s Grossmanem a jejich fyzi-

kalni zakon tvrdici, Ze trpas-

lika v bedng neni vidét?

Takto je presné ono.

— Tenkrat jsme §li

na rozvod,

kde byla spousta kabeld a propojenych
drét(i a stacilo si jen Sahnout prstem. Kdyz
jsme dostali velkou ranu, tak tam byl za-
pojeny telefon a zrovna vyzvanél, kdyz
byla mala, tak to byl dalnopis. Dnes uZ to
tak jednoduché neni ...

Jako vedouci oddéleni datovych siti jste
zacal pracovat v lednu 2001.

Ve skute€nosti jsem se stal vedoucim
tymu ZLT uz v roce 1997 a miize za to
Honza Stindl. Pravdou je, Ze j& jsem po
funkci vedouciho nikdy netouzil. Honza
u nas zacinal na astfedné, po ¢ase se stal
vedoucim, a kdyZ odeSel vys, tak mé do-
slova umluvil, abych to zkusil. Mé stfidani
noc¢nich a dennich smén bavilo, bylo to
aktivnéjsi, kdezto prechod do klasickych
osmicek a vstavani kazdy den rano, to
jsem si hodné dlouho promyslel.
Nakonec jste ucinil dobré rozhodnuti, Jak
tedy vypada CADIN dnes pod vasim vede-
nim?

Z dob, kdy jsem u podniku zacinal, se
mnou stdle pracuje jeden kolega a dvé ko-
legyné. Jinak mame v soucasnosti 6 su-
pervizord, ktefi vykonavaji pfimy dohled na
technickém sdle, 4 techniky a 4 administ-
rétory zajistujici provozuschopnost systé-
m(i a zafizeni, celkem nas je 17. Dfive na lis-
tfedné AFTN byla operatorka pro nepretrzity
dohled, po zrueni tohoto pracovisté pre-
vzali dohled technici, ktefi se staraji jak o sa-
motnou Gstfednu, taki o ostatni systémy na
stredisku. Miij odchod do diichodu zname-
na zaroveri zmény v personalnim obsazeni
hned na nékolika mistech najednou, a pro-
to tu méme také nové Zaky v zacviku.

V soucasné dobé stfedisko CADIN pro-
vozuje systémy AFTN, NOTAM/OPMET (da-
tabaze NOTAM a METEO informaci), IBS,
ATIS, VOLMET, AMS.2, datové sité CADIN
X25 a CADIN IP a mym (kolem je pak zaji-
stit, aby to vSechno fungovalo. Tim, Ze tu
nemame technika, ktery by se staral o ad-
ministrativu, vedu kupfikladu i kompletni
evidenci vSech majetkli a systémd, roz-
misténych po celé republice. Je to hodné
0 papirovani. Bez toho bych se ale klidné
obesel.

Koncite k poslednimu breznu, doléha na

vas nostalgie nebo se naopak tésite
na novou etapu svého Zivota?
Opustite nadobro prostredi le-
tectvi?

Obcas se sem pfijdu na kluky
podivat, ale jinak mé Ceka prace
na domku a na zahradé a taky
musim pfipravit dfevo na zimu.
idim to na takovy aktivni odpo-
inek. M(ij bézny Zivot se kolem
ocitacl a techniky netodi, vyu-
zivam je, kdyz je potfeba, ale
tieba diky e-maildim pak ¢lovék
zjisti, Ze uz se neumi sém ani po-
depsat.
text a foto nwt



Tieti inorova sobota patfila v Palaci Lucerna ticastnikim jedné z nejvétSich kul-
turnich udalosti v naSem oboru, Leteckému plesu, jehoZ generalnim partnerem
se stal praveé nas podnik. Programem po cely vecer provazel Alexandr Hemala, kte-
ry ples zahajil za G&asti generdla Standery a plukovnika Rampuly. Aby si taneni péry
mohly oddychnout a nabrat sily pro dalSi kreace na hudbu orchestru Karla Viacha,
bylo v pestavkach k vidéni napiiklad vystoupeni Zateckych mazoretek, ukazky pfi-
pravené leteckymi modelafi nebo svételnd show tane¢ni skupiny PYROTERRA.
Vircholem se pak stalo slosovani o ceny, G€astnici mohli vyhrat tfeba let vrtulnikem
nebo zédjezd do Anglie ¢i na Kanarskeé ostrovy.

Jak sam Fikd Petr TuCek, spoluorganizator plesu ze spolecnosti Aviatik, s.r.o.,
v dnesni dobé pIné zmén a nejistoty se potfebujeme obracet k tradicim, coZ tan-
cechtiva letecka obec naplfiuje beze zbytku. Leto$ni Letecky ples se totiz konal jiz
po dvaadvacaté.

nwt, foto Kamil Veéera

A plesalo se nejen
v centru naSeho hlav-
niho mésta. V patek
15. (nora se sal kul-
turniho domu ve Fry-
dlanté nad Ostravici
zaplnil nejen mla-
dymi lidmi, ktefi se
prisli bavit na iz tfe-
ti roénik Adrenalin
balu. Jak jiz nazev
plesu napovida, té-
ma je zaméfeno na
adrenalinové sporty
— organizatofi balu
v pribéhu vecera
pomoci velkoplo$né
projekce predstavuji
nejriznéjsi letecké
sporty, kterym zpra-
vidla vévodi plachté-
ni. Otcem mySlenky
tohoto bélu je totiz
mlady plachtaf
Z Aeroklubu Frydlant
nad Ostravici. Atmo-
sféra veCera byla
zpestiena celou fa-
dou netradicnich vy-
stoupent, at jiZ ukaz-
kou bojového uméni
Muay Thai, tane¢-
niho vystoupeni sku-
piny Street Dance nebo ukazkou dovednosti mistra republiky v halovém létani mo-
delti Martina Hauka. Samoziejmeé nemohla chybét bohatd tombola, na které se vécnymi
dary v podobé stylovych kalendr(i podilelo i Rizeni letového provozu Ceské re-
publiky.

Jifi Pélucha z AK Frydlant nad Ostravici

foto Veronika Bilkova
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GR hostem pofadu Hyde Park Civilizace

Dne 23. (inora byl hostem interaktivniho pofadu Ceské televize s ndzvem Hyde Park
Civilizace generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan Klas. V poradu zaznély zékladni in-
formace o povoldni fidiciho letového provozu, o samotném procesu fizeni a na his-
torické po&atky RLP zavzpominal i Ing. Petr Materna. Podstatna ¢ast byla vénovana
nékdy i dosti podrobnym otdzkdm zvidavych divakd, ktefi tak zjistili, ze i v letovém
provozu nékdy plati pravidlo pravé ruky, Ze pilot kluzaku se vZdy vyhyba balonu nebo
jak se fidi letovy provoz nad mezinarodnimi vodami. | diky témto poradiim se pové-
domi o ¢innosti naSeho podniku dostéva mezi Sirokou vefejnost, coz je mimochodem
i jeden z duleznych (ikoli naSeho zpravodaje. Cely pofad miZete zhlédnout ve video-
archivu Ceské televize na www.ceskatelevize. cz/spemalv/hvdepark civilizace/23.2.2013.

redakce

Historie Fizeni letového provozu v CR 1990 - 2010
v nové knizni podohé

Do prvého mésice roku 1993 vstoupilo Rizeni le-
tového provozu jako podnik, ktery vrcholné od-
povida za poskytovani letovych provoznich slu-
7eb ve vzdugném prostoru Ceské republiky a na
letiStich Karlovy Vary, Ostrava a Brno. Letos tedy
slavime dvacété vyroci od vzniku samostatného
RLP CR. Za takovou fadku let kaZdy proZije spou-
stu udalosti, které stoji za oslavu, ale i téch, které
se zrovna nepovedly. Takové véci ale k Zivotu pa-
tfi a pfi bilancovani si na né vzpomeneme stejné
jako na chvile slavy a tspéchu. Vedeni RLP CR,
s. p., se pri této prileZitosti rozhodlo vydat re-
edici knihy o historii fizeni letového provozu
v Geské republice. Kniha se stejnym nazvem byla vy-
dana jiz v roce 1998. Jeden z autor(, Ing. Karel Zavodsky, v této pub-
likaci poutavou formou popsal po&atky zabezpegovani letového provozu v Ceskoslo-
vensku od dvacdtych let minulého stoleti az do roku 1990. Pravé obdobi po roce 1989
bylo v&ak doslova nabité udalostmi, které zcela zdsadng zménily postaveni RLP v pro-
stiedi Ceské republiky a vyznamné zasahly do vazby podniku na evropské struktury
civilniho letectvi. Obména kliovych systémi pro poskytovani letovych provoznich
sluzeb byla hned pocatkem devadesatych let vysledkem nékolika projektd, na jejichz
feSeni se podilela fada podnikovych specialistil. Letovy provoz ve vzdu§ném prosto-
ru CR a na letisti Praha-Ruzyn& po zméné politického systému zvySoval rychle svij
objem a tomuto vyvoji bylo nutno pfizptisobit systém poskytovani letovych provoz-
nich sluzeb a rozdéleni vzdugného prostoru. Postupnd transformace podniku z RLP
CSFR na RLP CR, s. p., byla zajimavé jak z hlediska ekonomického, tak i vjvoje orga-
nizacni struktury podniku. Z téchto dtivodi se vedeni podniku rozhodlo ptivodni pub-
likaci s nazvem Historie fizeni letového provozu v Ceské republice vydat na podzim
tohoto roku jako reedici a doplnit jeji plvodni obsah o zcela subjektivni pohled &tyF
zastupcl podniku na uplynulych dvacet let. Druha ¢ast knihy nebude mit ambici presné-
ho faktografického textu, bude naopak cennym svédectvim toho, jak vnimaly o€i byvalé-
ho feditele podniku, radarového technika, podnikového ekonoma a fidiciho APP/TWR
Praha dilezité okamziky naSeho vyvoje.

Jaroslav Vlasak

Budova Leteckeé Skoly znovu oZije

Po rocni rekonstrukci probéhla ve Gtvr-
tek 21. 2. kolaudace Letecké Skoly za
icasti stavebniho tradu Prahy 6, hasi-
¢, hygienické sluzby a dopravni po-
licie. Kolaudaéni komise

Senou restauraci. Zcela nové jsou prostory
simulatoru, ktery je umistén v suterénu ob-
jektu. Prestavbou vznikl velky prosvétleny
prostor s kvalitni akustikou. Rad bych
timto podékoval Unistavu

provéfila vSechny pro- s hlavnim stavbyvedou-
vedené prace a vy- c¢im Ing. Poulikem,
slovila souhlas . Techniservu s hlav-

s uzivanim stav- nim projektantem

by. Tim byla zavr- JS i _ Ing. Jarodem,
Sena komplexni E arch. Drobnému
rekonstrukce, B Za interiér, koor-
kterou na zakladé dinatorovi BOZP
verejné zakazky pro- ng. Smrzovi za

vedla brnénska firma
Unistav podle projektu
Techniservu. UZivatelé LS do-
stavaji objekt, ktery ve svém aredlu na-
bidne nové parkovisté pro 26 vozidel,
uvniti pak najdou 31 piijemnych pokojti
pro ubytovani, nové ucebny a zajimavé fe-

bezpetnostni dohled
azanas TDI Ing. Hourovi
a viem ostatnim, ktefi nam
prib&zné pomahali aumoznili tak stihnout
rekonstrukci za pouhych 12 mésict.

Jan Sedlak DPLR/SRPI/OPM
foto Jifi Houra
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EUROCONTROL zhodnotil evropsky letovy provoz za rok 2012

V roce 2012 bylo ve vzduSném prosto-
ru nad evropskym kontinentem prove-
deno v dennim priiméru celkem 26 100
letti. V porovnani s rokem 2011 to zna-
mena snizeni 0 2,67 %. Tento pokles je
vSak spiSe relativni hodnotou, jelikoz
jeho dopad byl napfi€ evropskymi staty
a trznimi segmenty nerovnomérny.
Pocet provedenych letil u nizkonaklado-
vych a charterovych spoleénosti spolu
s vychodni ¢asti Evropy narostl, kdezto
u zapadni Evropy se celkové snizil.

Pro nizkonékladové a charterové le-
tecké spolecnosti byl rok 2012 veskrze
pozitivni, v porovnani s rokem 2011 za-
znamenaly narist 0 1,4 % a 2,6 % na
rozdil od pravidelné letecké dopravy, kte-
ra pfedstavuje az polovinu celkovych

Prehled provozu podle trZnich segmentii

letll, obchodni a nékladni letecké dopra-
vy, kde doSlo k meziro€nimu poklesu
04-5%.

U nékterych zemi, zejména ve vychod-
ni Evropé, se v priibéhu roku provoz
zvySil. Turecko, Norsko, Polsko, Ukrajina
a Estonsko uskutecnily dohromady
0 240 letl denné navic (kromé preletd).
Tento nartst byl vyvazen poklesem v ze-
sko bylo hlavnim pfispévatelem s den-
nim poklesem o 290 letl méné. Itlie
a Némecko zaznamenaly zhruba polo-
viéni pokles, denné asi 0 140 letd méné.
Dopady takového rozdéleni se promita-
ji i do tabulky priimérnych dennich od-

Prehled letist

nou hodnotou. Madrid Barajas zazna-
menal pokles 0 13,3 %. DalSi hlavni le-
tiSté, jako je Paris CDG, Frankfurt nad
Mohanem, Heathrow, Mnichov a Rim
Fiumicino, byla taktéZ v negativnich Cis-
lech, od -1,3 % do téméF -5 %. Jedind
dvé letisté s narlistem byla Istanbul-
Atatiirk, které se stavd stéle diilezitéjSim
letovym uzlem na vychodé, se silnym
zvySenim 012,2 %, a leti§té Amsterdam
Schiphol, které z(istava stabilni se svymi
0,3 %.

Vzhledem k neklesajicim cenam po-
honnych hmot a stéle jeSté negativnimu
hospodarskému vyvoji, pfedvida orga-
nizace EUROCONTROL mirny pokles le-
tového provozu i v roce 2013.

nwt

podle primérnych dennich odleti

Inspiromat

,Hlavni podil na prodanych letenkach
maji zajezdy a cesty za byznysem, velci
prodejci letenek vSak zaznamenavaji
i ristindividualniho cestovani a klient-
skou ochotu sestavovat si viastni ces-
tovni itinerar.”

Josef Trejbal, feditel Letusky.cz; ta pa-
17 spolu se Student Agency k lidrim
letenkového trhu.

,V prvnim roce ocekdvame, Ze z 0s-
travského letiSté prevezeme okolo Cty-
ficeti tisic cestujicich a v dalSich letech
by se jejich pocet mél zvySovat.”

Henrike Schmidt, marketingovd ma-
nazerka spolecnosti Ryanair; v Cervnu
2013 by méla byt spusténa nova niz-
konakladova linka a vyhodné ceny le-
tenek do Londyna by se mély pohybo-

Segment Pocet letd  Podil na trhu  Vyvoj 2012 LetiSté Odlety v dennim priiméru  Vyvoj 2012 vat uz od péti set korun.

Pravidelné. 14 355 55 % 41% [ 680 -3.4 %

INizkor 6537 25 % 1.4 % Frank 659 -1.3% ,Obecné ceny letenek srovnava mezi-
Obch 1870 7% -4.0% (NN 649 -1.5% narodni renomovany priizkum, jehoz
1414 5% 26% IS 593 0.3 % vystupem jsou tzv. MIDT data a z né-
Nakla 918 4% -46% (VI 540 -3.2% hoZ vyplyva, Ze ve srovnani s konku-
Ostati 995 4% -96%  [VEGHN 510 -13.3 % renci jsou ceny letenek z Letisté Vaclava
CELKEM 26 089 100 % -2.67 % |stanl 482 12.2 % Havla Praha nizsi."

Plan RLP CR, s. p., pro rok 2013

Dne 26. tnora byl schvélen ro€ni plan
naseho podniku pro rok 2013. Proto by-
chom se s vami radi podélili o informa-
ce vztahuijici se k jeho obsahu i k samotné
pfipravé dokumentu.

Roéni plan RLP CR, s. p., pro rok
2013 je druhou reinkarnaci tohoto do-
kumentu a je kazdoro¢né zpracovava-
nym provadécim dokumentem, ktery
upFesiluje a rozpracovava cile stano-
vené v Obchodnim planu a v Planu vy-
konnosti CR na konkrétni rok referen-
¢niho obdobi. Ro¢ni plany jednotlivych
poskytovatell jsou soucasti celogvrop-
ského systému sledovani vykonnosti,
ktery by mél pfispét k udrZitelnému roz-
voji systému letecké dopravy zvySenim
celkové efektivnosti letovych navigacnich
sluzeb v kliCovych oblastech vykonnosti
zahrnujicich bezpec€nost, Zivotni pro-
stredi, kapacitu a efektivitu nakladd.
PoZadavky na strukturu a obsah uvede-
nych planovacich dokumentd vyplyvaji
zevropské legislativy SES (konkrétné jde
0 nafizeni EK 691/2010, kterym se sta-
novi systém sledovani vykonnosti leto-
vych navigacénich sluzeb a funkci sité,
a nafizeni EK 1035/2011, kterym se sta-
novi spoleéné pozadavky pro poskyto-
véni letovych navigacnich sluzeb).

V pfipadé Roéniho planu RLP CR, s. p.,
pro rok 2013 je obsahem prvni kapitoly
popis soucasného stavu a oéekavanych
trendl ve vyvoji letecké dopravy a hod-
noceni pinéni cilGi stanovenych pro lofi-
sky rok. Druha az pata kapitola popisuji
hlavni cile podniku ve v8ech kliCovych
oblastech vykonnosti (SAF, CAP, ENV,
CEF). Tyto kapitoly pfedstavuji klicovou

soucast, kdyZ definuji zptisob plnéni cilii
stanovenych v Obchodnim planu BLP
CR, s. p., a prispévek podniku k pInéni
cilii ze schvéleného Plédnu vykonnosti CR.
Sestd kapitola popisuje nejdileZitjsi in-
vestiéni projekty planované pro letoSni
rok, a to véetné hodnoceni jejich pFispév-
ku k pInéni cilii v klicovych oblastech vy-
konnosti. Posledni, sedma kapitola je
vénovéna vyznamnym celopodnikovym
cilim, které pfimo nepfispivaji ke konk-
rétnim oblastem vykonosti, ale jejich spl-
néni je podminkou dal$iho rozvoje pod-
niku.

DalSi ¢asti Roéniho planu podniku je
nevefejnd priloha, kterd sumarizuje
vnitropodnikové cile pro rok 2013 smé-
fujici k dosazeni planovanych hodnot
nejen v klicovych oblastech vykonnosti
(pGvodni cile bezpe€nosti a kvality
BaK). Tato integrace ndm umoziiuje mit
vSechny podnikové cile agregované v je-
diném dokumentu, coz pFinasi vétsi pfe-
hled a usnadfiuje zpracovani hodnoce-
ni téchto cilli. Zahrnuti cilGi BaK reaguje
i na podnét z auditu DNV v lofiském
roce.

Aby mohl Ro¢ni plan plnit svou funk-
ci v systému fizeni / sledovani vykon-
nosti, je pInéni cilGi v ném stanovenych
prfedmétem Ctvrtletniho monitoringu, je-
hoZ vystupy jsou projedndvény PGR a ve
zkraceném rozsahu i poskytovany Ura-
du pro civilni letectvi jakozto narodnimu
dozorovému organu. Kromé priibézné-
ho monitoringu je zpracovavano i roéni
hodnoceni, které je od letoSniho roku
povinnou soucasti Vyroéni zpravy pod-
niku.

Po sezndmeni s obsahem Ro¢niho
planu mi dovolte jeSté nékolik slov
k vlastnimu procesu jeho sestaveni.
Konfiguraéni manual pfisuzuje od-
povédnost za pfipravu Ro¢niho planu
USMP, i kdy? tato funkce je zejména
koordinacni. Jednotlivé cile, které re-
prezentuji meritum Roé¢niho planu, byly
stanoveny zakladnimi organizaCnimi
Gtvary podniku, a to nové prostfednic-
tvim pfipravenych Sablon na podni-
kovém intranetu v ramci pracovniho
prostoru projektu Rocni plén. Tuto for-
mu jsme zvolili pro seznameni kolegti
s terminologii pouzitou v projektu
Registru cill a moZnosti ziskani zpétné
vazby pro dal$i specifikaci Registru cilil
(ktery bude po svém dokonCeni mimo
ostatni funkcionality zaji$tovat i podpo-
ru pfipravy Roc¢niho planu). Mezi dalSi-
mi vyhodami jmenujme moznost impli-
citné provazat zékladni cile na cile
stfednédobé (z databaze Obchodniho
planu), pfednahréani zékladnich vykon-
nostnich cild (u nich jde vétSinou pou-
ze 0 meziro€ni zménu planované hod-
noty indikétoru), snazsi zpracovéani na
strané ZOU a v neposledni fadé i na
strané USMP. V tomto &ldnku predsta-
veny Roéni plan byl nasledné poslan do
pfipominkového Fizeni a po projednani
norovou PGR schvalen GR. Nyni si jiZ
jen miZzeme poprat (spésné plnéni na-
Sich zavazk(i pfijatych v Ro¢nim planu.

Zamérem tohoto ¢lanku bylo kromé
sdileni informaci i podékovani vSem
zuCastnénym, bez jejichz podpory by-
chom nedokazali Ro¢ni plan kvalitné pfi-
pravit. Martin Podesva USMP/MK

Eva Krejéi, mluvci praZského letisté

,0d konce listopadu je spustén systém
predprodeje, ve kterém je mozné za-
koupit jak pocetné velmi omezenou
Zlatou vstupenku k sezeni na misté
s dokonalym vyhledem a nezbytnym
servisem, tak vSechny typy klasickych
vstupenek, vSe s finanénim bonusem.*
Josef Hadinec z organizacniho tymu
Aviatické pouti, kterd se uskutecni ve
dnech 1. a 2. ¢ervna 2013 na letisti
v Pardubicich.

»Manudl nazvany Pfirucka pro rozvoj
leteckych linek na regionalnich letis-
tich vznikl jako soucéast projektu
Champions. Zacastnilo se ho 13 sub-
jektil z oblasti letecké prepravy, ale i ve-
fejné spravy a obchodu. Jsme svym
zplisobem unikatem. Se sto tisici od-
bavenymi pasazéry ro¢né jsme v zisku
a jeSté dokazeme investovat. Ostatni by
na to pottebovali nékolikrat vice odba-
veni. Zpracovany manual ziednodusené
fe€eno ukazuje jak postupovat, aby bylo
|etiSté ekonomicky (ispésné.*

Radek Zabransky, obchodni manaZer
karlovarského letiste; unikatni , kucha-
rku* pfipravilo pro své kolegy z néko-
lika evropskych zemi Mezindrodni le-
tisté v Karlovych Varech.

~Zemi nedédime po predcich, nybrz si
ji jen vypdjcujeme od naSich déti.“
Antoine de Saint-Exupéry, francouz-
sky spisovatel a letec

»Vzdusny prostor je dilleZitym zdrojem
narodniho bohatstvi.”
John Fitzgerald Kennedy, prezident
USA (1961-1963)

Pripravila DV



CATC se predstavuje

Vycvik palubnich priivodéich

Palubni priivod¢i jsou vizitkou kazdé letecké spolecnosti. Vergjnost mnohdy jejich lohu vnima pouze z pohledu
zajisténi pohodli a servisu v priibéhu letu. Netieba pripominat, Ze skutecnost je odli$na a hlavni naplni této po-
zice je zajiSténi bezpecnosti cestujicich.

Jejich vycvik se provadi v rozsahu stanoveném vycvikovym manuélem CATC, ktery podléha schvalovacimu
procesu UCL. Témata a tréninkové postupy jsou definovany piislu$nou evropskou legislativou.

V soucasné dobé je kvalifikace palubnich privod€ich v EU garantovéna tzv. Attestation of Safety Training. Jeji
vydani zpravidla zaji$tuje vycvikova organizace, pricemz podminkou je ispé$né zakonceni Pocatecniho vycviku,
jehoz délka je v naSem pripadé vycvikovym manuélem stanovena na minimalné 122 hodin. V pfipadé poZzadav-
ku zékaznika na zkraceni nékterych vyukovych lekci je nutné zddat UCL o schvaleni zmény.

: - —'amumur—uu"_ Pocatecni vycvik nebo-
li Initial Training je vzdy
- sestaven  minimalné
z nasledujicich témat:
preziti ve vodé a na sou-
§i, nouzové a zdchranné
prostfedky, haSeni po-
Zaru na palubg, zdra-
vovéda, ochrana pred
protipravnimi éiny, pre-
prava nebezpecného
zboZi, evakuace a nou-
zové postupy, stowing,
pfepravni predpisy, le-
gislativa EU, limity doby
letové sluzby, meteoro-
logie, nauka o letadle,
Crew Resource Mana-
gement (CRM), anglic-
ky jazyk a v neposledni
fadé také vykon sluzby
na palubg.

Koncepce vyuky reflektuje nejmoderngjsi trendy, a proto se maximalni diiraz klade rovnéZ na praktickou stran-
ku vycviku. Tym lektor(i je tvoren instruktory, ktefi maji potfebnou kvalifikaci v oboru a dlouholeté zkuSenosti
v oblasti civilniho letectvi.

DileZité je vzdy pfi vycviku nastavit spravny pomeér teorie a praxe. Prikladem mizZe byt pfedmét PreZiti ve vodé
a na sousi. Dvouhodinova teoretickd ¢ast na ucebné je dopinéna o tzv. ,Water Survival Training“. Bazén v aredlu
Ceské zemédélské univerzity v Praze se na jeden veder zméni v prostredi, které umoZiiuje prakticky vyuZit po-
tfebné zachranné prostredky v pfipadé pristani letadla na vodni hlading. Ugastnici kurzu se nau&i manipulovat se
zachrannym raftem, plovaci vestou a rovnéZ si séhnou na pomysiné ,,dno vlastnich sil“ pfi simulaci fyzické za-
téZe, kterou tzv. ditching (pfistani na vodé) obnési. Nutno konstatovat, Ze pravé tato ¢ast vycviku byva pro vétsi-
nu Géastnikl nejatraktivnéjsi.

Efektivni a kvalitni komunikace v poséadce je jednim ze zakladnich pili¥i bezpe€nosti. Znalosti meteorologie
a nauky o letadle umozriuji palubnim privodéim odborné komunikovat s letovou posadkou v priibéhu sluzby.
Prestoze letecka doprava zaznamenala v poslednich letech vyrazny nastup moderni techniky, bezpecné prove-
deni letu je stale limitovano také povétrnostni situaci.

Mluvime-li o komunikaci, nesmime zapomenout na Crew Resource Management (CRM). Pro tento pfedmét
jsou vyclenény celé 2 dny vyuky a jedna se o jeden ze stéZejnich blokl v pogate¢nim vycviku — filozofie CRM se
totiZ promité prakticky do celého rozsahu vykonu sluzby palubnich priivodéich.

Letecka doprava doznala také zasadnich zmén v oblasti bezpeénosti po Gtocich 11. zafi 2001. Vyuka ochrany
civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny ma svoje nezastupitelné misto ve vSech typech vycviki, pocatecni ne-
vyjimaje. Délka vstupniho Skoleni trvd nejméné 8, maximalné pak 14 hodin v zavislosti na poZadavcich, jez jsou
definovany Nérodnim programem bezpeénostniho vycviku v CR (NPBV).

Po ukongeni pocate¢niho Skoleni nasleduje vzdy Typovy vycvik. Ten je ve vycvikovém manudlu oznacdovan
obecné jako Conversion and Differences Training. Napfiklad pro typ A320 trvd vyuka minimalné 29 hodin.
Vlyuziva se znalosti z po¢atecniho vycviku a G¢astnici se detailné nauci manipulovat se vSemi nouzovymi a zachran-
nymi prostredky, které k danému typu letadla nalezi.

CATC. Legislativa stanovuje palubnim priivodéim absolvovat opakovaci vycvik 1x za rok. Délka vyuky je mini-
malné 2 dny a ¢asové nejvétsi hodinova dotace pripada na vycvik nouzovych a zachrannych postupti, kdy se
v maximalni mozné mite realizuje praktickd vyuka.

VySe zminéné vycviky zdaleka nepredstavuji konecny podet nabizenych kurzl. Podle prani zakaznika Ize zvolit
rtizné kombinace tak, aby vyuka odpovidala jeho predstavam a rovnéz legislativnim poZzadavkim.

CATC disponuje Sirokou fadou vyukovych pomticek od béznych nouzovych prostfedki az po nejmodernéjsi ka-
binovy trenazér CEET A320. Vyuka tak vZdy probiha s diirazem na praktické osvojeni ziskanych znalosti. K pijemné
atmosfére pfi vycviku prispiva nejen moderni prostredi, ale také tym lektordl, ktefi se na vyuce palubnich priivod-
¢ich podileji. Patfi jim za to velké podékovani!

RICHARD KUBELKA, Chief Cabin Crew Instructor, Aviation Security Instructor
foto CATC
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Na (vod strucné vysvétleni étenarim Stripu, ktefi ne-
vylusti Ctyfpismenné ICAQ kody letist. LKPR je kod le-
tiSté Véclava Havla v Praze, CYYZ je Toronto Lester
B. Pearson International Airport v Kanadé. Letité Lester
B. Pearson poskytuje své sluzby obyvateliim mésta
Toronto v provincii Ontario a je nejzatizenéj$im kanad-
skym letiStém.

Ve dvou ¢islech Stripu, prosincovém 2007 a v led-
novém roku 2008, byl uvefejnén rozhovor s LukdSem
Novékem, rodakem ze Sobéslavi a byvalym fidicim le-
tového provozu na stanovisti APP/TWR Praha. Hned na
pocétku tretiho tisicileti se Luka$ rozhodl vyslechnout
vnitfni hlas vyzyvajici k zasadni profesnii Zzivotni zméné
a opustil matefskou naru¢ Rizeni letového provozu. Po
svych zkuSenostech v Luxemburgu a Maastrichtu opus-
til nakonec ale i kontinent Evropy a vydal se do zapad-
ni Kanady, na leti$té v Calgary. Uarovalo mu letiSté
s provozem 800 pohybii za den, dlleZity pro jeho roz-
hodovani byl také zamér na vybudovani paralelni drahy.
Mimo leti§té mu ale ucarovala také nadhernd pfiroda
provincie Alberta. Ani silny letovy provoz a tlak letec-
kych dopravcl ale vystavbu paralelni drahy na letisti
v Calgary neurychlil, - a tak se Luka$, stejné jako ten
Mohamed ke své hofe, vydal ke svym paralelnim
dréham...

NasSel je na mezinarodnim letiSti v Torontu a byly hned
tfi! Nez ale mohl Luka$ v Torontu na véZi vydat v 16té
2012 své prvni letové povoleni, musel se doslova pro-
kousat témér dvouletym naroénym vycvikem. No, a pro-
toZe Ceskych Fidicich, ktefi si zkusili fidit provoz na nék-
terém exponovaném zahraniénim stanovisti fizeni
letového provozu, zase tak moc neni, pozadal jsem
LukéasSe o nékolik zdkladnich informaci, které urcité bu-
dou zajimat vSechny ¢tenare Stripu.

—
N
Toronto Pearson
l i

Toronto je paté nejvétsSi mésto severoamerického kon-
tinentu, které se rozkladd na brehu jezera Ontario
v Kanadg. Spolecné s pfilehlym okolim tvofi aglomera-
ci, ktera je domovem pro 8,7 milionu lidi, coZ je pfi-
blizné cela étvrtina kanadské populace. | pfes to, ze
Kanada je zndmou zemi severu, vylet z Prahy do Toronta
je ve své podstaté cesta na jih. Toronto se nachazi na
stejné zemépisné Sifce jako napfiklad Monako, Florencie
nebo Split.

LetiSté Toronto Lester B. Pearson (IATA: YYZ,
ICAQ: CYYZ) je nejvétSim a nejzatizenéjSim kanadskym
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na zakladé zvéda

letiStém, za kterym nésleduji Vancouver, Calgary
a Montreal. Se svym roénim poctem pohybti okolo 430
tisic letadel se tak fadi na 18. misto svétového poradi.
V roce 2011 letisté odbavilo 33,5 milionu cestujicich
a poskytlo pravidelné spoje do vice nez 155 destinaci.
LetiSté Pearson vyuzivéa pfes 65 leteckych spoleénosti
a funguije jako hub pro pfepravce, mezi které patfi na-
pfiklad Air Canada, WestJet, Air Transat, Air Canada
Express, Sunwing Airlines nebo FedEx Express.
LetiSté Pearson se rozklada 22 km severozapadné od

centra mésta a poskytuje zaméstnani 106 tisictim lidi.
Za zminku stoji také to, Ze na pfilehlém ostrové pfimo
v centru mésta leZi letiSté Toronto City Center (Billy
Bishop), které operuje na tfech kfiZujicich se drahach
a s roénim pohybem okolo 112 tisic letadel pfinasi do
ekonomiky zhruba 2 biliony kanadskych dolard.
Vizhledem k hluku a délce drah je provoz omezen pou-
ze na turbovrtulovou dopravu.

Letové navigacni sluzby v Kanadé poskytuje privatni
neziskova organizace Nav Canada. Zaméstnava pfibliz-
né 2000 fidicich letového provozu, spravuje okolo 1400
pozemnich navigacnich zafizeni, 46 radar(i a 5 ADS-B
stanic. Organizace byla zaloZena v listopadu 1996, kdy
doslo k zprivatizovani letovych provoznich sluzeb ze
statni spolecnosti Trans Canada na soukromou spolec-
nost Nav Canada za cenu 1,5 bilionu kanadskych dola-
rf.

Kanadsky vzdu$ny prostor je rozdélen do sedmi ob-
lastnich stredisek ACC - Vancouver, Edmonton, Winipeg,
Toronto, Montreal, Moncton a Gander.

ACC Edmonton odpovidd za nejvétsi kanadsky FIR,
ktery zahrnuje vzduSny prostor od severniho p6lu az

= ==

k hranici USA a pokryva zhruba izemi Alberty, Yukonu,
Nunavutu a Severozapadnich teritorii. Velka ¢ast vzdus-
ného prostoru severné od 58. rovnobézky je stale Fize-
na procedurdlné. Pro hrubé srovnani, Edmonton FIR
predstavuje rozlohu vice nez 70 Ceskych republik.

LetiStni sluzba Fizeni se v Kanadé poskytuje na 42 le-
tistich. Zbytek letist je bud nefizeny, anebo jsou letové
sluzby poskytovany prostfednictvim tzv. Flight Service
Stations (FSS). Nav Canada provozuje celkem 57 FSS.
Podle nejnovéjSich zdrojd statistického Gfadu Kanady
uskutecnilo letiSté Toronto Pearson v minulém roce
435 596 pohyb, tj. v priméru 1200 pohyb{ denné.
Maximalni denni pohyb dosazeny v roce 2012 byl 1384
a maximalni hodinovy pocet ¢inil 110 letadel.

YYZ mé nejvétsi kapacitu pfi zapadni/vychodni konfi-
guraci, kdy se pouzivaji vSechny tfi paralelni drahy.
Typické zépadni situace nastava ve chvili, kdy se pfi-
stdva na dréhu 24L, startuje z dréhy 24R a severni drdha
23 se vyuziva pro smiseny provoz startli a pristani. V této
konfiguraci je leti§té Pearson schopné odbavit 120 po-
hybi za hodinu, a tak je snaha vyuZivat tyto drahy jak
nejdéle pocasi dovoli, zhruba 85 % €asu. Na suchych
drahach je povolen maximalni boéni vitr 25 knot{i a na
mokrych 15 knotd. JestliZe jsou drahy kontaminované,
musi se vybrat nejvhodnéjsi konfigurace proti vétru.

JestliZe jsme nuceni pouZzivat severo-jizni paralelni
drahy, potom pfistdvdme na drdhu 33L a startujeme
z drahy 33R. V dobé, kdy pfilety hodné prevazuji nad
odlety, operativné pfistdvame i na draze 33R, aby se
snizila doba vyckavani. Kapacita letisté se snizi na pfi-
blizné 70 pohybii za hodinu a to vyZaduije razantni brz-
déni a vyCkavani. Neni vyjimkou, Ze se vytvofi kolona
startli s pofadim 15 az 20. PouZivat pouze dvé paralel-
ni dréhy je pro Pearson ve Spickach nedostacujici.

Jednotlivd pracovi$té na TWR jsou rozdélena na
Clearance Delivery, GND North, GND South, Tower
North, Tower South, Monitor a Supervisor.

Clearance Delivery je otevieno vzdy, pouze na nocni
se sloudi. Nplni préce je vydavani povoleni a pfijimani
telefonat(i v dobé nepfitomnosti supervizora. V Calgary
do tohoto pracovisté také spadaly povinnosti informaéni
sluzby na odbavovacich plochach. V Torontu je pohyb
na odbavovacich plochdch fizeny, ale tuto sluzbu si za-
bezpeduije sprava letisté. Ve skuteCnosti to znamena, ze
se letadlo ozve fidicimu na GND na vystupnim bodé
z odbavovaci plochy a GND pfedéva letadlo ,fidicimu

vych dotazt Jardy Viasaka z LKPR zpracoval Luka$ Novak z CYYZ

stojanek” na vstupnim bodé na odbavovaci plochu. NAV
CANADA poskytla systém elektronickych stripl spravé
leti§t, a tak predavani letadel ve formé elektronickych
stripli funguje bezvadné i pfes to, Ze to je plné jind or-
ganizace.

Pracovi§té GND South a GND North jsou otevFena
vzdy, sluuiji se pouze pfi lehkém no¢nim provozu. Tato
mecnych pfipadech, kdy se situace stava nezvladatel-
nou, a pokud je to proveditelné, otvira se jeSté GND
Center. Kromé Fizeni letadel na pojezdovych plochach
fidici na GND také operativné zada o sloty pro letadla
startujici na letiSté v New Yorku (KEWR, KLGA, KJFK),
Chicagu (KORD, KMDW), Clevelandu, Detroitu
a Philadelphii. Okno slotu je 6 minut (-3/+3) s vyjimkou
letiSté KORD, kde je tento interval snizen pouze na
3 minuty (-3/+0). Aby bylo mozné tyto intervaly do-
drzet, vSechny lety, které jsou pfedmétem Flow, musi
byt ob&as vyrazeny ze sledu, pfipadné zaparkovany né-
kde na pojezdové draze, a potom opét viazeny do sle-
du letadel pojizdéjici na start tak, aby vézni fidici mohl
dodrZet stanoveny slot bez zdrzeni jinych letadel.

Dokonceni ¢lanku najdete v pristim ¢isle.
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S Leteckou Skolou do Madridu

Tradicni celosvétové, a predevsim v Evropé
doposud svého druhu jediné konferenci
a vystavé ATC Global, ktera se v posled-
nich letech pfesunula z Maastrichtu do
Amsterdamu, letos vyrostl konkurent. CAN-
SO se rozhodla postavit na startovni ¢aru
vlastniho koné — usporadat svétovy ATM
kongres v Madridu. Pfesné na den o mé-
sic dfive, s témér totoZnym programem,
nicméné nékolika vcelku osobitymi cha-
rakteristikami.

RLP, jakoZto oddanému &lenovi CANSO,
tedy nezbylo nez se v poloviné (nora se
svym vystavnim stankem vydat do Spanél-
ska. lystavni €ésti se v podstaté nedalo nic
vytknout. Men§i navstévnost nez u jiz zmi-
nované, zavedené akce se dala oCekdvat,
ale aZ na nékolik drobnych a misty i vtip-
nych zadrhelil pfi stavbé expozic vSe pro-
bihalo podle planu — lidé z nejrliznéjSich
oblasti souvisejicich s fizenim letového pro-
vozu a letectvim jako takovym, at uz po-
skytovatelil letovych navigacnich sluzeb,
vycvikovych organizaci, dodavateld tech-
nologii, nebo konzultacnich firem, se set-
kavali, navazovali kontakty, diskutovali
asjednavali dalSi spolupréci. Ponékud ,,uzi-
vatelsky narocnéjsi“ a, feknéme, pomérné
pfekvapiva byla ovSem samotnd konfe-
rence. Mnoho pfispévki bylo pfedndSeno
ve SpanélSting, a to s dovétkem, Ze ve
Spanélsku je zvykem i na mezindrodnich
konferencich hovorit $panélsky. CoZ by roz-
hodné nebyl problém, nebyt toho, Ze na
tomto celosvétovém setkéni, a doslova

z celého svéta se vystavovatelé i navstév-
nici opravdu sjeli, bohuzel chybgli tumoc-
nici... Takze pokud byste tento jazyk naho-
dou potfebovali procvi€it, nezapomerite si
pfisti rok v Ginoru zajistit G€ast na této akci,
SpanélStiny se vam zarucené dostane vr-
chovaté!

Nasi vlastni strategii naopak bylo k zakaz-
niklim se co nejvice pfibliZit, a tak jsme
ochotné vysvétlovali, pro¢ na naSem stan-
ku vidi hned vedle sebe tfi loga — CANI,
Czech Airlines Training Centre (CATC)
a Aviation Academy Group. MoZna uvitate
totéZ. Obeé jiz dobre zavedené znacky, totiz
CANI a CATC, zatim na svych vlastnich tr-
zich (vycvik zejména fidicich letového pro-
vozu, technikil a dalSich leteckych profesi,
veetné provadéni letovych ovérovacich slu-
Zeb v pfipadé CANI a vycvik profesiondl-
nich pilotd v pfipadé CATC) vystupuiji sa-
mostatné a jejich nahlé pfevedeni pod
jednotnou hlaviéku Aviation Academy by
zdaleka nebylo jen krokem k takzvanému
~Zmateni nepfitele”, ipIné stejné bychom
nejspi§ rozhodili i své stavajici zakazniky.
Nicméné, nabidka kompletniho portfolia
sluzeb pod jednou stfechou Aviation
Academy je cesta, na kterou jsme jiz vy-
krogili.

Pokud jde o zajimavost akce z hlediska
obchodnich pfileZitosti, méli jsme moznost
se setkat jak se stavajicimi (napf. Gruzie,
Makedonie, Dénsko), tak i novymi zakaz-
niky (SAE), a také trochu popostréit pod
svétla reflektor(i naSeho benjaminka na poli
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nabizenych sluzeb — kalibracni letku. Diky
ziskanym informacim a kontakt(im jsme se
jiz stagili z(castnit zajimavého (z hlediska
délky trvani kontraktu i jeho rozsahu) pred-
vybéru do tendru ve Svédsku. Nezbyvé nez
pevné véfit, Ze timto kolem v nejblizSich
dnech Gspésné projdeme. Z dalSich kon-
taktd by napf. mohla vzejit spoluprace
s Rumunskem a Indii. Pomérné Casto se
také fe€ stocila na kurzy pro techniky,
ATSEP. Tady bych rada vyzdvihla, Ze vSeo-
becné uznani a zajem vzbudily uéebnice
pro tento kurz vytvorené lektory CANI, které
byly hodnoceny jako nadstandardné uce-
lené a prehledné.

Z logistického hlediska je namisté fict, ze
proti Amsterdamu, ktery je z pohledu do-
jezdu autem s naloZenym vystavnim stén-
kem se zhruba 9 hodinami doslova ,.za ro-
hem*, 0 Madridu se to tak docela fict neda.
Cesta jednim smérem o délce asi 2300 km
se za jeden den opravdu neujede, i kdyz
jsme se za volantem stfidali dva. KdyzZ se
k tomu pfidd snéhova kalamita napfi¢
Evropou pfesné v den, kdy jsme potfebo-
vali projet Némeckem a Francii, ¢as strave-
ny na cesté se sice protahne, ale na dru-
hou stranu, jak ¢asto se vam naskytne
pohled na lidi vylézajici z aut a klouzajici se
po dalnici pokryté sluSnou vrstvou ledu
a snéhu? Francouzi malicko zaspali s (kli-
dem. Pouceni pro pfisté: jezdit tam, kde
nejen maji sl a snézné pluhy, ale dokon-
ce je na silnicich pouzivaji. Tj. Spanélsko,
Svycarsko, Némecko (perfektn& upravené
silnice na trase domd, a to nejen délnice).
Napfiklad Némci nds zkratka pfi ocekava-
nych problémech vyhodili z dalnice na nej-
bliz8im sjezdu a misto hodin postévéniv ko-
loné jsme mohli ocenit krasu mistnich
»okresek". Ato doslova ocenit—sen Ceské-
ho fidice: silnice bez dér a dalnice nepfi-
pominajici tankodrom. Taky bych chtéla
podékovat svému $éfovi, Ze nezneuzil své
sluzebné vyssi Sarze k nadmérnému oku-
povani volantu, protoZe jsme cestou zjisti-
li, Ze oba vyrazné tihneme k pozici vlevo,
ale ta je v tranzitu bohuZel jen jedna. A vel-
ky dik samozfejmé patfi naSemu autopro-
vozu za zapUjceni nového modrého kra-
savce, Slapal jako Svycarské hodinky. | kdyz
zrovna na to Svycarsko mozné i pfili§ rych-
le, nezbyva doufat, Ze za nami jeSté casem
nedorazi néjaka upominkova momentka
zradaru..  MARIE BORTLIKOVA, SLS
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A river

A man was walking along a river bank
when he saw a man walking along the
opposite bank.

He called across, "Hey, how do | get to
the other side of the river?"

The other man looked confused and
shouted back, "You're on the other
side of the river already."

Awoman on the highway

A woman is driving 1St time on the
highway. Her hushand calls and says:
,Be careful love, it’s just been on the
radio that someone is driving wrong
way on the highway.“

She replies: ,Someone ???...these
idiots are in hundreds.”

A diet

Awoman goes to a pharmacy and buys
some slimming products for 300 Euros.
She asks the pharmacist: ,How much
do you think | will be losing with this?“
The pharmacist responds icily: ,,Well,
300 Euros.*

B une myopie

Un homme trés myope va chez son
opticien: ,,Bonjour! Si je viens, c'est
parce que j'ai des problemes de vue.*
»Gertes mon ami, mais ici c'est une
banque!*

l] Une machine puissante
Quel est le seul appareil qui fait ses huit
heures par jour dans les administra-
tions? La machine a café.

Il B Chez le dentiste

Un homme va chez le dentiste. Il
s'installe sur le fauteuil, puis ouvre la
bouche: ,Mais, toutes vos dents sont
en or!“, s'exclame le dentiste.

,0ui, justement, je viens vous de-
mander de poser une alarme...”

Pripravily LH, nwt



