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0 vikendu 24. a 25. zaf7 navétivilo Dny NATO a Dny vzdusnych sil Armady Ceské re-
publiky na ostravském letisti LeoSe Janacka celkem 225 tisic lidi. Lakavé byly hlavné
atraktivni ukdzky letd. Show se zicastnilo 18 zemi. mis, foto internet

0Ckovani

Preventivni o¢kovéni proti chfipce bude
probihat v roce 2011 u zavodnich Iékaf (i
Rizenf letového provozu CR, s. p. Tato
akce je pro zaméstnance bezplatna a do-
brovolna.

V Praze od 26. zafi 2011 ockuje MUDr.
Jifi Matou3ek na letisti Praha-Ruzyné (uli-
ce Jana KaSpara 1069/1):

Pondéli 7:00 — 15:00 hod.
(poledni prestavka 12:00 — 12:30 hod.)
Utery 7:00 - 12:00 hod.
Stieda 10:00 — 17:00 hod.
(poledni prestavka 12:30 — 13,00 hod.)
Ctvrtek 7:00 — 12:00 hod.
Pétek 7:00 — 12:00 hod.

Dislokovana pracovisté si jako kaZdo-
rocné zajisti ockovani individudlné podle
svych potieb.

DPER

Statistiky provozu Srpen 2011/2010
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Pocet pohybii na letiStich — Ceska republika
Praha Brno Ostrava Karlovy Vary

201 2011 v% 201 2011 V%

Pocet pohybii (IFR) ve FIR Praha Nariist provozu

V%

201 2011 v %

201 2011 V%

Prumérné zpoZdéni na let
v min.

wTodi zamistnancd RLP CR, 5. p

V zafi 2011 oslavi kulaté pracovni vyroéi
uRLPCR, s. p.:
Kovar Ladislav, supervizor na

TS | — DRSL/SLRL/LKKV-ZLT 20 let
Sipek Karel, supervizor na

TS Il - DPRO/ATMS/NAVCOM 20 let
Tichy Martin, sflp Il -
DPRO/SPLS/APP/TWR 20 let
Kebza Karel, vilp 1I-WS -
DPRO/SPLS/APP/TWR 25 let
Umlauf Viktor, vilp 11-WS -
DPRO/SONS/ACC/IFR 25 let
Kugera Vladimir, instruktor

na stanovistich Il -
DPRO/SONS/ACC/IFR 25 let

Kettner Miroslav, fidici odbavovaci

plochy — DPRO/SPLS 30 let
Hejny Miloslav, administrator
ATS | — DPRO/ATMS/NAVCOM 30 let
Hadas Zbynék, dispecer FIC —
DPRO/SONS/ACC 35 let

Piskova Viera, operator AFTN/CIDIN —

DPRO/ATMS/LTS/CADIN 35 let
Dvoiak Milan, Ing., MP LNS -

DPLR/SRPI 40 let
Kubita Vladimir, administrator ATS Il -
DPRO/ATMS/RIS 40 let

Fikar Miloslav, administrator ATS Il —
DPRO/ATMS/LTS/CADIN 40 let
Srde¢né blahoprejeme!
Redakce

Statistiky provozu

Pocet pohybii na letisti Praha;

SRPEN 2011/2010
Zdroj Al

Pocet pohybii ve FIR Praha

SRPEN 2011/2010 (IFR)
Zdroj Al
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Co zménam nepodiéha, ma svoji trvalou hodnotu

rika Ing. lvan Hubert, feditel divize podnikového rozvoje a mezinarodni koordinace

V dubnu leto$niho roku obdrZel Ing. lvan Hubert od Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky za celoZivotni praci v oblasti fizeni letového
provozu vjznamné ocenéni Osobnost Eeského civilniho letectvi. Nyni po 38 letech se od listopadu 2011 formalné stava souéasti mezinarodniho
prostiedi FAB CE, zuistava viak nadale zaméstnancem Rizeni letového provozu CR, s. p.

K 1. listopadu 2011 prechazite na
funkci Programového manaZera pro-
jektu FAB CE. Co této zméné pred-
chazelo?

Zacatek programu FAB CE se datuje
do roku 2007, a jako vétSina obdobnych
evropskych iniciativ byl zahajen studii
proveditelnosti, po jejimZ schvaleni po-
kracoval druhou tzv. pfipravnou fézi,
ktera byla ukonc¢ena podpisem mezi-
statni dohody FAB CE v kvétnu tohoto
roku. Podporu témto aktivitdm vcetné
manazera programu zajiStoval az do
konce roku 2010 EUROCONTROL. Jeji
dal$i pokracovani vSak nebylo mozno
z legislativnich diivodl zajistit v poza-
dovaném rozsahu, a proto pfislusné
fidici organy projektu rozhodly, Ze pro
naslednou, tj. implementacni fazi bude
vytvofena struktura, v jejimz Cele bude
Programovy manazer, ktery bude vybran
z kandidatil z fad poskytovatelil sluzeb
s expertni podporou, kterd bude zaji-
§téna ¢astecné agenturou EUROCON-
TROL a dopInéna externi organizaci, kte-
ra bude vybrana na zakladé vefejné
soutéZe. Moje kandidatura, pfedlioZend
za Rizeni letového provozu CR, s. p.,
byla podpofena poskytovateli sluzeb
FAB CE a nasledné formalné stvrzena na
jednani CEO Committee dne 30. 9. 2011
s Gcinnosti od 1. 11. 2011.

Jaka bude role Programového mana-
Zera a co pro Vas prechod na tuto
funkei z hlediska soucasného stavu
znamena?

Programovy manazer odpovida za cel-
kovou realizaci Programu FAB GE jehoZ
cilem je, v souladu s evropskou legisla-
tivou, zahajeni provozovani FAB CE ke
dni 4. 12. 2012 a jeho nésledny rozvoj
do roku 2015, kdy by mély byt realizo-
vany vSechny funkénosti statického scé-
nafe. To zahrnuje planovani, fizeni
a koordinaci vSech ¢innosti souvise-
jicich s programem FAB CE, véetné za-
jiSténi administrativni podpory fidicim
strukturam projektu. Je zfejmé, Ze pro
vykon této funkce, resp. pro zajiSténi
¢innosti v pIném rozsahu je nezbytnd
profesionalni expertni podpora.

Pfechod na tuto funkci pro mne pfed-
stavuje dvé zdsadni zmény. Jedna, které
je pfimo spojend s programem FAB CE
je vazana na funkci predsedy fidiciho
vyboru FAB CE, kterou jsem zastaval od
roku 2007 do dneSniho dne a kterou
k 1.11. 2011 ukoncim.

Druha, v rdmci podniku, kdy k tomuto
datu ukon¢im pisobeni ve funkci
RDPRM a prejdu na tuto novou pozici.
Nadéle vSak budu zaméstnancem
podniku, ale zarovei budu formalné
soucasti mezinarodniho prostredi FAB
CE.

A pak je tu jeSté treti, spiSe symbolic-
ké zména, a tou je skute¢nost, Ze jsem
k podniku (i kdyZ tehdy s jinym nazvem)
nastoupil k 1. 11. 1973, tj. na den pfesné
pred 38 roky.

Narozen: 23. 6. 1950

Rodina: Zenaty, dcera Barbora, syn
Ondrej

Vzdélani: CVUT Praha FEL

Zajmy: Hudba, cestovdni
Oblibeny film: nemam, rdd se po-
divdm na filmy reZisérd Felliniho,
Antonioniho, Zeffireliho ze 70. let
Oblibeny spisovatel: Ken Follett

Za tuto dobu jste jisté zaZil Fadu zmén,
a to nejenom organizacnich, ale
i zmén v systému poskytovani sluZeb.
Jakou z téchto zmén povaZujete z Va-

Seho pohledu za nejvyznamnéjsi?

Ing. IVAN HUBERT

Volny éas: cestovani, udrzba/dpravy
domu

Nejoblibenéjsi hudebni skupina:

The Beatles

Cestovani: kamkoli

Oblibeny citat: Albert Einstein,

Jen avé véci jsou nekonecné — vesmir
a lidska hloupost. Tim prvnim si
ovSem nejsem tak jist.

Kazda zména, ke které v pribéhu
mého plisobeni u podniku do$lo, méla
a mé svdj vyznam a pfispiva vétsi Ci
mensi mérou k dneSnimu fungovani
podniku. Vybrat z téchto zmén jednu
to obtizné a ve skute¢nosti pro mne NE
aZ tak dtlezité. Za mnohem podstatné-
j8i povazuji naopak to, co zménam ne-
podléha a ma svoji trvalou hodnotu.
A tim je profesionalita a etické jednani,
respektive korektnost. A mohu Fici, Ze
vétsina lidi, se kterymi jsem mél moz-
nost v podniku, i mimo néj spolupra-
covat, témito vlastnostmi disponovala.
A toho si nesmirné vazim.

V dubnu jste dostal ocenéni ,,0sobnost
ceského civilniho letectvi®. Jaky pro
vas md toto ocenéni vjznam?

Samoziejmé, Ze si tohoto uznéni
a podékovani, které jsem od hospodar-
ského vyboru poslanecké snémovny do-
stal za préci v RLP a za aktivity souvise-
jici se zavadénim programu jednotného
evropského nebe velmi vazim. Stejna
ocenéni dostali mj. panové Brzkovsky,
Stavovéik, Kvapil nebo profesor Pisték
a dalsi. Je pfijemné byt ve spolecnosti
takovych osobnosti.

A ted jeste zpét k programu FAB CE.
V jaké fazi je jeho realizace dnes?

0d kvétna tohoto roku probiha 3. tzv.
implementacni faze projektu. Z formal-
niho hlediska je pokryta mezinrodni do-
hodou FAB CE, kterd podléha ratifikaci
na narodni Grovni. V pfipadé CR je do-
hoda v soucasné dobé projedndvéna
v Poslanecké snémovné (v zahranicnim
vyboru), déle pak dohodou mezi nérod-
nimi dohlizecimi organy a dohodou mezi
poskytovateli sluzeb. Tyto dohody byly
podepsany v kvétnu tohoto roku.

VE&cny obsah je pak realizovan na zékla-
dé Programového planu (Program
Management Plan), ktery je Clenén na 15
dil¢ich projektd. Planovanym vystupem
téchto projektt je témér 200 dokumentt,
jejichz vypracovani je ¢asové velmi na-
rocné a jejichZ véasné zpracovani je moz-
né pouze s expertni podporou noveé vy-
tvarené struktury programu FAB CE.
Zajisténi této podpory je s ohledem na
pravni aspekty vybéru externiho subjektu
mozné nejdfive v inoru 2012. Ve snaze
minimalizovat dopady této situace je jed-
nim z kol programového manazera pro
organizaci ¢innosti jednotlivych pracov-
nich i fidicich organ( projektu.

Dékuji za rozhovor.

MIOHAgL SEvIlLﬂﬁEK
Foto Archiv RLP CR, s. p.
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Uprtfedhrit Stifaj, CEO ANTA, a Genc Pecani, Chargé d'affaires:a.i»
_ Velvyslla___n_qg_;_lvi Albanske republiky v CR

Dne 19. zafi 2011 probéhlo na Letecké Skole za casti generalniho feditele alban-
ského Fizeni letového provozu ANTA Petrit Sulaj slavnostn[ zahdjeni zakladniho
vyeviku 27 albanskych studenta. SLS, foto OTA VACLAVIK

V Kunovicich byl v srpnu letoSniho roku predstaven vefejnosti prototyp nového
teskeho dopravniho letounu EV-55M. Jedna se o vojenskou verzi turbovrtulové-
ho letadla pro prepravu az 9 lidi nebo 1824 kilogramii nakladu. Vice informaci si bu-

dete moci precist v pfiStim Stripu. mis, fofo MILAN BURES, planes.cz

Nova znacka DNV. Firma Det Norske Veritas BA (DNV), kterd je naSim dlouholetym
a spolehlivym partnerem pfi externich auditech kvality, se rozhodla pro zavedeni
nové certifikacni znacky, ktera ma posilit znacku DNV a bude tvofit sou¢ast moderni
vizudlni identity firmy. Nova certifikaéni znacka je jiz v platnosti a je poskytovana
automaticky pFi certitikagnich auditech. RLP CR, s. p., tedy novou znagku obdr#i
formalné v pfistim roce pfi recertifikatnim auditu v kvétnu 2012. Vyména znacky
na podnikovych dokumentech ma prob&hnout do tfi let, bude tedy provédéna pri-
béZné pfi zméné dokumentace. SVATOPLUK HALEN, OBK

Objektiv

Zmeny v autobusove
doprave od 1. 11. 2011

V roce 2005 jsme se stéhovali do Jence, a tudiz i feSili autobusovou dopravu pro za-
méstnance, kterou se ndm podafilo postupné zajistit. To, co se nam povedlo béhem
nékolika let vyladit, a sice ndvaznost autobusovych linek na viakové spojeni, pfizpi-
sobeni spojli sméndm apod., bylo na jafe letoSniho roku zménéno a v soucasné dobé
neni k témto aspekttim vilbec prihlizeno. Cela koncepce dopravy je tak pro nase po-
tfeby nevyhovujici. Déle se objevily velké problémy s dotacemi na autobusové linky
od jednotlivych obci, od kraje. Vzhledem k tomu, Ze rok 2011 je rokem, kdy vyprsi
platnost stavajicich smluv, usoudili jsme, Ze nadeSel ¢as zhodnotit aktualni dopravni
obsluznost do IATCC Jenec.

Tento tkol fesil tym sloZeny ze zastupcid DRSL, DPER a DFIN. Byl vypracovan priiz-
kum, ktery zhodnotil vyuzivani jednotlivych autobusovych linek. Z priizkumu vyply-
nulo, Ze vétsina zaméstnancti jezdi do/z Jence autem.

Dotovand linka ¢. 306, kterd méla plivodné zajistit dopravu z/do Prahy, je v soucasné
dobé vyuzivana stale méné. Zaméstnanci se totiz naucili vyuzivat nedotované linky,
které ziskaly licenci na vyuZivani zastavky Jenec, vysilaci stiedisko. Jde o linky: A32,
301, B82, 610, které jezdi ze stanice HradCanska (pres zastavku Hostivice — moZnost
prestupu na vlak) a linku B85, kterd jezdi ze/do Zli¢ina.

Jizdni fad dotované linky ¢. 319 byl postupem Casu zménén tak, Ze jiZ viibec neza-
jistuje zaméstnancim navaznost na viakové spoje. Moznd i proto je v souc¢asné dobé
témér nevyuzivany. VSechny vySe uvedené zmény probéhly i pfes opétovné pfipo-
minky a namitky ze strany podniku, a protoZe nase pfipominky nebyly vyslySeny, bylo
rozhodnuto, Ze vypovime smlouvy.

Nicméné linky €. 306 a ¢. 319 budou do/z IATCC Jenet provozovany do 10. 12.
2011 (véetng).

Dopravni obsluznost smérem na Kladno a na vlakové nadrazi Jene¢ bude i nadale
zajistovana. Konkrétni jizdni fad této linky, ktery bude platny od 1. 11. 2011, zatim jes-
t& nezname, ale v€as ho uverejnime na nasténce podnikového intranetu.

Zarovefi zaméstnanci budou mit moznost dopravit se 1x denné, v dopolednich ho-
dinach, na TB a LS podnikovym vozem, ktery zajistuje prepravu posty.

Cela tato zaleZitost byla dne 16. 9. 2011 projednana se zastupci PV OSD a CZATCA.

Véfime, Ze vSichni zaméstnanci vzniklou situaci pochopi a budou vyuZivat vy$e uve-
dené spoje. DPER

Boeing 787 Dreamliner do héZného provozu

Provéfovéani dreamlineru po osmi letech skonCilo. Americky vyrobce letadel Boeing
dostal osvédceni o bezpecnosti nového letadla 787 Dreamliner a miiZze ho zaradit do
bézného provozu. Osvédceni mu udélil jak americky Federalni Gfad pro civilni letec-
tvi, tak i Evropskd agentura pro bezpecnost letectvi. Boeing ziskal na dreamliner do
letoSniho ervence celkem 827 zakazek. Teprve uvedené certifikaty mu ale umozni za-
héjit dlouho odklddané dodavky zakaznikiim. Prisné bezpecnostni poZadavky, tech-
nické problémy a stavky odborari prispély k opozdéni celého projektu o tfi roky.

Nejprve stroje obdrzi japonsky prepravce All Nippon Airways — prvni dreamliner jiz
pristal 26. zafi na tokijském letiSti Haneda.

Dreamliner je z velké ¢asti vyroben z karbonovych vidken a kompozitnich materi-
ald. Oproti jinym stfedné velkym letadlim je lehéi a asi 0 20 procent palivové spor-
néjsi. mis, foto internet

Pan Alois Stejskal zemiel ve véku 74 let. VV Rizenf letového
provozu pracoval v letech 1959 az 1997 jako technik v oddé-

leni zabezpecovaci letecké techniky. Rodina prosi vSechny, kte-
fi ho znali, o tichou vzpominku. red




Jednani manageru ISQMS v roce 2011 [N,

Letosni spoleéné jednani manaZerii ISQMS a zastupcii OBK, Al a OSP bylo odli$né
od predchozich jednani pfedevsim zaméfenim na problematiku fizeni a hodnoceni
vykonnosti jak v rdmci podniku, tak ve vnitfni struktufe ISQMS. Tomu odpovidala
i klitova témata jednani, vychazejici ze vzajemné podpory a propojeni Fidici do-

kumentace:

ke'sledovani vykonnosti podniku podle
poZadavki SES (viz problematiku a feseni
Obchodniho planu)

Kk'novému pristupu k fizeni kvality im-
plementaci normy 1SO 9004:2009 , Rize-
ni udrzitelného tspéchu — Pristup mana-
gementu kvality*

kyuZiti pristupu pro dosazeni efektiv-
niho pInéni obchodnich cilG vyuZivanim
a¢innych informacénich systém pfi za-
jiSténé ochrané dat.

K dal$im tématim patfily zejména in-
formace o pfipravovanych legislativnich
zméndch pro fizeni bezpecnosti (navrhy
Implementing Rules, zmény v hodnoceni
Grovné bezpecnosti, aktivity EASA, do-
poruceni CANSO k vykondm auditi),
které budou v dalSim obdobi ovliviiovat
systémy fizeni bezpecnosti, kvality, ochra-
ny i fizeni IT procesd.

Z hlediska aplikace ISQMS je dilezité
zejména zavadéni normy 1SO 9004. Jest-
je pozadavky na systém fizeni kvality,
vyuZitelné pro interni aplikaci a pro certi-
fikaci, norma IS0 9004 je soustredéna ze-
jména na partnery a zékazniky podniku
s cilem fesit potfeby a oCekavani zainte-
resovanych stran a jejich spokojenost pro-
stfednictvim systematického a neustéalého
zlepSovani vykonnosti organizace. Gilem
soucasného zavadéni je pfitom zpraco-
véani modelu implementace prvki normy
IS0 9004 v jednotlivych ZOU, sledujiciho
harmonizaci procest fizeni kvality ZOU

s poZadavky Obchodniho pldnu a podporu
jeho pinéni. Ugastnikiim byly tedy pre-
zentovany vzory jednotné dokumentace,
diskutovany pozadavky na méfitelné in-
dikatory véetné cilovych hodnot, kterych
ma byt dosazeno v daném Case (KP!), pfi-
stupy a terminy k pravidelnému posuzo-
vani shody s aktualnimi plany, méreni
a vyhodnocovani KPI a v pfipadé nepfiz-
nivych trendl stanovovani ndpravnych
a preventivnich opatreni.

Je potfebné dodat, Ze 1ISO 9004 neni
nahradou normy ISO 9001 ani pouhym
dopInénim jejich pozadavki. Pfinasi
predevS§im zménu filozofie systému
fizeni (kvality). Je to rovnéZ mezi-
narodné uzndvany (standardizovany)
nastroj pro fizeni vykonnosti, kompati-
bilni s dal§imi ISO normami vyuZiva-
nymi v RLP CR, s. p., podporovany
CANSQO. Jeho ¢&asti jsou jiz v podniku
Céastecné vyuzivany.

Navazujici ¢ast jednani se tykala moz-
ného vyuziti doporuceni normy 1SO
20000 a ITIL (IT Infrastructure Library)
ve vySe uvedeném kontextu. ITIL po-
skytuje Sirokou mnozinu tzv. ,,Best Prac-
tices“ pro IT Service Management pro-
cesy a umoziuje zlepSovat kvalitu IT
sluzeb. V této souvislosti je dlezity
i spolehlivy systém ochrany aktiv pod-
niku (zejména v prostiedi MIS a ATMS),
veetné jeho vyhodnocovani, coz bylo
prfedmétem dalsi informace zastupci
0BK.

Abychom nezapomnéli na nasi klico-
vou oblast — fizeni bezpe¢nosti: kromé
jiz uvedenych navrh( legislativnich zmén
na evropské trovni byl prezentovan pfi-
stup k tvorbé Studii bezpe€nosti stano-
vi§t, poskytnut pehled jednani s UCL
na téma oznamovani zmén souvisejicich
s bezpe€nosti, popsana zména internich
smérnic v souvislosti s poZadavky na
zajiSténi bezpeCnosti softwaru (viz
ESARRG6 a Nafizeni Komise (ES) Cis-
lo 482/2008) a charakterizovan pfistup
FAB CE ke ,,spole¢nym auditiim bezpeg-
nosti“.

Specialisté oddéleni auditu upozorni-
li na nékteré stale pretrvavajici nedo-
statky zjiSténé z internich i externich au-
ditli, zejména ve vyddvani smérnic
a nedodrZovani Konfiguraéniho manu-
alu. Tyto problémy jsou varovnym me-
mentem zejména pfed recertifikaci sys-
tému fizeni kvality v roce 2012 a stale
se projevuji i pres projednani téchto
zavad na trovni PGR.

Nedilnou soucasti jednani byly i infor-
mace o pfipravovanych podzimnich
aktivitach. Ve dnech 7.-10. listopadu
2011 probéhne jiz pravidelné hodnoce-
ni ISRS7, tentokrat pouze ve fazi Omega
pro vedouci pracovniky a zamérené na
fizeni rizik. Pro specialisty Al je organi-
zovan workshop k vyuzivani metodiky
RAT (22.-23.11.), pro experty vice ZOU
jednodenni seminaf k vyuZivani ASMT
(13.12.). Rovnéz jednodenni bude do-
Skoleni manageri 1ISQMS a dalSich
zajemcd k aktudlnim zménam v pravni
a technické legislativé pro fizeni kvality
a zivotniho prostredi (14. 11.)

SVATOPLUK HALEN, 0BK

Sdileni ekonomickeého rizika od roku 2012

V dobé krize, kdy leteCti dopravci museli pfijimat nepopuldrni
Gisporné opatteni, aby nezbankrotovali, byl RLP CR, s. p., jed-
nim z mala podnikii, které v solidarité s dopravci nezvySo-
valy poplatky za poskytovani letovych navigaénich sluzeb.
Rada jinych poskytovateli vyuZivala principu pokryvani nakla-
dd a bez ohledu na situaci zakazniki ceny za své sluzby zvySo-
vala. Evropska komise vyslySela hlasy nespokojenych doprav-
cli a ve snaze podnitit evropské poskytovatele LNS k vy$si
efektivnosti zdsadnim zplisobem zménila pravidla pro stano-
vovéni poplatkd.

Na konci roku 2010 byly pro letové navigacni sluzby schva-
leny celoevropské vykonnostni cile v oblasti bezpecnosti, ka-
pacity, ochrany Zivotniho prostfedi a nékladové efektivity.
V letodnim roce viechny ¢lenské staty véetné CR pfijaly své
plany vykonnosti pro roky 2012 az 2014. V nich jsou stanove-
ny zdvazné hodnoty tratového zpozdéni a vnitrostatni jednot-
kové sazby za tratové navigacni sluzby s ohledem na dané ce-
loevropské cile. Zavazné hodnoty ukazatelii vychazi predevsim
ze stfednédobé predpovédi STATFOR o vyvoji letového provo-
zu a predpoklddaného vyvoje nakladi na poskytovani LNS.
Pokud se letovy provoz nebo naklady nebudou vyvijet podle
predpokladd, stanovuje legislativa pravidla, podle kterych se
odchylky nakladti a vynos( déli mezi dopravce a poskytovatele.
V oblasti nakladil nesou riziko v plné mife poskytovatelg, t;.
Gspory nakladd jdou v jejich prospéch, precerpani na jejich
vrub. V oblasti provozniho rizika existuji urcita pasma pro roz-
délovani vy$Sich ¢i pokryvani chybéjicich vynosi. Napfiklad
pfi odchylce provozu do 2 % od predpovédi si poskytovatel

mZe vy$Si vynosy ponechat, ale chybgjici si nemdze nijak kom-
penzovat. V dalSim pasmu plati pravidlo 30:70. Legislativa na-
stavuje i prahové hodnoty odchylek, po jejichz prekroceni mo-
hou byt revidovany zavazné ukazatele.

Jisté je, Ze k odchylkdm dochazet bude, protoZe letovy pro-
voz se nikdy nefidi pfedpovédmi STATFOR. Potfeba pruzné
a promysSlené reagovat na odchylky od planovanych hodnot
bude vyZadovat fadu zmén v podnikovych procesech plano-
vani a vyhodnocovani. Adaptaci na nové ekonomické pod-
minky se zabyva pracovni skupina pro integraci stfednédobé-
ho pldnovani slo7ené ze zastupci viech divizi (viz ptikaz GR
¢. 04/10/DPRM/003). Jeji navrh, ktery ziskal v zafi podporu
vrcholového vedeni, po€ité s diislednéj§im stanovovéanim cild,
s posilenim pravomoci a odpovédnosti jejich vlastniki, s d-
slednym sledovanim souvislosti mezi cili a intenzivnéjsi ko-
munikaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami. Névrh
pocitd i s postupnym opusténim fady dil¢ich planovacich do-
kumenti, které budou nahrazeny elektronickym registrem cild.
Zmény budou probihat postupné od pfipravy ro¢niho planu
na pristi rok, ktery nahradi dosud vydavané ro¢ni priority pod-
niku, az do konce roku 2013, kdy bude dokoncena nové sada
CR, s. p., na obdobi 2015 a7 2019. Zmény budou okamZité
prochazet zkouSkou ohném, protoZe nova pravidla plati uz
od1.1. 2012.

DalSi informace najdete na podnikovém intranetu v pracovnim
prostoru projektu Byznys plan.

LUBOMIR STRAKA, 0SP

»Rozdélili jsme poplatky tak, aby od-
razely skute¢né naklady, které s kaz-

dou moznosti placeni mame.*
Balasz Varro, mluvci Wizz Air;
spolecnost vyrazne zdraZila poplatky
za koupi letenek, béhem roku jiz
podruhé.

»Mohu fict, Ze pfistani v Praze, i to,
jak dobfe na néj bylo pripraveno le-
tisté, bylo kolosalnim zazitkem."“

Werner Knorr, Séfpilot Lufthansy;
Airbus A380, nejvétsi dopravni
letadlo soucasnosti, poprvé zavitalo
do Ceské republiky.

,Letoun 787 prinese mimoradny po-
krok v tspore paliva a mnoho prvki
pro cestujici, které zpfijemni let.”

Michael Qualantone ze spolecnosti
American Express Global Business
Travel; cestujici mohou od nového
letounu ocekdvat napfiklad
prostornéjsi sedadla ci vétsi okna

S moZnosti elektronického zastinéni.

,Vzhledem k okolnostem bylo roz-
hodnuto o jeho sneseni a prepravé do
Severoceského muzea. Z podstaty pti-
vodniho ulozeni se jedna o archeolo-
gicky nalez.

Ivan Rous, liberecké Severoceské
muzeum. Hledaci historickych
artefakt( vykopali v blizkosti
pamatniku na Jestédském hrebeni
cast transportniho letadla

Aero C-103 (licencni Siebel Si 204),
které se tam zfitilo v roce 1948.

,CSA po dvou letech s (ispschem ab-
solvovaly prisny provozné bezpecnost-
ni audit mezinarodni organizace sdru-
Zujici letecké dopravce IATA. Auditni
program |0SA (IATA Operational Safety
Audit) provéfuje bezpe€nost a kvalitu
provozu. Aby letecké spolecnosti za-
pojené do programu I0SA ziskaly cer-
tifikat, musi prokazat spinéni pfisnych
mezindrodnich standardl. Ceské aero-
linie jsou jedinym dopravcem registro-
vanym v Ceské republice, ktery je po-
dle standardi 10SA certifikovan.*

Hana Hejskova, tiskovd mluvci
Skupiny Ceské aerolinie.

,Let s timto letadlem je pro pilota ne-
vSednim zazitkem. Je to je zcela bez-
pecny stroj, i kdyz Iétani v ném je ob-
nestabilni vzhledem k pocasi. Tohle le-
tadlo je technicky schopné absolvovat
i let do Prahy, ktery v roce 1911 pro-
vedl Ing. KaSpar.”

Pilot Mara po 100 letech zopakoval

let, ktery se podaril prikopnikovi
letectvi Ing. Janu KaSparovi v roce
1910.

Pripravila DV



Co se déje na ruzynském letisti?

Letisté vynaloZi 200 milionui na obnovu nastupnich mosti

Prazskeé letiSté Ruzyné se v souvislosti s rostouci poptavkou po Iétani pfipravuje na pfiliv velkych letadel. Po
Gpravéach hlavni ranveje aktudlné investuje do promény tfi nastupnich a vystupnich mostt tak, aby bylo schopné
bez problém{ odbavovat i stroje typu déalkového Airbusu A340, Boeingu B777 nebo Boeingu 747-8. , Ve zkratce
se dd fici, Ze vymériujeme u tfi stani jednoduché ndstupni mosty za dvojité, “ uvedla Marika JanouSkova z letiSté.
Zakazku na vyménu nastupniho zafizeni ziskaly spolegnosti HN Technology a OHL ZS. Zfejmé nejzasadnéjsi
zménou v leti$tnim parku v Ruzyni miize byt obména letounu na lince spolecnosti Emirates z Prahy do Dubaje.
Nyni tady vétSinou léta Airbus A330, firma ale pro velky zajem pravdépodobné nasadi od ledna Boeing 777-300.
Kapacita na lince se tak zvysi témér o tietinu. Spole¢nost zménu sice zatim nepotvrdila, vétsi letoun ale uz uvadi
v letovém fadu. ,, Pravdépodobnost, Ze pfibudou i dalsi velké stroje, je velkd. Nabidku od nds dostanou vsechny
firmy, ZéleZi potom uZ jen na nich,“ fekla JanouSkova. Podle ni aerolinie pfi vyuZiti velkého letounu pro vice
cestujicich uSetfi na hlukovém poplatku. Optimismus ¢erpa mimo jiné z aktudlnich statistik. Letisté letos do konce
¢ervence odbavilo 6,7 milionu cestujicich, mezirocné o pét procent vice. Pokud jde o velké stroje, nemuseji
priznivci letectvi Gekat na priSti rok. UZ 2. fijna Ruzyné viibec poprvé privitala nejvétsi dopravni letadlo svéta,
Airbus A380. Ukézat ho pfivezla Lufthansa.

Atrapa bhomby s mobilnim telefonem uvnitr letiste

Pred ¢tyfmi lety CSA prodalo sviij novy a moderni cargo termindl. Uz tehdy tato privatizace vyvoldvala diskuzi.
Kupcem byla firma s nejasnou vlastnickou strukturou, sidlo firmy bylo v paneldkovém byté. Uz tehdy odbornici
upozorfiovali na mozny bezpecnostni problém. Problém mohl byt skryt v tom, Ze bezpe€nostni standardy a Groveri
vycviku persondlu mohly byt nastaveny zplisobem, ktery by mohl byt snadnéji pfekonan potenciondinim narusitelem
bezpecnosti. Firma vlastnici cargo termindl v 1ét& zménila jméno a zménila také jediného zndmého akcionare. Za
celou dobu nepredloZila Gcetni uzéavérku, takze nelze zjistit idaje o hospodareni.

A tak se reportéfi online deniku Aktudlné.cz soustredili pravé sem, kde ocekavali slabé misto, a bez velkych
problém{ pronesli do SRA zény atrapu bomby s mobilnim telefonem a jeté pfibalili kuchyiisky niiz a pepfovy
sprej. A to vSe krétce pred tim, nez jsme vzpomnéli 10. vyro¢i Gtoku na New York a Washington.

Navic neni ani zfejmé, kdo by za tuhle situaci mél byt odpovédny. LetiSté Praha dava od celé udalosti ruce pryc,
protoZe odpovida za bezpe¢nostni opatieni v procesu osobni pfepravy a zde se jednd o cargo terminél soukromé
spolecnosti. V tomto pfipadé si soukromd spolecnost najala bezpecnostni agenturu ABL. Podobné jsou feSena
bezpecnostni opatieni i pfi podobnych angazma soukromych subjektti v letecké dopraveé v jinych statech. Ale
garantem bezpe€nosti ziistava stat a ponechdvé si pravomoc nastaveni bezpecnostnich standardd i kontroly jejich
dodrZovani ve svych rukou. Pokud se to soukromé firmé nelibi, nebo dokonce selze, je vyménéna.

Tahle reportérska provérka bezpecnostnich opatreni a jeji vysledek vyvolaly odpovidajici pozdvizeni mezi
odborniky i politiky. Vybor pro obranu a bezpe¢nost v ele s pfedsedou FrantiSkem Bublanem se bude ptat, jak
k celé situaci mohlo dojit, jakym zptisobem jsou zaméstnanci provérovani pro praci v civilnim letectvi, jakym
zplsobem jsou kvalifikovani, kdo, s jakymi pravomocemi a jak ¢asto je opravnén vykonavat planované i neplanované
bezpecnostni audity v soukromych firméch apod.

Je ale smutné, Ze na tento prsvih upozornili zase novinafi a nikoliv k tomu uréené slozky vykonu statniho
dohledu. Ale aspori byla odhalena bezpeénostni slabina. Jeji odstranéni bude vyZadovat systémové opatreni, jez
je pravé v rukou politikd.

Novy obchod na letiSti: Potten & Pannen - Stanék

Prodejna luxusnich dekoragnich a dérkovych predmétil a znackovych domdcich potfeb byla nové oteviena
v tranzitni ¢asti Termindlu 1 (za pasovou kontrolou vpravo). Najdete zde zboZi prednich svétovych vyrobci:
stfibrné dopliiky Christofle Paris, porceldn Rosenthal a Rosenthal meets Versace, darky Lalique, Svycarské
napojové lahve Sigg, mlynky Peugeot a produkty pro péci o télo Zwilling J. A. Henckels.
Dluzno objasnit, e Staiikovi z RLP tam nepatii ani poklicka a jedna se pouze o shodu jmen.
Z denniho tisku ptipravil OLDRICH STANEK, A/, foto JAN KADLEC, Letisté Praha

y
Vzpominka n

Ve dnech 11.-14. 8. 2011 se v nizozemském Teuge
(EHTE) uskutecnilo tradicni a jiz 15. evropské setkani
vlastniki a provozovatelii piekrasnych a vicelicelovych

Maly seri

Cile dal$ich dvou emirat( Perského zali-
vu jsou stejné velkolepé. V letoSnim roce
bylo otevieno katarské mezinarodni le-
tiSté Doha, vzdalené jen 200 mil od
Dubaje. Planovana ro¢ni kapacita 24 mi-
liond cestujicich vzroste na dvojndsobek
jiz v roce 2015. LetiSté Abu Dhabi, vzdalené asi 45 mi-
nut jizdy od Jebel Ali, usiluje o zvySeni kapacity na
20 milionti v roce 2012 a na 40 milion(i o nékolik let poz-
déji. Kapacita téchto tii letist v pfiStich péti az Sesti le-
tech tedy presahne nynéjsi kapacitu na letistich Heathrow,
Charles de Gaulle v PafiZi a ve Frankfurtu dohromady.
Jsou to jen grandi6zni, marnivé projekty pohanéné vice
penézi nez obchodnim smyslem? Nebo nové ambice le-
tist — a ambice leteckych spolecnosti tfi emiratl — od-
razeji zasadni posun ve vyvoji svétového letectvi?
Pravdépodobné trochu oboji, ale mnohem vice to druhé.
Chcete-li védét pro¢, podivejte se na prudky vzestup spo-
le€nosti Emirates, ktery byl inspiraci aimpulsem pro Abu
Dhabi i Katar. Ve zaCalo pred 25 lety, kdy se spole¢nost
Gulf Air, politicky vzniknuvsi spole¢ny podnik Abu Dhabi,
Bahrajnu, Omanu a Kataru, rozhodl (z dneSniho pohledu
zcela nevysvétlitelng) omezit poskytovani svych sluzeb
v emiratu Dubaj, ktery byl jiz tehdy dopravnim a obchodni
centrem regionu. Reakci tehdejSiho viadce Dubaje (Sheikh
Rashid bin Saeed Al Maktoum) byla Zadost adresovana
jeho mladSimu bratrovi (Sheikh Ahmed) o zaloZeni kon-
kurencni letecké spolecnosti. Leteckd spole¢nost Emirates
byla zaloZena se zakladnim kapitalem 10 miliond dolard,
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letounti An-2. Za Ceskou republiku se sletu téchto baj-
nych strojli zGcastnil letoun pozndvaci znacky OK-XIG,
provozovany obcanskym sdruzenim Heritage of Flying

Legend, a sesterska An-2 znacky OK-HFL, provozovana
Aeroklubem Plzen Bory. Nezapomenutelnym zazitkem
pro pouhé ¢&tyfi ,state¢né” posadky, z nichZ pravé dvé
byly z CR, se navzdory ponékud dramatickému pogasi
stal pfelet formace An-2 nad mezinarodnim letiStém
Amsterdam Schiphol (EHAM). Pocasi se postaralo
0 zabavu i v den navratu do CR, kdy po téméF &tyrhodi-
novém letu na minimech pro lety VFR oba stroje bez-
pecné pfistaly na svych matefskych zékladnach v Plzni
Linich a Hradci Kralové.
[ [ [

0 tom, Ze pocasi je nevyzpytatelné, se presvédcili i orga-
nizatofi Plzefiskych leteckych dnii (27.-28. 8. 2011) po-
fadanych ve spolupréaci s RLP. Po tropickém patku, pre-
kvapivé studené a destivé soboté malokdo Cekal, Ze pfijde
nedéle jako vymalovand. Show zacala ukézkou skupi-
nové slétanosti péti letounti An-2 s hromadnym vysad-
kem 36 paraSutistd. Dale byly k vidéni letecké skvosty
jako Tatra T101, M1C Sokol ¢i americké cvitné letouny

B75 Stearman a T-28 Trojan. Lahdidkou byly i nizké pri-
lety stroje Li-2 &i akrobacie letound L-29 Delfin a L-39
Albatros. Po dlouhém plstu na plzefiském nebi se jed-
nalo o skute¢né luxusni podivanou.

DAVID TOMAJER, SLS
Foto DAVID TOMAJER (vlevo), MICHAL KRECHOWSKI

Nova TWR v Ostrave ma zelenou

Dne 19. prosince 2007 podepsal generaini feditel Rize-
ni letového provozu Ceské republiky, s. p., Ing. Jan Klas
Memorandum o vystavhé hezpeénostniho centra
v Ostravé. Toto Memorandum zahajilo usilovny a na-
roény proces pripravy projektu bezpeénostniho centra
(BC), jehoz Gcastnici a budouci uzivatelé, kterymi jsou
RLP CR, s. p., Hasitsky sbor, Zachrann4 sluzba, Policie
CR, Viysoké 8kola béfiska a Celni sprava, zaali ptipra-
vovat uZivatelska zadani a feSit profinancovani celého
projektu. Vedoucim G¢astnikem a zarovefi garantem pro-
jektu je Moravskoslezsky kraj.

Nérocnd, ale konstruktivni jednéni byla zavrSena dne
14.9. 2011, kdy generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Jan
Klas a hejtman Moravskoslezského kraje Ing. Jaroslav
Palas podepsali Dohodu o vystavbé bezpe¢nostniho

centra na letisti LeoSe JandCka v Ostravé. Tato dohoda
definuje jednotlivé etapy vystavby BC, z nichZ prvni bude
vystavba TWR, kdy stavitelem a investorem bude RLP
CR, s. p., ve spolupréci s krajem, ktery zainvestuje vy-
stavbu komunikaci. Déle dohoda definuje vztah staveb-
nika (RLP CR, s. p.) a pozemku, ktery je ve vlastnictvi
kraje. TWR v Ostravé je soucasti architektonického fe-
Seni celého bezpecnostniho centra, které bude navazo-
vat v dalSich etapach. DalSimi kroky zahajeni vystavby
je dokondeni projektové dokumentace TWR jako prvni
etapy tohoto centra, projektové dokumentace pro sta-
vebni povoleni a vyhlaSeni vefejné hospodarské souté-
Ze na dodavatele stavby.

PFedpokladané zahajeni vystavby TWR Ostrava je jaro
2012. PETR FAJTL, RDPLR

nékolika pronajatymi letadly (Boeing 737 a Airbus A300)
a dvéma zapalenymi britskymi manazery z oblasti letec-
tvi (Mauricem Flanaganem a panem Clarkem). Po drobné
ztraté v druhém roce provozu zacala spole¢nost vydé-
lavat a od té doby zdvojndsobuje sviij zisk kazdé tfi az
Ctyfi roky.

Spolecnost Emirates, ktera je zcela ve vlastnictvi du-
bajského vladniho majetkového fondu, je dnes jednim
z nejvétsich svétovych leteckych dopravei se 138 leta-
dly (vSechna wide-bodied) a zavaznymi objedndvkami
na dalSich 140, vCetné padesati A380. Néktefi konku-
renti zasaZeni ekonomickou krizi byli nuceni odlozit nebo
zruSit svoje objednavky, zatimco jedinym problémem
pana Clarka je nedostate¢na rychlost dodavek novych
stroji. Nema Zadné potize s jejich financovanim, a do-
konce vyjednava o dalSich. Okolo roku 2020 ocekavaji
Emirates flotilu Citajici vice nez 400 letadel na dlouhych
tratich, vice nez jakakoli jina letecka spole¢nost na svété.
Z Dubaje bude mozno letét do vice nez 100 destinaci
v Sedesati zemich na vSech kontinentech.

Zpracovdno podle THE ECONOMIST
Foto internet
(pokracovani v pristim Cisle)
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Dynamickou fotografii Petra Kolmanna z Casopisu Letectvi + kosmonautika pfipomindme 18. ro¢nik mezinarodni airshow
CIAF 2011, ktera se uskutecnila 3. a 4. zafi v Hradci Kralové. Na snimku je madarsky akrobat Péter Besenyei ze skupiny Red Bull

s letadlem Extra 300SR.

red

Zapisnik z cest (tentokrat) Michaela Sedlacka

V/ poslednich letech jsem trévil idedlni do-
volenou podle svych predstav na chalupé
v Ceském raji. Pfinaelo to s sebou ne-
narocné stavebni tikony, obnovu oprys-
kanych natér(, sekani travy, strihani zivé-
ho plotu ... osvé&Zené hlidanim vnoucat,
prochazkou z Hrubé skaly na ValdStejn
nebo navstévou trhil v Jicing, kde jsem
si ve stanku Ve za 39 vZdy koupil néco,
co jsem nepotreboval.

Pfitom bych ale straSné rad pfispél do
rubriky Zapisnik z cest. Ze bych n&jak dra-
maticky popsal cestu autem, vice méné
po dalnici, z Prahy do Ji€ina?

Problém za mé vyfeSila manZelka ozna-
movaci vétou: , Letos jedeme o dovolené
tyden lodi po kandlech a jezerech v Ni-
zozemsku. “ Snazil jsem se predstavit si,
co takova akce milze obnéset. Jako su-
chozemec jsem se tézko smifoval se zmé-
nou v zab&hlé dovolené. Ale povozit se
lodi po kanalech, pohodiné se usadit
a prohlizet siv klidu okolni krajinu s mlyny
a pasoucimi se kravami (pohoda, klidek
atabacek — jak zpivaji Chinaski), vecer pak
prohlidka Amsterdamu s jeho vyhldSenou
ulici Cervenych luceren ... Z my$lenek mé
wytrhla Zena: ,Rizeni hausbdtu prece
zviddnes!” Z leknuti se mi orosilo Celo.
,V Kralupech absolvuje$ zédkladni kurz,*
pokracdovala Zena. To mé mélo uklidnit!
Vratil jsem se v mySlenkach zpét k lakavé
prohlidce vecerniho Amsterdamu a nejis-
tym hlasem jsem Zené slibil, Ze tedy sou-
hlasim s razantni zménou €asti dovolené,
protoZe bych si pfece jen rad konecné

prohléd! diim a sochu Jana Amose Ko-
menského v Naardenu.

V poloviné srpna jsme dorazili do pfi-
stavu Langelille, kde na nas ¢ekal ,par-
nik* Adrianus zvici 13 metr(i na délku
a proti mému ocekavani s kormidlem na
zadi. V auté je prece volant vepfedu! No
uvidime. Predavajici zastupce lodarské
firmy se mé zeptal, jestli mam s fizenim
néjaké zkuSenosti. Moje odpovéd;, Ze jsem
jel s malou pramici po VItavé, ho oCividné
uspokojila. Netrvalo dlouho a vypluli jsme.

Dostat se od brehu nebylo aZ tak slozi-
té, trochu horsi uz bylo dostat se na kon-
ci prvniho dne plavby opét ke brehu
a zaparkovat v pfistavu, aniz bych posko-
dil lod" vlastni nebo jinou. Vzhledem
k tomu, Ze jisté zrunosti v ovladani lodi

jsem nabyl pfi prijezdu zdymadly a pod
zvednutymi mosty, pfistél jsem bez tho-
ny. Béhem plavby se ukazalo byti nejvét-
§im problémem udrZeni lodé v Zadaném
kurzu. Problém jsem vyfesSil tim, Ze jsem
se prestal divat za sebe na vytvorenou ser-
pentinu, ktera se zracila ve vodé za lodi.

Po tydennim pluti jsem se citil byt os-
tfilenym lodivodem. A pohledy na miyny,
spiSe vSak vétrné elektrarny, prohlidky mést
a vesnic nakonec staly za stupek z mého
dovolenkového ritudlu na chalupé.

P S.Vidél jsem Komenského i damy Cer-
vené nasvétlené ve vykladnich skrinich.
Vdhdm nad doprovodnou fotografii — Ko-
mensky, nebo spofe odéné damy. Vitézi
ten, ktery mé nepokofil — Adrianus a po-
hled od jeho kormidla na vzdalenou pfid.

EnglishiGorner "

Joke / Why a Divorce?

A judge was interviewing a woman
regarding her pending divorce, and
asked, "What are the grounds for your
divorce?"

She replied, "About four acres and
a nice little home in the middle of the
property with a stream running by."

"No," he said, "l mean what is the
foundation of this case?"

‘It is made of concrete, brick and
mortar," she responded.

‘I mean," he continued, "What are
your relations like?"

‘I have an aunt and uncle living here
in town, and so do my husband's
parents."

He said, "Do you have a real grudge?"

‘No," she replied, "We have a two-car
carport and have never really needed
one."

‘Please," he tried again, "is there any
infidelity in your marriage?"

"Yes, both my son and daughter have
stereo sets. We don't necessarily like
the music, but the answer to your
questions is yes."

‘Ma'am, does your husband ever beat
you up?"

"Yes," she responded, "about twice
a week he gets up earlier than | do."

Finally, in frustration, the judge asked,
‘Lady, why do you want a divorce?"

‘Oh, | don't want a divorce," she
replied. "I've never wanted a divorce.
My husband does. He said he can't
communicate with me!"

Mr. Knott and Mr. Watt on the
Phone

Hello?
Who's calling?
Watt.
What's your name?
Watt's my name.
Yes, what is your name?
My name is John Watt.
John what?
Yes.
... I'll call on you this afternoon.
All right, are you Jones?
No, I'm Knott.
Will you tell me your name, then?
Will Knott.
Why not?
My name is Knott.
Not what?
Not Watt. Knott.
What?
Pripravila NWT



