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Mnoho pracovnich uspéchi,
zdravi a spoRojenosti v osobnim Zivoté
vsem zamestnancum
preje do roku 2009
redakce




CEATS/FAB GE

Komise PRC Eurocontrolu vydala dne
26.11.2008 dokument, jeZ hodnoti vSech-
ny evropské iniciativy, které sméfuji k vy-
tvoreni funkénich bloki vzdusného pros-
toru (FAB), a jejich pFispévek ke zlepSeni
vykonnosti evropského systému ATM.
V soucasné dobé je zahajeno a v riizném
stupni rozpracovani devét iniciativ FAB.

Jaky je stav projektu FAB CE (FAB Cen-
tral Europe) a jak je v tomto porovnani
hodnocen?

Poté co CCG/20 v bfeznu tr. schvalil vy-
stupy studie proveditelnosti FAB CE a roz-
hodl o dalSich krocich realizace projektu
a postupu v otazce ukonceni projektu
CEATS, byla na trovni poskytovateld, na
zakladé memoranda o spolupréci z 30. 5.
2008, vytvorena nezbytna projektova struk-
tura, ktera zahdjila ¢innosti na tzv. pfipravné
fazi projektu, jejimZ vystupem by mél byt
plan implementace FAB CE. Nasledné byla
v ramci jednani rady ministr(i v Lucembur-
ku dne 12. €ervna podepsana na tirovni mi-
nistril dopravy stétti FAB CE deklarace, kte-
rou je vyjadrena politickd podpora vytvoreni
FAB CE a postupnému ukonceni pivodniho
projektu CEATS. Jednim z kli¢ovych doku-
ment, které podmiriuji vytvoreni a nésled-
né provozovani FAB, je mezistétni dohoda

Dne 14. 11. 2008 probéhlo jednani
CCG/21, které rozhodlo, Ze pro zaleZitosti
FAB CE bude tato skupina transformovana
do tzv. Prozatimni koordinacni rady FAB CE
(Provisional FAB GE Coordination Council),
a vyzvalo staty k nominaci svych zastupcil
do pracovni skupiny pro zpracovani vyse
uvedeného Memoranda.

Projekt FAB CE k dneSnimu dni vypraco-
val Chartu projektu, schvalenou na trovni
feditelll jednotlivych ndrodnich poskyto-
vatelil sluzeb, a ddle Projektovy manazer-
sky plan (PMP) pro ¢innosti v jednotlivych
pracovnich skupinach véetné dalSich stan-
dardnich naleZitosti projektu.

Z&kladni ,hrubé&® hodnoceni FAB uvadéné
ve zpravé PRC vychazi z porovnani drovné
harmonizace/integrace dosazené imple-
mentaci FAB ve &tyfech kliovych oblas-
tech: Vzdu$ny prostor, Poskytovéni sluzeb,
ATM systém a Dohled/Supervize a jejich
dil¢ich ¢astech. Hodnoceni kazdé Casti méa
tfi Urovné, tj. 0/0.5/1 v zavislosti na mife
dosazené harmonizace. FAB CE je v tomto
porovnani velmi pokrogily, pouze z pohle-
du jednotnosti systému ATM a podpdrnych
sluzeb je hodnocen minimaini hodnotou.
To vychézi zejména z omezeni danych prin-
cipy distribuovaného feSeni FAB CE. Dalsi
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Ve dnech 3. az 5. 11. 2008 probéhla ve Washingtonu pravidelna vyroéni konference
sdruzeni ATCA (Air Traffic Control Association) spojend s vystavou produkt a sluZeb v ob-
lasti ATM. Vzhledem k tomu, Ze ve stejném obdobi Zily celé Spojené stéty volbou nového
prezidenta a jednim z Gstfedich hesel prezidentské kampané bylo ,Zména, kterou potre-
bujeme*“nebo ,,Zména, které miizeme véfit”, nebylo Zadnym prekvapenim, Ze organizato-
i, ktefi se ukazali byt i dobrymi politickymi analytiky, nazvali konferenci ,Wings of Change*.

53. konference ATCA

Konference byla organizovana ve formé plenarnich jednani zaméfenych na tato klico-
va témata: IJaky Ize ocekavat nejblizSi vyvoj leteckého priimyslu se zaméfenim na
otazky klicovych faktori, které trvale ovliviiuji rozvoj letectvi, jako je cena ropy nebo ochra-
na zivotniho prostiedi, 2-'Sitové ATM funkce a jejich zakladni koncepéni elementy, které
zajisti, ze spravné informace jsou pfedavany na spravna mista ve spravném case,
BULetisté s prezentacemi nejlepSich praktik a iniciativ, jejichZ cilem je zefektivnéni slu-
7eb pii souasném zvySovani bezpetnosti, #Zivotni prostiedi z pohledu ATM, vyrobci
letadel a leteckych spole€nosti a jejich moznostmi a programy pro minimalizaci dopadu
na Zivotni prostredi pfi zachovéni rentability, 5¥Neva US Administrativa - toto velmi pro
USA specifické téma bylo diskutovano z pohledu dopadu zmény vlady na FAA, zejména
na rozpocCet, personalini zajiSténi a rozvojové projekty, a zvlasté program NexGen, ktery
je obdobou evropského projektu SESAR, se kterym téZ Gzce spolupracuje. | pFesto, Ze
diskutovana témata byla v fadé pripadi velmi specifickd pro americké prostiedi, je stdle
vice zfejma nutnost spoluprace USA a Evropy, a to zejména na spole¢ném pfistupu k vyvo-
ji ATM systému a pro podporu vymény informaci. IVAN HUBERT, RDPRM

iracovni vroci zaméstnanci RLP CR, s. p.

Kulaté vyro€i nepreruSeného pracovniho
poméru u RLP oslavi v prosinci 2008 na-
sledujici zaméstnanci:

Markéta Zaludova, kontrolorka trafové

Josef Miiller, fidic, oddéleni technicko
provozni sluzby 25 let
Milan Komarek, technik II, oddéleni
bezpe€nostnich pozarnich

FAB CE. Formalné by pripravaavyjednavani  spolecny vyvoj ATM systému a podpir-  pfipravy, oddéleni ARO Praha  401let  systémi 25 let
o této dohodé mélo probihat v rdmci Me-  nych sluZeb bude sou¢ésti néslednych kro-  Ana KofFinkova, supervizor Drahomira Hrkalova, referentka,

moranda o porozuméni mezi zG¢astnénymi ki projektu. AFTN/CIDIN, odd&leni oddéleni radiolokaéni bod Pisek 20 let
stéty. IVAN HUBERT, RDPRM  datovych siti 40 let Blahopieieme!

FIR Praha: Srovnani poctu pohybi (IFR)
a priimérného zpozdeéni/let

Pocet pohybii na letisti Praha.
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Metodej Lengal — osmdesatilety henjaminek

V riiznych sportovnich odvétvich se ¢as od éasu vyskytne vyjimetné schopny mlady jedinec, ktery svymi vykony piedci nejen své vrstevniky, ale i starSi konkurenty. Na
televiznich obrazovkach pak vidime a na strankach ¢asopist cteme, kierak ten a ten osmnactilety fotbalista zazafil na mistrovstvi svéta a zcela zastinil stari hvézdy

véku. Ale existuji — vezméme si tfeha vykony &tyficatnikii Zelezného nebo Haska. Osmdesatiletym reprezentantem se ale miize pochlubit malokdo. Cesky reprezentani
tym v ultralehkém létani takového reprezentanta ma - je jim Metodéj Lengal, ktery se spoleéné se svym synovcem lvo Lengalem kvalifikoval na mistrovstvi svéta
v ultralehkém létani 2007. Metodéj Lengal oslavil 15. srpna 2007 své 80. narozeniny.

Metodéj Lengadl pini v posddce Lengal-
-Lengdl dlohu navigatora. O tom, Ze v na-
vigaci vynikd, jsem se mohl presvédcit,
uZ kdyZ jsem za nim prijizdél do Plzné,
kde bydili, poridit tento rozhovor. S hands
free sadou na usich mé pan Metodéj po
telefonu proved| Plzni s takovou jistotou,
Ze jsem se nemohl ubranit pocitu, Ze sedi
vedle mé. Poté, co mé uvital ve svém byté,
jsme u kdvy stravili prijemné dvé hodin-
ky povidanim o létani, ale nejen o ném.
Jesté neZ jsme zacali s ,,natacenim* roz-
hovoru, prozradil mi pan Metodéj, Ze
kromé létani md jesté dalsi vaseri — vce-
ly. Obor véelarstvi je i jeho obZivou, pro-
toZe dodnes podnikd v oblasti velarskych
etiket. Diichod, jak sam [ikd, poctivé ode-
vzdava statu v podobé dani.

nepfijali. Prihlasil jsem se ale k délostre-
lectvu a po dvou letech jsem se dostal
k délostreleckému leteckému priizkumu.
V roce 1952 jsem priSel na letiSté v Plzni,
kde jsem jako navigator a délostrelecky
pozorovatel slouZil az do roku 1969.
V tomto roce moje vojenska kariéra skon-
¢ila—nesouhlasil jsem se vstupem sovét-
skych vojsk na naSe Gzemi — proto jsem
odeSel do civilu. 0dchodem z armady byla
moje jakéakoliv leteckd ¢innost az do roku
1989 nemyslitelna.

A po roce 1989?

Po revoluci v roce 1989 byl zaloZen Svaz
letctl, kterého jsem se stal ¢lenem. Zacali
jsme navstévovat riizné letecké akce a na
jedné z nich — v Chuchli — jsem poprvé

siho pdjcovat. V PleSnici na piijcovanile-
tadlo neméli, tak jsem zacal Iétat v Let-
kové, kde byla k dispozici Cora. V té dobé
se ale shodou okolnosti zabilo v letadlech
nékolik starsich pilotl, takze mi prestali
chtit letadlo pijcéovat. Nezbylo tedy nez
si koupit vlastni. Koupil jsem si Coru. Tu
jsem posléze prodal a nechal jsem si
u Podesvii postavit moje soucasné leta-
dlo—Chico. A létdm —méam nalétano néja-
kych 260 hodin.

Jak vznikla posadka stryce a synovce
Lengalovych?

Miij synovec Ivo Lengél zagal létat na-
vigacni soutéZe nékdy kolem roku 1995
na ,dospélych“ aeropléanech a zazname-
nal i nékteré aspéchy. Pak mél nékolik let

Po iispésném vystoupeni na letosnim
mistrovstvi republiky jste se spolecné
se svym synovecem lvo Lengalem kvali-
fikovali na mistrovstvi svéta. Stal jste
se tak podle vSeho nejstarsim leteckym
reprezentantem v historii ultralehkého
Iétani. Jaka hyla vase cesta k létani
a letadliim?

NaSe generace byla létadnim ovlivnéna
uz odmalicka. Jako osmilety kluk jsem
poprvé vidél na vlastni o€i letadlo, které
nouzové pfistélo za nasi vesnici v polich.
BéZel jsem tam tfi kilometry a dodnes si
pamatuji, Ze Slo o Zluty letoun s Cerve-
nym lemovéanim s pozndvaci znackou
OK-MON.

V roce 1938 pfi mobilizaci se na letisti
blizko nasi vesnice sletéla valna vétSina
naSeho vojenského letectva a od rdna do
vecera cvigila. My jsme celé dny leZeli na
kraji leti$té a se zatajenym dechem déni
pozorovali.

Vazné jsem o létani zacal uvazovat
v roce 1950, kdy jsem Sel na vojnu a pfi-
hlasil jsem se k letectvu. Bohuzel mé tam

vidél pFistavat ultralighty. Smutné jsem
na né koukal a fikal si: ,,Na to jsem stary,
tohle uz pro mé bohuZel neni.“Asi v roce
1993 jsme ale se Svazem letci vyrazili na
letisté do Klatov, kde jsme méli domlu-
vené vyhlidkové lety. Dostal jsem se do
dvoumistného letadla Z-42, a kdyZ jsme
odstartovali, zjistil jsem, Ze pilot slouZil
ve stejném pluku jako ja. Pak z jeho dst
zaznéla otdzka: , Nechcete si to pujcit?”
Neodmitl jsem, zkusil jsem jednu dvé za-
tacky, pristali jsme a dom( jsem pfijel se
slovy: ,, Budu si délat pilotdk!“Bylo mi 67
let, manzelka k tomu méla nékolik dni pfi-
pominky, ale v Klatovech jsem pfi lékar-
ské prohlidce zdravotné vyhovél a zacal
jsem se ugit létat v Ceskych Budgjovicich
na Hosing, kde jsem v roce 1994 ziskal
pilotni priikaz.

TakZe jste zacal v 67 letech Iétat sam.
Kde a na cem?

Nejprve jsem létal v Plzni na Borech,
odtud se Iétani pfesunulo do PleSnice.
Vlastni letadlo jsem nemél, musel jsem

soutézni prestavku, a aZ asi pred Sesti lety
zacal s jednim svym kamarddem opét
soutézit, tentokrat jiz s ultralehkou Sovou.
Oba ale byli ambiciézni a chtéli se osa-
mostatnit. Rozdélili se a lvo nemél s kym
litat. V té dobé jsem mu nabidl: ,/vosi,
kdybys nepohrdl, ja bych s tebou lital.”
Vlydali jsme se spolecné dvakrat, tfikrat
na soutéz do Kotvrdovic, jednou jsme byli
na Aerotour na Sazené a vSude jsme se
docela slusné umistili.

Letos jsme se vypravili opét do Kotvr-
dovic a shodou okolnosti se v ramci této
soutéze letélo 3. kolo ¢eského pohdru
v ultralehkém Iétani — Pohéru Petra Tucka.
Rediteli soutéZe Jifimu Prokopovi se nas
predvedeny vykon natolik libil — skongili
jsme sedmi — Ze nés vyzval, abychom se
zGcastnili i dalSich kol. My jsme tu vyzvu
pfijali. Na dalsi soutézi jsme byli Gtvrti
a paté kolo jsme dokonce vyhrali.

lza’té kolo se letélo v ramci mistrovstvi
Ceské republiky, kde jste skoncili étvr-
ti v kategorii dvousedadlovych ultra-

lehkych letouni a druzi v aerodyna-
micky fizenych ultralehkych letounech.
Tento vysledek vam prinesl i nominaci
do reprezentace Ceské republiky. Jak
jste tuto skutecnost prijali?

Samoziejmé jsme méli velikou radost,
hlavné Ivo, ktery to prozivé preci jen o po-
znani vice. Vyvstal nam ale také problém,
s jakym letadlem mistrovstvi svéta pole-
time, protoZze m{j Chico by hmotnostné
nevyhovél mezinarodnim pravidlim. Na-
konec jsem sehnali v PleSnici od pana
Davida Pszczolky KitFoxe IlI, se kterym
se do limitd bez problém{ vejdeme.
Prekvapilo mé a potésilo, s jakou ocho-
tou ndm pan Pszczolka letoun zaplij¢il -
za to mu velice dékujeme.

Jak funguje spoluprace posadky Len-
gal-Lengal na palubé?

Nejvétsi zasluhu na vysledcich ma Ivos,
ktery ma nadéni pro Iétani a pro naviga-
ci dané od boha. Ja se snazim pfispét
svymi zkuSenostmi, navigovanim jsem
se koneckoncil zabyval velkou ¢ast své-
ho Zivota i profesné, takze se snazim
IvoSovi pomoci — pfi pfipravé trati, bé-
hem letu hliddm smér, €as, nékdy se i tie-
ba trochu pohaddme a spole¢né samo-
zfejmé hledame fotografie a znaky.

S jakymi ambicemi poletite mistrovstvi
svéta?

Kazdopadné jsme rozhodnuti zabojovat.
KdyZ mame pfilezitost, musime ji vyuZit.
Rikal jsem to uZ na mistrovstvi Ceské re-
publiky mladému kolegovi Ondrovi Silha-
novi: ,,Pocitejte s tim, Ze vdm polezeme
na zdda!*A on odpovédél: ,,My to vime!*

Na osmdesat let rozhodné nevypadate.
Myslite, Ze na tom ma urcity vliv i lé-
tani?

Urgité ano. Pocit, Ze m{Zu létat a Ze to
dokazu, mi dodava sebevédomi a psy-
chicky mé stimuluje. Cely Zivot se Fidim
heslem: ,KdyZ miizu, tak musim. “ A kdyz
miiZu létat a zdravotné na to mam, tak lé-
tat musim!

Co hyste popial organizatorim mistrov-
stvi a také svym soupefiim?

Myslim, Ze v organizacnim tymu se se-
§la parta zapalenych lidi, takze jim preji,
at jim ten zdpal vydrZi a vSe vyjde podle
jejich predstav. Hlavng, af ve klape s leh-
kosti a v pratelské atmosfére. A soupe-
fim — budeme soutézit a tvrdé se mezi
sebou rvat, ale ne pies mrtvoly. VSem do-
hromady, abychom se Iétanim i na té nej-
vy§Si Grovni predevsim bavili.

Dékuji za rozhovor!
Text a foto MIROSLAV OROS,
Casopis Pilot LAA CR
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Dne 22. listopadu 2008 navstivila stfedisko IATCC Praha vladni delegace Syrie,
vedena mistopfedsedou vlady Abdulahem Al Dardarim a ministrem dopravy
Mohammadem Baderem. V rdmci jednéni s generdinim feditelem ing. Klasem byla
diskutovdna zejména moznost vyuZiti zkuSenosti podniku v oblasti projektového
managementu, vycviku fidicich letového provozu a technickych specialistti, véetné
mozné spoluprace pfi budovani potfebné infrastr uktury pro poskytovani letovych
provoznich sluzeb v Syrii. rkl, foto: L. HAVRANKOVA

Po lofiském tspéchu spoleéného seminare Aeroklubu CR a RLP CR, s. p., se v so-
botu 6. prosince sesli v IATCC opét zastupci pilotd, fidicich z ACC Praha i ze vSech
APP/TWR a zastupci metodickych organd BLP CR, s. p. Spolecna akce za pritom-
nosti zastupcti ACR, UCL a UZPLN svym zaméFenim i obsahem jednotlivych vy-
stoupeni vytvéfi potfebnou komunikaci mezi vSemi sloZkami, které se na provozu
vSeobecného letectvi podili. Priblizné 130 icastnikd seminare, ktefi opoustéli Jene¢
po celodennim jednéni az po paté hodiné odpoledni, je diikazem, Ze se jiZ akce sta-
la predvanocni tradici. JV

Slavnostni vernisaz vystavy s predanim cen za vitézné snimky ve fotosoutézi ,,3L“
se uskutecnila 10. listopadu 2008. Ve druhém podlazi administrativni budovy si mu-
Zete na panelech prohlédnout vSechny ostatni snimky pfihlaSené do VII. roéniku
soutéze. Uzavérka dalSiho, jiz VIII. roéniku bude 30. dubna 2009.

mis, foto: T. TRZICKY
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Personalie

Pani Milena Ujkova, DiS, vykonava od 1. 12. 2008 funkci vedouci oddéleni eviden-
ce staveb na divizi planovani a rozvoje letovych navigacnich sluzeb / sekce realizace
projektti a investic. red

Aktualné

V soutéZi Geskych 100 Nejlepsich 2008, poradanou Pan-Evropskou spole&nosti pro kul-
turu, vzdélavani a védecko-technickou spolupraci, ziskal 28. listopadu statni podnik Rize-
ni letového provozu v kategorii Dynamicky riist jedno ze sedmi udglenych ocenéni. red

LEE Bl Bl Bl S0 Bl B B RS Bl BL EL Bl Bl Bl Bl

|
. J

|
] L 4
]

L]
¥

®
]

L]
s .
.

]
L]

¥
¥

L]
s ¥

.
L |

"

Druhy roénik vystavy amatérskych fotografii. Ve stfedu dne 10. prosince 2008 byla otev-
fena vystava praci zakd, lektorl, instruktorti, ¢tenarti knihovny a zaméstnancii letecké
Skoly. Vystavu je mozno zhlédnout v hale recepce letecké Skoly do 9. ledna 2009.  JL

Zadame v3echny zaméstnance, kteff vyuZivaji parkovisté v aredlu IATCC, aby striktng do-
drzovali ,Dopravné provozni fad RLP CR, s. p.“ (Smérnice ¢.01/08/CL/020) a fidili se do-
pravnim znacenim, zvIasté svislymi dopravnimi znackami ,,Parkovisté vyhrazeno pou-

ze pro sluzebni vozidla RLP CR, s. p.©

MARTIN KRiZ, CL/TPS-autoprovoz

5 let CISM tymu

Program CISM byl v BLP CR, s. p., im-
plementovan na zakladé dohody vedeni
podniku a CZATCA v roce 2003.

Také v letoSnim roce probéhl v soula-
du s podnikovou smérnici vycvik CISM
tymu, tentokrdt v Kurdgjové na jizni
Moravé. Za pét let se v tymu vystfidala
fada peer-debrieferd, ale pevné jadro z0-
stavd. Letos byl tym posilen 0 nové tvére
a vypada to, Ze budou pfinosem. Prace
peer-debrieferd je dobrovolnd a patfi jim

PORLCH CESa FEPUILIEY LETOCHA SLLEmA

Ve nejlepsi,
mnoho osobnich i pracovnich
uspéchii do nového roku

a na daldi spoluprici se té4i

pracovnici Letecké ~|1|El'|}' Policie CR

podékovani a uznani za to, Ze jsou pfi-
praveni a ochotni poméhat v psychicky
naroénych situacich.

Tym je vycvicen podle mezinarodni me-
todiky a je pfipraven poméahat v pfipadé
potfeby nejen pfi mimoradnych a kritic-
kych udalostech, ale i pfi zdanlivé drob-
nych problémech.

Vice informaci mliZete najit na nastén-
ce podnikového intranetu pod titulkem
Zvladani stresu (CISM).

MICHAL WALTER,
koordinator CISM tymu

DT 2009
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Rozpocet na rok 2009 a jednotkove
ceny poskytovanych sluzeb

Tak jako kazdy rok, je i zavér roku 2008
na divizi finanéni ve znameni sestavy
rozpoétu na rok nasledujici. Tento élanek
tedy bude predevSim o tvorhé rozpoctu
podniku na nasledujici rok a o procesu
sestavovani jednotkovych cen letovych
navigacnich sluzeb na rok 2009.

Zahajime Cisly. Néklady dosahnou ma-
ximalné 2 990 mil. K&, vynosy ocekavame
ve vyS$i 3 073 mil. K¢ a hruby zisk ve vysi
83 mil. KC. Tato Cisla vypadaji na prvni
pohled stroze a nezajimavé, ale jejich se-
staveni bylo velmi komplikované a pro-
bihalo za podminek, které se od pred-
chozich let v mnohém liSily.

Zménéné podminky samoziejmé sou-
viseji s tolikrat v médiich zmiriovanou kri-
zi civilniho letectvi. Bezprecedentni zvy-
Sovani cen paliv, zejména v prvnim
pololeti leto3niho roku, kdy cena ropy vy-
Splhala ke 147 $ za barel, si zacalo vy-
birat i svou dan v oblasti letecké dopra-
vy. Mnohé kapitadlové nepfili§ silné
letecké spolecnosti byly nuceny ukondit
svoji €innost. Prestoze tato skute¢nost
neméla signifikantni vliv na objem le-
tového provozu nad izemim CR, byla za-
znamenana niz§i dynamika vyvoje le-
tového provozu za prvni tfi Ctvrtleti roku
2008.

Ve druhé poloviné roku 2008, kdy na-
pIno propukla celosvétové finanéni krize,
kterd se mimo jiné promitla i snizenim
poptavky cestujicich po letecké dopravé,
se zasadné zménila obchodni politika
mnohych leteckych dopravci ve snaze
vyhnout se propadu do ¢ervenych Gisel.
V prlibéhu zimniho letového fadu se vy-
znamné redukuji frekvence na leteckych
linkdch a ukonguji se mnoha nerentabil-
nich spojent, coZ se promitlo do vykon{

sobem. Objem tratového provozu v listo-
padu meziro¢né poklesl o tfi procenta
a vykony letiStniho provozu se propadly
dokonce o deset procent.

B&hem této nepfiznivé ekonomicke situ-
ace oGekdvaji zakaznici od podnikii posky-
tujicich letové navigacni sluzby nezvySo-
vani cen a maximalni hospodéarnost. Na
druhé strané vSak snizovani vykon( le-
tového provozu stavi poskytovatele leto-
vych navigacnich sluzeb do obtizné situa-
ce z diivodu poklesu prijmi za poskytované
sluzby. Moznosti, jak se vymanit z tohoto
zaGarovaného kruhu, vSak neni mnoho.

V/ kontextu téchto podminek probihala
i kazdoro¢ni bilateralni konzultace s IATA,
jez zastupovala zajmy uZivatel(i ndmi po-
skytovanych sluzeb. Béhem této konzul-
tace byly predstaviteli IATA prezentovany
pozadavky tykajici se problematiky na-
kladovych bazi. IATA otekavé od RLP CR,
s. p., optimalizaci rozpo€tovanych nakla-
dd na rok 2009, pfezkoumani vyse odpi-
sti majetku zahrnutého do nakladovych
bazi, v ramci kalkulace kapitalovych na-
klad(i doporucuje vychazet z vlastniho
jméni ocisténého od finanéniho majetku
a v neposledni fadé zalozit kalkulaci jed-
notkovych cen na méné konzervativni
prognéze vyvoje letového provozu.

Zpracovani rozpo€tu a sestavovani na-
kladovych bézi poskytovanych letovych
navigacnich sluZeb tedy probihalo za vySe
uvedenych podminek. Nedostatecné od(i-
vodnéné nakladové polozky nebo akce,
0 jejichz realizaci nebylo definitivné roz-
hodnuto, byly z navrh(i rozpoGtu jednotli-
vych organizacnich atvarG vylouceny.
Vyloucili jsme i tvorbu stfediskovych re-
zerv. Diky tomuto postupu se podafilo se-
stavit kvalitni rozpoCet obsahujici mirné

PFi sestavovani nakladovych bazi
a kalkulaci jednotkovych cen poskyto-
vanych letovych navigacnich sluzeb byl
kladen diiraz na maximalni transpa-
rentnost tohoto procesu tak, aby byly
naplnény poZadavky nafizeni Evropské
komise €. 550/2004 a 1794/2006. Jiz
v letoSnim roce byl v naSem podniku
v mésicich kvétnu aZ fijnu detailné zkou-
man proces cenotvorby za obdobi let
2006 az 2008 a jeho transparentnost.
Akci provedla agentura EUROCONTROL
na zakladé povéreni Evropské komise.
Timto procesem projdou postupné
vSichni poskytovatelé letovych navi-
gacnich sluzeb ¢lenskych statli EU. Se
Spanélskem jsme byli prvni a vysledky
jsou pro nds pfiznivé. Zavérecnd zprava
konstatuije, e postupy uplatfiované v CR
jsou v souladu s vySe uvedenymi na-
fizenimi EK.

Jednotkové ceny poskytovanych leto-
vych navigacnich sluzeb stanovené pro
rok 2009 odrazeji vSechny vySe uvedené
aspekty. Jednotkova cena letiStni a pfib-
lizovaci sluzby fizeni je stanovena ve vySi
6800,— K¢ za pfiblizovaci jednotku, coz
pro uzivatele nasich letist znamend me-
ziro€ni snizeni ceny o vice nez Sest pro-
cent. V pfipadé tratové sluzby fizeni do-
chazi k mirnému meziro&nimu nardstu
v porovnani s jednotkovou cenou faktu-
rovanou v fijnu tohoto roku, a to o nece-
la dvé procenta na Uroveri 47,43 € za pfe-
letovou jednotku. V ramci srovnani
s ostatnimi Clenskymi staty EUROCON-
navySeni a jednotkova cena dlouhodobé
zGistava i pro rok 2009 pod evropskym
prtimérem tak, jak Ize vidét v nize uve-
deném grafu.

letového provozu dosud nevidanym zp@-  &tyfprocentni meziro&ni navy$eni naklad. DIVIZE FINANCNi
€ Meziro¢ni vyvoj jednotkovych cen tratové sluzby v ramci ¢lenskych statd EUROCONTROL
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,Chceme, aby se letecky provoz
v Hradci postupné rozSifoval. Otaz-
kou je, zda se podafito dotéhnout do
takového stavu jako tfeba v Pardubi-
cich. Bude to zélezet na mésté a na
pfipadném investorovi, ale radi by-
chom tady provozovali i charterové

lety.”
Roman Zindulka, predseda
predstavenstva Leteckych sluzeb
Hradec Kralové

,Na aktualni poméry v odvétvi le-
tecké dopravy mame dnes velmi
zdravé vnitfni hospodareni a silnou
pozici na trhu.

Radomir Lasék, prezident CSA

,Uvitdme to, ale nebude to hned.
Nejprve bude nutné, aby zmirnéni kon-
trol a pouzivani detektor{ na tekutiny
schvalila Evropska unie. Potom musi
detektory projit narodni certifikaci. Je
to na nékolik let.”

Eva Krejci, mluvci Letisté Praha,
hovori o vyvoji nového specidlniho
detektoru, ktery by mohl opét
umoznit vozit tekutiny v pfirucnich
zavazadlech

,Predstavuje Prahu v celé jeji roz-
manitosti a je v souladu s moderni ar-
chitekturou prazského letisté, s jehoz
interiérem vytvori kompaktni celek.”

Milan Richter, radni pro kulturu

a cestovni ruch. PraZsti radni
potvrdili vitéze verejné soutéZe

o0 vytvoreni jednotné vizualni
prezentace hlavniho mésta Prahy na
ruzynském letisti

,NiZ8i cena ropy nenahradi ztraty
Z niz8i poptavky. Ztrata mize byt jes-
té vy$Si, nez jsme predpovidali.”

Giovanni Bisignani, s$éf
mezindrodniho sdruzeni leteckych
dopraveti IATA

,Geny letenek Sly celkové dold, ces-
tujici v letoSnim roce uSetfili. DoSlo
i ke zvyhodnéni nékterych podminek,
napfiklad platnosti letenky ¢i zmény
a storna”

Véra Janicinovd, obchodni reditelka
pro prodej letenek, Student Agency

,P0o dokonceni celé treti etapy ob-
novy letisté vznikne uceleny funkéni
odbavovaci komplex, jehoz soucasti je
také plivodni hala. Jeji rekonstrukce za
vice nez 50 mil. korun zacala loni
v kvétnu a skonéi do poloviny brezna.”

Vaclav Cerny, Feditel letisté Karlovy
Vary

,Kdybych mohl deset rokil létat
a pak zahynul pfi havarii, stalo by mi
za to, abych je vymeénil za bézny Zivot.”

Charles A. Lindberg, americky
priikopnik letectvi
Pripravila: DV



12 000 tun za hodinu!

KdyZ mi tenhle vykon nejnovéjSiho stroje na dklid snéhu Fekl manazer provozu letiStnich ploch ing. Jan Kadlec,
tak jsem ho nevéficné opravil, Ze se musi mylit. Pfed 25 lety, kdy jsem v této profesi pracoval, neméla takovy
vykon v8echna zimni technika leti§té Praha dohromady.

Casy se ale méni a dnes se strojovy park techniky pro zimni Gdrzbu pohybové plochy ruzyriského letists zmé-
nil k nepoznani. Navzdory globalnimu oteplovani se zatim potieba vykonné zimni techniky spiSe prohlubuije, s di-
razem na mechanismy s vysokym vykonem. Je zajimavé, Ze zatim statistiky spadu snéhu za zimni obdobi ne-
klesaji, ale zmenSuje se pocet dni se snézenim. Zkratka
to, co v minulosti pozvolna pfipadéavalo po celou zimu,
nyni spadne béhem nékolika dni naraz. Jako se stalo v do-
sud nejhorsi snéhové kalamité v lednu 2007, kdy letisté
bylo 30 hodin uzavfeno. A proto letisté dopliiuje a mo-
dernizuje, a az se zima zepta, miZze odpovédét, Ze jen
za posledni dva roky nakoupilo zimni techniku za
110 mil. K&. Zatim poslednim pfirGistkem je opravdovy
Golid§ — snéhovd fréza KAHLBACHER KFS 170 M2
s vykonem 10-12 000 tun snéhu za hodinu, ktery od-
hodi aZ na vzdalenost 80 m.

0 pohon podvozku tohoto drobecka se stara Sestivalcovy turbodiesel 0 390 kW, ale rotacni soustroji na odhoz
snéhu pohéni dvanéctivalcovy turbodiesel 0 588 kw.

Pracovni rychlost je az 62 km/h, v téZkych podminkéch, v maximalnich vrstvach snéhu stale jesté az 35 km/h.
Site zabéru je 2900 mm, vyska vrstvy snéhu az 1700 mm, v t&7kém upéchovaném snéhu do 1000 mm. Vrhaci
kolo uprostfed, které ty tuny snéhu urychluje do vrhaciho komina, mé primér 1700 mm. KdyZ stojim pred tou
tlamou, mam pocit, Ze by to klidné schramstlo i auto Follow me.

V/§ak také jenom tenhle stroj pfiSel na 23 mil. KE. Letos jeSté dorazily dva nové Sirokozabérové zametace
ofukovace JETBROOM, dva letitni sypace se smacenym posypem (granule rozmrazovaci latky jsou pfi rozmetévani
jesté skrapény rozmrazovaci kapalinou pro zvySeni pfilnavosti k povrchu a urychleni ndstupu rozmrazovaci
chemické reakce) a jeden zameta¢ ofukovaé COMPACT.

Soucasny park na zimni (klid pohybové plochy &ini 17 zametacli ofukovacii, 5 snéhovych fréz, 1 traktorova
fréza, 1 nakladaci snéhova fréza, 10 traktorovych kostat s radlici, 4 letiStni postfikovace, 2 sypace se smacenym
posypem. Tuto armadu zimnich strojii ovlada 62 kmenovych fidicd a 13 sezénnich na zimni vypomoc.

Pro tklid RWY v pouZzivani + vyjezdy pojezdovymi drahami + nutna ¢ast odbavovaci plochy je pfi spadu do 3 cm
snéhu stanoven limitni ¢as 60 minut. Pfi ztizenych podminkach (nizka dohlednost, stranovy vitr) je to 90 min.
Situace nad tyto limity uz je kalamitni.

Tak snad tohle uz bude padnéa odpovéd, az se zima zeptd, cos délal v Iété. | kdyz ale stale plati, Ze vétru a desti
neporucis.

Transformace statniho podniku na akciovou spolecnost

0d 1. 12. 2008 byla do zakladniho majetku akciové spolecnost letisté Praha vioZzena prevazna éast majetku statniho
podniku Sprava leti§té Praha, byli tam pfevedeni vSichni zaméstnanci, smluvni vztahy, povoleni, certifikace a licence.
Bude tak napln&n klitovy predpoklad pro zahéjeni privatizace. Jedinym akcionarem je Ceské republika zastoupena
ministerstvem financi. Ministerstvo financi jiz jmenovalo ¢leny dozor¢i rady akciové spolecnosti, kterd je tvofena
zastupci ministerstva financi, ministerstva dopravy a dalSich statnich instituci. Dozor¢i rada vzapéti zvolila péticlenné
predstavenstvo LetiSté Praha, a. s., z fad vrcholného managementu dosavadniho statniho podniku.

Pipravil OLDRICH STANEK, A/, foto: Letisté Praha, a. s.

Jak probiha imp

V minulych gislech STRIPU byly zodpovézeny otazky:
Co je to systém hodnoceni a jak bude postupné uva-
dén do Zivota v RLP. Tedy racionalni, teoretické okol-
nosti. Tentokrat bychom chtéli zaméfit pozornost na
emoce, které kazdy proces zmény, tedy i zavadéni
systému hodnoceni, vydatné provazeji nejen v RLP,
ale i v jinych firmach - strach z neznamého, bezrad-
nost nad vypliiovanim sebehodnoceni ve formulafi,
pocit ohroZeni posileny neuréitymi vnéjSimi hrozba-
mi spojenymi s medialnimi informacemi o ,krizi“.

Prvni informace o hodnoceni zaméstnance zarazila,
coze to je zase za zménu. Pak zaCaly pFichazet dalSi upfes-
fujici informace — $koleni hodnotitel(, ¢lanky ve Stripu,
informacni letacky, informace na intranetu, podnikova
smérnice obsahuijici vSechna fakta, pokyny, ziznamovy
formuldr, workshopy se zajemci o informace. Rozhodnuti
podniku se zacalo realizovat v celém rozsahu i s infor-
macni kampani.

Néktefi zaméstnanci obavy pfiznaji, diskutuji na Skole-
ni hodnotitelli, pfi workshopech, a hledaji spole¢né pozi-
tiva projektu a zpiisob jak je vyuZit, jak prakticky nékteré
¢innosti provést. Jini setrvavaji ve svém odporu k této
zmeéné, fikaji, Ze je to cesta zpét, Ze se vracime ke ,,kad-
rovani“. VV projektu hledaji ty okolnosti, kterymi by od0-
vodnili jeho malou smysluplnost. Je to pfirozené a teorie
procesti zmén velmi podobné tyto projevy lidi popisuii.
Také naSe zkuSenosti se zavadénim hodnoceni v jinych
firmach jsou obdobné. Proaktivni lidé mivaji ke zménam
pozitivnéjSi vztah, berou je jako vyzvu a brzy hledaji ces-
ty, jak je co nejlépe realizovat. Také v nich pro sebe neciti

Serial pohled

(pokracovani z minulého
Cisla)

Toto stredisko mj. v této
dobé koordinovalo stétni
vyzkumny (kol nazvany
~Automatizace fizeni mi-
moletistnich letd — ARML, ktery fesily spole¢né resor-
ty ministerstva dopravy a ministerstva narodni obrany.

Z hlediska technického zabezpeceni Fizeni letového
provozu se nejmarkantnéji rozvijely systémy specialni
dalnopisné sité AFTN (tzv. leteckd pevna telekomuni-
kacni sit — Aeronautical Fixed Telecommunication
Network), v niz plivodni manuélni pfistroje byly nahra-
zeny modernimi, pIné automatickymi. Hlavni Gstfedna,
a tedy centrum AFTN v Ceskoslovensku, byla instalo-
vana v Praze. Jejim stéZejnim Gkolem bylo zajiStovat
spojeni s obdobnymi zahrani¢nimi stfedisky v soused-
nich statech. Spojovaci sluzba v AFTN byla dlouhou dobu
zalezitosti manuélniho zpracovéavani zprav v jednotlivych
stiediscich. V souladu s celoevropskou snahou fesit pro-
blém spojovych systém( AFTN se v roce 1967 pristou-
pilo k realizaci vystavby automatického spojovaciho sys-
tému. Zafizeni typu ES 1/ES 3 firmy Philips bylo dodano
a smontovano v roce 1971. Automatizaci sité AFTN se
Ceskoslovensko stalo prvnim statem v tehdejsi RVHP,
ktery plné automaticky systém vyuzivany slozkami za-
bezpecovaci letecké sluzby zavedl a zahdjil jeho rutinni
provozni vyuZzivani.

Modernizovana a stavajicim potfebam pfizplisobo-
vana byla té7 radiolokacni technika. Tak napfiklad od
roku 1965 bylo na v§ech pouzivanych radiolokatorech
zavedeno snimkovani obrazovek pro stalou doku-
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lementace systému hodnoceni zaméstnancii

hrozbu. Jsou hybateli zmén, pfijemné se s nimi spolu-
pracuje. Jdou do zmén s postojem: “Zkusim to, mozna to
soustfedina to, jak se zméné branit, vnimaji ji jako ohro-
Zeni osobni nebo tymové, ohrozeni vztahd, ohrozeni moci
aklidu, nékdy i vykonu. Na své pocity maji piné pravoa je-
jich kriticky postoj mlze v diskusich pomoci najit slaba
mista projektu a vylepSovat jej. VétSina z nich zméni sviij
postoj teprve tehdy, kdyz je ¢as a vysledky presvédéi.

Jakeé konkrétni vyhrady, dotazy a pochybnosti feSime
v rozhovorech s hodnotiteli i hodnocenymi? Jaka je ta
nejvétsi zména?

Sehehodnoceni

Jevi se opravdu jako zasadni a méni zpdsob, jakym lidé
0 svém pracovnim Zivoté a praci premysleji. Zasahuje
tedy do kultury podniku. Dosud jsme byli zvykli, Ze nase
pracovni chovani i vykony hodnotil manazer, vétSina
znas je viceméng pasivné vyslechla a pak jsme si s chu-
ti zanadavali se skupinkou pfiznivcl nékde v Ustrani. Ted'
mame jasné vyjadrit sviij ndzor na vlastni pracovni vykon,
pracovitost, Usili, spolehlivost a dalSi aspekty pracov-
niho Zivota podle volitelnych kritérii. Promyslet si argu-
mentaci tak, abychom sv(ij nazor obhajili i v pfipadé, Ze
na$ manazer bude argumentovat pro nazor odliSny. To
se nam zda jako riziko, se kterym jsou spojeny silné emo-
ce. Navic se budeme muset ucit komunikovat o této
choulostivé oblasti, hledat shodu, kompromisy, tolero-
vat odliSnosti. Hodnotitel se bude ucit respektovat pros-
tor pro vyjadfeni hodnoceného (50% Casu) a pfijimat
podnéty ke zlepSeni jako dobfe minéné a pratelské, ni-

koli jako destruktivni kritiku. Hodnoceny zas bude hle-
dat komunikaéni prosttedky, jak vyjadFit sebehodnoce-
ni a navrhy tak, aby fekl co chce a zaroven respektoval
roli manaZera, jeho komplexni odpovédnost, a tudiz prévo
zavérecného rozhodnuti. Ve se dé fici, jen se musi obé
strany u€it pouzivat vhodnou formu vyjadreni.

DalSimi otazkami jsou:

Upfimnost a otevienost. Upfimnost tomu, kdo si ji za-
slouzi. Kdo se nemsti, umi s podnéty pracovat, uvédo-
muije si, e kazdy ma néjaké slabiny a je state¢ny, pokud
o nich dovede oteviené hovofit, pfiznat je. Hodnoceni by
se mélo zamérovat hlavné na silné stranky, dspéchy —
hledat jejich vyuZiti, posileni a tim oslabovat slabiny.
Cile pro dalSi obdobi, rozvojové cile. VétSina dobrych
manazerd poskytuje spolupracovnikiim priib&zné zpét-
nou vazbu o tom, jak si pocinaji, operativni hodnoce-
ni. Systém hodnoceni vede obé strany k tomu, aby si
udélaly neruSeny €as na dlouhodobé zhodnoceni uply-
nulé ¢innosti a vyhled do budoucnosti. K tomu patfii pro-
jednani pracovnich cilii pro dal$i obdobi - zlepSeni
konkrétnich aspektti pracovnich dkol, intenzivnéjsi spo-
luprace s nékterymi ¢leny tymu, pfipadné dodavateli
podkladti, proskoleni pro nové metody, technologie,
zvySeni méfitelného vykonu, ndvrhy na zjednoduSeni po-
stupli a podobné.

Rozvojoveé cile — by mély byt opét vazany ke konkrét-
ni praci nebo k té, kterou by zaméstnanec chtél zastavat
v budoucnu. Napfiklad zdokonaleni v angliéting, zlepSe-
ni komunikacnich dovednosti pfi jednani s internimi kli-
enty (spolupracovniky) nebo externimi klienty (napf.

asertivita, feSeni konflikt(i), prohloubeni pravnich zna-
losti a kondi, zlepSeni prace na PC (grafika, progra-
my...). Néktefi zaméstnanci se misto rozSifovani kvali-
fikace chtéji pfipravovat na zastavani vyssi pozice. Pak
by mohli s manazerem diskutovat postupné ziskdvani
dovednosti ve vedeni lidi, pfijimat a realizovat delego-
vané ¢innosti, zapojovat se do projektl tak, aby si pra-
covnik i manazer ovéfili, zda tento smér rozvoje je pro
tohoto zaméstnance vhodny.

Pokud budete mit pfi stanovovani cilli obtiZe nebo
se vam nebude dafit jiné dopliiovani formulare
nebo budete mit z néceho strach, pouZzijte e-mail:
irenasss@seznam.cz, volejte 222933249, 603223112,
napieme, zavolame, prodiskutujeme.

Proé nejsou hodnoceni vSichni? Do systému hodno-
ceni nejsou zarazeni licencovani zaméstnanci, ktefi pro-
borné technické discipliny, zdravotni pfedpoklady,
jazykova zdatnost, psychickéd zplsobilost). Mylna je
i predstava, Ze jsou hodnoceni jen Fadovi zaméstnanci
(jak se néktefi vyjadfovali — ,,bi¢ na pésaky*). Hodnoceni
jsou i vSichni manazefi.

Zavérem

V&fime, Ze jsme rozptylili nékteré obavy, a pokud vzniknou
dalsi, obracejte se, prosime, na uvedené kontakty nebo kon-
taktujte zaméstnance DPER/RLZ (kI. 2068, shz@ans.cz).
Veskeré informace v elektronické podobé naleznete na prv-
ni strané intranetu naSeho podniku v sekci ,Novinky*

(http://wwwAmis.ans.cz/units/dper/SHZ/SHZ_00.htm).
& DPER
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V prvni poloviné 60. let probihala na Ruzyni vysta
a Technického bloku

mentaci provozni situace v konkrétnim vzdu$ném pros-
toru.

Koncem Sedesatych let pak vyvstala do popredi nalé-
hava potreba dalSi modernizace zabezpecovaci letecké
techniky a celého systému fizeni letového provozu tak,
aby byl schopen i nadale poskytovat odpovidajici sluz-
by pfi zajisténi vysokého procenta provozni spolehlivosti
a bezpecnosti.

Srpnové udalosti roku 1968 a jejich politické diisled-
ky vSak zapficinily vyrazné oslabeni odborné tirovné ces-
koslovenského civilniho letectvi, coz se neblaze proje-
vilo v mnoha smérech v priibéhu dalSich let.

1969-1972

K1.lednu 1969 doslo k vytvofeni nového statniho uspo-
fadani, federace. V souvislosti s tim se i stavajici Sprava
dopravnich letist (SDL) rozdélila na Ceskou (CSDL), re-
spektive Slovenskou (SSDL). | kdyZ ¢innost obou no-
vych organizaci byla vykonavéna jiz oddélené, zakonité
mezi nimi existovala v fadé spole¢nych aspekt(i i nadale
tésna spolupréce.

Obdobi po srpnovych udalostech roku 1968, které vy-
vrcholilo pravé v roce 1969, se neblaze projevilo i ve sfé-
fe Ceskoslovenského civilniho letectvi.

Projevilo se to zejména citelnym dbytkem skutecnych

Ing. MILAN CVRKAL, foto: archiv
(pokracovani v pristim cisle)
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Ze Lajka hyla a7 ve vesmiru. To ma byt
pro mé itécha?

S\

Priority RLP na titulu? Bihvi, co bude uvniti? Ten Strip se neda éist!

Pocet pohybii se prudce zvy$uje. Nastésti v Praze bude paralelni driha. Ale pozor! Jesté neni hotova!
I

Béhem doposud poklidného letu kapitan
hldsi: ,Ddmy a pdnové, naSe letadlo se
nachazi nad nad Tichym oceanem, ve
vy$ce 10 tisic metrd, rychlost je 900 km
za hodinu, teplota vzduchu a ... a sakra!
Mé §lehne! JeziSmarja, JeZiSikriste!*
O0dmlci se, pasazéfi blednou, panika,
kfik ... Po chvili se kapitan ohldsi: ,,Damy
a panové, omluvte mé! LetuSka mé poli-
lakévou. Kdybyste vidéli moje kalhoty ze-
predu ..." Jeden cestujici replikuje: ,,A kdy-
bys ty vidél moje kalhoty zezadu!*
Mimo jiné za pouZiti webovych
strdnek pfipravil mis

~
—
Dotaz na CL/KVT:
Dobry den, chtél bych
se zeptat, zda uddvana MIMO VOZIDEL
hmotnost tohoto STAVEBNI FIRMY PREISSLER
notehooku (2,65 kg) je
uvedena s prazdnym
HDD nebo s plnym? POD F:O‘!(U’TOU
Nebo se méFi pfi VYPUSTENI KOL J
. priimérném L
zaplnéni?
Dékuji! | |
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Joke / CEO Envelopes

A fellow had just been hired as the
new CEO of a large high tech
corporation. The CEO who was
stepping down met with him privately
and presented him with three
numbered envelopes. "Open these if
you run up against a problem you
don't think you can solve," he said.

Well, things went along pretty
smoothly, but six months later, sales
took a downturn and he was really
catching a lot of heat. About at his
wits's end, he remembered the
envelopes. He went to his drawer
and took out the first envelope. The
message read, ‘Blame your
predecessor."

The new CEOQ called a press
conference and tactfully laid the
blame at the feet of the previous
CEOQ. Satisfied with his comments,
the press responded positively, sales
began to pick up and the problem
was soon behind him.

About a year later, the company was
again experiencing a slight dip in
sales, combined with serious
product problems. Having learned
from his previous experience, the
CEO quickly opened the second
envelope. The message read,
'Reorganize." This he did, and the
company quickly rebounded.

After several consecutive profitable
quarters, the company once again
fell on difficult times. The CEOQ went
to his office, closed the door and
opened the third envelope. The
message said, "Prepare three
envelopes."

Tongue Twister

Can you can a can as a canner can

can a can?
&n

Seth at Sainsbury’s sells thick socks.

&

Clean clams crammed in clean cans.

&

| wish to wish the wish you wish to
wish, but if you wish the wish the
witch wishes, | won’t wish the wish
you wish to wish.

&

Did Dick Pickens prick his pinkie
pickling cheap cling peaches in an
inch of Pinch or framing his famed
French finch photos?

Pripravila NWT



