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Propagacni tiskoviny RLP CR, s. p.
Kancelar generalniho feditele vydala pro pristi rok nasténny kalendar, ktery si mtize-
te objednat pres CL/MTZ. VytiSténo je i blahopfani PF 2009. V tomto pfipadé své po-
7adavky sméfujte na kancelaF GR. red
V listopadu 2008 dosahnou kulatého
vyroci nepieruseného pracovniho pome-
ru u RLP tito zaméstnanci:

Helena Hudeckova, specialistka LIS
NOF, oddéleni mezinarodni kancelare
NOTAM 40 let
Jan Drlik, supervizor na TS |,

oddéleni zabezpecovaci letecké techniky
Brno 40 let
Ivan Hubert, ing., feditel divize
podnikového rozvoje a mezinarodni
koordinace 35 let
Jan Jeéminek, supervizorna TS I,
oddéleni zabezpecovaci letecké techniky
Brno 35 let
UiFi'Béna, technik I, oddéleni
bezpe€nostnich pozarnich

systémil

ehe——

fasering the sy ~

35 let

[ Wroci zaméstnanci RLP CR, s. p.

Ivana Borovcova, operdtor

pfijmu dat, oddéleni letovych

dat 30 let
Josef Pechlat, dispecer FIC, oddéleni
ASM/FIC 25 let
UiFi'PFibyl, spravce objektu, oddéleni

technicko provozni sluzby 25 let
Ladislav Regent, ing., vedouci
radiolokaéniho bodu Buchtiv

kopec 25 let

Zdeiika NejedIa, strazna, oddéleni
spravy majetku 20 let
Pelikanova, specialistka LIS NOF,
oddéleni mezinarodni kancelare

NOTAM 15 let
Uifina Cervenkova, Géetni Il oddéleni
(i¢etnich operaci 15 let
Blahopfejeme!

Film o perspektivach IATCC

Nejen pfipomenuti historie vystavby Narodniho inte-
grovaného stediska fizeni letového provozu Ceské re-
publiky, ale i napfiklad zhodnoceni jeho vyznamu pro in-
tegraci celého evropského systému, nebo informace
o dalSich aktivitach pfi rozvoji novych technologii pfi-
n&si 15minutovy zaznam na DVD. Ceskou nebo anglic-
kou verzi Ize ziskat prostfednictvim kancelare general-

niho reditele.
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Statistika provozu

Pocet pohybui (IFR) Narist  Pocet zpoZdéni/ Pocet pohybii
ve FIR Praha provozu /ACFT v min. v evropském regionu
2007 2008 07/08v% 2007 2008 2007 2008 V%

Sii 59125 62633 59 092 065 = 916 804 048 664 36

Pocet pohybii na letistich — Ceska republika

Praha (IFR) Brno Ostrava Karlovy Vary
2007 2008 v% 2007 2008 v% 2007 2008 v% 2007 2008 V%
zari 15243 16176 +6,1 3101 3301 +6,4 1793 1802 +0,5 866 661 -23,7

red

Pocet polybii na letiSti Rraha;

ZAR1 2007/2008 (IFR)
Zdroj: Al

Pocet pohybii ve FIR Praha,

ZARI 2007/2008 (IFR)
Zdroj: Al
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Starosti a stresy kompenzuji letanim

Organizaci, které s naSim podnikem spolupracuji pfi poskytovani sluZeb, je cela fada. Na nasledujicich fadcich mate moZnost jedné z nich na-
hlédnout pod poklicku (nebo spiS do hangaru) a mimo jiné se dovite, jak je moZné, Ze feditele Policie CR Letecké sluZhby plk. JUDr. Vladimira Panenku

najdete ve sluzbé i o vikendu.

Je sobota, asi 9 hodin rano, vam sluz-
ha zacala uZ v 7 hodin a koncite v 7 ve-
cer - to je ponékud zvlastni pracovni
doba pro top manaZera, nemyslite?

Ja sice mam manazerskou funki, ale
také jsem pilot, a upfimné feceno, bez 1é-
tani bych tu manazerskou funkci snad ani
nechtél. Ale to by asi fekl kazdy, kdo se né-
kdy rozhodl profesiondlné létat. Jinak si
samoziejmé moc vazim toho, Ze jsem mohl
vést akce jako zasahy pfi povodnich, které
nasi lidé skvéle zvladli i pfes omezeny po-
¢et vrtulnikd, podilet se na modernizaci le-
tecké techniky a spousté jinych véci. Takze
i ,feditelovani“ ma cosi do sebe. (©)
Kolik mate mésicné sluZzeb mimo kan-
celar?

BEZné je mit zhruba tfinact dvanéctiho-
dinovych sluZeb véetné jednoho, spise
dvou vikend mésicné. Ja jich mam
0 néco méné pravé kvili té manaZerské
gasti prace. Casto si beru sluzby prévé
o vikendech, rodina mi uz vyrostla, takze
to neni takovy problém.

Takova kumulace funkci jako u vas je
u Letky spiSe vyjimkou nebo je to pro
ni naopak typickeé?

Velmi typicke, jako asi obecné v letec-
tvi, nejenom u policie, ale napF. ekono-
mové nebo pravnici u nas délaji jenom tu
SVoji ,,papirovou” praci. Zato treba tako-
vy letovy $éf je i letovy inspektor a pilot.
Pokud jde o létani, slySela jsem o va-
$em novém piiristku. Pochlubite se?

Rad. Druhy tyden v fijnu dorazil osmy
a zaroven posledni planovany vrtulnik,
Eurocopter EC 135 T2. Tim skoncila mo-
dernizace lehkych vrtulnikil pro minister-
stvo vnitra, kterd zaCala v roce 2003 a stéla
1,4 mld. K¢. Ta investice se hohuZel tak
dlouho odkladala, Ze kdyz jsme museli
arych vrtulniki Mi 2 a ukon-
poSkozenych BO 105, ne-
997 zadny lehky vrtul-
nik. Na vsec youzivali stredni
atézké. To je podob mické reSe-
ni jako vozit v jumbu pé Zje na-

¢
mélijs

Stésti za ndmi. Pokud jde o EC 135, 1éta
za polovicni naklady nez naSe stfedné
tézké vrtulniky Bell 412, je velmi pfijem-
ny na ovladani a da se vyuZit pro policej-
ni ¢innosti, leteckou zéchrannou sluzbu
i pro hasice. Zkratka je maly, ale Sikovny.
Zachrannych akci si hohuZel moc ne-
uZije. Pritom jesté v roce 2006 jste zridi-
li zakladnu pro leteckou zachrannou
sluzbu v Brn€ a rok poté zacala pripra-
va zikladen v Ceskych Budéjovicich
a Ostrave. Letos ale vyprsi smlouvy sou-
kromych provozovatelii LZS s minister-
stvem zdravotnictvi a nove vypadaji tak,
Ze soukromé vrtulniky obsadi osm za-
kladen, arméadni jednu a vam ziistane
pouze jedina. Z ostatnich budete Iétat
pro potieby policie a hasicii. Je to pro
vas necekany vysledek mezirezortni
spoluprace nebo je v tom skryta logika?

Soukromi provozovatelé maji za to, Ze by
zachrannou sluzbu mély poskytovat pou-
ze soukromé subjekty, tedy oni. Dokonce
kviili tomu Zalovali stat. Na zékladé toho-
to sporu vznikla dohoda o novém rozdé-
leni zakladen, kterd s naSi plivodni kon-
cepci opravdu dost zatfasla. Dokonce
budeme tfilehké vrtulniky prodavat. Ja ten
nazor soukromych provozovatelli nes-
dilim, ve vétSing stati je provoz smiseny,
statni i nestatni, coz je podle mé nejefektiv-
néjSi. A v zadném staté neni zachranna
sluzba tak stoprocentné zavisla na statnim
rozpoctu, resp. rozpoctu ministerstva zdra-
votnictvi, jako u nas. NaSe zdravotni pojis-
tovny totiz plati jen vykon zdravotnického
persondlu ve vrtulniku, néklady na let uz
nikoliv. Navic kdyZ pro ministerstvo zdra-
votnictvi letime my, déje se to na zakladé
dohod o spolupraci a za provozni nakla-
dy. Soukromi provozovatelé ale maji s mi-
nisterstvem zdravotnictvi uzavieny ob-
chodni smlouvy a pochopitelné potrebuiji
kromé pokryti naklad vytvorit urcity zisk.
TakZe termin, kterym jste pred lety ozna-
¢il Gesky zpiisob financovani leteck
zachranné sluzby — lukrativni statni.

plk. JUDr. VLADIMIR PANENKA
Narozen: 1955

Rodina: 1 manZelka, 2 dcery,

2 Tonikové (vnoucek a zetdk)

Co mé bavi: krouzeni kolem Kladna

(a obCerstvovaci zastavky) na kole,
sjizdeni fek s dobrou partou, brnkani
country muziky, motorka, na kterou
stale neni cas, jidlo (svickovd, steak na
viné) a Dobry vojék Svejk — film i kniha
Nejvic mi vadi: kdyZ nékdo boura
dobrou véc nebo se jen veze

a kritizuje

Nejvic si cenim: opaku predchoziho
Nejoblibenéjsi vriulnik: kaZdy, ktery
16t4, super jsou nase ,Ecécka“ a Belly

kazka - je dnes vice neZ aktualni. A co
dal? Mam na mysli vaSe ostatni aktivi-
ty. Vykazuji podobné turbulentni vyvoj?
NasStésti ne. Kazdopadné se urcité ne-
bojim, Ze bychom méli mélo prace, pokud
jde o ¢innosti pro policii a hasice. Ted je
napf. stézejni prevence kriminality, zlep-
Seni dopravni situace, dost zaostfujeme
na dalnici. Provadime pétrani po osobach
amnoho dalSich tkolti. Diky $pickove vy-
bavenym vrtulnikiim a neméné Spickové
vycvicenym posadkam jsme navic schop-
i oly zajistovat i v noci.
ou z vasich Cinnosti je i poskyto-
vani sluZby patrani a zachrany, kterou
koordinuje nas podnik. Jaka je spolu-
prace s ridicimi letového provozu?
Viyborna. Zndme se, obcas se navsté-
vujeme a pripadné problémy tak hned vy-
feSime. Obé strany vi, co od protéjSku
miZou chtit, co je schopen zajistit. Jesté
lepSito bude, az za¢neme stejnou sluzbu
poskytovat i z Brna. S tim bychom méli
zaGit od pfistiho roku, zatim pro to ne-
méme dost personalu.

Jak vypada, aspoii v kostce, vase nova
koncepce?

Po uvolnéni kapacit kvli redukci nasi
zachranné sluzby nam ziistane 12 vrtulni-
kli. Koncepce zahrnuje i persondini a or-
ganizacni reformu. UZ jsme zavedli zménu
v odpovédnostech, hlavné za ekonomické
procesy, dalSi procesy jsou na fadé. Snizi
se mnozstvi fidicich funkci, a to 0 50 pro-
cent. Zacne se Fidit jakost, zméni se zp(-
sob mého zastupovani. Bude se fesit prav-
ni Uprava provozu policejnich letadel, tak
aby se podminky jejich provozu sblizova-
ly s civilnimi. Zatim tomu tak u nas neby-
lo, na rozdil od okolnich stati EU. Jsme
takeé pred personalnim auditem, ktery bude
posuzovat tabulkové stavy. JeSté mame
néjakou neobsazenost u letovych posadek,
ktera mozna vezme za své pfi snizeni po¢-
tu vrtulnikil, rozhodné ale nebudeme pro-
poustét. Navic je tu realné riziko, ze nam
nékdo po novém roce odejde do soukromé
sféry. A tady by mohl byt problém. Nabor
avycevik pilotil probihd pomalu. V podstaté
potfebujeme vysokoSkolaky, ktefi nékde
aspon sportovné létaji. Hotového pilota
vrtulnikli policie neseZene. Nestatni sféra
natom s persondlnim zajiSténim neni lépe,
takze to vypada, Ze si budeme piloty pre-
tahovat. | kdyz je otazka, Cim piloty ke sluz-
bé ve statni sféfe motivovat. Odménou?
Létanim, treba.

To je pravda, u nas je to létani tak roz-

manité, Ze se da s létanim kdekoliv jinde
tézko srovndvat. Ale to zase nevédi pilo-
ti, ktefi u nas nikdy nelétali...
Co pritahlo k praci v letecké sluzbé vas?
Zmenil se béhem let vas pohled na ni
a existuje néco, pro¢ byste svoji praci
treba za nic nevyménil?

Zacinal jsem jako dispecer letového pro-
vozu u vladni letky, Casem si udélal vyso-
kou Skolu, pak zacal Iétat. Byval jsem vasni-
vy modelar, ale do vzduchu se dostal az
u letky. Behem let se hlavné zménila sluz-
ba sama. A jd mam rad nové véci. \Vzdycky
jsme zavadéli novinky — leteckou zachran-
ku, napfiklad. Jako prvni jsme vyzkouSeli
noéni provoz. Diky specialnim brylim mi-
Zeme v noci pristat i do terénu, kdyz to do-
voli podminky a pilot. Kone¢né rozhodnu-
ti je, a vzdycky bude na ném. Prvni jsme
také zapojili do sluzby moderni vrtulniky.
Pokud jde o moji praci, mam hroznou ra-
dost, kdyZ se podafi prosadit néco diilezi-
tého. Treba ted'je konecné rozhodnuto o re-
konstrukci naseho hangaru. Ale nejvétsi
radost mam z létani. Nékdy vSechno ne-
jde, jak by si Elovék predstavoval, pak ale
vlezete do vrtulniku, z manazera je razem
pilot, a kdy?Z je let pFijemny, tak je to pro-
sté nadhera. Starosti a stresy zkratka kom-
penzuji létanim. A to bych opravdu nemé-
nil.

Dékuji za rozhovor.

MARIE BORTLIKOVA, SLS
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Parlamentni navstéva. V ramci jednani X. meziparlamentni konference pro letectvi
a vesmir, kterd se konala ve dnech 12.—14. fijna 2008 v Praze, navstivili jeji icast-
nici také IATCC Praha. Clentim vice nez 28 parlamentii z Evropy, Asie, Afriky a Severni
Ameriky byly prezentovany zékladni informace o cilech a postani RLP CR, s. p. Znaény
zdjem a velké mnoZstvi doplriujicich otazek vyvolala i nasledna navstéva provoznich
rkl, foto: mis

casti IATCC Praha.

—/L Rizeni letového provozu

Ceské republiky

Rizeni letového provozu Ceské republiky
vénuje Kontu BARIERY

600 000 K¢

BoZena Jirka
vykonna Feditelka nadace
Nadace Charty 77 — Konto BARIERY

Jan Klas
generalni feditel
Rizeni letového provozu €R

V Praze dne 28. 10. 2008

Generalni teditel RLP CR, s. p., Jan Klas predal v priibéhu beneficniho Veéera kon-
ta BARIERY tomuto sdruzeni $ek na 600 000 korun. Poiad v pfimém prenosu vy-
silala 28. fjina Ceskd televize. Vecerem provazela Lucie Bil4, kterd uvedia mimo jiné
vystoupeni Marty Kubisové, Lubomira Brabce nebo Petra Hapky. Celkovy financni
vynos charitativniho koncertu se vysplhal k 10 milionim korun. mis

LetiStni objekt v letosnich proméndch.

4 STRIP LISTOPAD 2008

Zeptali jsme se ...

... vedouciho kancelare generalniho feditele RLP
CR, s. p.

S blizicim se koncem roku je tradiéné pfipravovéno pred-
vanoéni setkani zaméstnanci podniku. Kdy a kde se bude ko-
nat a jaky program nas ¢eka?

Vénocni vecirek je v zivoté podniku vnimén jako jedinecnd
prileZitost, pfi které se mohou vSichni jeho zaméstnanci sejit

4 a soucasné si v prijemné atmosfére odpocinout v dobé vrcho-
licich vanognich piprav. KGR proto pripravé programu a pojeti celého vedera vénuje
velkou pozornost a snazi se i vyjit vstfic vasim pranim, se kterymi se v priibéhu roku
setkdva.

Uvidime se tedy 19. prosince od 19 hodin na prazském Zofing, ktery z hlediska své-
ho umisténi i z hlediska kapacitniho vyhovuje nasim potfebam nejlépe. Po dvou le-
tech, kdy vecery elegantné moderoval Ray Koranteng, nas tentokrat uvitd Mahulena
BoCanova. Po klasickém predtanceni bude nésledovat oficidlni ¢ast vecera, kde ge-
nerdlni feditel pfeda ocenéni nejlep$im zaméstnanciim podniku a nové i v kategoriich
partner v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy a podpora mladym talenttim. Pak
jiz se 0 vasi zabavu postard skupina Boom!Band, ktera patfi mezi nejlépe hodnocené
v CR a ¢asto doprovazi §pickové zpévaky jako je Lucie Bila nebo Karel Gott. Chybét
nebudou ani tematické vstupy, nejdfive vystoupeni ,,ceské Edith Piaf* Radky FiSarové
andsledné exkluzivni fashion show spolecenskych Satli pfedni ceské ndvrharky Bety
Rajské. Zavér vecera bude patfit diskotéce ve stylu 70.-90. let a definitivni tecku za
programem ucini po velkém dspéchu z lofiského roku Vitkovo kvarteto.

Spole¢nost Gastro Zofin Vam nabidne klasické ceské i sttedomorské speciality, ne-
bude chybét ani degustace vybranych ¢eskych a moravskych vin. Na pamatku si bude
mozné odnést barevné i dobové fotografie inspirované historii létani.

Pozvanky obdrZi zaméstnanci na zacatku prosince, oproti pfedchozim rokdm viak
budou nepfenosné a vstup bude umoznén pouze zaméstnanci podniku a jeho dopro-
vodu. Toto opatfeni pfijimdme jenom z toho divodu, aby na vecirek prili pouze nasi
zaméstnanci, nikoliv lidé, ktefi se k pozvance dostali jinym zpisobem a s podnikem
nemaji Zadnou vazbu.

Za tym KGR vérim, Ze predvano&ni setkdni se po vech strankdch vydafi, bude se
vam libit a pfispéje k pohodové atmosféfe Vénoc a konce tspéSného roku 2008.
RICHARD KLIMA

Hospodareni RLP k 30. 9. 2008

Hospodareni podniku je téma, které ke konci kazdého roku nabyvéa na aktualnosti.
Proto bychom radi zaméstnance podniku a dalSi ¢tenafe Stripu informovali o jeho
vyvoji. Tato prvni informace je pouze stru¢na.

Zisk podniku k 30. 9. 2008 je 256,9 mil. K&. Vyvoj hospodareni podniku v priibéhu
leto$niho roku je v8ak odli$ny od vyvoje v letech minulych. Priibéh cerpani nakladi
je vyznamné ovlivnén reformou vefejnych financi platnou od letoSniho roku, konkrét-
né ¢asti nové upravujici oblast odvodi zdravotniho a socidlniho pojisténi zamést-
nanct. Z téchto divodil podnik vykazoval zisk az od druhého pololeti roku. Vynosy
se totiZ oproti nakladtim vyvijely rovnomérné. Tento vyvoj byl ocekavany a v nésle-
dujicich letech bude obdobny.

DalSim faktorem ovliviiujicim hospodarsky vysledek podniku je vyvoj letového pro-
vozu ve FIR Praha a na uréenych letistich. Provoz se za prvnich devét mésicii letoSni-
ho roku vyvijel slibné, konkrétné vzrostl 0 6,55 % v oblasti tratové sluzby fizeni (vy-
jadfeno v preletovych jednotkdch) a o 7,46 % v letiStni a pfiblizovaci sluzbé Fizeni
(vyjadreno v pfiblizovacich jednotkach). Vyvoj od zacatku platnosti zimniho letového
fadu spolu s dostupnymi informacemi vak indikuje zlom trendu téchto néristd.

ho ovliviiuji, a k vyvoji jednotkovych cen za LPS pripravime pro nékteré z nasledu-
jicich vydani Stripu. DFIN

Rozlouceni

Dne 15.10. 2008 ve véku nedozitych 89 let navzdy odeSel general-
major STANISLAV HLUCKA. S opera&nim Iétanim zaal u 313. stiha-
ci peruté RAF ve Velké Britanii. Byl jednim z dobrovolnikd, ktefi na po-
¢atku roku 1944 odieli bojovat na vychodni frontu. Bojoval na Slovensku
pod vedenim FrantiSka Fajtla. Byl pfedsedou Sdruzeni ¢eskosloven-

skych zahranicnich letcti 1939-1945. Za svoji ¢innost byl mnohokrat vyzname-
nan naSimi i zahrani¢nimi vyznamenanimi a rady, naposledy byl v roce 2005 vy-
znamendn Rédem T. G. Masaryka . tfidy. Cest jeho pamatce. STANISLAV CERNY
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DPRO: Letni obdobi 2008

Tak jako kaZdy rok pfisla s prvnimi zavany studeného vétru, ktery honi po zahradé IATCC zlatohnédé listi okol-
nich stromil, jiZ obligatni otazka Séfredaktora Stripu: ,,Tak jak vam to ,$lo‘ v 1été, Jardo?“

Dobra, jednoduchd otézka, trochu slo-
jeSté to ,naSe Iéto” neskoncilo a hodno-
tit se ma zasadné az dpIné na konci. To
aby se to nezakfiklo ...! Hlavnich ukaza-
telll nasi efektivity je celd fada, ale z né-
kterych Ize jiz nyni alespofi ¢asteCné
odhadnout Gspésnost naseho letniho sna-
Zeni. V oblasti poskytovani letovych pro-
voznich sluZeb predbéznd Cisla naznacu-

Handling Capability). Udaj THC vyjadiuje
kapacitu systému poskytovanych sluzeb
ATS v daném vzduSném prostoru — je
v podstaté vyjadfenim poméru poctu usku-
tecnénych letll a objemu zpoZdéni. Tento
(idaj se zvySil u ACC Praha o celych 9 % na
136 pohybl za hodinu. Obdobnym vy-
jadrenim kapacity poskytovanych sluzeb je
u APP deklarovany podet 46 pohyhi za ho-
dinu v prostoru CTR Ruzyné a TMA Praha.

Kapacita a zpozdéni APP/TWR Praha v letnim obdobi - trend
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@ ATFM zpozdéni ACC v letnim obdobi

@ primér pohybi ve $pickové hodiné v cervenci

ji, Ze poptavka po nasich sluzbach jak ve
vzdu$ném prostoru CR, tak i na letisti
Praha Ruzyné trva. Na ACC Praha v ob-
dobi od dubna do konce zéfi poskytli své
sluzby 322 825 letadlim, na APP a TWR
v Praze 98 141 letadliim.

Kapacita letisté Praha

Vlyrazngj$i nardist letového provozu na le-
tisti v Praze je jiz nékolik let limitovan
usporadanim provozni plochy leti§té a ce-
lou fadou hlukovych omezeni. Kapacita
letiSté je v nékterych dennich obdobich
jiz vyGerpana a nezbyvd nez véfit, Ze se
cely proces vystavby nové paralelni drahy
06R/24L urychli.

ACC a APP/TWR

Cim se ale persondl ACC a APP/TWR Praha
muZe urdité pochlubit je, Ze jiz zminény
nartist objemu provozu je soucasné do-
provazen poklesem vykézanych zpozdéni
provozu zavinénych persondlem obou sta-
novist. Jako nazorny doklad o vykonnosti
stanovité ACC slouzi tdaj THC (Traffic

Kapacita leti§té Praha, ktera je 44 pohybli
za hodinu, vyjadfuje i kapacitu stanovisté
TWR. | pfes vrozenou skromnost je moz-
no konstatovat, ze se podafilo naplfiovat
zakladni poslani letovych provoznich slu-
Zeb - poskytovat své sluzby na vysokém
stupni bezpecnosti a soucasné i efektivné.

Regionalni letiSté

Nér{st objemu provozu na regionalnich le-
tiStich stale jeSté neni v souladu s pro-
voznimi progn6zami, a bohuzel ani hmot-
nost letadel pristévajicich v Brné, Ostravé
aKarlovych Varech zatim nedosahuije hod-
not, které by vyraznéji zlepSily pomér mezi
naklady a vynosy stredisek SLNS. Cesta,

kterou se vSechna tfi letiSté vydala, je ale
urcité cestou tim spravnym smérem.
V/ Ostravé v soucasné dobé finiSuji kom-
pletni zkousky vSech systémid, které umoz-
ni pfistani za podminek CAT Il. a nasledné
po doplnéni nékterych technologii i CAT
IIlLA, v Karlovych Varech jiz stoji hruba
stavba nového terminalu, ktery v pfistim
roce zvySi kapacitu odbavenych cestujicich
a podstatné zkvalitni cely odbavovaci pro-
ces na letisti v OlSovych Vratech. Vedeni
DPRO i stfedisek SLNS zahajilo proces, je-
hoZ cilem je efektivni vyuZivani provozniho
i technického personélu stiedisek k zajis-
téni hlavnich ¢innosti spojenych s posky-
tovani sluzeb ATS, pfi zachovani rozsahu
i kvality poskytovanych sluzeb.

ATM systémy

Stejné jako poCty pohybii a minuty zpoz-
déni jsou hlavnim ukazatelem tispéSnosti
fidicich, idaje o poctu poruch a zévad ATM
systémi jsou referencnimi idaji o (ispés-
nosti naSich technickych specialistd.
Statistika takovych udalosti jasné vypo-
vida o vysokém stupni provozuschopnosti
kli€ovych radarovych, komunikacnich i na-
vigagnich systém(i a zafizeni. Je nutno pfi-
pomenout, Ze mimo zaji$tovani chodu
stavajicich technologii se zastupci ATMS
podileli i na instalaci celé fady téch zcela
novych. Jednalo se zejména o zaloZni a tes-
tovaci systém VCS, ktery umozni bezpec-
né testovani SW zmén pred jejich instala-
ci do provozniho systému.

Radarovy simulator

Ur¢ité stoji za zminku zcela zasadni zmé-
na na radarovém simulatoru v IATCG, kte-
ry v letnich mésicich podstoupil rozdéle-
ni na dvé samostatné ¢asti APP a ACC
tak, aby vycvik na obou mohl byt prova-
dén zcela nezavisle. Operace oddéleni
téchto radarovych siamskych dvojéat se
zdafila a byla zavrSena ziskanim OPZ
(osvédceni provozni zpisobilosti) od
UCL. V diisledku tohoto kroku bude moz-
no planovat i organizovat pokracovaci
a udrzovaci vycvik ACC a APP Praha da-
leko pruznéji nez dosud, nebot se obé sta-
novisté musela na simulatoru stfidat.

VétSina lidi ma konec |éta a zadatek pod-
zimu spojeny s nostalgii a depresemi. Lidé
na provozni divizi RLP se na tohle obdo-
bi tak troSku tési ...

JAROSLAV VLASAK, NRDPRO
Grafy: mis

Squashova liga

Vitézem 3. kola 0. rocniku se stal Tomas Pisték, druhy skoncil Robert Jamrich a tfe-
ti byl Radek Prochdzka. Zatim v priibéZzném poradi vede Robert Jamrich/ACC se zis-
kem 143 bodi ze 144 moznych pred Toméasem PiStékem/RIS se 142 a na tietim misté
je Michal Cadil/FIC, ktery nasbiral celkem 134 bodi.

V/ soucasné dobé je rozehrano posledni letoSni, 4. kolo, které skonci 23. prosince

2008. Vice na hltp:[[into.aas.cz[sguash.

MARTIN STEPANEK

L,Ztratite-li polovinu z jednoho pro-
centa vynosnych klientli na prednich
sedadlech, totalné se zméni ekono-

micka vytéznost letu.”
Kevin Mitchell, predseda americké
Business Travel Coalition

»Problém evropského letectvi je, ze
vétSina aerolinek je zrald na bankrot.”
Michael O’Leary, Séf Ryanair

»Zatimco jinde v Evropé uz od cer-
vence pocet prepravenych cestujicich
klesa, my pocitame s tim, ze v zimé
dosahneme zhruba stejnych vysledki
jako loni.”

Jifi Pos, vrchni reditel Spravy
Letisté Praha pro obchod, provoz
a fizeni majetku

,Rekli jsme si, 7e pravé ted je ideal-
ni Sance ukrojit si z kolace o néco vice,
proto budeme do Brna a Ostravy |état
Castéji a ipIné ruSime autobusy, které
stejné ¢asto staly v zacpé na D1.”

Petr Pistélak, viceprezident CSA
pro marketing, o tom, Ze CSA chtéji
vyuZit krize k dalsimu ristu

a i na zimni sezonu posiluji

spoje

»Realizovat tento projekt bylo diile-
7ité zejména pro moznost zajistovani
pravidelné mezikontinentalni letecké
cargo prepravy velkokapacitnimi le-
touny pro priimyslové zény NoSovice,
Mosnov a dalSi, stejné tak pro rozvoj
pravidelnych linkovych a charterovych
letd.

Pavol Luksa, niméstek hejtmana
Moravskoslezského kraje, hovori
0 novém svételném a navigacnim

systému

,Nemizeme letisté odmitat. Pardu-
bice ho potrebuiji. Kdyby se stejné cho-
vali ob¢ané Pardubic v historii a od-
mitli tfeba Zeleznici, jak by dnes mésto
vypadalo? LetiSté urcité naSim détem
prinese klady, tak se na to dnes mu-
sime divat.”

Obcan Starych Jesencan, ktery se
predstavil jako Kaderavek, je jednim
Z téch, kteii podporuji rozsiteni
pardubického letisté

,Prerov je dilezitym dopravnim
uzlem a prebudovanim letiSté by se
mohl stat nejvétSim prekladiStém ne-
jen v Cesku, ale diky své vyhodné po-
loze také v celé stredni Evropé.”

Jifi Lajtoch, primator Prerova,
0 pldnech na stavbu nejvétsiho
ndkladniho letisté

»Kazdy clovék by mél umét plavat,
jezdit na kole, fidit automobil a brzy
i letadlo.”

Rolland Garros, francouzsky
aviatik
Pripravila; NWT



Tak kdy uz oteviou?

V bfeznovém Cisle Stripu jsme vas ponékud zahadné informovali o zahdjeni stavby outletu u ruzyiského letisté
a daje o jeho poloze jsme troSku zamlZzili. Kdo uz zapomnél diivody, miZe si je v bieznovém ¢isle osvéZit. Pri
jizdé po R7 nyni uz stavbu nelze pfehlédnout, a dokonce uz bylo nékolikrat oznamovano a pak odloZeno datum
komunikaci R7 smérem na Kladno. Kdyby byl outlet otevien pfed dokoncenim této spojky, vyrazné by se zvysil
provoz v oblasti letiSté a tomu se chce italsky investor vyhnout.

Galleria Moda, jak se nejvétsi outletové centrum v Cesku jmenuje, bude prestizni outlet na evropské Grovni.
Budou zde nabizeny nejvyznamngjsi mezinarodni médni znacky. Galleria Moda nebude nabizet vyprodeje starSich
kolekci, ale nabidne levnéjsi zboZi primo od vyrobcii. Slevy budou dosahovat nejméné 30 % oproti béZznym cendm.
Neékolik znadek se na ¢eském trhu objevi viibec poprvé. Napfiklad Valentino Fashion Group, nabizejici luxusni
vecerni roby a obleceni se znackou Marlboro Classic, dale Missoni, Marzotto, Calvin Klein. Vedle nich tu bude
celd rada odévd, obuvi ¢i kabelek ze stfedni cenové kategorie. Nebude chybét ani zastoupeni sportovnich znacek
jako Benetton, Adidas, Nike, Puma, Reebok i zastoupeni dZinové maddy Diesel a Rifle.

Vice nez 90 obchodil s mddnim zbozim na 30 000 m? kryté plochy a zabavni komplex na 4000 m? bude nabizet
navstévnikim stylovou nakupni galerii propojenou s mistem k odpocinku, zdbavé i obcerstveni.

1 .'1 E.H:I'E-EH'I Vi

. = Zabavni atrakce bu-
. dou zaloZeny na novych
technologiich, poprvé
v Cesku budou moci
lidé vyzkouSet tfeba 4D
kino. V desitce restau-
. raci bude zastoupena
Ceskad, italskd i Cinska
e # kuchyné. A to by nebyl
italsky investor, aby ne-
nabidl italskou zmrzlinu
Cremenia di Milano, kte-
. rd je nyniv Praze pouze
v Pafizské ulici.
= \ Doprava bude zajisté-
na vlastni kyvadlovou
autobusovou dopravou,
pravdépodobné z Kladna
pres letisté, ze Zli¢ina a Dejvické. Pro automobily bude k dispozici 2000 krytych a 500 nekrytych parkovacich
mist. Automobilisté mohou pouZit sjezdu na terminal Sever/Pfedni Kopanina, dale jet smérem na Pfedni Kopaninu,
nezahnout vSak na most, ale jet rovné. Na nasledném kruhovém objezdu jsou uz ukazatele na Galleria Moda. D&
se téZ pouzit vyjezdu Tuchoméfice, KnéZeves, dat se smérem na Tuchoméfice a pak na Pfedni Kopaninu. Hned
za vesnici je jiz vidét budova Galleria Moda. A samoziejmé také bude mozno vyuZzit novy pfivadéc, ktery bude na
R7 napojen pfiblizné v misté soucasného vyjezdu termindl Sever/Predni Kopanina. A tak jediné, co vam jesté ne-
muizeme presné fici, je, kdy oteviou. Kdyz $éfredaktor Stripu pofizoval snimek, hnala ho ochranka budovy pryé
a byla skoupd na slovo. Ale ten termin bude kazdym dnem, vZdyt se nesmi propast predvanoéni ¢as, kdy se otvi-
raji penéZenky a nevnima se vitr, ktery je Cisti. Tak nezbyva neZ sledovat zpravy a pak nevéhat a vyrazit.
7 tidajii na www pripravil OLDRICH STANEK, A, foto: mis

*

Hodnoceni zam

V predchazejicich cislech Stripu jste se jiz do-
zvédeli, pro¢ zavadime systém hodnoceni za-
méstnanci, co by mohlo byjt ohsahem konkrét-
niho hodneticiho rozhovoru a co jsou hodnotici
kritéria. V tomto pokragovani cyklu élankii
o systému hodnoceni zaméstnanci Rizeni le-
tového provozu Ceské republiky, s. p., se po-
drobnéji zameéfime na popis procesu samotné-
ho hodnoceni.

Aby hodnoceni zaméstnancil probihalo korektné a bylo
spravedlivé pro vSechny zi¢astnéné, musime respekto-
vat a dodrZovat nésledujici pravidla a zasady:
liednoceni provadi vySkoleny hodnotitel,

iednotici rozhovor musi probihat ucelené, bez ruivych
vlivil a bez pfitomnosti dalSich osob, které nejsou
opravnény se ho Gc¢astnit (hodnoceni se zi¢astni pou-
ze hodnotitel a hodnoceny zaméstnanec),

zabjvame se vykonem za celé hodnocené obdobi, a to
na zakladé relevantnich informaci,

liadnoceni a jeho zavéry se zaznamenaji do formulare
~Zaznam hodnoceni zaméstnance® (formulaf ,Zaznam
hodnoceni zaméstnance“ je sestava ¢. 5076 - Hodnoceni
zaméstnance modulu AVE v PIS Odysea),

obsah hodnoceni a (idaje uvedené ve formuléfi ,Zdznam
hodnoceni zaméstnance“ zlistavaji diivérné (pfistup
k témto informacim ma pouze hodnoceny zaméstnanec,
hodnotitel a v pfipadé potfeby nadfizeni zaméstnanci
hodnoceného zaméstnance).

Serial pohled

(pokracovani z minulého
cisla)

Ve sluzbach fizeni letové-
ho provozu se stale vice
prosazovala snaha apli-
kovat mezinarodni pred-
pisy a postupy podle ICAO, coZ znacné usnadriovalo ze-
jména provoz zdpadnich leteckych dopravcd ve
vzdu$ném prostoru a na letistich v Ceskoslovensku.
Slozky Fizeni letového provozu v té dobé jiz pIné vyuZi-
valy kvalitni radionavigacni zafizeni odpovidajici nor-
méam ICAQ, predstavované zejména pristavacim systé-
mem ILS a kromé roz§ifenych nesmérovych radiomajaki
NDB téZ vSesmérovymi radiomajaky VOR, kterymi byla
vybavena vSechna tuzemska mezinarodni letiSté, re-
spektive letové cesty a okrsky letist.
V diisledku rozvoje civilniho leteckého provozu, a tim
i nartistu éinnosti Stéatni letecké spravy, bylo nutno v po-
loviné Sedesatych let pristoupit k nezbytnym organiza-
¢nim dpravdm. Na zakladé znéni § 4, odst. 2 zdkona
¢.203/1964 Sh. o ipravé nékterych kol{ statni spravy
v civilnim letectvi a podle §§ 67 a 68 zakona €. 47/1956
Sh. o civilnim letectvi byla na zakladé vyhlasky ¢is-
|0 209/1964 Sh., vydané ministrem dopravy s ¢innos-
ti od 1. ledna 1965, rozdélena Statni letecké spravy na
dvé samostatné organizace, a to Spravu dopravnich le-
ti8t (SDL) a Statni leteckou inspekci (SLI), obé s celo-
statni plisobnosti. Diivodem k uvedené reorganizaci byla
predevsim snaha vytvofit statni inspekéni organ nezavisly
na jakékoli provozni €innosti.
Hlavni ikoly Spravy dopravnich letist spodivaly pie-
devsim v:
fizeni a zabezpec&ovani civilniho leteckého provozu na
tizemi Ceskoslovenska,
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éstnanci RLP CR, s. p. — proces hodnoceni

Samotny proces hodnoceni zaméstnancii tvoli pFi-
prava obou ziicastnénych stran na hodnotici rozhovor
a jeho nasledna realizace.

Prlibéh hodnoticiho rozhovoru vypovida o tom, jaky
vyznam ma pro hodnotitele hodnoceny zaméstnanec
a jeho préace. Proto je tak dileZita priprava hodnoticiho
rozhovoru. Ta pfedstavuije:
diikladné seznameni se systémem hodnoceni a se sou-
visejici dokumentaci,
fipfesnéni osnovy - piehled hlavnich bodi a kritérii
k projednani,

Fekapitulace podkladii k hodnoceni — zpracovani in-
formaci o pracovnim vykonu hodnoceného ziskanych
priibézné v hodnoceném obdobi, vyhodnoceni tkol( pl-
nénych v daném obdobi,

Organizaci samotného hodnoticiho rozhovoru - ter-
miny a misto provedeni konkrétnich hodnoticich roz-
hovor( s hodnocenymi, a to tak, aby bylo zajisténo vy-
tvoreni dostate¢ného ¢asového prostoru hodnocenym
pro jejich osobni pfipravu na hodnotici rozhovor (tj. mi-
nimalné jeden tyden),

priprava a predvyplnéni formulare ,,Zaznam hodno-
ceni zaméstnance“.

Hodnotici rozhovor predstavuije nejdilezitéjsi fazi pro-
cesu hodnoceni. Jedna se o pfedem naplanovany a pfi-
praveny dialog hodnoceného zaméstnance a hodnotite-
le. Hodnotici rozhovor vede k objektivnimu a vyvazenému

posouzeni vykonu, potencidlu a chovani hodnoceného
podle zvolenych kritérii a k dohodé na krocich dalSiho
rozvoje.

V priibéhu rozhovoru hodnotitel a hodnoceny zamést-
nanec:
hoadnoti obdobi z hlediska vykonu, pracovniho chovani,
odborného i osobniho rozvoje,
prezentuji fakta,
Spolecné vyhodnocuji Gspéch / netispéch
spolecné hledaji priciny a oblasti vedouci ke zlepSeni.

Diilezitym prvkem hodnoticiho rozhovoru je klima roz-
hovoru. Pozitivni pfistup obou Gcastnikil dialogu vede
k navozeni a udrZeni dobré atmosféry, k vyvazené, ote-
viené a upfimné vymeéné nazort, k zvySeni vnitfni mo-
tivace a radosti ze spolupréce.

Hodnotici rozhovor je strukturovany. To poméaha vést
dialog od sebehodnoceni hodnoceného, pfes zpétnou
vazbu hodnotitele k vyvazenému pohledu na pracovni
vykon hodnoceného a potencial jeho osobniho rozvoje.

V/ zavéru hodnoticiho rozhovoru hodnotitel na zakla-
dé vysledku hodnoticiho rozhovoru:
Stanovi cile a pracovni ikoly na dalS$i obdobi,
posoudi a s hodnocenym projedna potreby dalSiho
Vzdélavani a rozvoje,
predvoli volitelna kritéria na pFisti hodnotici rozhovor,

aby hodnoceny védél, na co se ma, kromé stanove-
nych cilli a dkold, prioritné soustfedit po celé dalSi
obdobi.

Tyto zavéry hodnotitel zaznamena do formulare hod-
noceni. V pfipadé souhlasu s vysledky hodnoceni pak
obé strany formular podepisi. V pfipadé rozdilného nazo-
ru na vysledky hodnoceni, které hodnotitel s hodnoce-
nym nedokazali feSit, hodnotitel pozada o vyjadfeni su-
pervizora (rozhodce/arbitra). Supervizor v rdmci svych
pozorovani a znalosti hodnoceného vede hodnoceni ke
smirnému FeSeni, zavéru. Své vyjadreni pak uvede do
formulére a podepsany ho vrati hodnotiteli. Hodnotitel
seznami hodnoceného s vyjadienim supervizora.

Nasledné pak hodnotitel vyhotovi dvé kopie formulare
— jednu kopii si ponechd on a druhou pfeda hodno-
cenému. Original formulare pak hodnotitel zaSle v uza-
viené obalce vnitropodnikovou postou RDPER, kde for-
mulér bude ulozen za celem archivace.

Podrobnéjsi popis procesu hodnoceni, pokyny pro
hodnotitele a hodnoceného zaméstnance a popis prace
s formuldafem hodnoceni jsou popsany ve smérnici
¢. 01/08/DPER/026 — Hodnoceni zaméstnanci RLP
CR, s. p., nebo v samostatnych letacich. Veskerg in-
formace v elektronické podobé naleznete na prvni
strané intranetu naSeho podniku v sekci ,Novinky*
(http://www4mis.ans.cz/units/dper/SHZ/SHZ_00.htm).

& DPER

do historie rizeni letového provozu

Stanoveni a vyhlaseni letovych postup( pro provadéni
letéi nad tizemim Ceskoslovenska,

Wiydavani povoleni ke zfizeni nebo podstatné zméné po-
zemnich leteckych zafizeni,

zajistovani vystavby verejnych letist pro pravidelnou le-
teckou dopravu a pozemnich leteckych zafizeni,
Wijkonu spréavy a provadeéni adrzby letist a leteckych po-
zemnich zafizeni,

Zpracovavani koncepci dlouhodobého a kratkodobého
rozvoje, vystavby verejnych letist, zabezpecovaci letecké
techniky a leteckych provoznich sluzeb,

Zajistovani a zpracovavani pripravné a projektové do-
kumentace,

Ujkonu funkce pfimého investora.

Rozhodnutim ministra dopravy ze dne 31. kvétna 1965
byla SDL zmocnéna i k vykonu funkce stavebniho Gfa-
du. V praxi to organizaci umoziovalo povolovat stavby
a pozemni leteckd zafizeni na zékladé zékona €. 47/1956
Sh. (Z&kon o civilnim letectvi), respektive podle vliadniho
nafizeni ¢. 8/1956 Sh. uvadét tyto stavby do trvalého pro-
vozniho pouZzivéani s vyjimkou takovych pfipadil, pro néz
si ministerstvo dopravy toto prévo vyhradilo. V roce 1967
byl v souladu s rozhodnutim ministerstva dopravy zfizen
v ramci SDL odbor rozvoje védy a techniky, jehoZ hlav-
ni naplni byl vykon funkce oborového vyzkumného ste-
diska v provadeéni, zajistovani a koordinaci vyzkumnych
a vyvojovych (kold statnich, oborovych a podnikovych.

Ing. MILAN CVRKAL, foto: archiv
(pokracovani v pristim cisle)
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Setkdni zaméstnancii Rizeni letového provozu CR, s. p.,
se bude konat

19. prosince od 19.00 hodin
v praZském paldci Zofin

Foto: MICHAEL SEDLACEK




