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Nova uroven spoluprace

Memorandum o spolupréci v oblasti optimalizace provozni efektivnosti a ochrany Zivotniho prostredi podepsali 5. zari 2008 nejvysSi predstavitelé
tfi nejvjznamnéjSich subjektii Geského civilniho letectvi - Rizeni letového provozu CR, Spravy Letisté Praha a Geskych aerolinii. Ceské civilni le-
tectvi tak v dobé globalni krize letecké dopravy vyvolané vysokymi cenami ropy a zpomalenim svétové ekonomiky aktivné reaguje na pozadavek
iizké partnerské spoluprace v ramci letectvi. Jedna se o otevienou iniciativu kliovych subjekti a zlepSeni dosaZena na zakladé vzajemné spolu-
prace budou poskytnuta dal$im partnerum v letectvi, ktefi projevi o jejich vyuZiti zajem.

Cilem memoranda je spolecné prispét
k zajisténi trvalého rozvoje civilni letec-
ké dopravy v CR a udrZeni jeji Siroké
dostupnosti pro cestujici verejnost. Do-
hodnuté oblasti spoluprace zajisti poza-
dovanou bezpecnost, kapacitu a ekono-
mickou efektivnost leteckého provozu pro
vSechny uZivatele ¢eského vzdu$ného
prostoru i Letisté Praha. RLP CR a SLP
v tizké koordinaci s CSA, jako nejvétsim
leteckym dopravcem v CR s nezbytnym
vycvikovym a zkuSebnim zazemim, bu-
dou spolecné aplikovat a vyhodnocovat
optimalni provozni a technologické po-
stupy. Ty vytvofi podminky pro maxi-

malné efektivni provoz letadel ve vSech
fazich letu, pohybu na letiStni ploSe
i v priilbéhu pozemniho odbaveni.
Vlyznam spolupréce a spoleény postup
pifi napliiovani memoranda zdiiraznili pfi
podpisu i predstavitelé jednotlivych spo-
leénosti. ,, Trvalé posilovani principii
zakaznické orientace podniku a podpora
leteckych dopraveii v dobé enormné ros-
toucich nakladii na palivo jsou diikazem
odpovédnosti a sounaleZitosti s nasimi
partnery v civilnim letectvi, “Fekl Ing. Jan
Klas, generalni feditel RLP CR. ,, Prinos
této iniciativy pro cestujici vefejnost spo-

Civd zejména v podpore dalsiho rozvoje

leteckeé dopravy. Letisté se zaméruje pre-
devsim na zefektivnéni provozu a na
koordinaci pobidkovych programii urée-
nych pro letecké dopravce,“ upresnil
Ing. Miroslav Dvoréak, generalni feditel
SLP, a doplnil: ,, Ve spolupréci s RLP GR
jsme napriklad sjednotili pobidku na vy-
uZiti Gasii i mimo $picku tak, abychom
rovnomeérnéji rozloZili provoz na letisti
béhem dne.“ Ing. Radomir LaSak, pre-
zident CSA, v této souvislosti uvedl: ,,Pro
letecké dopravee je tizkd spoluprace s po-
skytovateli sluZeb letového provozu a le-
tistklicova. Jakoukoli snahu, kterd umoz-
ni dalsi zefektivnéni provoznich postupii

a nabidne ekologictéjsi reseni letového
provozu vitime. “

Dilezitym prvkem memoranda re-
flektujicim aktualni pozadavky EU je
i oblast ochrany Zivotniho prostiedi.
Prostiednictvim spoleéné aplikace opti-
malnich provoznich postupii a procesti
dojde také ke zmenSeni hlukové zatéze
obyvatelstva v okoli LetiSté Praha i na
souvisejicich priletovych tratich.

Napliiovani memoranda je vymezeno
koordinovanymi aktivitami a spoleénym
postupem ziiéastnénych stran v nasle-
dujicich oblastech:

(dokonceni na str. 2)

Radomir Uasak
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=> (dokonceni ze str. 1)
Provozné - technické
| aplikace nejlepsich prikladt a soucas-
nych znalosti z oboru vedouci ke sniZo-
vani spotreby paliva ve vSech fazich letu,
W zavedeni kontinuélniho klesénia stou-
péni letadel a minimalizace neproduktiv-
nich letovych ¢asii na letisti Praha pro od-
lety i prilety.
Procesni
W systematicky zlepSovat realizaci pro-
cesti rozhodovani na spole¢ném zakladé
(sdileni provoznich informaci),
W uplatiiovani konceptu flexibilniho vy-
uziti Geského vzdu$ného prostoru s cilem
optimalizovat vedeni letovych trati.
Marketingové a rozvojové
W podpora pi realizaci incentivnich pro-
gram( pro letecké dopravce na letisti
Praha a zvySovani jeho atraktivity pro
stavajici i nové letecké dopravce,
W konzultace a koordinovany vybér tech-
nologii zvySujicich provozni efektivnost
a nasledné zmirfiujicich negativni dopad
na Zivotni prostredi.

RICHARD KLIiMA, VKGR

Zaméstnanci, ktefi dosahnou kulatého
vvroéj nepreruSeného pracovniho pomé-
ru u RLP v zéfi letoSniho roku:

Vaclav Jakou$, automechanik,
oddéleni technicko provozni

sluzby 45 let
Uiina Brinova, supervizor na TS Il
oddéleni telekomunikaci 40 let
Jareslav Kolar, supervizor na TS 11,
oddéleni automatizovanych systémil
Praha 40 let
Stanislav Dvorak, technicky dohled II,

oddéleni Qatovych siti 40 let
Bohumil Splichal, vilp [ - WS,
oddéleni IFR 30 let

Rudolf Prokes, technicky dohled II,
oddéleni automatizovanych systémil

Praha 30 let
Zdengék Martinec, vilp Il - WS,
oddéleni APP/TWR Praha 30 let

Ondfej Krivanek, ing., vilp [l - WS,
oddéleni APP/TWR Praha 25 let
Helena Vanatova, kontrolor tratové
pfipravy II, oddéleni ARO Praha 25 let
Miroslav Subrt, supervizor na TS 11,

govni wroti zaméstnancd RLP CR, s. p.

oddgleni automatizovanych systém(
Praha 25 let
Marie PospiSilova, samostatny
odborny referent, oddéleni technicko

provozni sluzby 25 let
Zdeiika Hlavackova, referent,
oddéleni spravy majetku 25 let

Radoslava Blahakova, PhDr., metodik,
oddéleni rozvoje lidskych zdrojii 25 let
Jaroslav Beiia, ing., néméstek

feditele divize planovani a rozvoje
letovych navigacnich sluzeb, sekce

realizace projekt(i a investic 25 let
Ivan Dolezal, viip |,
oddéleni LPS Brno 25 let

Stefan Valenta, pracovnik

(drzby ZLT II, oddéleni radiolokacni
bod Pisek 20 let
Zdenek Vania, ing., instruktor na

stanovistich I, oddéleni IFR 15 let
Zdenék Proske, RNDr., vilp |,
oddéleni LPS Ostrava 15 let

Ladislava Stefkova, administrator

LIS, oddéleni mezinarodni kancelare

NOTAM 15 let
Blahopiejeme!

Praha: Srovnani poctu pohybii (IFR)
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Kapacita drahového systému praZského ruzyiiského letisté je stanovena na 44 piileti a odletii za hodinu

Minuta a dvacet vterin na jeden pohyb

Zajem o létani do Prahy v nékterych Sasovych ohdobich prevySuje realné kapacity stavajiciho drahového systému prazského letisté. Jedinym Fe-
Senim je vystavha nové paralelni drahy. RLP CR, s. p., se proto aktivné zapojilo do informaéni kampané, kterou vede Sprava letiSté Praha, ahy zis-
kala souhlas s jeji vystavhou. Vladimir Bohac, vedouci strediska priblizovacich a letiStnich sluzeb Praha, poskytl zpravodaji Spolu, jejz vydava

Sprava LetiSté Praha pro obyvatele Zijici v blizkosti leti$té, rozhovor pod titulkem Paralelni draha zklidni vzdu$ny prostor nad Prahou. RozSifeny

o graf jej pfinasime i Gtenafum Stripu.

Vice neZ 600 letii denné odbavi leti§tni
fidici véZ v Praze-Ruzyni. Hlavnim iiko-
lem tohoto pracovisté je zajiSténi bez-
pecného a plynulého provozu na pro-
vozni plosSe letisté (runway a pojezdové
drahy) a v jeho blizkosti (vzduSny pros-
tor do vzdalenosti asi 15-20 kilometrii
od letisté, od zemé do vySky 1000 met-
rii). A pravé na toto téma jsme si po-
vidali s Vladimirem Bohacem.

Jak zvladate tak intenzivni provoz?

Na fidici véZi je prace rozdélena mezi
nékolik pracovist. ,Delivery“ vydava po-
voleni ke spousténi motorti a predava od-
letova povoleni, tzn. stanovuje traté, po
kterych letadla z Prahy odlétaji. Pracovisté
,Ground* fidi pohyb letadel na pojezdo-
vych drahach. Pracovisté , Tower” odpo-
vidd za provoz na drahach a ve vzdusném
prostoru v blizkosti leti§té. Pracovisté
JAsistent” pomaha pracovisti ,, Tower”
a soucasné Fidi pohyb vozidel po pojez-
dovych drahach. Patym pracovistém je
vedouci smény.

Letisté z hlukovych divedii preferuje
pouzivani hlavni drahy RWY 06/24. Na
zdkladé jakych kritérii se rozhodujete,
kterym smérem se bude Iétat?

Hlavnim kritériem je aktudlni stav poca-
si, zejména smér a rychlost pfizemniho
vétru na letisti a stav oblacnosti v blizkos-
ti letiSté. Pokud je mozny vybér mezi dvé-
ma sméry, jsou dalsimi kritérii provo-
zuschopnost radionavigacnich zafizeni,
omezeni v navazujicim vzdu$ném prosto-
ru a omezeni na letisti, napf. uzavieni né-
které pojezdové drahy. Pokud nejsme nu-
ceni vyuzivat jiny smér, preferujeme provoz
na drahu 24, tedy pristani od Horoméfic
a vzlety smérem na Jenec. Tento smér je
nejvyhodnéjsi z kapacitniho hlediska a ma
velmi dobry systém standardnich odleto-
vych a pfiletovych trati. Také navazujici
vzdu$ny prostor umoziuje nejoptimalnéj-
§i fazeni provozu.

Kapacita drahového systému prazske-
ho letisté je stanovena na 44 prileti
a odletii za hodinu. Jak Ize dosahnout
tak vysokého cisla na jedné draze?
Hlavné je to diky vysoké profesionalni
Grovni naSich lidi a aktivni sou€innosti se
spolupracujicimi organizacemi. Provoz
na prazském letisti vzrostl od roku 2003
0 61 %, a proto hleddme se Spravou
LetiSté Praha a dalSimi partnery cesty, jak
teoretickou kapacitu drdhového systému
maximalné vyuzivat. Vysledkem jsou
Gpravy infrastruktury letiSté, zvIasté pak
nové pojezdové drahy a odbavovaci plo-
chy, zménéné priletové a odletové traté,

hI

Ing. VLADIMIR BOHAC

narozen: 13. 5. 1966

rodina: Zenaty, 2 deti
zaméstnani: do roku 1994 u ACR
volny éas: sport — fotbal, lyZe,
cyklistika

oblibena hudba: rock

nové provozni postupy, modernizace
technického vybavenia v neposledni fadé
informacni kampari pro piloty. To v§e nam
umoznilo navysit kapacitu letisté z p-
vodnich 34 na soucasnych 44 pohybii za
hodinu. Tato hodnota fadi Prahu na pred-
ni misto mezi letisti, kterd vyuzivaji pou-
ze jednu dréhu. Vedlejsi draha 13/31 se
totiZ pouziva jen tehdy, kdyZ neni k dis-
pozici hlavni draha.

V priméru tedy mate na jeden pohyb
néco pies minutu. Je mozny dalsi rist
provozu v budoucnu?

Teoreticky mame na letadlo minutu a 20
sekund. Prakticky je to ale pouze jedna
minuta. NaSe zakladni pravidlo je, Ze na
draze se v daném okamziku miZe na-
chazet vzdy jen jedno letadlo. Potom ndm
zbyvé dvacetisekundova rezerva, kterd je
nutnd z bezpeénostnich diivodd. Déle zvy-
Sovat kapacitu stavajiciho drahového sy-
stému Ize pouze v jednotkéch pohybil
a v roce 2010 budou moznosti zcela vy-
¢erpany. DalSi zvySeni bude mozné az po
dostavbé paralelni drahy.

Co konkrétné delate v pripadech, kdy
je kapacita drahy vycerpana a ve vzdu-
chu ¢ekaji letadla na pristani a na zemi
na vzlet?

Nasim primarnim cilem je témto situa-
cim predchazet. Pri uréovani realnych ka-
pacit letiSté za ¢asovou jednotku spolu-
pracujeme se Spravou LetiSté Praha. Ta
letlim pridéluje tzv. leti§tni sloty — tedy
¢asy, kdy ma letadlo na letiSté priletét
nebo z néj odletét. LetiStni sloty brani pre-
tizeni letiSté a maji za cil co nejrov-

nomeérnéji rozloZit provoz v priibéhu dne.
Pokud i pfesto dojde k prekroeni kapa-
city letisté, mlzeme zahajit regulaci pro-
vozu. K tomu existuje v ramci Evropy me-
chanismus zalozeny na stanoveni ¢asové
mezery pro odlet letadla z pfedchézejiciho
letiSté tak, aby na letiSté, které ma kapa-
citni problémy, pfiletélo v ur€eném Case.

Letadla odlIétaji po standardnich odle-
tovych tratich. Existuji vjimky, kdy po-
volite letadlu, aby se od této traté od-
chylilo?

Odletové traté jsou zfizeny za uCelem
standardizace odleti z daného letisté. Maji
za cil i snizeni provozni zatéZe posadek
afidicich letového provozu. Nejsou to ale
silnice, po nichZ se letadlo vZdy musi po-
hybovat. Jsou stanoveny pfesné pod-
minky, za nichZ se letadlo miZe od stan-
dardni odletové traté odchylit. Hlavni
podminkou je dosazeni urcené vysky. Ta
byla stanovena ,,Hlukovou studii* letisté
tak, aby letadlo mimo standardni odleto-
vou trat neprekrocilo hlukové limity.
Kapacita prazského letité je v provoznich
$pickach zcela vycerpana a v téchto ob-
dobich jiz ,hrajeme o vtefiny“. Navic asi
30 % provozu predstavuiji turbovrtulova
letadla, jejichZ vykony po vzletu jsou niz-
SineZ u proudovych letadel. Nékdy rych-
lejSi proudové letadlo dohani ve stoupéni
pomalejSiturbovrtulové. Ato je pak nutné
Luhnout rychlejSimu letadlu z cesty” uz
po dosazeni minimalni mozné vySky.
Proto se nékdy letadla dostavaji do mist,
kde se normalné nevyskytuji.

NemiiZete prosté zménit pofadi na
vzlet?

V rdmci moznosti se 0 to snazime, po-
malejsi letadla ale vZzdy nemohou Gekat,
dokud neodleti vSechny rychlejsi stroje.
ZdrZovani rychlejSich letadel na dréze na-
vic znamena pokles kapacity a nartist
zpozdéni. Je tfeba si uvédomit, Ze v sou-
¢asnosti pouzivdme jenom jednu drahu.
Odlétavajici letadla se proto musi vejit do
mezer mezi prilety. Tento stav vyfeSi az
paralelni draha.

Letisté Praha-Ruzyné: Pocty pohybii na RWY v letech 2000 az 2007
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Jak se zmeni Fizeni letistniho provozu
po zprovoznéni paralelni drahy?

Hlavni a zdsadni zménou bude rozdéle-
ni provozu z jedné na dvé drahy. Roz-
délenim drah na pfiletovou a odletovou se
provoz na letisti a v pfilehlém vzdu$ném
prostoru ,.zklidni“. Budeme si moci dovo-
lit Fadit letadla do sledu na pristani ve vétsi
vzdalenosti od letisté, odlétavajici letadlo
bude moci na draze pockat tfeba minutu,
protoZe mu nebude soucasné pfistavat ,,na
zada"“ jiné letadlo. Navic budeme schopni
|épe vyuZzivat postupy, které redukuji hluk
a emise letadel, napf. koncept plynulého
kleséani na pristani.

Bude i pak nutné povelovat letadlim
odchylky od standardnich odletovych
trati?

Odchylky od standardnich odletovych
trati z kapacitnich diivod(i pfi provozu pa-
ralelnich drah zmizi (ipIné. Jedinou vyjim-
kou budou bezpeénostni diivody. Na-
priklad situace, kdy je leti$té doslova
obkliceno bourkovou oblacnosti a jedi-
nym zpGisobem, jak z Prahy odletét, je od-
klonit letadlo od standardni odletové traté
ihned po vzletu mimo boufkovou oblast.

Letiste slibilo, Ze po zprovoznéni para-
lelni drahy vyrazné utlumi provoz na
vedlejsi draze 13/31. Nehrozi, Ze si pres-
to ve Spickach budete pomahat preve-
denim ¢asti provozu pravé na tuto
drahu?

Pouzivani drahy 13/31 je jiz nyni z hlu-
kovych diivodil velmi omezeno. Ve dne
pouzivame drahu 13 pouze pro odlety vr-
tulovych a malych proudovych letadel se
smérem odletu na jihovychod, a to z ka-
pacitnich ddvodi. Po otevfeni paralelni
drahy tyto diivody pominou. PouZzivani
drahy 13/31 by navic pfi provozu na pa-
ralelnich dréhach bylo vyznamnou kom-
paralelni drahy. Soucasné pouzivani pa-
ralelnich a krizujici drahy by kapacitu
nezvySilo, ale naopak vyrazné sniZilo.
Odpovéd tedy zni ne.
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Objektiv

Novinafi na TWR Praha. Vysoky zajem novinaril provazel spolecnou tiskovou kon-
ferenci RLP CR, s. p., a Spravy Letist& Praha, s. p., natéma letniho provozu a drahové
kapacity letiSté Praha. Setkdni se konalo v budové Technického bloku s moZnosti
navstivit prostory starého stanovisté TWR, coz byla pro vétSinu novinari prvni pfile-
Zitost vidét letiSté i vSechny provozni aktivity z tohoto mista.

Pfi prezentacich vedouciho SPLS Praha ing. Vladimira Bohace a provozniho fedi-
tele LetiSté Praha ing. HlouSka ziskali novinafi informace o historii a vyvoji drahové-
ho systému LKPR, jeho sou¢asném stavu a predevs§im o kapacitnich poZadavcich
leteckych dopravei na vyuZiti letisté. Dale byl demonstrovan spolecny zdjem na vy-
budovani paralelni drahy, ktera je jedinym feSenim jak z hlediska kapacitniho, tak
i z hlediska optimalizace provozu, a rozloZeni hlukové zatéZe na okolni sidelni celky.

Pfi této prileZitosti byl uveden i kratky film o vyznamu paralelni dréhy a planech
dalSiho rozvoje letiSté Praha. Film spole¢né s vydanou tiskovou zpravou je mozné
si stahnout na www.ap.cz —tiskové centrum. rkl

Zamereno na komunikaci

V souladu s prioritami podniku pro rok 2008 pfipravuje kancelar generdiniho Feditele
novou Komunikacni strategii podniku a Manual krizové komunikace pro roky 2009-2011.
Komunikacni strategie podniku je zakladnim koncepénim dokumentem, ktery stanovi
zakladni cile externi a interni komunikace podniku ve stanoveném obdobi.
Prioritou v této oblasti je prezentovat RLP CR, s. p., jako prestizni ¢eskou spolegnost
plsobici v civilnim letectvi, vybavenou nejmoderngjsim technologickym zazemim a vy-
soce kvalifikovanymi lidskymi zdroji. K tomu nové pfistupuiji rozvojové a komercni am-
bice podniku na trhu v rdmci Ceské republiky i na mezindrodni Grovni. Jednd se pre-
devsim o oblast nekmenovych €innosti a vyuZiti technologického know — how, spojeného
se zkuSenostmi s realizaci projektu IATCC Praha. Realizace strategie je zaloZzena na zpra-
covani rocnich komunikacnich pland, obsahujicich fadu komunikacnich akci, zamére-
nych na definované cilové skupiny (zaméstnanci, novindfi, zakaznici, statni sprava, od-
bornd letecka verejnost, zahranicni poskytovatelé ANS, Sirokd vefejnost, zdjmova
sdruzeni a dalSi). Pro propagaci ¢innosti podniku je jiZ v sou¢asnosti zpracovavan scé-
nér profilového (korporatniho) filmu a ve spolupréci s DPER bude pfipraven i ndboro-
vy film pro zajemce o profesi fidiciho letového provozu.
Manual krizové komunikace je naopak dokument identifikujici potencialni situace, které
negativné ovliviiuji vnimani podniku a vysledky jeho €innosti. Ve spolupraci s experty
na tento druh komunikace a na zékladé zkuSenosti nékterych zahranicnich poskytova-
telli sluzeb bude vytvoren komplexni systém aktivit a postupti, vhodné reaguiici na pfis-
luSnou situaci a minimalizujici dopady krizového stavu.
Woblasti interni komunikace posili také pfimy vliv generdiniho feditele podniku. Pro
vytvéreni silngjsich komunikacnich kanald mezi vrcholovym vedenim a zaméstnanci
budou jesté v poslednim Gtvrtleti roku 2008 zavedeny nékteré novinky.

Jednd se napfiklad o novou rubriku Stripu ,.Zeptali jsme se ...“, kde bude generdini
feditel odpovidat na aktudlni otazky zajimajici zaméstnance.
Ve'vymezeny ¢as bude zavedena moznost osobniho setkani, ,Den otevienych dve-
fi“, v jakékoliv zéleZitosti a podle potfeby zaméstnance bez formélnich postupd, které
jsou jinak uplatiiovény.
druhé strané bude mozné setkat se s feditelem i pfimo ve vaSich kancelafich v akci
,Reditel mezi nami“, a to jak v IATCC Praha, nebo na Leteckeé Skole.
Posileni komunikace se bude tykat i regionalnich stfedisek, kde bude ,,Den v regio-
nu“ predstavovat kombinaci predchozich dvou aktivit.

0 detailech téchto novinek vas budeme informovat prostrednictvim Stripu a podni-
kového intranetu v nejblizsi dobé. KGR
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Zeptali jsme se ...

... generalniho feditele RLP CR, s. p.
Na ervnovém grémiu GR jste hovofil o racionalizaci
tvorby vnitropodnikovych norem. Co pfesné bude ten-
to proces znamenat?

Jedna se o velmi dobry a konkrétni pfipad, kdy se ¢as-
to zmiflovany zékaznicky pfistup muze aplikovat i inter-
né, tj. v ramci jedné organizace. Jednoduse feceno, tviir-
ce normy by nemél vidét jako sviij cil jen hromadu textu,
kterd mechanickym zplisobem odréZi veSkeré poznatky

. azdroje autora o dané problematice, ale mél by zvaZzovat
A kazdou vétu v kontextu kritérii jako napf:
Je'text srozumitelny a pochopitelny pro cilovou skupinu?
Neni uz obdobna problematika predmétem jiné normy ¢&i obecného zdkona?
Je'rozsah informaci pro danou cilovou skupinu jesté stéle ,stravitelny“?
Neni'nové norma v rozporu, nebo neprekryvé se s nékterou jinou stale platnou normou?
Usou vytvoreny podminky pro to, aby bylo mozné zajistit budouci aktualizaci, a to i ve
vztahu k navazujicim normam?
Existuje prostor a moznosti pro zjednodu$eni a racionalizaci struktury norem pro da-
nou cilovou skupinu?

Velice dlilezitou pozici pfi zajistovani tohoto cile musi mit kromé autora i pfislusny
vedouci Utvaru, ktery normu doporucuje ke schvaleni a ma proto povinnost posoudit
kvalitu normy i z hlediska vySe uvedenych kritérii.

Racionalizovat je zapotfebi i vlastni informacni ,,povédomi“ o existenci a obsahu
normy. Jisté neni vzacnosti, Ze v ramci prokazatelného seznameni dojde pouze k rychlé-
mu nahlédnuti do normy, zejména v pfipadg, Ze se jedna o problematiku, kterd se mi-
nimalné tyka cinnosti urcitého atvaru. Pro zajiSténi lepSi informovanosti o predpisu
bude pro kazdou normu zpracovéano tzv. ,informacni minimum normy“ a to formou
jednoho listu, ktery podé z pohledu zpracovatele strucné shrnuti nejdalezitéjSich usta-
noveni a cild normy a umozni kazdému zaméstnanci, bez ohledu na jeho zarazeni,
rychlé ziskani povédomi o normé a o pozadavcich, které pfedpis zaklada.

DalSim racionalizacnim opatfenim je modernizace obéhu dokumentace a procesu
prokazatelného seznameni s normou. Tisténa dokumentace, jeji mnozstvi a vysoka
spotieba papiru neni v podniku, ktery patii mezi technologicky nejvyspélejsi v CR
dlouhodobg udrzitelna. Elektronicka forma a obéh dokumentace tak vyznamné prispé-
je k urychleni a zefektivnéni celého procesu.

Cely proces samoziejmé bude dlouhodobéjsi, protoZe si uvédomuiji, Ze se jedna
spiSe o zménu kultury nez o jednorazovou akci, kterou je mozné centralné nafidit.
Presto pevné véiim, Ze tato iniciativa bude pozitivné pfijata jak na strané uzivateld,
kterym umozni lepsi orientaci v podnikové dokumentaci, tak i na strané autord, pro
které se novou vyzvou stane schopnost tfidit a strukturovat informace ,,optikou* je-
jich budoucich uzivateld. JAN KLAS

Aktualné

Kancelai GR vydala v srpnu anglickou verzi knihy o realizaci projektu IATCC Praha
v letech 2003-2007. Objednat ji Ize pfes CL/MTZ. red

Ockovani proti chripce v letoSnim roce

Zcela spolehlivy recept, jak se ¢asto
podceriované chfipce vyhnout, neexis-
tuje. Jednou z moznosti je ockovani.
Vizhledem k tomu, Ze virus mutuje, je
tfeba nechat se naockovat kazdy rok na
podzim znova. Pfiznivclim této preven-
ce v boji proti chfipce nabizi nd$ pod-
nik moznost nechat se zdarma ockovat.

Na rok 2008 nam byla nabidnuta fir-
mou Sanofi Pasteur vakcina Vaxigrip.
Tato ockovaci latka je na ¢eském trhu
jiz tfinact let. Spolecnost Sanofi Pasteur
je nejvetsi svétova spolecnost zabyva-
jici se vylucné vyrobou vakcin jiz pres
sto let. Kazdy den investuje vice nez mi-
lion euro do oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pokud patfite do sedmi procent ceské
populace, ktera se v ramci prevence ne-

chavé ockovat proti chfipce, a budete
mit zdjem o ockovani zajiStované na-
§im podnikem, prihlaste se co nejdfive.
O¢kuje se od zéfi po cely podzim a zimu.
Ockovani musi byt ukoncéeno, pokud je
nebezpedi epidemie chfipky.

Prihlasit se m(iZete na mailovou adre-
su (prazakovagans.cz) na divizi perso-
nélni (PS/Marie Prazékova). Podle zaj-
mu zaméstnancl bude vakcina proti
chripce objednana v dostateéném mnoz-
stvi.

V/ Praze bude o¢kovat MUDr. Matou-
Sek na letiSti Praha-Ruzyné (ulice Jana
KaSpara 1069/1), dislokovana praco-
ViSté si jako kazdoroc€né zajisti ockovani
individualné podle svych potreb.

DPER
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fisti rok pojedu zase!

wJe to kfidlo letounu, ktery by tu mohl

Sdéleni v titulku je urgité nejvySsi ocené-
ni pro vSechny dospélé, ktefi se podileli na
provozu letniho détského tabora v LedCi
nad Sazavou v roce 2008. Vystfidalo se
zde 180 déti ve ctyfech ctrnactidennich
turnusech.

0 zajisténi provozu letniho détského tabo-
ra se stara nékolik zaméstnancli naseho
podniku celoroCné. Ale nejvétsi zasluhu na
spokojenosti déti maji samoziejmé lidé,
ktefi o né pfimo pecuji. V soucasnosti
v8echny Ctyfi kolektivy zaméstnancii LDT
jezdi na tento tabor jiz del$i dobu a vétSi-
nou si do svého kolektivu pfibiraji z déti od-
chované praktikanty. Letos v tdbofe pra-
covalo 63 nadSenci. Nejedna se ale jen
0 préci s détmi. Provoz tabora je priibézné
kontrolovan nékolika statnimi institucemi,
které, vyzbrojeny zakony, kontroluiji, pfika-
zuji, zakazuji a udéluji pokuty. Nejvétsi ob-
lib& se pochopitelné t&Si kuchyng, kterou
navstivili hygienici, ekologové i hasici. V le-
toSnim roce zde pracovali vétSinou profe-
sionalové, a proto byly vSechny zjiSténé
zavady okamZité odstranény. Zavazné ne-
dostatky nebyly objeveny ani na praci zdra-
votnikd.

Program na tabore se diky pfirodnim
podminkam asi hodné lisi od €innosti,
které déti provozuji po zbyvajici ¢ast roku.
Po prekonani stesku po znamych lidech
i nepfitomnych vécech si pak maly ¢lovék
docela uziva a u autobusu pfi louceni
place, bere si adresy a telefony, sjednava
si schiizky (rande?) a nékdy se uZ hned
prihlasi na tabor v pfistim roce. Rodice
by méli se svymi détmi o tdbofe mluvit.
Hlavné naslouchat, co se potomkiim libi-
lo nebo nelibilo. Pak je snazsi ve spolu-
préci rodi¢il a zaméstnanci LDT odstra-
nit pficiny, které by mohly zavinit, Ze by
tabor nebyl podle détskych predstav.

MARIE PRAZAKOVA, DPER
Foto: JAN STACH, ANTONIN ZAPPE

|état za deset let. Jedna se o bezpilot-
ni letadlo, které by mohlo Iétat i s ces-
tujicimi.”
Doc. Ing. Jaroslav Juracka, Ph.D.,
Z Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT,
ktery s kolegy pro ceské firmy mala
letadla testuje, ale také je vymysii

,Vyhodou modernich elektronikou
precpanych letound je i to, Ze vam po-
Cita€ presné ukdaze, kde a v cem je pro-
blém. My pak zavolame technika a on
jako Sikovny operatér udéla presné to,
co je nutné.”

Karel Miindel, kapitan airbusu

~Cestujici se stali péSéky v boji
Ryanairu s prodejci.”
Zastupci britské spotrebitelské
organizace Which?, kterd kritizuje
Ryanair kviili zptisobu, jakym bojuje
se zprostredkovateli prodeje letenek

,Na prvnim misté je to chromny po-
cit tlevy, ze obé letadla vydrzela celou
cestu.”

Milan Mikulecky, jeden z pilotii
historickych letound Avia, ktery
vymyslel cely plén letu do Bruselu,
lici své dojmy

»Pred rokem 1989 byly lety za-
kazany, aby lidi neutikali na Zapad. Ted'
nam hézi klacky pod nohy.*

Karel Marik z Aeroklubu Plasy se
Zlobi kviili rozhodnuti EU preradit
vyhlidkové lety z kategorie leteckych
praci do kolonky letecké dopravy,

Jjejiz provoz vyZaduje radu drahych

opatreni, na které aerokluby nemaji

penize

»Myslim, Ze je Skoda, Ze se vytréaci ta
romantickd stranka létani a jednoduse
ho bereme jako bézny zpiisob dopra-
vy, i kdyZ je to vlastné cil, kterého jsme
se zdanlivé snazili vSichni dosahnout.”

Amy Johnson, letkyné, ,,Sky Roads

of the World*, 1939

,Jaka to svoboda je v Iétani, jakou
to bozskou moc svéfuje do rukou
Clovéka ... Ztracim své védomi v tom-
to nesmrtelném prostoru piném krasy
a protkaném nebezpecim.*

Charles A. Lindberg

~Ziejmé se chtéla nadychat cerstvé-
ho vzduchu, a proto se pokusila otev-
fit dvefe. Ty ale pochopitelné nefun-
govaly.”

Stevard letadla miticiho z Recka do
Manchesteru komentuje chovani
dvou podnapilych Britek, z nichZ

Jjedna se pokusila

v desetikilometrové vysce otevrit
vstupni dvere a donutila tak letadlo
k nouzovému pristani

Pripravila; NWT



Co se déje na ruzynskem letisti

— PP

Stripky z leta
Tentokrat pfinasime prifez udalostmi, které se udaly béhem prazdninovych mésict a které povaZujeme za
diilezité:

Za prvni pololeti bylo odbaveno 5,9 milionu cestujicich

Prazské letisté v prvnim pololeti odbavilo o Sest procent vice cestujicich neZ loni — rekordnich 5,9 milionu.
Hranice Sesti miliond pasazérti odbavenych béhem jednoho roku padla v roce 2001, letos letisti k jejimu prekonani
stacilo pouhych Sest mésicii, uvedla na konci ¢ervence tiskova mluvéi Sprévy LetiSté Praha Eva Krejci.

Pocet pohybii letadel se pfitom mezirocné zvysil jen o 4,3 procenta na 87 408 pohybii. ,,Znamend to, Ze v této
oblasti se diky cilené aktivité Spravy LetiSté Praha podarilo motivovat aerolinie k tomu, aby vyuZivaly letadel
s vysSi kapacitou prepravovanych cestujicich,“ uvedl Jifi Pos, vrchni feditel Spravy LetiSté Praha pro letecky
obchod, provoz a fizeni majetku. ,,Potvrzuje to i mezirocni ndriist vzletové hmotnosti letadel o osm procent,“
dodal. Dynamicky se v prtibéhu prvniho pololeti rozvijel zejména segment nizkonakladové dopravy, jehoz podil
na celkovém provozu letisté se letos zvysil jiz na 23,9 procenta. Sitovi dopravci vykazali zvy$eni poctu prepravenych
cestujicich o 7,3 procenta. lyznam Leti$té Praha jako mezinarodniho uzlu podpofilo zvySeni podilu transferovych
cestujicich na 18,5 procenta.

P&t nejvétsich dopravcd podle poétu odbavenych cestujicich: 1. Ceské aerolinie — 2 544 845, 2. SkyEurope —
513 282, 3. EasyJet — 450 364, 4. Travel Service — 366 545, 5. Lufthansa — 260 664.

Privatizace letis$té nahira aZ pulrocni skluz

Privatizace lukrativniho statniho podniku LetiSté Praha, za kterou by vlada rada utrzila az 100 miliard korun,
nabira znaény skluz. Sestimésiéni zpozdéni viak neni hrozivé. Ptjde-li od ted vie dobFe, vidda stihne tento podnik
prodat do jara 2010, tedy do zacatku volebni kampané. Podle plvodné navrhovaného harmonogramu mél byt
finanEni a pravni poradce privatizace vybran v poloviné letoSniho ¢ervna. Ministerstvo financi (MF) ale pfislusné
vybérové fizeni vyhldsilo az 25. Gervence. Zajemci mohou predkladat Zadosti o cast ve vybérovém fizeni do
29. srpna. K podani nabidky pak MF vyzve pét nejlepSich firem a poté zacne druhé kolo soutéze. V nejlepSim
pfipadé by mohl byt vitéz znam do poloviny listopadu. Jde tedy zhruba o pilroéni skluz oproti pdvodnimu
harmonogramu, ktery vladé na jafe doporucovala ve své studii investi¢ni banka Credit Suisse. MF odhaduije, Ze
kdyZ v&e pljde dobfe, mohl by byt novy vlastnik Letisté Praha vybran do konce roku 2009.

LetiSté chce ukoncit jednani o pozemcich do konce roku

Prazské letisté chce dokoncit jednéni o koupi pozemkii pro vystavbu nové vzletové a pfistavaci drahy do konce
leto$niho roku, pred zacatkem privatizace. Podobny zamér pry maji i vlastnici pozemk, véetné finanéni skupiny
Penta. ,,Jednani se vsemi viastniky probihaji, nasim zamérem je dokoncit jednani pred zahdjenim privatizace, které
Jje planovano na zacatek pristiho roku, “tekl feditel leti§té pro letecky obchod Jifi Pos. ,MiZeme potvrdit vstficny
pristup vsech ziicastnénych stran, “dodal. Penté patfi zhruba 75 hektard pod planovanou drahou; o jejich prodeji
se spekuluje jiz delSi dobu. V poloviné kvétna pfinesla média zpravu, Ze se stat s Pentou jiz dohodl na cené ¢tyF
miliard korun. To v&ak vzapéti poptel ministr dopravy Ale$ Rebicek.

Nova draha za témér devét miliard korun je kli€ova pro dalSi rozvoj letiSté a pozemky zvySi hodnotu podniku.
Soucasna hlavni draha je jiz na hranici své maximalni kapacity, ktera ¢ini 44 vzletli a pfistani za hodinu. Dal$i
zvySeni kapacity bude mozné az po uvedeni paralelni dréhy do provozu. V roce 2006 zaznamenal statni podnik
RLP CR na letisti v Praze pres 166 000 pohyhii letadel, loni to bylo tém&F 175 000 vzleti a pristani. Po otevreni
nové drahy se provoz odhaduje na 217 000 pohyb.

CSA jsou podle ankety znovu nejlepsi aerolinie ve stedni Evropé

Ceske aerolinie obhajily v anketd World Airline Awards, kterou kazdoro&né poFada britskd spolegnost Skytrax,
titul nejlepsi aerolinie ve stfedni Evropé. Nejlepsi leteckou spole€nosti na svété se znovu staly Singapore Airlines.
Ankety se t¢astnilo od lofiského srpna do letoSniho Cervna vice nez 15 miliondi cestujicich 95 narodnosti. Na
druhém misté za Singapore Airlines se umistily Cathay Pacific, z patého na tfeti misto si polepSila australska
spole¢nost Qantas. Cestujici hodnoti letecké spoleCnostiv 11 kategoriich podle 35 kritérii, mezi které patfi kromé
komfortu na palubé letadla napfiklad vstficnost pozemniho personalu nebo Grover webovych stranek firmy.

Ceske aerolinie bodovaly kromé regionu stfedni a vychodni Evropy i na evropském poli a umistily se na druhém
misté v kategorii ,nejlepSi palubni servis®. Celkové je nejlepSi v Evropé némecka Lufthansa, na transatlantickych
letech cestujici nejvice ocenili sluzby British Airways. Anketa World Airline Awards neni jedinou, ktera hodnoti
svétové letecké spolecnosti. NejlepSi aerolinie vybira i mezindrodni organizace Official Airline Guide (OAG), kterd
ov&em rozhoduje na zékladé hlasovani odborné verejnosti. V této ankets jsou CSA vedeny jako nejlepsi spoleénost
se sidlem ve stfedni a vychodni Evropé jiz pét let.

Viada schvalila nova pravidla pro vycvik letovych dispecerii

Dne 20. 8. 2008 schvalila viada navrh novely zakona o civilnim letectvi, kterd ma zavést do ¢eského pravniho
fadu jednotna evropska pravidla pro vycvik fidicich letového provozu. Novela pfejima evropské pozadavky na
cely proces vyeviku a licencovani fidicich. RLP CR, s. p., tyto principy uZ napliiuje na zakladé ¢lenstvi v agenture
Eurocontrol.

Z hlediska mezindrodniho prava je ale nutné pislu$na pravidla schvélit na trovni unie i Elenskych zemi. Ze &eti
dispecefi podminky nového zékona uz spliiuji, potvrdil i mluvci ministerstva dopravy Karel Hanzelka. Novela déle
pisuzuje UFadu pro civilni letectvi dohled nad letisti, zda splfiuji nové podminky pro bezproblémovy pohyb
invalid{i. UCL bude také kontrolovat dodrzovani takzvaného blacklistu, tedy seznamu aerolinif, které majf zapovézeny
vstup na letisté Evropské unie.

Z tiskowych zprév vybral OLDRICH STANEK, A/
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Proc zavadime

Zavedeni systému hodnoceni zaméstnancii je
jednou z priorit podniku pro rok 2008. Tato no-
vinka se v zasadé netyka provoznich zamést-
nancii, ale na zakladé rozhodnuti vedouciho
Z0U do hodnoceni mehou byt zahrnuti i nékteri
z nich. Obsah i icel tohoto hodnoceni jsou
vEtsiné zaméstnancu zatim malo znamé, a pro-
to vyvolavaji zajem, pochybnosti, nejistotu,
mozna i obavy. To je pfirozeny pruvodni jev
kazdé vétsi zmény. A tak snadno vznikaji
i rizné famy, které zneklidni jesté vic. Tomu
bychom chtéli predejit a pravidelné touto ces-
tou informovat o zavadéném systému hodno-
ceni, odpovidat na otazky, popisovat cely pro-
ces z pohledu hodnotitelu i hodnocenjch.

Zakladnim a nejdtileZitéjSim Gcelem zavddéného sy-
stému hodnoceni je sladéni tsili jednotlivet s cili pod-
niku a vytvoreni podminek pro rozvoj jednotlivcti v rdm-
ci napliiovani téchto cilti.

Cile podniku jsou pro kazdy rok jasné stanoveny pro
vSechny zakladni organizaCni Utvary vCetné priorit.
V Z0U jsou pak tkoly rozdéleny pro pracovni skupiny
a jednotlivce. Manazefi jsou povinni nejen Gkoly ukladat,
ale také monitorovat, kontrolovat a hodnotit jejich pl-
néni. Pritom poskytuji jednotlivelim zpétnou vazbu
0 tom, jak plIni uloZené dkoly v kvantité i kvalité. Jde
vétSinou o operativni zpétnou vazbu, kterd je soucasti
denniho fizeni. Podle potfeby organizuje jeSté manazer
priibézné riiznd hodnotici setkani s jednotlivei i skupi-
nami. Operativni zpétnd vazba pfinasi diléi hodnoceni,

Serial pohled

(pokracovdni z minulého
cisla)

Postupujici modernizaci

pozemniho vybaveni vy-

uzivaného pro fizeni le-

tového provozu v Cesko-
slovensku brzdilaz mezindrodniho hlediska skute¢nost,
Ze instalovand technika, dovazena predevSim ze SSSR,
neodpovidala zapadnim standardim, coZ s sebou pfi-
naselo v nékterych pfipadech znaéné komplikace.
Uvedeny problém se tykal predevsim jiz dfive zminéné-
ho pfistavaciho systému KRM/GRM typ SP 50 (tzv.
~Matérik”), kterym byly zprvu vybaveny VPD na letis-
tich v Praze-Ruzyni a v Bratislavé a nasledng, v obdo-
bi let 1957 a7 1959, i runwaye dalSich ¢eskosloven-
skych vzdu$nych pristavii. Pravé z téchto diivodii se
usilovalo o nékup pristavaciho systému ILS, ktery by na
naSich letistich zarucil bezproblémovy provoz zépadnich
typti letadel.

Nékup tohoto zafizeni vSak byl zépadnimi staty em-
bargovan, a teprve aZz po vydatné podpore Mezinarodni
organizace civilniho letectvi ICAO se jej podafilo reali-
zovat. Na VPD 22 ruzyriského letisté byl posléze insta-
lovan ILS britské firmy PYE Ltd. zCambridge. Stejné vy-
baveni zacalo nasledné slouZit osadkam pfi pfiblizeni na
bratislavskou lvanku. Ze zapadni zabezpecovaci letecké
techniky byl dovezen a nainstalovan i vSesmérovy ra-
diomajak VOR firmy Wilcox.

DalSi z vyznamnych udalosti z hlediska rozvoje civil-
niho fizeni letového provozu, ne-li nejvyznamné;jsi, bylo
zahdjeni provozniho vyuzivani prvniho éeskoslovenské-
ho okrskového radiolokatoru RL 1 na leti$ti v Praze-Ru-
zyni (a nasledné v Bratislavé) v roce 1957. Lokétor pra-



STRIP ZARI 2008 7

systém hodnoceni zaméstnancui RLP CR, s. p.

kterd byvaji jak pozitivni, tak negativni. Mohou byt po-
znamendna navalem Ukol(i, nedostatkem ¢asu, nékdy
i negativnimi emocemi po nevydarené akci. V systému
hodnoceni pfipojime tfeti zplisob poskytovéni indivi-
dualni zpétné vazby — souhrnné hodnoceni, které pro-
biha zpravidla jednou ro¢né.

Zde je pro nas novum participace hodnocenych. Jiz
pred pohovorem budou mit pfipraveno hodnoceni stej-
nych oblasti své ¢innosti, vykonnosti a pracovniho cho-
véni jako hodnotitelé (obvykle jejich nadfizeni). PFi po-
hovoru budou diskutovat a ucit se vnimat pohled druhé
strany. Pro hodnoceného i hodnotitele to bude pfilezi-
tost ocenit aspéchy, resit problémy, stanovovat budou-
ci cile arozvoj zaméstnance v klidu, v planovaném ¢ase,
uvazenou a pfedem promyslenou komunikaci. Bude hod-
noceno ro¢ni obdobi, proto vynikne vyrovnanost a dlou-
hodoba vykonnost zaméstnance.

Co by mélo byt konkrétnim ohsahem
rozhovoru?

Jednim z vyznamnych cild, které souhrnnym hodnoce-
nim sledujeme, je zlepSeni trovné komunikace mezi nad-
fizenym a podfizenym.

Aby komunikace méla seridzni zaklad v obsahu pro-
jednavanych témat, pfipravi si obé strany dlouhodoby
pohled (hodnoceni) na nésledujici oblasti ¢innosti hod-
noceného:
pIRgni pracovnich ikoli, disciplina a usili, se kterym
se hodnoceny tkoll ujima,
ie'kterych ¢innostech podava velmi dobry, nebo i vy-
nikajici vykon,

go'brani hodnocenému podavat maximalnivykoniv ji-
nych ¢innostech, ve kterych potfebuje zlepSeni, a jak
by se ho dalo dosahnout,
jak'hodnoti trovei vztahii na pracovisti, jak vnima styl
vedeni nadfizeného,
go'chee hodnoceny udélat pro své pracovisté, pro svilj
tym, pro tspéch podniku,
jak'se hodnoceny podle svého nazoru podili na tymoveé
spolupraci a vytvareni tymového ducha, co vnasi do
tymu, jak ho tym ovliviluje,
go'se hodnocenému libi nebo nelibi na jeho profesi, za-
stavané pozici, atvaru, tymu, co by navrhoval zménit,
jakou pozici nebo profesi by vzhledem ke své kvalifi-
kaci zastaval radéji, pfipadné jak by se rad rekvalifiko-
val,
do"jaké miry se citi byt hodnoceny motivovan, co by
ho motivovalo vyrazné vice,
existuji néjaké prekazky spoluprace mezi hodnocenym
a hodnotitelem — co by hodnoceny mohl udélat pro je-
jich odstranéni a o co by chtél poZadat hodnotitele,
pokud by mél hodnoceny zajem o funkéni postup, jaké
ma ambice,
fozvijel by hodnoceny radgji svou specializaci misto
funkéniho postupu,
je'kvalifikace hodnoceného dostacujici pro zastava-
nou pozici, nebo se potfebuje zlepSit; v ¢em a proc,
jaké potfeby ma v oblasti odborného a osobniho roz-
voje.

Vedle okruh( rozhovoru by vas asi zajimalo, podle ja-
kych kritérii bude hodnocen vas pracovni vykon, kazeri
a usilovnost.

PInéni (ikoll, pracovni dsili, spolehlivost a vytrvalost,
to jsou zakladni kritéria, kterda budou posuzovana po-
vinné. Standardni vykon je popsan a hodnoceny i hod-
notitel dostanou popis téchto kritérii v manudlu véno-
vanému této problematice. Hodnoceni si k rozhovoru
pfipravi obé strany.

DalSi kritéria

DalSich 15 kritérii jsou kritéria volitelna, z nichz hodno-
titel vybere nejméné Ctyfi podle jejich vztahu k dané pro-
fesi. Se svym vybérem hodnocené pfedem seznami
a pozada je, aby i podle téchto kritérii pFipravili sebe-
hodnoceni.

Kritéria jsou zamérena na: schopnost feSeni krizovych
a zatéZovych situaci, vedeni lidi, komunikaci, strategické
mySleni, tymovou spoluprdci, iniciativu a tvofivost,
osobni rozvoj, samostatnost, flexibilitu v organizaci pré-
ce, schopnost ucit se, analytické mysleni, schopnost
vyu€ovat, psany a mluveny projev, orientaci na zakaz-
nika.

Podrobnéji se miizeme kritériim vénovat v dal$im ¢is-
le Stripu. Zarovei se mliZzeme zaméfit na popis proce-
su hodnoceni, dokumentaci a zpiisob pfipravy sebe-
hodnoceni.

Véfime, Ze dlikladné informovanost o systému hod-
noceni a hodnoceni samotné vas presvédci, Ze nejde
0 véc, ktera by motivovaného, iniciativné a odpovédné
pracujiciho zaméstnance méla vyvést z miry. Vzdy pQ-
jde o dialog, na ktery se obé ziiastnéné strany budou
mit moznost seri6zné pfipravit a budou hrét podle stej-
nych pravidel. DPER

do historie rizeni letového provozu

coval v pasmu 3 cm s dosahem 25 az 45 km; vyrobila
ho pardubicka Tesla— UVR Opoginek. Nedlouho poté byl
provozné ovéfovan i mobilni pfehledovy radiolokétor
,Pohon A“ pracujici v pasmu 10 cm. Ten v8ak postradal
moznost pfenosu zobrazeni na vzdalené dispecerskeé pra-
covisté, a proto nemohl byt pro fizeni letového provo-
zu prakticky vyuZivan.

V pfipadé zavedeni ¢eskoslovenské radiolokacni
techniky se pfitom jednalo o udélost vpravdé histo-
rického vyznamu, nebot jesté v poloviné padesatych
let platilo usneseni UV KSC a Rady obrany stétu o li-
kvidaci ¢eskoslovenského radiolokacniho priimyslu.
Poté, co byl pfenos zobrazeni spolehlivé vyfeSen, byly
instalovany oblastni radiolokatory OR 1 na letisti Pra-
ha-Ruzyné (v roce 1958), v Brné-Tufanech (1959)
a v Bratislavé (1960). Na Ruzyni byly provozné ové-

Ceskoslovenské radinlbl?szary TESLA vyznamné
prispély k rozvoji civilniho fizeni letového provozu

fovéany i oblastni radiolokator OR 2, okrskovy RL 2
a presny priblizovaci RP 2, tzv. PAR (Precision
Approach Radar).

Ruku v ruce s vyvojem letecké a zabezpecovaci tech-
niky byly provadény i zmény v oblasti organizacni. V roce
1957 pfijala Ceskoslovenska vlada zasady ke zvySeni
cinnosti fizeni narodniho hospodarstvi, které se pro-
mitly i do sféry civilniho letectvi formou nezbytnych or-
ganizacnich aprav. Podle stavajiciho rozdéleni vykonavaly
hospodarskou &innost Ceskoslovenské aerolinie, spravni
pak Ustfedni sprava civilniho letectvi (USCL). V praxi
véak tato nepfili§ stastnd tiprava znamenala, 7e CSA za-
jistovaly i sluzby fizeni letového provozu, vystavbu, spra-
vu a (drzbu letidt apod. USCL pak zastdvala nékteré
vykonné ¢innosti; provérovala napfiklad zpdsobilost le-
teckého personalu, letadel a letecké techniky, vedla le-
tecky rejstrik, leteckou informacni sluzbu, Setfila letecké
nehody atd.

Aby se zminéné i dalSi nedostatky odstranily, bylo viad-
nim nafizenim ¢. 53/1958 Sh. ze dne 30. Cervence 1958
rozhodnuto vyclenit z CSA v8echny €innosti majici po-
vahu statni spravy (tedy i zabezpecovaci leteckou sluz-
bu), z &innosti zajistovanych USCL naopak vyélenit ty,
které maji povahu vykonné spravy. Zajistovanim vy-
¢lenénych ¢innosti byla nadale povérena nova rozpog-
tové organizace s celostatni plisobnosti, Statni letecka
sprava (SLS) se sidlem v Praze. Sprava svou €innost
provadéla kromé uvedeného vladniho nafizeni téZ podle
vyhlasky Ministerstva dopravy &. 146/1958 U.1. o pii-
sobnosti SLS a jejich organizacnich slozek ze dne
31. ¢ervence 1958. Pod SLS se tak mj. dostala i sluzba
fizeni a zabezpeceni civilniho leteckého provozu na (ze-
mi Ceskoslovenska, $koleni leteckého personalu, vykon
letecké informacni sluzby, vydavani leteckych map atd.

SLS byly podfizeny jednotlivé ttvary dispecerskych slu-
Zeb véetné mimoletistnich atvart radionavigaéni a ra-
diolokacni sluzby.

Zavadéni nové techniky a technologii na pracovisté za-
bezpecovaci letecké sluzby si logicky vyzadovalo zvySe-
ni poctu, a pfedevsim odbornou pfipravu leteckych dis-
pecerl, kterou absolvovali ve vycvikovém stredisku
zfizeném na letiti v Popradu.

1961 - 1964

S nastupem éry proudovych letadel ve druhé poloviné
padesatych let minulého stoleti celosvétové vzrostly
vykony letecké dopravy. S novymi podminkami se zéko-
nité objevily i dosud nepoznané problémy spojené
s provozem a ekonomikou téchto letadel, které ovliv-
fovaly ¢innost prakticky vSech sloZek piisobicich v ob-
lasti civilniho dopravniho letectvi. Nejinak tomu bylo
iv Ceskoslovensku a v &lenskych statech tehdejsi RVHP.
JelikoZ vznikla situace vyZadovala co nejrychlejsi fe-
Seni, byla v roce 1961 v ramci Stalé komise RVHP pro
dopravu vytvofena pracovni skupina pro leteckou do-
pravu, kterd se v prosinci nasledujiciho roku pretrans-
formovala do podoby samostatné sekce.

Od této doby tedy de facto zacalo obdobi mezinérod-
ni spolupréce ¢lenskych statli RVHP v civilnim letectvi.
Cinnost komise, respektive sekce, byla riiznorodd a za-
sahovala do vSech oblasti civilniho letectvi.

Resily se tkoly spojené s vystavbou a modernizaci le-
tiét, jejich infrastruktury atd. V Ceskoslovensku se z to-
hoto pohledu jednalo predevsim o podstatnou moder-
nizaci leti$té v Praze-Ruzyni, jejiz zaddvaci projekt byl
vlddou schvalen v roce 1961.

Ing. MILAN CVRKAL, foto: archiv
(pokracovani v pristim cisle)
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Kromé vitéznych fotografii vybrala od-
borna porota z celé stovky do soutéZe do-
danych snimkii dal$ich patnact, vysoce
kvalitnich. Jedna se o fotografie téchto
autori.

Vlastimil Volena: Letadlem nebo autem?
Ladislav Cermak: Recké nebe. Ivan
Holobrady: Ultralight Straton (fotoserial 1
az 4). Stanislav Cerny: Doprovod — L39C
doprovazejici B-737, Lockheed L-1011
Tristar, Big Ben 21.35. Ondfej Smrtka: Alpska elegance. Robert Bakalar:
Kanadska scenérie. Roman Nedbal: Veronika. Zbynék Hadas: Lovers,
Shadow a fotografie s ndzvem Na zamku.

Vlystavu, sestavenou jak z vitéznych, tak i vSech zde uvedenych foto-
grafii, si budou moci v podzimnich mésicich prohlédnout zaméstnanci
naSeho podniku v Jenci, Brné, Ostravé i Karlovych Varech. Mohou tuto
vystavu pojmout i jako inspiraci a nasledné se zcastnit pfistiho, jiz
VIII. roéniku soutéze. Budou na to mit dostatek ¢asu. Uzavérka je pfi-
pravena na 30. dubna 2009. mis

Ivan Holobrady: Jenecské rano

Roman Nedlgal: 2+1

Oliver KiiaZik: Duha
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Joke / Cold Water

A man went to visit his 90 — year old
grandfather in a very secluded rural
area of the state he lived in.

After spending the night, his
grandfather prepared breakfast for
him consisting of eggs and bacon.
He noticed a film like substance on
his plate and he questioned his
grandfather, ,Are these plates clean?*

His grandfather replied, ,Those
plates are as clean as cold water can
get them, so go on and finish your
meal.”

That afternoon, while eating the
hamburgers his grandfather made
for lunch, he noticed tiny specks
around the edge of his plate and
a substance that looked like dried
egg yokes, so he ask again, ,Are you
sure these plates are clean?”

Without looking up from his
hamburger, the grandfather says,
. told you before, those dishes are
as clean as cold water can get them.
Now don't ask me about it
anymore!*

Later that afternoon, he was on his
way out to get dinner in a nearby
town. As he was leaving, his
grandfather's dog started to growl
and wouldn't let him pass so he
said, ,,Grandfather, your dog won't
let me out.

Without diverting his attention
from the football game he was
watching on TV his grandfather
shouted, ,,Cold Water, go lay
down!*

Tongue Twisters

Peter Piper picked a peck of pickled
peppers. A peck of pickled peppers
Peter Piper picked. If Peter Piper
pickled a peck of pickled peppers,
where’s the peck of pickled peppers
Peter Piper pickled?

&

How much ground would
a groundhog hog, if a groundhog
could hog ground? A groundhog
would hog all the ground he could
hog, if a groundhog could hog
ground.
Pripravila: NWT



