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K zacatku roku patfi jiZ tradicné defino-
vani a vydani podnikovych priorit jako
diilezitého manaZerského néstroje sta-
novujiciho cile, jejichZ napliiovani vy-
tvari nutné predpoklady pro zajisténi
efektivniho a plynulého chodu podniku.
Praces vytvareni priorit vychazi vZdy z ak-
tudlniho stavu a vyvoje letecké dopravy
v CR i v Evropé a déle z analyzy zdsad-
nich rozhodnuti vedeni podniku v roce
predchozim, véetné ekonomické situace
podniku ke konci roku. A jaké jsou tedy
priority RLP CR, s. p., pro rok 2008?
Provozii prioritou nejvySsiho vyznamu
zuistava zajisténi maximalni irovné bez-
pecnosti (safety) letového provozu a do-
sazeni takové propustnosti vzduSného
prostoru Ceské republiky; které zajisti

plIné pokryti poptavky vSech kategorii

uzivatelii. V tomto smyslu bude kli¢ové
vyuZiti dostupnych kapacit s dirazem na
pruZnou sektorizaci a aplikace vSech
prostredki Air Traffic Flow and Capacity
Management s cilem minimalizovat
zpoZdeéni.

Vlyznamné cile stanovuji priority i viob2
lasti kvalityavykonnosti podniku. Jedna
se predevsim o rozvoj strategického fize-
ni podniku, véetné aplikace principt
méreni vykonnosti a kvality, pro které
bude zpracovén ,,Vjkonnostni plan RLP
CR, s. p.“. Prioritou v ramei C/M koor-
dinace je realizace krokii k prevzeti od-
povédnosti za koordinaci civilniho a vo-
jenského provozu a dosazeni cilového
stavu integrace dle schvaleného har-
monogramu.

Integralni soucasti priorit je samo-
zfejmé-i-rozvoj RLP CR, s¥p! V sou-
vislosti se zménou organizaéniho radu
podniku jsou stanoveny tikoly pro pris-
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lu$né atvary, které budou zajiStovat
¢innosti souvisejici s procesem trans-
formace. Aktualizovany budou rovnéz
zakladni dokumenty v oblasti komuni-
katni strategie a zasady krizové ko-
munikace podniku. V ramci rozvoje
bude dale posilovana produktivita
a mobilita pracovni sily v souvislosti
se zménou trendu poskytovani ATS na
regionalnich letistich. DileZitym prv-
kem je také rozSifeni portfolia sluzeb
poskytovanych podnikem na komer-
¢nim zakladé a vytvoreni pfislu$ného
zazemi pro tyto éinnosti, véetné zpra-
covani ,,Business planu pro obchodni
aktivity RLP CR, s. p.“.

V ramci evropské'integrace’ATM bude
pokracovat spoluprace se statni spravou
a organy EU pri implementaci provade-
ci legislativy Single European Sky. V/ této
souvislosti bude podnik plnit své tikoly
pri vytvareni funkéniho-bloku vzduSné-
ho prostoru FAB Central Europe (CEATS).
Klicovou ¢innosti v této otazce bude ze-

jména piiprava pozice CR k vystupiim
»Studie proveditelnosti FAB CE“.

rok 2008 bhude konsolidace personalii
situacé na klicovych ATM stanovistich.
Nastrojem pro dosaZeni tohoto cile bu-
dou zmény v procesu naboru a vybéru
novych fidicich letového provozu, zvyse-
ni naroénosti zakladniho vycviku a pri-
béZného vyhodnocovani zptisobilosti,
véetné opatreni pro dalSi zkvalitnéni po-
kracovaciho vycviku na provoznich sta-
novistich. V personalni oblasti bude
v priibéhu roku zaveden také systém
hodnoceni zaméstnancii a aktualizovana
smérnice o vzdélavani zaméstnancii.

Z hlediska finanénili@ stanovi priori-
ty zménu modelu ekonomického fizeni
podniku, v jehoZ ramci dojde ke zvySe-
ni centralizace ekonomického fizeni
a vytvoreni nové funkce nakladového
kontrolingu. V oblasti finanéni bude

_rovnéZ stanoven stiednédoby naklado-

vy cil s ohledem na predpokladany
vyvoj jednotlivych skupin nakladii v roce
2009-2013.

RICHARD KLiMA, VKGR, z p.




SdruZenf ¢s. zahranignich letcti 1939-1945, Svaz letcti CR a spole¢nost Aviatik ve
spolupraci s LAACR a AeCR poFadaji jiz XVII. letecky ples, ktery se uskute&ni 23. tino-
ra od 19.30 hodin v prazském paldci Lucerna. RLP CR, s. p., je jednim z hlavnich part-
neril této vyznamné spolecenské akce. Celym vecerem vds tradi¢né bude provézet
orchestr Karla Vlacha, zazpivd vam i Katefina BrozZova. Vstupenky si miZete zajistit
v bézném predprodeji nebo prostrednictvim internetu na adrese: www.aviatik.cz. Vlyuzit
mZete i e-mail: aviatik@aviatik.cz. red

Persondlie

VyroCi zalozeni
ceskoslovenského letectva
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XVII. letecky ples v Lucerné

dici ¢eského i slo-
venského letectvi.
90. vyroci této
udalosti je také za-
kladem pro sérii
oslav a pfipominko-
vych akci, které bu-
dou pod garanci
Podvyboru pro le-
tectvi a kosmonauti-
ku Parlamentu CR
a Ministerstva do-
pravy CR probihat

1918
2008

Je v8eobecné znamé, Ze 28. fijna 1918 byla
vyhla$ena Ceskoslovenska republika, jako
vyvrcholeni narodnéosvobozeneckého bo-
je za nezavislost. Méné znamé vsak je, Ze
krétce poté, 3. listopadu 1918, se uskute-
&nil v nové vzniklé CSR prvni vnitrostat-
ni let, ktery zaloZil slavnou a dlouhou tra-

po cely rok 2008.
Vlyvrcholenim pak bude slavnostni shro-
mazdéni v budové Senétu CR pravé 3. lis-
topadu 2008. RLP CR, s. p., patfi spolu
s dalSimi subjekty Ceského letectvi mezi
hlavni partnery vzpominkovych akci, o kte-
rych Vs budeme v priibéhu roku na stran-
kéch Stripu priibéZné informovat. rkl

ovni Wrodi zaméstnanci RLP CR, s. p.

Blahopiejeme zaméstnanctim, ktefiv tino-
ru 2008 oslavi kulaté pracovni vyroGi:
Petr Melich, vilp Il — SC, oddéleni

referent specialista, oddéleni
bezpecnosti a kvality
Petr Viijtéch, ing., samostatny

25 let

o APP/TWR Praha 40 let  odborny referent specialista, oddéleni
Generalni feditel RLP CR, s. p., po konzultaci se svymi spolupracovniky a socidlnimi  Uitka Bendova, vedouci oddéleni vzdélavani LNS 25 let
partnery, jmenoval s platnosti od 1. (inora 2008 ing. Miloslavu Mezerovou feditel-  spravy majetku 30 let [Ejuba Slavikova, ing., vedouci oddéle-

kou divize personalni. red

Kohoutek Karel, ing., vedouci odborny

ni metodiky planovani a analyzy 15 let
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Priorita cislo 1 — dostatek ridicich

Souéasni cesti politici zavedli obycej — sto dni ,,hajeni” pro ministra od jeho nastupu do funkce. Dopial jsem ing. Janu Klasovi, novému general-
nimu fediteli Rizeni letového provozu CR, s. p., takeé tii mésice, ale pak uZ jsem vyzhrojen diktafonem a fotoaparatem vyrazil na ,,lov*.

Podivejme se nejprve do minulosti. Co
jste studoval?

Studoval jsem na gymnaziu v Duchcové
a pak na Vysoké Skole dopravy a spojl
v Ziling.

Jaké byly vase plany a proc jste se roz-
hodl pracovat jako Fidici?

Chtél jsem byt profesionalnim pilotem,
ale to jsem nesmél—mimo jiné mdj stryc
Zil v Kanadé. Druhou volbou, kterd na-
sledovala hned za pilotem, byl Fidici le-
tového provozu. Prostiedi i prace v této
profesi se mi velice libily, a tak jsem se
jim stal. Této volby jsem nikdy nelitoval.

Jak dlouho jste délal Fidiciho?

V roce 1987 jsem ziskal licenci a zacal
pracovat na oblasti. Po zndmych politic-
kych zménéch v devétaosmdeséatém jsem
v roce 1991 nastoupil do své prvni ma-
nazerské pozice — vedouci stfediska le-
tovych provoznich sluzeb Praha, ale jeSté
jsem si udrZoval diplom, kterého jsem se
vzdal aZ pfi prvnim pfechodu na zdsadné
novou technologii v roce 1993. Od roku
1995 jsem byl ndméstkem Feditele pro
sekci LNS Praha (pozn. red.: funkce dnes-
niho feditele DPRO) a od roku 1997 jsem
pracoval jako naméstek reditele pro sek-
ci systéml a postupl (dnesni reditel
DPLR). V roce 1999 jsem pak preSel do
EUROCONTROL jako feditel organizacni
jednotky CSPDU (CEATS Strategy Plan-
ning and Development Unit), kterd mé na
starost rozvoj stfedoevropskych sluzeb
fizeni v ramci projektu CEATS.

Po osmi letech jste se vratil zpét do
RLP. Zménilo se proti dfivéjsku néco pri
vybéru kandidzti na funkci Fidicich?
Drive se rozhodné hldsilo méné zajem-
cdl, ale byli vice profilovani a vysoce mo-
tivovani ve vztahu k letectvi. Viybiralo se
sice z relativné malého vzorku, ale vzhle-
dem k jejich motivaci a zajmu o profesi
byla iispéSnost absolvent(i vyrazné vyssi.
Dnes se hlasi mnohem vice zajemci, ale
nekteri, myslim, nachézeji spravny vztah
ke zvolené profesi az tfeba béhem vycvi-
ku. V pokrogilych fazich vycviku jsou pak
vystaveni vy§Simu stresu, protoze si uvé-
domuji, Ze by mohli pfijit o vysledky své-
ho snazeni, ¢asu a usili, které vénovali
tomu, aby mohli pracovat jako fidici. Vime,
Ze plsobi fada riiznych faktorti, a proto
musime vyrazné zlepSit podminky vybé-
ru a brét v dvahu i to, Ze dnes maji ucha-
zeCi jinou motivaci, neZ tomu bylo dFiv.

2vysi se tedy naroky na uchazece?
Naroky budou stejné vysokeé jako dFiv.
VZzdy to musi byt lidé, ktefi jsou odolni

proti stresu, uméji se rozhodovat a maji
specifické vlastnosti. Struktura poZadav-
ki na uchazece tedy zlistane stejna.
Vlyzvou je spiSe schopnost vyuzit velké-
ho poétu uchazecil pred zahajenim vybg-
ru a také Iépe provazat a zkvalitnit obé
faze — vybér a vycvik.

Statistiky provozu vykazuji staly rist.
Museji se tedy zvySovat i pocty Fidicich.

Beru to jako prioritu ¢islo jedna. Vidim
dveé roviny. Za prvé kratko- a stfednédo-
bou — poskytovéni naSich sluzeb nesmi
byt vyraznou pficinou zpozdovani. V dlou-
hodobém horizontu se ale musime dostat
z vleklého problému nékolika poslednich
let — menSich ¢i vétSich potizi s pocty
fidicich — a situaci stabilizovat.

Na dalsi strané tohoto Stripu pripomi-
name prvni rok rizeni provozu z IATCC.
Myslim, Ze se mame ¢im chlubit.
Stredisko je ,hardwarové” ve skvélé
kondici, pocinaje budovou pres systémy
az po technologii prace. Abychom ne-
ztratili kontakt s dynamikou letectvi, mu-
sime rozvijet stavajici systémy tak, aby
se uzivatelské komfortni prostredi maxi-
malné zachovalo a také uZivatelé méli
moznost definovat, co od systémi oce-

kavaji. Na druhé strané se nemizeme
v evropském regionu stat ostriivkem, kte-
ry nebude kompatibilni s vnéjSim svétem.
Je tfeba nalézt spravnou rovnovahu, pro-
toZe prostiedi kolem nas se vyviji z hle-
diska dodavatelli systémdi, a vétsi vnéjsi
prostredi se vyviji z hlediska toho, co
nového se v systémech v Evropé chysta.
Pro nds je to vyzva, aby se toto komfort-
ni uZivatelské prostiedi mohlo dal rozvijet
a zaroven se stalo soucésti Sirich regio-
nalnich nebo evropskych systém.

Nejen IATCC, ale i celou infrastrukturu,
ktera stfedisko podporuje, mlizeme po-
vazovat za $picku a jednou z mych prio-
rit je, abychom tuto pfednost dokdzali vy-
uzit nejen pro poskytovani kvalitnich
letovych sluzeb. Mame jak vyspélé tech-
nologie, tak i vyspélé know-how lidi, kte-
fi systémy zavadéli a zavadgji, pracuji
s nimi, a to v8e mdizeme nabidnout v ram-
ci portfolia podniku na komeréni bézi.

Hardware je jedna strana mince, dru-
hou je software v tom SirSim slova smys-
lu, pouZiji-li vasi predchozi paralelu.
Nejenom lidé, ale i to, jakym zplisobem
jsou organizovéni a jaky maji vztah k vnéj-
Simu prostredi je ,,software” podniku. Je
dilezité reflektovat, jak se méni prostf

di ve kterém se poskytuji sluzby fizeni le-
tového provozu.

Jsem presvédcen, Ze bude pokraco-
vat trend liberalizace. Cesta to ale ne-
bude jednoduchd. V Evropé existuji pfi-
rozené tlaky i institucionalni intervence
na podporu liberalizace, ale také pfiro-
zené protitlaky velkych, silnych odbo-
rovych svazli, které se brani jakékoliv
zmince o trhu. Ale pouZivat v této sou-
vislosti argument o bezpecnosti se
ukazalo jiz v minulosti jako irelevantni
napfiklad v rdmci procesu liberalizace
leteckych provozovateli. Naopak oddé-
leni poskytovani sluzeb a kvalitni safe-
ty a pfipadné ekonomické regulace za-
jistuji mnohem Iépe bezpecnost nez
spojeni ve velké organizaci, ktera je sou-
Césti statni spravy. Pro pokraCovani li-
beralizace je v evropském kontextu hle-
dan vhodny ekonomicky model, aby
bylo mozno prejit od dneSni ploSné
,Cost recovery” (ndvratnosti) k systé-
mu, ktery bude umozriovat postupné za-
vadéni trznich mechanism{ kombino-
vanych s urcitou regulaci pro ty ¢asti
sluzby, které jsou monopolni.

MICHAEL SEDLACEK

curriculum vitae

Foto: MICHAEL SEDLACEK
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Rychlostni silnice R6 ve sméru Praha — Pavlov se jiz pékné zafezava do krajiny a ne-
dockavi motoristé by mohli nabyt dojmu, Ze uz neschazi mnoho do jejiho zprovoznéni.

Druhy pohled —smérem na Prahu —vSak vymluvné dokumentuje, Ze tak brzy to zase
nebude mis

Fotografie (nejen) z dovolene

Pohled ze Zlinu 43 pfi letu z Mnichova Hradité do St. Moritz ve Svycarsku za-
znamenal pro vechny &tendie ROBERT BAKALAR z oddéleni pseudopilot.
Podafril se i vdm podobny tlovek? Prispévky do rubriky Fotografie (nejen) z do-
volené s kratkou informaci o jejich vzniku milZete poslat do redakce. Radi s va-
Simi postrehy seznamime Ctendre v nékterém z pfistich Cisel Stripu. (mis)

-

Objektiv

Prvni rok v IATCC

Dne 17. (inora v piil jedenacté vecer to bude pFesné rok od okamZiku, kdy piloti
letadel nad Ceskou republikou usly$eli ve sluchatkach prva povoleni fidicich ACC
a APP Praha, ktefi je vydavali jiZ z nového stiediska IATCC v Jengi.

Euforie z ispéSného pfechodu do nového strediska byla v dalSich dnech a tydnech
vystfidana rutinou. Pro nékoho bylo zahdjeni poskytovéni sluzeb ze strediska IATCC
tou tfe$niékou na dortu, pro v&tsinu persondlu provozni divize RLP byla noc ze
17. na 18. tinora 2007 naopak zaCatkem nové etapy jejich ¢innosti. Zejména techni-
Gt specialisté ATMS museli priibézné fesit celou fadu drobnych problém a nedos-
tatkil, které v obdobich pfed pfechodem nebylo mozno odhalit. Teprve nepretrzitym
provozem v rliznych intenzitdch zatizeni a rizné konfiguraci pracovist byly identifiko-
véany nékteré problémy, které nebylo mozné objevit dFiv, ale které bylo nutné rychle
fesit.

Stejné tak i fidici letového provozu, ktefi ve vycviku a pfipravé na prechod stravili
na pracovistich IATCC pouze nékolik hodin, teprve pfi nepfetrZitém provozu odhalo-
vali nékteré drobné nedostatky, které bylo tfeba odstrafiovat za pochodu, nebo na-
opak objevili zplisob, jak ovladani nékterych systémi zjednodusit. NejdleZitéjsi je ale
fakt, Ze se po prechodu neobjevila Zadna takova zavada, ktera by méla vliv na kvalitu
a rozsah poskytovanych sluzeb, nebo ktera by mohla mit za diisledek dokonce zpét-
ny prechod na pracovisté v technickém bloku.

Velkou neznamou bylo vytvoreni spolecnych salil ATS a ITS.

Spolecna jsou pracoviSté personalu, ktera byla az do doby pfechodu do IATCC vzdy
oddélena zdi, spole¢né jsou i prostory pro odpocinek a relaxaci. Po prvém roce spo-
le€ného souZiti je moZno konstatovat, Ze v zdsadé vSe funguje ke spokojenosti téch,
kterym jsou prostory uréeny. Personal stanovist ACC i APP ma k sobé bliz nez v tech-
nickém bloku, aniz by vak ztratil identitu vlastniho stanovisté. Stejné je tomu i na sale
ITS mezi personalem LTS a RIS. Jejich spolecny ,,supermonitor” pomaha vytvéret po-
cit i spolecné odpovédnosti za provozuschopnost v§ech systém a technologii, které
ti ,za sklem*“ potfebuji k tomu, aby mohli dobfe délat svoji praci. VSichni jsme se mu-
seli naugit spolu Zit. Zit v novych prostorech, brat ohled na svoje sousedy, chépat né-
kdy odliSné navyky a potfeby téch druhych.

Pro nds vSechny byl pfechod do Jence vyznamnou profesni zménou. Ten prvni rok
zkuSenosti a Zivota v novém stfedisku ale predevSim potvrdil vlastnost, ktera je veli-
kou prednosti vétSiny naSich lidi. Tou vlastnosti je profesionalita.

Dovolim si tvrdit, Ze pravé tato vlastnost byla nejdiileZitéjsi jak pro Gspé$ny prechod
do IATCC, tak i pro cely prvni rok naSeho Zivota tady. Od Fidicich na sektorech, pfes
technickeé specialisty ATM systémii, az po techniky na BMS, ktefi zajistuji provoz celé-
ho objektu stfediska.

Tady jiZ v hodnoceni prekraguji rdmec nas divize, ale délam to zcela zimémé. Zivot
v novém stredisku je totiz vysledkem ¢innosti mnoha lidi rGiznych profesi a riiznych
Gtvart podniku. NaSe hodnoceni je tedy i podékovanim za jejich kazdodenni praci.

JAROSLAV VLASAK, NRDPRO

Koordinacni jednani CANSO

V/ (tery 8. ledna 2008 probéhlo v konfe-
rencénim sale IATCC pravidelné koordi-
naéni jednani zastupcti RLP CR ve struk-
turach CANSO. V Givodnim slové Ing. Ivan
Hubert, ktery je ¢lenem CECM (CANSO
European Coordination Meeting) fekl, Ze
CANSO si béhem své existence vybudo-
valo stabilni pozici a je vnimano jako jed-
notny hlas poskytovatell letovych navi-
gacnich sluzeb. Diky tomu dale rozSifuje
¢lenskou zakladnu. Zarover, vzhledem
k vyznamnému rozvoji letecké dopravy
a specifickym pozadavkdm regionu, pfi-
pravuje otevieni regionalniho zastoupeni
CANSO pro asijsko-pacifickou oblast
v Singapuru. Na drovni vrcholovych or-
gand CANSO je velka pozornost vénovéana
otazkam strategické orientace CANSO, ato
zejména s ohledem na regionalni odlis-

nosti a na efektivni innost pracovnich
skupin az hlediska vyuzitelnosti jejich vy-
stupd. Nova strategie by méla byt vypra-
covana a predloZena vyro¢nimu zasedani
CANSO v kvétnu tohoto roku. Po prezen-
tacich jednotlivych zastupcti jednani uzav-
fel Ing. Jan Klas, ¢len EC3 (European
CANSO CEQO Committee). Zdiiraznil, Ze
k aktivitdm naSich zaméstnancil ve struk-
turach CANSO je tfeba pfistupovat prag-
maticky v kontextu potfeb, strategickych
cild a priorit naSeho podniku. Jde zejmé-
na o aktivity souvisejici se zménami v le-
gislativnim, technologickém a podnika-
telském prostredi, které budou ovliviiovat
budouci pozici RLP. Podrobné informace
uvadi zprava publikovana na strankach
mezindrodni koordinace na podnikovém
intranetu v sekci CANSO. 0sP

Aktualné

CANSO privitalo do svych fad nového pinohodnotného ¢lena — State ATM Corporation
of the Russian Federation. red
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Quo vadis Ruzyne?

- [INIKODEM A PARTNER _3

Minuly rok letiSté Praha Ruzyné oslavilo vyznamné vyroci — 70 let od zahajeni provozu v roce 1937

LetiSté za téch 70 let proSlo celou Fadou
vyznamnych zmén, ale zejména poslednich
dvacet let znamenalo pro nejvétsi ceské
mezinarodni letité zcela zasadni zménu
vnéjsi podoby, velké zvySeni objemu le-
tového provozu, ale také i kvalitativni zmé-
nu veSkerych sluzeb poskytovanych ces-
tujicim. V roce 2006, tésné pred svym
kulatym vyrocim, udélalo letisté dalSi di-
leZity krok k budoucimu navySeni své ka-
pacity — byl uveden do provozu novy TER-
MINAL 2. Timto krokem se vyrazné zvySila
kapacita leti$té Praha z hlediska po¢tu od-
bavenych cestujicich. Novy terminal spo-
lu s moderni tfidirnou zavazadel umoziu-
je plynule zvySovat pocet odbavenych osob
ze soucasnych pfiblizné 12 aZ na 20 mili-
onii cestujicich za rok. Ale dostatecna ka-
pacita termindlu, pocet odbavovacich pre-
péazek a celd letistni infrastruktura vytvari
jen polovinu toho, co uréuje kapacitu letis-
t& jako celku.

Tou druhou ¢asti je konfigurace provoz-
ni plochy letiSté. Pocty vzletovych pfis-
tavacich drah, vcetné jejich kvalitniho ra-
dionavigacniho vybaventi, a jejich vzdjemna
konfigurace, systém rychlych odboceni pro
urychlené opusténi dréhy po pfistani, kon-
figurace celého systému pojezdovych drah,
které propojuji vzletové drahy s odbavo-
vaci plochou — to vSe vytvéfi spolu s do-
state¢nym poctem odbavovacich stani pro
letadla tu druhou polovinu kapacity letisté.
Dokonaly drahovy systém letiSté bez do-
statené kapacitniho termindlu ma za di-
sledek vyckavani letadel na uvolnéni par-
kovacich stani, dlouhé fronty cestujicich
pred odbavovacimi prepazkamia trvale pre-
pinénou odbavovaci halu.

V opaéném pripadé nem(iZe byt kapaci-
ta odbavovaciho terminalu letisté pIné vy-
uzita, protoZe na letisti jiz prosté vic letadel
ve $pickovych hodinach pristat nemiize.
Tento stav nastava na letisti v Praze-Ruzyni.

Strochou nadsazky se tvrdi, ze kazdé do-
bre funguijici leti$té je neustale ve vystavbg.
Letist, kde kapacita drahového systému od-
povidé pfiblizné kapacité terminalli a celé
letiStni infrastruktufe, neni zase tak moc,
atak na vétsing mezinarodnich letist je pro-
ces vystavby nového termindlu zpravidla
nasledovan vystavbou nové vzletové pris-
tavaci drahy a opacné. Je to nikdy neko-
néici proces, jehoz smyslem je zachytit
trend vyvoje letecké prepravy a vytvofit opti-
malni podminky pro letecké prepravce
a cestujici verejnost. Tam, kde bylo letisté
vybudovano s potfebnou predvidavosti, je
jeho budouci rozvoj zajistén stavebnimi
uzavérami a stavebné planovacimi doku-
menty, které jsou zarukou jeho dalSiho roz-
Sifovani. Stejné predvidaveé si kdysi vedli
nasi predchldci, ktefi budovali letisté
v Praze-Ruzyni.

Rozvoj letisté v obdobi po skonceni druhé
svétové valky byl ve znameni rychlého ris-
tu letecké prepravy v Evropé. Nastup nové
letadlové techniky, a zejména zacinajici pro-
voz civilnich proudovych letadel mél za dGi-
sledek, Ze stavajici drahovy systém letisté
svymi parametry této technice prestaval
vyhovovat. Koncem padesatych let se pro-
to zrodil projekt na vybudovéni dostatecné
dlouhé drahy, odpovidajici prevladajicimu
sméru pfizemniho vétru z jihozapadu. Jiz
na pocatku projektu bylo pamatovano i na
eventualitu vybudovani paralelni drahy, kte-
ra by zaru€ovala moznost budouciho roz-
voje letisté. Z ryze praktickych divodi byla
jako prva vybudovana draha v poloze jizné
od obci Knézeves a Dobroviz. Lokalita pro
druhou, paralelni drahu byla ale jiz v roce
1971 zpracovana do Smérného Gzemniho
planu hl. m. Prahy. Pokud by byla zvolena
opacnd varianta a budovéana jako prva
draha blize k méstu, leti§té Ruzyné by mu-
selo byt po celou dobu vystavby nové drahy
(pfiblizné dva roky) kompletné uzavfeno,

nebot planovany smér drahy 07/25 pro-
tinal obé stavajici drahy letisté — RWY04/22
i RWY 13/31. Uzemné planovaci doku-
mentace je tedy pribézné od roku 1971
az do soucasnosti dikazem, Ze letité
i hlavni mésto Praha s vystavbou nové
drahy vzdy pocitalo a jeji vybudovani bylo
vzdy chapano jako nezbytny krok k zajis-
téni budouciho rozvoje letiSté. LetiSté
Praha-Ruzyné je, a pfi celkové rozloze
Ceské republiky i v budoucnu uréité zo-
stane nejvétSim mezinarodnim letistém
v CR.

Obrovsky zajem leteckych prepravcd o le-
tiSté v centru Evropy je jiz nékolik let zf'ej-
my. Celou radou dil€ich Giprav provozni plo-
chy leti§té, (ipravou a zavedenim novych
technologii vyuzivanych pfi fizeni letového
provozu a diléimi zménami v technologii
prace na TWR Praha se podafilo postupné
zvySit hodinovou kapacitu drahového sys-
tému aZ na soucasnych 44 pohyb( (vzle-
tli nebo pristani). Ale ani tento pocet v ob-
dobi provoznich Spicek jiz nestaci a letovy
provoz musi byt regulovén. Jedinou ces-
tou, jak zajistit vyraznéj$i nariist kapacity
letiSté, je vystavba nové paralelni drahy. Té
dréhy, jejiz vystavbé byl dan zaklad jiz po-
catkem sedmdesatych let.

Trzni zékony ekonomiky funguiji spoleh-
livé i v civilni letecké dopravé. Kdyz néko-
likrat s rodinou pfijdete na vecefi do res-
taurace s vyhlaSenou kuchyni a musite vic
nez pll hodiny ¢ekat na volny still, pristé
se pljdete najist jinam. A to i za cenu, Ze
Séfkuchar nemd zrovna michelinskou hvéz-
dicku.

Zajem pravidelnych i nizkonakladovych
leteckych dopravci pristavat v Praze v ¢a-
sech, které jsou pro cestujici efektivni, ne-
musi trvat vécné. Tento fakt si uvédomu-
jeme my v Praze, ale také provozovatelé
letist ve Vidni, VarSavé nebo v Bratislave. ..

JAROSLAV VLASAK, NRDPRO

,Ministerstvo hospodarstvi némecké
zemé Hesensko oznamilo, Ze plany na
expanzi frankfurtského letisté schvali-
lo, i kdyZ proti nim protestuji obyva-
telé v okoli.”

Hospodarské noviny, 24. 1. 2008

»Nase vyhlidky do roku 2008 jsou
pro nas dost vyrazné sklicujici. Rok
2007 byl pravdépodobné vrchol celé-
ho kolob&hu ziskovosti.”

Brian Pearce, IATA,
hlavni ekonom

~Praha je vyborny vstup do Evropy.*
Petr Kovac, vykonny reditel
analytické spolecnosti Patria
Corporate Finance, povaZuje prodej
Letisté Praha za jednu z nejvétsich
investicnich pfilezitosti

v oboru

»Ro¢&ni Gispora na pohonnych hmo-
tach a dalSich provoznich vydajich do-
sahne az 15 milionG eur na jeden le-
toun.”

Michael Wisbrun, prezident
AF-KLM Cargo, o planované vyméné
zastaravajicich nakladnich letadel za

moderni stroje Boeing B777F

+Zakaznikim SkyEurope nabidneme
jizdenku platnou az na prazské letiste.
Nebudou muset jet autem a platit za
parkovani.“
Ales$ Ondrij, reditel odboru
marketingu v osobni dopravé CD,
k tomu, Ze prodej letenek na
nddrazich md oslovit lidi, ktefi dosud
nemaji moznost nebo se boji koupit
si letenku pres internet

,Zafungovalo to na sto procent.”
Eva Krejci, mluvei ruzyriského
letisté, k tispésnému omezeni
vstupti do priletovych a odletovych
hal z divodu vytlaceni bezdomoveii

,Pripada mi, Ze jsme celou tu dobu
|étani s raketoplany Zili s faleSnym po-
citem bezpeci a Ze jsme vlastné nikdy
neméli spolehlivou ochranu pred ka-
tastrofalnim vypnutim motoru kvdli
nizké hladiné tekutého vodiku.”

Wayne Hale, NASA, manager pro
raketovy program, k potizim, které
ma NASA s nespravnou funkcnosti

cidel pro vypnuti motoru

,Po vSech téch experimentech jsme
se vratili domil s poznanim, Ze létani
uz neni jen vysadou ptaka.”

Otto Lilienthal, 1874, némecky
priikopnik letectvi a konstruktér

»Letadlo pro nés dokdzalo odhalit
pravou tvar planety Zemsg."

Antoine de Saint-Exupéry, 1939,

z dila Vitr, pisek a hvézdy

Pripravila NWT



Co se déje na ruzynském letisti?

Nova koStata pro Prahu

A ne ledajaka. Jedno stoji kolem 15 mil. KE. A hned dvé Svycarské maSinky JETBROOM od firmy Boschung
dorazily do Prahy v lednu tohoto roku a na podzim je doplni dalSi dvé. Safra, na zametéani drahy investice 60 mil.
korun? Ale kdepak, to je jen zlomek toho, co musi dobfe vybavené letisté investovat do systému zimni adrzby.

Rozhodovéni odpovédnych manazeri za tyto investice je stdle komplikovanéjsi. Nové technika je velice draha,
ale pokud nesnéZi, tak zahdli v hangarech, vrcholovy management si déla vrasky nad efektivitou vynaloZenych
investic a financni feditel s hriizou hledi na obrovské odpisy. A kdyZ snéZi, tak zase vrcholovy management vola
na koberecek $éfa zimni GidrZby, protoZe, jak se zda, strojil je malo, kdy? to tak dlouho trva.

s IR

A bohuzel, zimni pocasi je ted jakési turbulentni. Celé mésice nic, jarni teplo a pak hrc, béhem dvou dni orkan
a kalamita s metrem snéhu. A na letisti jako Praha ma kazda minuta uzavéry provozu cenu miliond. V lednu 2007
ochromila snéhova boufe ruzyfiské letisté na 30 hodin. Jen CSA a Travel Service hlasily ztraty za 34 mil. K&.

V roce 1978 mélo prazské letisté Ctyfi zametace-ofukovace Schorling tazené za silniénimi nakladaky Liaz a né-
kolik traktorovych fréz s prezdivkou Pepulin, konstruovanych pro frézovani horskych silni¢ek v KrkonoSich.
Uklid drahy trval nékolik hodin, pojezdovky a obavovaci plocha se nestihaly a zpravidla si je letadla ujezdila sama.
A zimy byly mnohem drsnéjsi, snih od listopadu do bfezna a fujavice jak u Stalingradu. Ale to uz je pry¢, pokrok
doby a nériist provozu si vynucuje takové vybaveni, aby se pokud mozno zvladla kazda zimni taSkafice bez
vlivu na zpozdéni. A tak jako je béZné ve svété, i Praha se chce dobrat ke stavu, Ze drahu uklidi jednim prljez-
dem skupiny zameta¢ti-ofukovaci pracovni rychlosti 40-65 km/hod. To znamena, Ze ruzyriskou dréhu by proje-
la v Case kolem 5 minut.

To by ale muselo nastoupit naraz deset, mozné jedenéct takovych JETBROOMU. Na letisti uz sice méme vlastné
patnact takhle velkych masSin na zametani snéhu, ale spolecné s drahou je tfeba uklizet i pojezdovy systém
a odbavovaci plochy, takze se technika musi rozdélit na specializované skupiny.

Kromé techniky na mechanické odstrafiovani snéhu (zametace-ofukovace, frézy, nakladace) musi mit letisté
techniku na chemickeé oSetfeni postfikem odmrazovaci kapalinou a posypem granulemi odmrazovaci latky. Nechci
vés unavovat dlouhym vyctem, a tak jen konstatuji, Ze v soucasné dobé to je padesét $est rliznych mechanizacnich
prostredk.

Novy JETBROOM nejprve mohutnou radlici Sirokou 8,4 m s pracovnim zabérem 7,1 m odhrne snih, pak rota¢nim
koStétem o zabéru 5,4 m vylepsi své dilo a na zavér mohutnou tryskou ofoukne posledni zbytecky snéhu proudem
vzduchu zdmychadel. A to vSe aZ do pracovni rychlosti max. 65 km. Navic je diky fiditelnym napravam velmi obratny.

Je to opravdu radost vidét, jak se dilo dafi a nova technika, o které jsme pred 30 lety jen snili, se stava v Ruzyni
nezbytnou soucasti vybavy letisté.

OLDRICH STANEK, A/, foto: LETISTE PRAHA, s. p.
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Poohlednut

Vazeni ¢tenari casopisu STRIP, nedavno skon-
¢il rok 2007 a kaZdy z nas je uz piné pohicen no-
vymi iikoly roku 2008. Pfesto nam dovolte se na
chvilku ohlédnout zpét a seznamit vas s praci
informatiki CL, dnes predevsim v oblasti kan-
celarské vypocetni techniky.

Informatika je pro nas podnik, stejné jako pro jiné, krvi
a cévami, které tak zasobuiji vSechny dileZité organy ne-
zbytnymi ,sluzbami v potfebném mnoZstvi a v daném
Case.

Srdcem, které dohlizi nad poskytovanymi sluzbami, je
naSe pracovisté Help Desk. Za rok 2007 bylo uZivateli
nahlaseno celkem 2243 problémil, které nasi informa-
tici vyfesili timto zplsobem:

950 vyfedeno do 4 hod. tj. 42,4 %
405 vyfeseno do 1 dne j.18,1%
443 vyieseno do 4 dnli tj.19,8 %
445 vyieseno déle jak za 4 dny tj.19,7 %

V uvedeném grafu je mozno vidét trendy feSenych pro-
blém( v rozmezi celého roku.

Kromé vyieSenych problémd, nahldSenych uZivateli na
Help desk, probéhly dlouhodobé planované akce vymé-
ny zastaralé a opotfebované techniky a nakup techniky

Serial pohled

(pokracovéni z minulého
cisla)

Il. svétova valka

Slavnostnim  zahdjenim
provozu ruzyfiského letiSté 5. dubna 1937 doslo k vyz-
namnému kvalitativnimu posunu v zabezpeceni letecké
dopravy v Ceskoslovensku. Toto letité je dnes zndmé
pod oficialnim oznacenim , Terminal 3“, hovorové se mu
fika ,staré”. Jeho feSeni, na tehdejSi dobu skutecné nad-
¢asové a mj. ocenéné na Mezindrodni vystavé uméni
a techniky v Pafizi v roce 1937 diplomem a zlatou me-
daili, zajiStovalo dostatek pohodli cestujicim a dosud ne-
poznané zazemi pro zaméstnance. Z hlediska technického
vybaveni se ve srovnani s ostatnimi ,,vzduSnymi pfista-
vy“ vyspélych evropskych statli radilo mezi $picku.
Praha-Ruzyné pfedstavovala v této dobé vyznamny bod
v letecké siti fady leteckych spolecnosti a toto jeji po-
staveni umozniovalo kaZzdodenni dopravu cestujicich, na-
kladu a poSty prakticky do vSech hlavnich mést Evropy.

Zdejsi letiStni sluzby i sluzby fizeni letového provo-
zu vyuzivaly kromé domacich CSA a CLS té7 zahranié-
ni aerolinie, napfiklad Air France, italska ALA Littoria
S. A., belgickd Sabena, Aeroflot a dal$i. V roce 1938
byla zahajena vystavba vysilaciho Gstfedi v Jen¢i, ji-
hozapadné od ruzyriského letiSté. Stavba, kterou pro-
jektoval ing. Arch. Fencl, byla dokongena o dva roky
pozdéji. Hlavni ¢ast jejiho pfistrojového vybaveni, an-
ténni stozary, dodaly Vitkovické Zelezarny. Vysilaci
(stredi bylo urceno k zajiSténi radiového spojeni s le-
tadly, mezi jednotlivymi letisti v CSR, k vysilani me-
teorologickych zprav atd. Na dalSim misté pobliz letis-
té, u obce Stredokluky, byl postaven stfedofrekvenéni
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I za Informatikou CL v roce 2007

pro nova pracovisté prostrednictvim vyhlaSené verejné
zakazky nebo vybérovych fizenich realizovanych na ve-
fejném trzisti AllyGem. Soub&zZné s instalacemi probihaly
kompletni reinstalace pouZitelné vracené techniky, a tak
celkové pocty komplexnich instalaci v roce 2007 zahrno-
valy 234 PC a 52 NB.

Pro vasSi pfedstavu, jaké mnoZstvi vypocetni techniky
spravujeme, uvadime prehlednou tabulku stavu vybrané
techniky CL/OKVT k 31. 12. 2007:

CL/OKVT -Trendy v fesenych ptipadech — 2007

a) dle vyuZziti jednotlivymi organizacnimi tvary

b) dle stafi pouZzivané techniky

0 " "

L 97“ DPI’RQFIN QVER oR L5 Ce”‘e 20002001 20022003 20042005 2006200758”(8
PC 1001295| 72| 32( 20| 27| 71| 617 PC 8| 28| 25| 47| 54 (173|158|114| 607
Notebook 44| 97| 41| 6| 8| 14(13| 223 NB 7| 7]|40|50(10( 47| 25| 30| 216

Tiskarna | 57(101| 36| 24| 19| 23| 14| 274
inkoustova

1114

ostatni
déle nez 4 dny
do 4 dnli
do 1dne
do 4 hodin

151351 651 97164 122011831144

Za zminku stoji i probéhlé instalace vykonnych multi-
funkénich zafizent, jejichz 5 kus( bylo zacatkem roku 2007
umisténo do ,Copy Corners provozni budovy
|ATCG pfi stéhovani DPRO a 4 kusy na podzim do admi-
nistrativni budovy v IATCC jako nahrada sitovych tiskaren
akopirek v exponovanych lokalitach. Multifunkéni zafizeni
jsou pfinosem jak pro uZivatele — jednoduchosti obsluhy,
velkym vykonem a potfebnou kvalitou v jednom misté,
tak pro nds informatiky — dsporou standardnich jedno-
licelovych kopirovacich strojii a provoznich naklada.

Co fici zavérem? Myslime si, Ze rok 2007 byl pro nés in-
formatiky rokem GspéSnym, coz dostavdme v podobé
zpétné vazby od mnohych uZivateld. Pro dalsi vylepSeni
naSich sluzeb zacala probihat postupné od listopadu 2007
setkdni s kliovymi zastupci jednotlivych Gtvar(i o moz-
nostech a potfebach nami poskytovanych sluzeb. Viystupy
téchto setkani budou v tzv. SLA, které na jedné strané
umozni Iépe vyhodnotit nade sluzby, a na strané druhé ové-
fit zpétnou vazbu pfi fesent riiznych problém.

JAN MAZAC, CL

u do historie fizeni letového provozu

radiovy zamérovac typu Marconi Adcock, pouZivany
k no¢nimu a dalkovému zaméFovani letadel.

Bohuzel, piiznivy trend rozvoie civilniho letectvi v Ces-
koslovensku byl nasilné prervan a nekompromisné po-
tlacen tragickymi udalostmi konce tficatych let. Vstup
hitlerovskych vojsk na tizemi CSR 15. bfezna 1939 zna-
menal nejen rozbiti naSeho statu, ale i likvidaci tohoto
dopravniho odvétvi.

JiZ nésledujiciho dne pfilétla do Prahy skupina tran-
sportnich letadel Junkers Ju-52 se specialisty a novym
velenim letiSté, nyni nazvaného ,,Flughafen Prag-Rusin®.
Sprévu letisté prevzal vojensky Fliegerhorst, ktery ne-
chal vyklidit vSechny prostory a odvézt, respektive zni-
Cit veSkeré stavajici technické vybaveni. MnoZstvi po-

A,

Pohled z ridici veze na ploc
vovaci budovou a rozestavéna ¢ast zpevnéné drahy

| 7
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u ruzynskeho letiste na jare roku 1939. Patrne jsou zpevnene plochy pred

zemniho zafizeni bylo velitelstvim némeckého vojen-
ského letectva prohlaSeno za nepouzitelné a muselo byt
odstranéno a sedrotovano. Po vzniku okle$téného pro-
tektoratu Cechy a Morava na véech vnitrostétnich letis-
tich civilni provoz ustal ...

Dne 26. dubna 1939 vstoupilo na Gizemi protektoratu
v platnost , Ri§ské letecké pravo*, které upravovalo ve-
Skerou €innost spojenou s leteckou dopravou. V lednu
1940 vznikla na Ruzyni vojenska letecka Skola (FFS 12)
pro piloty némeckych bombardérii. S Gcinnosti od
1. ervence 1941 byly CSA a CLS Gfedné zlikvidovany
a jedinym dopravcem, kterému byla povolena doprava,
se stala némecka spole¢nost Deutsche Lufthansa A. G.,
které pfipadl i veSkery letadlovy park, hangary a dalSi

majetek obou, nyni jiz neexistujicich, ¢eskoslovenskych
dopravc.

Stejné tomu bylo i v pfipadé nezlikvidovaného tech-
nického vybaveni leti§té, pozemniho zafizeni i veSkeré-
ho leteckého priimyslu. Jen diky znacnému (sili pracov-
nik{, ktefi asto nevahali riskovat své Zivoty, se mnoho
véci podafilo ukryt na bezpecna mista, kde preckaly v té-
mér neporuseném stavu az do konce valky. Mezi zafize-
ni, které naopak ziistalo v provoznim vyuZivaniiv priibé-
hu okupace, patfil napfiklad pristavaci systém SBA
(Standard Beam Approach) firmy Lorenz, za vélky vy-
rabény v upravené podobé némeckym primyslem pod
nazvem Bake. Obdobné byly zabrany, upraveny a na-
sledné pouzivany i nékteré radiové vysilace. Jina zafize-
ni, jako napfiklad polni rdmové zamérovace EP 2, si né-
mecka armada nové instalovala pro vlastni potfeby sama.

S okupaci Ceskoslovenska bylo zru$eno i dosavadni
Ministerstvo vefejnych praci, jehoZ letecky odbor byl
¢éastecné preveden do protektordtniho Ministerstva do-
pravy a techniky. Rada &eskych pracovnikii civilniho le-
tectvi byla ndsledné propus$téna nebo byla prevedena do
némeckého leteckého priimyslu. Mnoho vyznaénych
osobnosti bylo transportovano spoleéné s dalSimi ti-
sicovkami zajatcti do koncentra€nich tébord, v nichz je
Cekala smrt ...

Ani pres znacné obéti a ztraty Zivotl rady vedoucich
a odbornych pracovnik(i se némeckym okupantdm ne-
podafilo zaklad nékdej$iho ¢eskoslovenského civilni le-
tectvi zcela znicit. Ti, kdoz pfeZili, jakoZ i mnoho dalSich,
ktefi do oblasti letectvi vstoupili az béhem vélecnych let,
spolecné prispéli k rychlé obnové povalecné letecké do-
pravy v Ceskoslovensku.

PAVEL SVITAK, L+K, foto: archiv
(pokracovani v pristim cisle)
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Amateérské fotografie v Letecke Skole English.Corner

Vystava amatérskych fotografii zak(, lektor(, instruktorti, zaméstnanci Letecké Skoly a ¢tenarli knihovny byla oteviena od

12. prosince 2007 do 18. ledna 2008 ve vstupni hale budovy Letecké $koly. Poradatelem vystavy byla knihovna Letecké Skoly RLP Joke

CR, s. p., pod patronaci vedouci Letecké $koly a Gasopisu Strip. Odborna porota ve sloZeni Ale$ Kubita, Véclav Jukl a Michael Small world

Sedlacek vybrala z celkem 32 prihlaSenych fotografii 21 exponatil ve dvou skupinach fotografii: fotografie s leteckou tematikou

a fotografie na téma dovolena — relaxace. Komise vybrala Ctyfi nejlepsi fotografie z kazdé skupiny. Vystava nechtéla konkurovat A man stumbles up to the only other

podnikové soutézi ,3L", ale méla slouzit jako pfiprava k frontdlinimu dtoku na pfedni mista v této soutéZi v pfistich letech. patron in a bar and asks if he could
JIRI LANE, kurator vystavy ~ buy him a drink. “Why of course”,

comes the reply.

The first man then asks: “Where
are you from?”

“I'm from Scotland”, replies the
second man.

The first man responds: “You
don’t say, I'm from Scotland too!
Let’s have another round to
Scotland.”

“Of Course”, replies the second
man.

Curious, the first man then asks:
“Where in Scotland are you from?”

“Aberdeen”, comes the reply.

“I can’t believe it”, says the first
man. “I'm from Aberdeen too! Let’s
have another drink to Aberdeen.”

“Of course”, replies the second
man.

Curiosity again strikes and the first
man asks: “What school did you go
to?”

“Saint Andrews”, replies the
second man. “| graduated in ‘62.”

“This is unbelievable!”, the first

1. misto v kategorii letectvi: Jan Drahokoupil — Kometa McNaught ?n?ingsr?(/jsu-at«lazvfr? 'Egglstslon!t”Andrews

About that time in comes one of
the regulars and sits down at the
bar.

“What'’s been going on?”, he asks
the bartender.

“Nothing much,” replies the
bartender. “The MacClyde twins are
drunk again.”

Tongue Twisters
(jazykolamy)

| saw Susie sitting in a shoe shine
shop.
Where she sits she shines and
where she shines she sits.
4
How can a clam cram in a clean

cream can? a"

Send toast to ten tense stout
saints* ten tall tents.
/4
The thirty-three thieves thought
that they thrilled the throne
throughout Thursday.
Pripravila NWT

2. misto v kategorii letectvi: Jiri Lorenc = Cardas nad Dunajem

m Zpravodaj zaméstnanc( Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik m IX. rocnik, ¢. 81 m Naklad 1300 vytisk(i m Neprodejné m Vydava RLP CR, s. p. m
2 Tisk: Tiskdrna Reproprint, s. r. 0. m Redakce si vyhrazuje pravo redakéni Gpravy rukopisti m Redakéni rada: PhDr. Radka Blahdkova, Mgr, Petr Fajtl, Ing. Lubo Hlinovsky,
Ing. Ivan Hubert, JUDr. Richard Klima, Ing. Jan Mazac, Ing. Miloslava Mezerové, Michael Sedlacek (3éfredaktor), Ing. Oldfich Stanék, Ing. Jan Stindl, Jaroslav Vliasdk m Adresa
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