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Vyborny zaver a novy zacatek

Rok 2006 se stal v civilni letecké do-
pravé rokem stabilizace a mirného
optimismu. Tradi¢ni letecké spolecnosti
se prizplsobily vysokym cenam pali-
va a nizkonéakladovi dopravci sklizeli ovo-
ce svého obchodniho modelu a rozsifili
déle svou ¢innost. Poskytovatelé letovych
provoznich sluZeb neziistali netecni a vy-
$li vstfic snizovanim naklad{ a snizenim
nebo alespori udrzenim cen za sluzby. N&$
podnik vtomto roce podnikl v oblasti pro-
vozni, technické a hospodarské fadu kro-
ki, kterymi v rdmci svych kompetenci
prispéje k trvale udrZitelnému rozvoji
gk ne niho 20
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tvi. Nardst letového provozu nad Ceskou
republikou v pFistich letech se nejspiSe
nebude pohybovat ve dvoucifernych ¢is-
lech, ale bude odpovidat primérnému
evropskému trendu. Tento vyvoj spolu
s novymi investicemi a postupné se zvy-
Sujicim poctem Fidicich letového provo-
zu nam umozni nabrat dech a posili
schopnost RLP CR, s. p., vyrovnat se
s rostoucimi poZadavky nasich zdkaznikd.

BliZici se konec roku je pfileZitosti pro
hodnoceni vysledkd podniku v uplynulém
obdobi. Poslanim sluzby fizeni letového
provozu je predevsim zajisténi vysoké

Zadavek byl v letoSnim roce spIinén atrend
bezpecnosti se opét zvysil.

Ukazatele kvality poskytovanych slu-
Zeb, stanovené hospodarské vysledky,
plan vycviku novych fidicich letového pro-
vozu a technickych specialistil i zapojeni
do mezindrodni spolupréce v oblasti ATM
byly rovnéZ napInény. Stejné jako v pred-
chozich letech mohu letos s potéSenim
konstatovat, Ze v roce 2006 vSichni za-
méstnanci bez ohledu na své zafazeni od-
vedli vybornou préci a podnik tak dostal
v8em svym zdvazkim vgi leteckym do-
pravcdm a celému domacimu i mezi-

odnimu leteckému prostredi.

Konec roku je vSak pro ty zaméstnan-
ce naSeho podniku, ktefi jsou odpovédni
za (spésné dokonceni projektu IATCC
Praha zcela jiny. | pfes nadchézejici
dobi predstavovat velké osobni nasaze-
ni, intenzivni a peclivou préaci. Pfechod
provozni divize po 36 letech z Tech-
nického bloku do nového strediska
IATCC v JenCi je zasadnim milnikem
a nejvétSi zménou v historii naSeho pod-
niku. Den ,D* — 18. Ginor 2007 — pfed-
stavuje soucasné zaCatek nové etapy roz-
voje RLP CR, s. p., v modernim stedisku,

(pokraCovani na str. 2)

Foto: MICHAEL SEBLACEK
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Provozni prechod vrcholi

0d pocatku listopadu vyrazné oZila provozni ¢ast objektu IATCC. Naplno se tu roz-
to&il koloto€ vycviku personalu DPRO pro provozni pfechod do IATCC.

Tento krok je vniman jako duleZity milnik jak pro tym projektu IATCC Praha, tak pro per-
sonal DPRO. Zahgjeni intenzivniho vycviku je tim pomysinym bodem, ve kterém se pre-
souva vétSina hlavnich €innosti z projektového tymu KIATCC na persondl DPRO. Tato di-
vize je kone¢nym uZivatelem provozniho objektu IATCC a rovnéz provozovatelem ATM
systémd. Projekt, ktery byl zahajen pred péti roky, se tak dostdva do své posledni faze.

Podprojekt Stavba svoji hlavni ¢innost jiz zavrSil. Vysledkem byla GispéSné kolaudace
stiediska v kvétnu 2005. Hlavni ¢innosti jeho zastupcti je v soucasnosti dovybaveni in-
teriéril nékterych prostordi provozniho objektu, a zejména $koleni persondlu DPRO z Pro-
vozniho fadu IATCC.

Podprojekt ATM Systémy zastfeSuje odstranéni drobnych zavad, které se objevily
pfiintenzivnim testovani systém( v Jendi, ale také napfiklad instalaci terminal{ AFTN
potrebnych pro vycvik a paralelni fazi provozu. Cast projektu ATM Postupy zajisto-
vala zpracovani, projednani a schvéleni provozni dokumentace nezbytné pro zahaje-
ni vycviku, a predev§im pro poskytovani letovych provoznich sluzeb z nového stre-
diska.

Z hlediska projektu IATCC Praha je vétSina prace jiz dokoncena. Na nostalgii vSak
neni ¢as, to nejdileZitéj$i nds vSechny teprve ¢eka v tinoru pfistiho roku.

JAROSLAV BENA, KIATCC

Vyborny zaver a novy zacatek

(dokonceni ze str. 1)
které jiz nyni vyvolavé u doméci i zahra-
nicni odborné a laické verejnosti reakce
pIné obdivu, respektu a uznani.

Tymovy duch, dobré mezilidské vzta-
hy a vysoka troveri vSech zaméstnanci

dost a hrdost na dobfe vykonanou
préci v tomto roce je tak zcela na misté.
Dovolte mi, abych vam v§em podéko-
val a popral do roku 2007 mnoho osob-
nich i pracovnich aspécht, a predevsim
pevné zdravi.

Strip 12/2006

Oceneni vyrocni zpravy 2005

Vlyznamného tspéchu dosahla Vyrogni zpréva RLP CR, s. p., za rok 2005 v tfinéctém
roéniku soutéze , Nejlepsi vyroéni zpravy Ceské republiky. V soutézi poradané sdru-
7enim Czech Top 100 ziskala Vlyroéni zprava RLP CR, s. p., Evropskou cenu za gra-
fiku v konkurenci vice nez 130 vyroénich zprav. Viyroéni zpravy jsou hodnoceny od-
bornou mezinarodni porotou, kterou tvofi profesionalové z fady oblasti — finanéni
analytici, komunikacni odbornici, auditofi, grafici, umélecti fotografové, jazykovia po-
lygraficti experti. Porotci hodnotili pfihlaSené vyroéni zpravy podle vice nez 30 krité-
rif, jako napfiklad spravnost a tiplnost prezentovanych (daji, popis a komentar ¢in-
nosti spolecnosti za uplynulé obdobi, uméleckd kvalita fotografii, vytvarné pojeti
a celkovy esteticky dojem, jazykova a stylistickd spravnost, propojeni obsahu a vy-

je dlouhodobg nejvétsi devizou, na které PETR MATERNA | tvarného zpracovani, kvalita tisku a dalSi. }
stoji ispéch RLP CR, s. p. Opravnéna ra- generdlni feditel Z tiskové zpravy RLP CR
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Dokonceni projektu E-learning

V leto3nim Iété byl s pulro€nim pFedstihem Gspésné dokonéen projekt E-learning DPRO. Na podrobnosti jsme

se zeptali Jifiho Rehore.

Co viastné projekt E-learning DPRO ob-
sahoval, presnéji feéeno, ceho se tykal?

Projekt mél za ikol implementovat a in-
tegrovat vzdélavani pracovnikti DPRO for-
mou e-learningu. Jedna se o komplexni
feSeni, do kterého jsou zapojena nejen
prazska stanovisté, ale i regiondlni letis-
té bez ohledu, zda se jedna o fidici le-
tového provozu, administratory systému,
techniky ¢i ostatni pracovniky.

Co bylo impulzem pro vznik a realizaci
projektu E-learning DPRO?

Asi to byly ziskané znalosti pro design
vzdélavani pomoci e-learningu, které mi
predal mij ucitel John Andrew Drain
z EUROCONTROL. Tehdy mi Andy ukdzal
dvefe, projit jimi jsem uz musel sam. Dal-
§im impulzem bylo zjiSténi, Ze se v naSem
podniku nikdo systémové nevénoval vybé-
ru standardniho vyvojového nastroje pro
tvorbu vyukovych modulil a systému pro
distribuci a reporting vycviku formou
e-learningu pro pracovniky DPRO. Dvere
tudiz byly oteviené, tak jsem jimi proSel.

Jak diouho realizace projektu trvala?

V/ roce 2003 byly zpracovany plany pro
realizaci, které obsahovaly Casové rozmezi
pldnovani investic (wbt uc¢ebny, pocitace,
aplikacni server, databazovy server, vyvo-
jové programy) a Skoleni deviti TMD (Trai-
ning Modul Developer — Tviirce vyuko-
vych modul®). Realizace byla pldnovana
od 1.1.2004 do 31. 12. 2006. K urychle-
ni zfejmé pomohlo to, Ze se oddélené fe-
Sily aspekty organizace, financovani, di-
stribuce, vyvoje, pedagogiky a zajisténi
lidskych zdroj.

Byly néjaké problémy pfi realizaci to-
hoto projektu?

Samoziejmé, obcas se néjaké problé-
my nasly, k jejich odstrariovani se pouzival
systém BSC (Balanced Score Card — Sys-
tém pro Fizeni kvality), jejiz metrikou bylo
vyjadfovani kvality a Girovné spokojenos-
ti zakaznik(, v naSem pripadé uzivateld

vzdélavaciho serveru i-Tutor. Pro snazsi
realizaci a odstrariovani implementacnich
bariér byl projekt navic rozdélen do t¥i
platforem, které feSily organizacni, peda-
gogickeé a technické aspekty autonomné.

Ale piivodné jste e-learning zajistoval
pouze pro ACC Praha.

Ano, v roce 2003 jsem pro distribuci
vyuky vyvinul svou vlastni aplikaci jed-
noduchého amatérského serveru LMS
(Learning Management Server — Systém
pro distribuci vyukovych modulli), ktery
fidil udrzovaci a preSkolovaci vycviky na
ACC. Na zékladé zkuSenosti s timto LMS
se definovaly poZadavky a parametry
nového profesiondlniho LMS. Defino-
vani a vybér vyvojového nastroje a vzdé-
lavaciho serveru zabralo tolik ¢asu, Ze
bylo vyhodné tyto vysledky vyuZit nejen
pro ACC, ale i pro celou DPRO.

Jak vyber dopadi?

Pro tvorbu kurz(i pouZivdme vyvojovy
nastroj ToolBook Instructor od firmy
SumTotal, mame jiz devét vyvojovych li-
cenci. Jako LMS jsme vybrali produkt

kompatibilni nejen mezi jednotlivymi sta-
novisti na véech letistich, ale také s LS,
EUROCONTROL, IATA a vSemi ostatnimi,
ktefi pouzivaji standardd AICC, SCORM
a DHTML. O vzdélavaci server i-Tutor se
stard maj kolega Michal Hruby.

Pred nasim rozhovorem jste se zminil,
Ze ISQMS (Integrated Safety and Quali-
ty Management System) na vas mél pri
realizaci projektu vliv. MiiZete to néjak
blize upresnit?

P¥i pfipravé projektu jsem mél konkrét-
ni predstavy o organizaénim, pedago-
gickém a technickém FeSeni. Pozdéji jsem
ale zjistil, Ze vlibec nic nevim o fizeni kva-
lity a bezpe€nosti. Urychlené jsem absol-
voval kurzy na Safety Managera, abych
v projektu mohl provadét pfipadové stu-
die a stanovovat rizikové faktory pro even-
tualitu, Ze by spolupracujici firmy zkra-
chovaly nebo prestaly plnit dohody atd.
Museli jsme dodate¢né uzavirat s kazdym
stanovistém a Centrem logistiky dohodu
SLA (Service Level Agreement — Dohoda
0 poskytovanych sluzbach). Naucili jsme
se pred kazdym publikovanim vyukového

(Site Acceptance Test — Validace modulu
ve webovém prostredi) za ucasti SME
(Subject Matter Expert — Odbornik na vy-
uCovanou problematiku), coz jednoznac-
né zvySilo droveri. Z téchto divodi mély
principy ISQMS velky vliv na kvalitu a bez-
pecnost projektu.

Projekt je tudiz dokoncen, chystate
néco dalsiho?

Ano, chystame rozSireni e-learningu do
ostatnich divizi, pravé probihd jednani
0 pfipojeni DPER a DPLR ke vzdélava-
cimu serveru i-Tutor. Skoleni adminis-
tratord skupin pro vyS$e uvedené divize jiz
probéhlo. Ctyfi periodickd $koleni (Po-
Zarni, BezpeC€nostni, BOZP a ISQMS) se
tak budou standardizovat pro vice nez 670
pracovnikl. V soucasné dobé dopliiuje-
me i-Tutor o modul Messenger, ktery bude
automaticky hlidat a oznamovat, ktery vy-
cvik, kdo a kdy ma absolvovat. DalSi vizi
jsou dvefe s napisem ,Propojeni vzde-
lavaciho serveru i-Tutor s persondlnim in-
formacnim systémem Odysea”. Kdy jimi
projdeme, to ukaze budoucnost.

Dékujeme za rozhovor.

MICHAEL SED
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Objektiv

Redakeéni fotoaparat se tentokrat podival do zahraniéi, a protoze druhy listopa-
dovy tyden nebyl z hlediska pocasi ni¢im vyjimecny — byl studeny a uplakany stejné,
jako jsou zpravidla i jiné tydny v tomto mésici — zaostfil v Mnichové na ¢tyfi mladé
kluky ze SPLS Praha, pro které zahraniéni pobyt nécim vyjimecny urcité byl.

Na simulatoru TWR provozovatele letisté Mnichov (Flughafen Miinchen GmbH)
si vyzkousSeli pocity fidiciho letového provozu na letisti v Ruzyni, které se jim po
Gspésném ukonceni naroéného vycviku stanou kazdodenni rutinou. Vyuziti si-
mulacni techniky pro vycvik naich adeptli na ziskani kvalifikace ADI tak mélo
v Mnichové svoji GspéSnou premiéru. Vycvikovy blok PRE OJT jednoznacné pro-
kézal, Ze simulator TWR je pro tento druh vycviku personalu SPLS Praha zcela
nezbytny. Pocet 600 pohyb ve Spikovych hodinach na letisti za den uZ jiny zp(i-
sob vycviku novych fidicich vlastné ani neumoziuje.

Pohled na simuldtor TWR pfi viastnim cviceni. Pismeno ,,F* na jednotlivych seg-
mentech zobrazeni upozorriuje, Ze cviceni bylo docasné zastaveno (freezing). Tato
funkce se vyuZiva v pripadé, Ze instruktor v pribéhu cviceni potiebuje Zakim ne-
zbytné vysvetlit spravnou aplikaci provozniho postupu, nebo naopak upozornit
Zdka na jeho nespravné rozhodnuti, které ve cviceni udélal

‘N

Viadimir Krejci a Viadimir Russ v roli pseudopilotii

Hodnoceni instruktorli SPLS Praha potvrdila, Ze vSichni Gtyfi Zaci prokazovali
kévali tolik potfebné navyky.

Vyevik pilotli bez letového simulatoru sijiz dlouho nikdo neumi pfedstavit. Stejné
je tomu s vycvikem radarovych fidicich, kde se radarovy simulator, vérné kopirujici
vSechny funkce ,Zivych® systémi, stal zakladem pro v§echny druhy vycviku, po-
Cinaje zékladnim vycvikem v Letecké Skole aZz po zdokonalovaci a udrzovaci vy-
cvik provadény na stanovisti. Simulator TWR se pro stanovisté s podobnou pro-
vozni zatézi a pomérné slozitym usporadanim pohybové plochy, jako ma leti§té
Praha-Ruzyné, stava stejné nepostradatelny, jako simuldtor letovy a radarovy.

Naklady na vybudovani kvalitniho 3D simulatoru TWR nejsou rozhodné nizké. In-
vestici do takového projektu je vSak mozno rozhodné oznagit jako vysoce efektivni,
nické podpory simulatoru a naklady spojenymi s cestovanim Zakii a instruktord.

Investice do vzdélani a do vycviku je nakonec vzdycky ta nejefektivngjsi.

Text a foto: JAROSLAV VLASAK, NRDPRO

Ve dnech 23. a 24. listopadu se na pozvani ACC Praha konalo v konferencnim séle
IATCC podzimni koordinaéni jednani CFMU (North/East Axis Meeting) vénované
predevsim pripravé opatfeni pro nezbytné odklonéni éasti letového provozu ze
vzdusného prostoru CR v dobé prechodu ACC a APP Praha do nového strediska.
Dvoudenni jednani pod vedenim EUROCONTROL a za iicasti specialistii ATFM sou-

sednich statii a zastupeti leteckych spolecnosti hledalo ta nejlep$i feSeni tak, aby
zpoZdéni letii byla minimalni. (j8), foto (mis)

Zmeny v projektu CEATS

V projektu CEATS doSlo v poslednim obdobi k fadé zmén. Byl odvolan dosavadni Fe-
ditel projektu Guido Kerkhofs, kterého v této funkci nahradil Alex Hendriks. Bylo do-
sazeno shody na jednoznacné interpretaci zakladnich element( nové strategické orien-
tace projektu, kterd bude zaloZena na tzv. distribuovaném modelu s vyuZitim stavajicich
kapacit a poskytovani sluzeb narodnimi poskytovateli. Takové feSeni vyzaduje
analyzu soucasné dohody CEATS, na jejimZ zékladé bude rozhodnuto o jeji pfipadné
(pravé nebo nahrazeni. Pro to byla zfizena pracovni skupina, jejiz ¢innost byla za-
hdjena 6. 12. 2006. Dale bylo dohodnuto, ze EUROCONTROL vypracuje zakladni ramec
pro zpracovani studie proveditelnosti funkéniho bloku vzdu$ného prostoru CEATS v sou-
ladu s principy Single European Sky, ktery predloZi statlim na jednani v lednu 2007.
Vizhledem k dosavadnimu neuspokojivému vyvoji projektu je tato situace pfislibem
mozného racionalniho feSeni pro region CEATS.

IVAN HUBERT, RKR

Nové propagacni tiskoviny RLP CR, s. p.

V souvislosti s pfechodem do IATCC Praha a vzhledem ke zméné adresy RLP CR,
s. p., pfipravilo oddéleni komunikace fadu propagacnich tiskovin, pohlednic, ozname-
ni 0 zméné adresy, samolepek s motivem IATCC, image inzeraty a dalSi. Tyto tiskovi-
ny budou distribuovany na jednotlivé ZOU, v piipadé individualniho zajmu se obratte
pfimo na oddéleni komunikace (linka 3261, 2093, 3209). 0K
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Pfedani cen vitézum

Ve vestibulu nové budovy IATCC probéhla
15. listopadu 2006 slavnostni vernisaz vy-
stavy fotografii zaméstnanc{ Rizenf le-
tového provozu CR, s. p. Tim byl zavr-
Sen V. roénik soutéze ,,3L".

Autoriim vitéznych snimki predal jmé-
nem redakce mésic¢niku Strip vedouci od-
déleni komunikace Richard Klima ceny
a poukazky na zbozi v celkové hodnoté
14 tisic korun (na snimku predava ocené-
ni Oldfichu Krabcovi).

Panely s fotografiemi se posléze z Pra-
hy pfestéhovaly na dobu od 27. listopa-
du do 8. prosince do Strediska letovych
anavigacnich sluzeb vBrné aod 11. pro-
since az do vanoc¢nich svatki budou in-
stalovany ve SLNS Karlovy Vary.

VlyhlaSeni soutéZe a podrobné podmin-
ky VI. rocniku ,,3L" najdete v jednom z nej-
blizSich Eisel Stripu.

(red), foto (mis)

Vlyhodnoceni letni letové sezdny, planovany rozvoj letisté Praha, cenova politika nebo
provozni piechod do IATCC Praha patfily mezi témata, ktera zaznéla na tradi¢nim pod-
zimnim setkani generalniho Feditele RLP CR, s. p., ing. Petra Materny a generdlni fe-
ditelky Leti$t& Praha, s. p., ing. Hany Cernochové za znaéného zajmu zastupci médif
27. listopadu v prazském Obecnim domé. Tiskova zprava RLP CR, s. p., kterd byla

u této pfileZitosti vydéna, je k dispozici na www.rlp.cz. (rkl), foto: (mis)

Zeptali jsme se ...

MUDr. Ondreje Fraiika, ved. |ékaFe Zdravotnické zachranné sluzby hl. m. Prahy-USZS

Co vam poskytla navstéva v IATGG?

Zachrannd sluzba Praha stoji v souc¢asné dobé — poprvé ve své 150leté historii — pred
moznosti vytvofit vlastni administrativné-technické zazemi v podobé budovy $ité ,na
miru“ naSim potfebam. Velmi vyznamnym prvkem této budovy by mélo byt i nové
operacni stiedisko — mozek zachranky a misto, odkud se cely provoz fidi 24 hodin
denné a 7 dni v tydnu.

Navstéva v IATCC v Jenci pro nas byla velmi zajimava a nyni jiz vime, Ze i inspira-
tivni a uZiteCnd. A inspirace se pfitom netyka jen samotného technického provedeni
novych pracovist pro fidici nebo jejich regeneracniho zazemi, coz jisté vyuzijeme pfi
doladovani projektu nové budovy. Mozna jesté cennéjsi je ziskané ,,know-how* tyka-
jici se napfiklad dotazenych postupl a procest jak pro vlastni préci, tak tfeba pro
vychovu a vycvik novych kolegd.

Dékujeme viem zaméstnanciim RLP CR, kteff se na zajisténi nasi navitévy podile-
li a vénovali nam svij €as, a soucasné vam vSem drZime palce, aby pfechod ostrého
provozu do nového strediska probéhl hladce a bez komplikaci.

Evropsky
bezpecnostni
program pro

Zucastnéte se fotosoutéze
EUROCONTROL a vyhrajte fotoaparat
nebo MP3 prehravaé

M Téma soutéZe je ,Bezpecnost na
naSem nebi*

Poslete svoje nejlepsi fotografie

tykajici se bezpetnosti v letectvi

| Termin odeslani: nejpozdéji
do 12. ledna 2007
| lyhlaSeni vitéz( probéhne
13.-15. 2. 2007 na konferenci ATC
v Maastrichtu
najdete na adrese
www.eurocontrol.int/esp

,NaSe evropskeé ¢lenské letecké spo-
leCnosti nabizeji pfistup do kliCovych
oblasti vychodni Evropy. Aliance
SkyTeam navic pokracuje ve strate-
gickém hodnoceni dalSich partne-
rti v regionu. Na§ Program asocio-
vaného clenstvi posiluje pozici
SkyTeamu a roz3ifuje nabidku naSich
sluzeb v regionech, jako je pravé
vychodni Evropa. Prostrednictvim
svych ¢lent a brzy také asociovanych
leteckych spolecnosti bude SkyTeam
moci poskytovat provazané sluz-
by, ato i pfes souc¢asny omezeny pfi-

stup a infrastrukturu.”
Mareke Erwine, Senior
Viceprezident pro oblast
Asie/Pacifiku a korporatni rozvoj
spolecnosti Continental Airlines,
7.11.2006

»Dne 22. listopadu 2006 rada ICAO
schvalila pfijeti organizace CANSO
na seznam organizaci, které jsou
zvany na vybrand zasedani jako po-
zorovatelé. Toto historicky dilezité
rozhodnuti vyznamné prispéje k pro-
hloubeni spoluprace mezi svétovymi
poskytovateli letovych sluzeb a vy-
tvori prostor pro dalSi rozvoj
ATM v celosvétovém méFitku.*

Alexander ter Kuile, Secretary
General — CANSO, Tiskova zprava
CANSO, listopad 2006

»System Flight Aware sleduje v redl-
ném Casu vSechna letadla Iétajici ve
Spojenych statech. VV podstaté jenom
nabird vSechna data ze systému fize-
ni letového provozu a vy milZete za-
dat €islo letu a vyvolat grafickou mapu
ukazujici, kde je toto letadlo. PFitom
takto lidé jen vyuZivaji data, jez uz se
stejné shromazduji.”

Ray Kurzweil, autor
bestsellerd a futurista odpovidal
na otazku jak se rozSifi moznosti

pocitaci a siti, listopad 2006

»Centrum predstavuje vyznamny
prvek rozvoje do budoucna, v Usili
prosazovat Honeywell jako nikoli
americkou, ale nadnarodni firmu
s globalni plisobnosti ve Spickovych
technologiich. Abychom toho do-
sahli, chceme presunou €ast inze-
nyrskych aktivit do Evropy, napfiklad
do CR. Tamé v oblasti leteckého pri-
mysl ve stiedoevropském kontextu
nadpriimérny potencial dany tradici
letecké vyroby a také znaénou kon-
centraci schopnych vyvojovych pra-
covniki.“

Paolo Carmassi, prezident EMEA
Aserospace, pfi zahdjeni provozu
nového evropského vyvojového
strediska v Praze, listopad 2006
(LH), (mis)



Airport Operation Team — AOT

Jednou z pracovnich skupin, ktera reSi problematiku civilniho letectvi vramci EUROCONTROL je ,,Airport
Operation Team“ — AOT. Tento tym, ve kterém mé RLP CR, s. p., své zastoupeni, fesi problematiku letist-
niho provozu, postupii a procesti navazujicich na letistni provoz. Jde napfiklad o problematiku SESAR
(Single European Sky ATM Research) popripadé Gate-to-Gate.

Cleny tohoto tymu jsou zastupci letist, ANSP, reguldtor{l jednotlivych statéi a zastupci leteckého priimyslu.
Problematiku letiStniho provozu fe$i AOT v rdmci nasledujicich aktivit:

Rirport Operation Concept, Modeling and Performance Assessment

V rdmci této problematiky se fesSi provozni koncept letiSté, jeho budouci potfebna vykonnost a poZzadovana
architektura.

Total airport management

Zde je feSena problematika konceptu fizeni letité a hlavné implementace letiStniho CDM (Collaborative De-
cision Making).

Siirface movement management

Tato aktivita se zaméFuje hlavné na problematiku zavadéni systému A-SMGCS na letiSti a na vypracovani po-
tfebnych provoznich dokumentd. DalSi problematikou je vypracovani navrhu integrovaného pracovniho mista
fidiciho TWR a koncept letiStniho datového prenosu ,,data-linking*.

Riinway management

V rémci tohoto okruhu problémii se fesi problematika ,Wake Vortex Procedure®, ,Clously-spaced parallel
runway*, ,Crosswind reduced separations for departure” a ,,Approach & Departure Management concept".
Patfi sem téZ oblast ,Integrated Risk Picture ATM*.

Contribution to SESAR

Jde o vypracovani dokumenti ,Airport Operation Strategy“ a ,Airport Operation Concept“.

V letoSnim roce budou dokon&eny dokumenty ,Airport Operation Concept Document® a ,,Airport Operation
Concept*.

Ugast v AOT a poznatky z jednani té7 prispély k zaloZeni meziresortni pracovni skupiny fesici problematiku
bezpecnosti ,Runway Safety Team* a pracovni skupiny feSici problematiku kapacity leti$té ,Runway Capacity
Team“. V ramci problematiky kapacity byl navic vytvofen pracovni tym sloZeny ze zéstupcti RLP CR, Letists
Prahaa CSA, ktery ve spolupraci s prislu$nym pracovnim tymem AOT/EUROCONTROL velmi (isp&$né spolupracoval
na feSeni problematiky kapacity letiSté Praha-Ruzyné. Tato spoluprace byla na dvacatém zasedani AOT prezentovana
jako vysoce kvalitni a s vyznamnym pfinosem navyseni kapacity letité Praha-Ruzyné. V rdmci této spoluprace
byl téz vytvoFen prospekt , Airport Capacity Enhancement” letiSté Praha-Ruzyné, ktery jiz vySel ve druhém vydani.

V ramci této aktivity bylo dohodnuto pokracovat ve spolupraci s EUROCONTROL, ve stejném sloZeni pracovniho
tymu na feseni problematiky zavadani A~CDM na letiéti Praha-Ruzyng. RLP CR, s. p., vyslalo svého zastupce
do pracovniho tymu CDM/AOQT, feSiciho problematiku zavadéni A-CDM na letiStich. Poznatky z této pracovni
skupiny budou velmi potfebné pro spravné rozhodovani nasi organizace v pfipadé zavadéni A-CDM na letisti.

NaSe organizace jiz dlouhodobé pracuje ve dvou skupindich ASMGCS/AOT, ,ASMGCS Procedures
Group“a ,ASMGCS Coordination Group®, feSicich celou provozni problematiku zavadéni systému A-SMGCS
na letistich. VV obou pfipadech jde o feSeni ASMGCS Level I, coz znamena nejen prehledové zobrazeni provozu
na letisti, ale téZ feSeni a prezentaci konfliktli na dréze. Pracovni skupina ,ASMGCS Procedures Group* ukongila
svoji ¢innost asi pfed rokem a skupina ,ASMGCS Coordination Group“ dopracovanim vSech potfebnych
provoznich dokumentu ukon€i svoji €innost letos s tim, Ze bude ustanovena nova skupina, kterd bude
pokraCovat v feSeni dalSich otdzek tykajicich se dalsiho rozvoje systému ASMGCS na letistich. PGjde o propojeni
systém( A—-CDM a DMAN se systémem ASMGCS, feSeni konflikti na pojezdovych drahéch a odbavovaci ploSe
letiSté a prenos dat do letadla a vozidel pro zobrazeni provozni situace.

Problematika, kterou se zabyva AQT a kterd se tyka letité, je velmi Siroké a zasahuje téZ do otazek kolem
hlukovych omezeni a hlukovych postupti, zavadéni CDA (Continue Descend Approach), Time Base Separation
(Casové rozstupy na pristani) a dalSich oblasti.

MIROSLAV TYKAL, OPLNS

Co se déje na ruzynskem letisti?

Letisté Praha a Rizeni letového provozu prohlubuji spolupraci pfi rozvoji letisté

,Leti§té Praha a Rizeni letového provozu prohlubuii svoji spolupraci s cilem udrzet prazské leti§té na pozici
jednoho z nejatraktivnéjSich leteckych pristavti v regionu stiedni Evropy,” tak popsala generalni feditelka Letis-
t& Praha, s. p., ing. Hana Cernochova kooperaci dvou partnerfl, ktefi se zdsadnim zptisobem podileji na zajis-
téni provozu letisté.

Kvalitni spoluprace mezi LP a RLP prispéla ke zvy3eni celkového poétu pohybii na pristdvaci a odletové dréze.
K celkové optimalizaci drahové kapacity pFispivaji kromé Letité Praha a Rizenf letového provozu také letecti
dopravci a Urad pro civilni letectvi, ktery posuzuje tpravy postupii z hlediska mezinarodnich predpisii.

LetiSté privitalo desetimiliontého cestujiciho
Ruzyniské letisté 9. 11. 2006, o 19 dni dfive nez loni, odbavilo letoSniho desetimiliontého cestujiciho. Letos
LetiSté Praha ocekava, Ze ke konci roku odbavi celkem 11,5 milionu pasazérti. Poprvé nepretrzité po dobu pal
roku odbavovalo kazdy mésic vice nez jeden milion cestujicich.

Z tiskovych zprav Leti$té Praha, s. p., vybral (0s)

6 Strip 12/2006

Projekt SESA

(dokonceni z minulého Cisla)

Cilem nyni probihajici definicni faze (2005-2007) je zpra-
covani planu na modernizaci evropského ATM, ktery
bude definovat konkrétni kroky potfebné k technologické
inovaci a harmonogram akci k zalenéni novych systé-
mU a technologii do provozu. Néklady na tuto fazi pro-
jektu jsou kryty EUROCONTROL a evropskymi doprav-
nimi fondy.

Proces vytvoreni ATM Master Planu sestava z jednot-
livych krok a jejich vystupd. Prvni z nich, mapovani
soucasného stavu ATM, byl dokoncen v ¢ervnu letoSniho
roku.

K jednotlivym vystupiim probihaji fora tcastnikt. Pi
spolecné diskusi ucastniki na Gvodnim féru, kona-
ném v breznu 2006, zaznéla fada zajimavych témat
a naméti. UzZivatelé vzduSného prostoru napfiklad od-
mitaji zahrnuti nakladt na inovace do letovych poplat-
k(i dfive, nez budou inovace v provozu a pfinesou konk-
rétni uzitek. Dodavatelé pro letecky priimysl, ktefi nejsou
Cleny konsorcia, se zase obavaji ztraty obchodnich pfile-
Zitosti. Neni zcela jasné, pro€ stéty, které v projektu za-
stupuje EUROCONTROL, volaji po moznosti rozhodo-
vat v rdmci konsorcia o ATM Master Planu.

Na druhém féru, konaném v zafi v Zenevé, se diskuto-
valo o vysledcich prvniho vystupu definicni faze a zaznély
k nim i nékteré pfipominky. Jednani se zi€astnilo na 250
zéstupcti rliznych organizaci plisobicich v leteckém prii-
myslu. Kompletni prehled konsolidovanych stanovisek
jednotlivych acastniki projektu k prvnimu vystupu (ja-

Serial pohled

(pokracovani z minulého
cisla)

Podle smlouvy s éeskoslo-

venskym statem méla Fran-

couzsko-rumunska letecka
spolecnost od 1. dubna 1922 zahdjit provoz trati Pra-
ha — Budapest, avSak mezispojeneckd leteckd komise
nedalaihned souhlas a provoz natomto tiseku byl umoz-
nén az ke konci dubna s povolenym terminem zahajeni
od 1. kvétna. Francouzsko-rumunska spoleénost — FRA -
meéla v priibéhu roku jistou nepfijemnost — zjistilo se,
7e za nejsilnéjSim francouzskym podilnikem stoji ra-
kousky soukromy kapital, coz bylo ve Francii pfijato
velmi nepfiznivé, a tamni vlidda odmitla provoz spole¢-
nosti dale subvencovat, dokud rakousky kapital nebu-
de ze spolec¢nosti odstranén. Proto byla zahajena jed-
nani o vykoupeni akcii tohoto podilnika, pficemz se
naskytla mozZnost, aby ¢ast akcii odkoupil ¢eskoslo-
vensky subjekt.

V priibéhu let 1921 a 1922 se ukézalo, Ze domécimu
soukromému kapitalu se v dohledné dobé sotva poda-
fi vytvofit Zivotaschopnou leteckou spoleénost, kterd
by byla schopna zajistovat pravidelnou leteckou do-
pravu. Proto zagalo Ministerstvo vefejnych praci z roz-
poctovych prostiedki na rok 1922 vytvaret rezervu, kte-
rou v nasledujicim roce 1923 chtélo pouZit na zaloZeni
statniho leteckého podniku. KdyZ se tedy v Fijnu 1922
naskytla moznost odkoupit ¢ast akcii FRA, Ministerstvo
vefejnych praci pouZilo takto ziskané prostredky pro ka-
pitalovy vstup eskoslovenského statu; jednani vSak
byla (ispé$né zakoncena az v roce 1923. V priibéhu roku
1922 vSak FRA ziskala koncesi na spoj do Vidné jako
vyhradni provozovatel s tim, Ze Zadna ¢eskoslovenska



R - nova generace ATM v Evrope (2)

koZ i ostatni informace o projektu) jsou k nahlédnuti na
Www.sesar-consortium.aero. Soucasné byly jiz zahajeny

aktivity na druhém vystupu definicni faze — vykonnost-
nich cilech ATM.

Po skonceni definicni bude nasledovat faze rozvojova
(2008-2013), jejimZ cilem je pfiprava pro implementaci
novych technologif a systémd. Spole¢ny podnik, v némz

budou zastoupena témér vSechna odvétvi letectvi od le-
teckych dopravcli a uZivatelG vzdusného prostoru, pro-
vozovatel letist, poskytovatelll LNS, zastupcl dodava-
telského priimyslu, zastupci vojenskych slozek, regulacni
organy, az po EUROCONTROL a Evropskou komisi, zajis-
ti koordinaci aktivit vyvoje a vyzkumu v riiznych oborech
letectvi. To vSe prispéje k efektivnimu a transparentnimu

vyuzivani finanénich prostredkii, jez budou ve spole¢ném
podniku soustfedény.

Na zakladé vyjadreni Evropského parlamentu by mélo
byt Evropskou radou pfijato nafizeni o vytvoreni spolec-
ného podniku do konce letoSniho roku tak, aby byl do-
drZen planovany termin vzniku spole¢ného podniku (bfe-
zen 2007).

Pozice RLP CR

Podnik BLP CR, s. p., se vzhledem k prechodu do
IATCC a dalSim aktivitdm nedcastni aktivné definicni faze
projektu a pozadal pouze o korespondenéni tcast. (Ta je
zajisSténa prostrednictvim kontaktni osoby v AUSTRO-
CONTROL nejen pro CR, ale napfiklad i pro Slovensko,
Madarsko, Slovinsko a dalsi.) V rdmci této nepfimé spo-
lupréce RLP CR, s. p., poskytl informace o sou¢asném
stavu technickych subsystémii a funkci podporujicich
systémovou architekturu, zpracovava pfipominky k ofi-
cialnim vystupdm projektu a vysila své zastupce na jed-
nani, ktera se projektu tykaji. JeSté je brzy na Givahy o tom,
zda a jak se RLP CR zapoji do rozvojové faze, tedy do
fungovani spolecného podniku. Zpiisob zapojeni bude
ziejmé oSetien formou dohody o Clenstvi (SESAR Joint
Undertaking Membership Agreement) uzaviranou mezi
spoleénym podnikem a jeho jednotlivymi ¢leny. Tuto do-
hodu bude schvalovat spravni rada spole¢ného podniku
SESAR a jejim tcelem bude stanovit prava a povinnosti
¢lena a jeho konkrétni roli v priibéhu rozvojové faze.
PAVEL JANDA, OSP, foto: archiv

spole¢nost nebude na této trati |état. Pfi podzimnich
jedndnich zastupct Ministerstva verejnych praci — také
diky jednéani o Ceskoslovenském kapitalovém vstupu,
ktery tehdy diirazné podpofil ministr ndrodni obrany
FrantiSek Udrzal — se pak podafilo prosadit, Ze ve spo-
le¢nosti budou pracovat také ceskoslovensti zamést-
nanci a Ze bude pouZivat i letadla ¢eskoslovenské vyro-
by.

Statni civilni letiSté Praha-Kbely mélo v roce 1922 jiz
zaveden telegraf, byl tu poStovni (ifad, budovala se ra-
diotelegrafni stanice. Ta méla mit vykon 7,5 kW, dosah
1000 km a méla pracovat ve vinovém rozsahu 500 aZ
3000 m. Na letisti byla zfizena stanice prvni pomaoci, pro
pohodli cestujicich slouzila restaurace. V dubnu 1922
dosud nebyly stanoveny pfistavaci a hangérovaci po-
platky.

Dne 18. bfezna byl zalétan prototyp dopravniho le-
tounu Aero A-10, urCeného pro tfi az pét cestujicich.
Osvédceni letové zplsobilosti mu udélilo Ministerstvo
vefejnych praci 1. srpna 1922.

Zatatkem dubna 1922 vrcholila jedndni o ustaveni Ces-
koslovenské letecké akciové spolec¢nosti, ktera si jiz v led-
nu toho roku podala zadost o koncesi na provozovani
trati Praha — Berlin a Praha — Viden. Na jare také pfipra-
vovala provoz z Prahy pres Viden do Bratislavy. Rozpo-
et Ministerstva vefejnych praci na ni zpo€atku pama-
toval subvenci ve vySi 4 miliony K¢.

Provoz méla zahdjit 1. Gervna 1922. Spole€nost v cer-
vnu téhoZ roku protestovala proti udéleni vyhradni kon-
cese pro dopravu na spoji Praha — Viden Francouzsko-
rumunské vzduchoplavecké spolec¢nosti a s Zadosti
o podporu svého poZadavku se obratila na Ceskoslo-
vensky aeroklub. AC nejsou znamy blizSi podrobnosti,
zda se, Ze protest fady odmitly. Spole€nost zfejmé ne-

byla schopna z riiznych diivodii zahjit provoz uvedeného
1. ervna, a chtéla zadit létat na spojich Praha — Drazda-
ny a Praha — Videri v poloviné Cervence. Svazu Cesko-
slovenskych pilotl také sdélila, e od 15. ¢ervence bude
mit misto pro tfi piloty.

Reditelem Ceskoslovenské letecké akciové spolednosti
byl JUDr. Zdenék Lhota. Zacatkem Cervence schvdlil Svaz
pilotd a CsLAS kolektivni smlouvu pro letecky personal.
Ceskoslovenské viada rozhodla, Ze na trat do Berlina by
spolecnosti poskytovala subvenci, nikoli vak poZadova-
nych 50 korun za 1 km, nybrz pouze 40 korun, nejvyse 1,5

Prestaveny Brandenburg C.1 s uzavienou kabinou pro

milionu K¢ za rok 1922. Definitivni ustaveni spole¢nosti
se v8ak protahovalo, a tak koncem srpna 1922 s ni jesté
nemohlo MVP uzavfit definitivni smlouvu.

V kvétnu 1922 oznamila letecka spolecnost Ikarus, Ze
zménila nazev na Lazeriskou dopravni leteckou spole-
¢nost v Marianskych Laznich. Jejim pilotem byl jakysi
Magerle, na néj Svaz ¢s. pilotdl vznes! dotaz, je-li ¢es-
koslovenskym obcanem — v kladném pfipadé povazo-
val za vhodné, aby se stal ¢lenem Svazu.

PAVEL SVITAK, L+K, foto: archiv
(pokraCovani v pristim cisle)

y— -

-

dva cestujici spolecnosti Ikarus na I. mezinarodni letecke

vystave v Praze v roce 1920. Spoleénaost letoun pouZivala pro dopravu cestujicich mezi Karlovymi Vary a Ma-

rianskymi Laznémi



Londyn 9. fijna 2006 (CTK) - Letadlo le-
tici z britského Bristolu na ostrov Tene-
rife muselo udélat neplanovanou pres-
tavku v portugalském Faru. Diivodem
podle kapitana bylo, Ze pasazéfi jsou
moc téZci. MluvEi letecké spoleénosti,
ktera turisty na nejvétsi z Kanarskych
ostrovii piepravovala, vysvétlila, Ze
»dospéli jsou samoziejme tézsi nez déti
a totéZ plati i pro jejich zavazadla. Le-
toun proto potrebuje vice paliva.”

Z rozhovorii mezi dispecery a piloty
Véz: ,VaSe vySka a pozice?”

Pilot: ,Mé&Ffim 180 a sedim vepredu vle-
vo.*

VéZ: ,0znamte nam oCekdvany Cas prile-
tu.”

Pilot: ,Utery by se mi docela hodilo.“
Véz ironicky k pilotovi, ktery pravé ob-
zvlast tvrdé pristal: ,No jo, pfistani ne-
musi byt Zadny tajemstvi, pasazéfi mu-
Zou klidné védeét, Ze uz jsou dole.”

Pilot: ,, To nevadi, oni stejné vzdycky tles-
kaj.”

Pilot: ,,Volam kontrolni véz, tady Boeing
747 na trase Boston — New York, selhaly
motory, co mame proboha délat, opaku-
ji, selhaly vSechny motory u Boeingu 747
natrase Boston—New York, odpovézte!!!*
Véz: ,Tady kontrolni véz, nekficte, uklid-
néte se, uz si vas Skrtam...” (mis)

Tak to asi bude neprizpisobeni jizdy stavu vozovky...

A mys snad nékdo sezZral!

Tudy cesta nevede, pratele

P oucen svou mélo tispésnou zimni pési
expedici z nadraZicka v Jenci do nasi
budovy, jsem zptisobné vyuZival sluZeb au-
tobusové dopravy. Sice jsem porad poSil-
hdval pres pole k zdanlivé blizké stavbé
roku, ale na jafe byla pida rozbahnénd,
v Iété tam zemédélci cosi zeleného pésto-

vali a nejspis by muj pokus o vyslapani

pésinky prekazili vidlemi. Na podzim to vsak
sklidili, vzniklo krdsné rovné strnisté a ndd-
herny podzim ho vysusil a srovnal jako
miat. Presto jsem odoldval poku$eni po-
kusit se o dalsi pési priinik volnym teré-
nem a radéji jsem z nadrazicka jezdil lin-
kovou karosou.

Ale jednou jsem pfijel viakem v 10:00
a béda, tenhle viak nemél autobusovy pripoj.
Nebylo zbyti, musel jsem pésky. Byl krds-
ny podzimni den, svéZi vitr ze strnist foukal
smeérem k budove, kde jsem mél priloZit
ruku k dilu, tak jsem hbité vyrazil a pred-
pokladal, Ze cesta nebude delSi neZ ¢tvrt-
hodinka. Slo se krdsné, cesta rychle ubyva-

la dle predpokladu, po 6 minutach jsem byl
uprostred strnisté. Jediné, co mé trosku za-
rdZelo, byl stéle silici... no jak to jen vystiz-
né popsat... SMRAD. Sakra, odkud to sem
jenom jde, vétiim dokola, vZdyt vepiin ani
kravin tady nikde neni. Nahle mé pojalo po-
dezieni. Jen s obtiZemi jsem se donutil sklo-
nit hlavu. Strnisté se uz nezddlo tak suché
Jjako zpocétku. Jaksi se mastné lesklo, stejné
jako mé boty a kalhoty urousané nad kot-
niky. VV matnych zéablescich védomi jsem
pochopil, Ze se brouzdam Cerstvé nakro-
penou moclivkou nebo kejdou, z hlediska
viiné venkova to bylo fuk.

Vracet se nemélo smysl, tak jsem potu-
pen a navonén pokracoval. Dle ¢asového
planu jsem dosahl vrdtnice. Dobre jsem si
vsiml, jak se vratnému v recepci rozsifila
chripi a vyménil si s kolegyni vyznamny po-
hled. Prosmykl jsem se turniketem, ktery
kupodivu takového smradocha vpustil do
budovy, a pronikl jsem do vytahu. Jen aby
nikdo nepristoupil, ten odér by se nedal vy-
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svétlit. Vyjel jsem do 5. patra a chtél jsem
kolegiim v kanceldri vylicit své utrpeni. Vy-
trestili vsak na mé ocia vrhli se k oknu, které
rozrazili dokofdn a chtéli lokat Cerstvy
vzduch. To si vSak nepomohli, nebot celd
budova byla zahalena onou nddhernou vini,
kterd je symbolem Zivocisné vyroby. Ne-
stacil jsem vysvetlit ani pricinu mé viiné a uz
mé hnali na WC, protoZe si asi mysleli, Ze
jsem tam prosté nestihl dojet véas.

Rezignoval jsem na vsechny konvence.
Sunaal jsem boty, ponoZky, kalhoty a jal se
to prdt v umyvadlech. Scénka Mr. Beana,
jak susi mokré kalhoty na WC pod osuso-
vacem rukou, byla jen slabym odvarem mé
skutecnosti. Dvere se nedaly zamknout, u?
mi bylo jedno, co bych vysvetloval, kdyby
nékdo vstoupil. Ten den byl zkrétka konec
auditorii v Caské kotling.

A proto vezméte k srdci mé hlasité Ne,
Ne, Ne, Ty, Ty, Ty, nechod’ pres pole do
prace! Tudy cesta nevede, pratelg.

OLDRICH STANEK, Al
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Byl rok 2006 i zabavnyt

NATO takes command
in the Czech Republic

The allied US Forces and NATO troops
have (not)surprisingly invaded the CR.
The Czech forces are offering an isolated
resistance (on the Snézka Mountain)
within their financial limits.The NATO
Forces have opened fire against the
alchemist Golden Lane at the Prague
Castle, a priori without any strategic or
even tactical military importance. The
target (despite the protests made by the
American Commander-in-Chief Arnold
Schwarzenegger) has been chosen by
President Bush himself after having seen
the film ,The longest day in the life of
Rudolph, the Reindeer”, that he has
obviously mistaken for Rudolph II,
famous for his great interest in delicate
chemistry issues (production of highly
enriched uranium, as CIA maintain). The
statement of the NATO commandment
indicates that the 1st brigade of the 3rd
airborne(para)division, the sick-famous
Red Hot Chili Peppers, have assumed
control from the Czech contending
Parliament members who according to
the CIA report are stocking more than
3,000 centrifuges in breweries scattered
around the CR, together with some of
the most prominent Taliban roadside
bombings scientists.

President Bush has invited the Czech
locals and tourists ,to believe in him.“ He
also told reporters that the Allied Forces
would probably be needed in the CR for
15-20 years and expressed thanks to the
Luxemburg government that have
played a key role in the occupation of the
Czech territory because of the Grand
Duke’s territoral claims. Bush has pro-
mised the Luxemburg principality the
statut of a geopolitical superpower (and
the 3,000 centrifuges that have been
seized in the Czech breweries). The
situation remains chaotic — CNN has
announced pro-American riots in the
Paroubek headquarters while in the 0DS
sector Prime Minister Topoldnek has
vowed the loyalty to Brussels (members
of the Christian Party have rejoined the
Communist Party for the safety’s sake).
George Paroubek has published in the
special edition of MFDnes (Prague Times
in English version) the following decla-
ration: ,To Our Beloved US and NATO
Forces! The seriousness of present
events meaning no less than CR’s new
liberation from lies and treachery has
driven me to this editorial gesture — I wish
to contribute modestly to this wonderful
and daring action of allied forces that
gives our country a new bright beginning.
| do hope that our allied audience will
understand that every Czech is not an
enemy to President Bush s leadership of
this country, and by no means a Saddam
Hussein’s supporter.” Only President
Véclav Klaus has called for a resistance
and has disappeared — CNN stated
that a special commando of Delta Force
»T1exas Flying Woodpeckers* has got hold
of him and is now detained in a secret
facility at the Guantanamo Bay.

V textu je jedna slovni zaména.

; " BN
Reseni ze Stripu 11/2006:
modernists NOT chauvinists. (ak)

m Zpravodaj zaméstnanc Rizenf letového provozu Ceské republiky, statni podnik m V1. ro¢nik, ¢. 68 m Néklad 1300 vytiski m Neprodejné ® Vydava RLP CR, s. p. m Tisk:
Tiskarna Reproprint, s. r. 0. m Redakce si vyhrazuje pravo redakcéni Gpravy rukopis(i m Redakéni rada: PhDr. Radka Blahdkova, Irena Doubravqva, Petr Fa]tl Ing. Lubo$
Hlinovsky, Ing. Ivan Hubert, Mgr. Richard Klima, JUDr. Jitka Kocourové, Ing. Jan Maza€, Michael Sedlacek ($éfredaktor), Ing. Oldfich Stanek Ing. Jan Stindl, Jaroslav Viasak m
Adresa redakce: K Letisti 1040/10, P. 0. Box 41, 160 08 Praha 6, telefon: 220 373 209, fax; 220 373 273 m E-mail: strip@ans.cz m Uzavérka: 6. 12. 2006 m Cislo vy§|0 8.12.2006 m




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [72 72]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


