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_/]— Rizeni letového provozu
@ Ceské republiky

Geny letovych provoznich sluzeb

Stanoveni jednotkovych cen LPS

na rok 2006 a jejich konkurence-
schopnost v evropském prostoru.

Tak jako kazdorocné byl i zavér roku 2005 na
divizi finanéni ve znameni sestavy rozpoctu
na rok nasledujici. Spole¢né s tvorbou roz-
poCtu probihaji kalkulace jednotkovych cen
za poskytované letové provozni sluzby. Ve
srovnani's uplynulymi roky byly kalkulace pro
ten leto$ni ovlivnény nékolika odliSnostmi.
Prvniz nich je narlist nakladGi ovlivnény mimo
jiné i uvadénim strediska IATCC do provozu.
Druhou je letovy provoz, ktery se dle naseho
ocekavani bude vyvijet jinak neZ v uplynulych
letech. Zatimco v predchozich letech zazna-
mendval vyvoj letového provozu nad izemim
Ceské republiky zna&ny ,boom*, ve druhém
pololeti loriského roku doslo k vyraznému po-
klesu jeho dynamiky. Uvazovany nizky mezi-
rocni nariist letového provozu a vyvoj nakla-
dd v roce 2006 ma vliv na jednotkové ceny
za poskytované letové provozni sluzby.

Ceny tratovych sluZeb Fizeni

VlySe jednotkové ceny trafovych sluzeb fi-

zem véetng administrativniho poplatku
UROCONTROL za fakturaci ini 34 %6 €za
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1 PJ. Vlivem under-recovery tratové ¢innosti
za rok 2004 a vySe uvedeného vyvoje né-
kladi a nizké dynamiky vyvoje provozu
vzrilstd meziroéné jednotkova cena o 31,2
procenta, ¢imz se vraci na standardni (ro-
vei predchazejicich let. | pres tento nariist
z0stava cena tratovych sluzeb fizeni pro uzi-
vatele atraktivni. Jeji Groveni pro rok 2006
odpovida 62,5 % priiméru jednotkovych cen
6Ienskych statdl EUROCONTROL a je sed-

LetiStni a priblizovaci sluzhy

\lySe jednotkové ceny letiStnich a pfiblizo-
vacich sluzeb fizeni byla stanovena na 195 K¢
za1tunu MTOW jednotné pro vSechna letis-
t8, nanich? RLP CR, s. p., poskytuje své sluz-
by. Tato vySe znamena mezirocni snizeni jed-
notkové ceny 0 4,9 % na letiSti Praha, na
regionalnich letistich nartist 0 47,7 %. Sjed-
noceni jednotkovych cen na viech letiStich
je zcela v souladu s pfipravovanou smérni-
ci Evropské komise, jejimZ cilem je vytvore-
ni jednotnych podminek pro stanovovani
Uhrad za poskytované letiStni a pfiblizovaci
sluzby. Tento vyvoj odpovida i pozadavkim
zastupci uzivateld letovych provoznich slu-
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Letiste'Praha-Ruzyne - hala Terminalu Sever 2

V zavéru roku 2005 vyvolal nejvétsi uZiva-
tel letiStnich a pfiblizovacich sluzeb na Gzemi
CR ostrejsi diskusi k vy3i jednotkowych cen
aplikovanych za letiStni a pfibliZzovaci sluzbu
fizeni. V reakci na diskusi o pfimérenosti jed-
notkovych cen za poskytované letistni a pfi-
blizovaci sluzby je tfeba vychazet z nésledu-
jicich fakt(.

Kalkulace cen
Zatimco v pripadé tratové sluzby fizeni Ize
(roveri jednotkovych cen mezi jednotlivymi
stéty porovnat v pfipadé Ietiétnich a pribli-
Rozdilna troven vybaveni jednotlivych Ie-
roveri rozdilné viastnické vztahy k le-
tecké zabezpec€ovaci technice maji za nésle-
dek rozdilnou troveri jednotkovych cen kazdé
z letiStnich sluzeb a zaroveri i rozdilnou struk-
turu sluzeb obsaZenych v této jednotkové
cend. RLP CR, s. p., spravuje a rozvijf veskeré
technologie potfebné pro pristrojové pribli-
Zeni a pristani letadel na letiStich stejné tak
jako veskera zafizeni potfebna pro fizeni na
tratich. Obsah letiStnich a piblizovacich slu-
7eb fizeni letfi, poskytovanych RLP CR,
S.p., vsobé zahrnuie napr. pfistroje pro pres-
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s nimi souvisejici, kterou v jinych statech za-
jistuje spravce letisté nebo jiny subjekt.

Upravy v ramci SES

Nejednotnost pfistupu ke kalkulacim LPS
v oblasti letiStnich a pfiblizovacich sluzeb,
nejednotnost obsahu poskytovanych slu-
Zeb a rozdilné uplatfiované kalkulacni jed-
nice v jednotlivych ¢lenskych zemich EU
daly v ramci uplatiiovani politiky ,Single
European Sky“ (SES) podnét k pravni
Upravé této oblasti. Z dokumentu Evrop-
ské komise, kterd pfipravuje harmonizaci
zpoplatfiovani LPS, vyplyvd, Ze v nékterych
statech nejsou poplatky za letiStni pfibli-
Zovaci sluzby samostatné actovany, ale na-
klady na tyto sluzby jsou provozovatelem
letiSté zahrnuty v pfistavacich poplatcich
vyhiranych provozovateli letist.

Jak uZ bylo uvedeno, porovnani jednot-
kovych cen letiStnich a pfiblizovacich slu-
Zeb je obtizné. Jako nejvhodnéji zplisob
se jevi porovnani nakladovosti celého kom-
plexu sluzeb, které jsou letadlu poskyto-
vany na trati a na letisti. Jako pfiklad byl
pouZit let letounu typu B-737-400 o maxi-
malni vzletové hmotnosti 69 tun, letici v te-
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Projekt CEATS v roce 2005

Projekt CEATS ma za sehou dalSi rok svého trvani. Z pohledu pivodniho
planu projektu byl rok 2005 zcela zasadni, nebot mélo byt zahajeno posky-
tovani sluzeb z 22 sektorii stiediska CEATS, a to na zakladé analjzy nakla-
dii (CBA) a prinost, ktera byla zpracovana pied podpisem dohody CEATS
v roce 1997. Co vSak prinesl rok 2005 v realnych vysledcich?

Prvni polovina roku byla zaméfena na pfi-
pravu jednani konference ministr, kterou
iniciovala organizace EUROCONTROL jako
reakci na vyvoj projektu od roku 2001, kdy
se konala predchozi konference minis-
trli v Budapesti. Ta stanovila novou strate-
gickou orientaci projektu a definovala nové
cile, zejména zahdjeni tzv. pocatecniho pro-

vozu stiediska CEATS od 1. 10. 2007, které
se v8ak v diisledku vyvoje projektu staly ne-
realné. Konference byla svolana nejprve do
Lucemburku na 22. 4. 2005. Na textu rezo-
luce, ktery byl pro toto jednéni pfipraven
agenturou, zde nebylo dosazeno shody,
aproto byla vytvorena tzv. High Level Group,
jejimz zadanim bylo zpracovat modifikova-

nou verzi rezoluce pro dalsi konferenci mi-
nistr(, kterd byla svoldna na 1. ¢ervna 2005
do Vidné. Ani na tomto jednani nebylo do-
sazeno pozadované jednomysiné shody na
textu rezoluce, nebot tfi z péti statli nebyly
pripraveny takovou rezoluci podpofit. Navic
Italie oznémila, Ze ratifikaCni proces v zemi
byl zastaven a Itédlie se nadale projektu ak-
tivné neti¢astni. Jako vychodisko jednani této
konference pak byla podepsana deklara-
ce, v niz je vyjadren respekt ke svobodnému
rozhodnuti statd, které rezoluci podepsa-
ly, a dédle bylo vSemi (¢astniky projektu de-
klarovano dodrzeni principu jednani v dobré

Ceny letovych provoznich sluzeb

(dokonceni ze str. 1)

ritoriu daného statu na trase dlouhé 250 km
se 120 cestujicimi na palubg. Letoun vede
let na konkrétni letisté v dobé mezi
7.00 2 19.00, doba pobytu na tomto letisti
nepfesahne 60 minut. Pro vypocet tohoto
prikladu bylo vybrdno dvacet evropskych
letist, kterd v ramci sité svych linek nej-

s naklady za komplexni sluzby poskytnu-
té v Ceské republice srovnatelné. Jsou to
Brusel (+ 7 %), Budapest (- 2 %), VarSa-
va (- 6 %) a Pafiz CDG a ORY (- 7 %).
Vyrazné drazsi je komplex poskytovanych
sluzeb na letisti v Curychu (+ 38 %), ve Vid-
ni (+ 28 %), Vilniusu (+ 22 %) a v Lublani
(+19 %).

Studie EUROCONTROL/PRU (,,ATM Cost-
-Effectivness 2003 Benchmarking Report®)
zabyvajici se vykonnosti a efektivitou jed-

notlivych poskytovatelli LPS v Eyropé do-
klada, Ze naklady vynaloZené v GR na po-
skytovani letitni pfiblizovaci sluzby jsou
dobnou strukturou letist.

Z vySe uvedenych skute¢nosti a zaveéri
jmenované studje vyplyvé, Ze ceny sluzeb
poskytovanych RLP CR, s. p., jsou ve stfe-
doevropském regionu konkurenceschop-
ne.

DIVIZE FINANCNi

vife* tak, jak jsou zakotveny v mezindrodnim
pravu, pfi respektovani podminek danych
platnymi dohodami. Vzhledem k malému
prostoru pro blizsi popis obsahu navrhované
rezoluce se déale omezim pouze na zasadni
oblasti, které CR dlouhodobé jak v ramci
predchozich aktivit v projektu, tak pfi pfi-
pravé vlastni konference prosazuje jako pod-
minku pro podporu dalSi realizace projektu.
Je to zejména pozadavek dokladovéni sou-
ladu dohody CEATS a nové evropskeé legis-
lativy Single European Sky (SES); dale je to
efektivni vyuziti existujicich a planovanych
kapacit (Madarsko, Chorvatsko, CR aj.), které
byly realizovany pravé v dlsledku potieby
zajistit poskytovani sluzeb s ohledem na
vyvoj v CEATS. Vzhledem k odstoupeni Itélie
a pretrvavajicimu stavu, kdy dohoda CEATS
nebyla doposud ratifikovana dalSimi dvéma
staty, je nutné definovat skute¢ny rozsah pro-
jektu, resp. analyzovat alternativni scénare
mozného konecného usporadani CEATS.
Tyto scénare musi byt doplnény o pfislusné
ekonomicko-provozni studie, které finalni fe-
Seni posoudi z hlediska provoznich a eko-
nomickych pfinost a umoznitak zodpovédné
rozhodovani o dalSim postupu v projetu
CEATS.
IVAN HUBERT, RKR
(dokonceni v pFistim cisle)
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Radana Novakova: Sitem zkous$ek, testil, zdravotni prohlidkou a psychologickym vySetfenim projde pét procent pfihlaSenych

Vyherove rizeni je opravdu velmi narocne

Mezi ocenénymi pracovniky Rizeni letového provozu Ceskeé republiky, s. p., za rok 2005 byla i pani Radana Novakova z divize personalni. Ocenéni
ziskala predevSim proto, Ze se jako personalistka v rozhodujici mife podili na organizovani vyhérového fizeni na Fidici letového provozu. P¥ani se-
znamit se s jeji praci bylo jednim z divodui, pro¢ ji redakce Stripu poZadala o rozhovor.

Ve kterém roce jste nastoupila k pod-
niku?

Do podniku jsem nastoupila 1. 9.1992.
Prisla jsem z vyrobniho druzstva invali-
d, kde jsem méla na starosti oblast per-
sonalni, ale i socialni. Chvilku mi trvalo,
neZ jsem si zvykla, Ze jednam s Gplné ji-
nou skupinou lidi, Ze jim nemusim néko-
likrat vysvétlovat, co od nich potfebuiji, ze
nemusim mluvit pomalu, ptat se, zda mé
pochopili. Asi jsem na tvéfich svych ko-
legli zpo&atku vzbuzovala dtrpny Gsmév.

Jednate se zajemci o praci ridiciho le-
tového provozu. Mizete spoéitat kolik
jich za ta Iéta, co pracujete jako per-
sonalistka, bylo?

0d roku 1997 do dnesni doby jsem se
podilela na vybéru uchazect do 11. kur-
zli a v lednu bude kongit vybérové fizeni
do 12. kurzu. Za ta Iéta jsem jednala s ti-
sici zdjemct, precetla tisice Zivotopisd,
ze kterych vSak ¢asto vysvitlo, Ze mnozi
nemaji jasnou predstavu o préci fidiciho
letového provozu.

Prevazuje u zajemeti néjaka specialni
skupina Zadatelii?

V drivéjSi dobé se o kurz, alespori pod-
le mého néazoru, zajimali vice lidé, které
néjakym zpiisobem pfitahovalo letectvi.
Byli ¢leny riiznych aeroklubli, modeldr-
skych krouzkil apod. Dnes se hlasi i ti,
ktefi hledaji ,zajimavou praci“ a préce fi-
diciho je pro né atraktivni.

=

si f oéet chlapcii a divek?
4 elkovém mnoZzstvi

17dym rokem

A jaky je pomér mezi poctem zajem-
cii a skuteéné prijatych ke studiu?
Vlybérové Fizeni je opravdu velmi naroc-
né. Sitem zkouSek z anglictiny, testy
LFEAST", zdravotni prohlidkou a psycho-
logickym vySetfenim projde pouze zhru-
ba pét procent pfihldSenych zajemca.

Jak jsou pripraveni jazykoveé?

Bohuzel se znalosti anglického jazyka
je to stale Spatné. Jazykovou zkouSkou
neprojde skoro 60 procent uchaze¢.

Tim, Ze jsou uchazeci prijati, pro vas
prace s nimi konci nebo je mate ,,na
krku“ i béhem studia?

Nemohu fici, Ze bych je méla na krku.
Moje starost o né je stejna jako o0 ostatni

zaméstnance, ale protoze s kazdym
(spéSnym uchazeéem jsem pomérné
dost dlouho v kontaktu, mém moznost
s nimi hovofiti o jinych zéleZitostech, tak
mé vzdy zajima, jak si v kurzu vedou. Je
to pro mé zpétnd vazba, dlileZita pro dal-
§i moji préci.

Jaké jsou kvality studentii, kolik z téch
prijatyjch nakonec studium ispésné
ukonci?

To nemohu posoudit, to uZ je otazka pro
instruktory a vedouci oddéleni, pro ktera
jsou uchaze€i vybrani. VZdy mam radost,
kdyz se dozvim, Ze se jim dafi.

Podnik nejen Fidicim poskytuje rizné
socialni vyhody. VSichni zaméstnanci
je jisté znaji. Jak je vyuZivaji?

To je téma na cely ¢lanek. Domnivam
se, Ze naSe vyhody jsou pIné vyuzivany.

Divize personalni se prestéhovala do
Jence v prvni viné. Jaké hyly vase po-
city a jak jste na novém pracovisti spo-
kojena?

Byla jsem, asi jako kazdy, zvédava, jak
to tady vypada, jak rychle se ndm poda-
fi zabydlet se v novych prostorach. Nemé-
la jsem moc Casu na rozhlizeni. Stého-
vani nastalo uprostred procesu vybéru
uchaze¢ti do kurzu. Musela jsem rychle
dohanét to, cemu jsem se nemohla par

dni vénovat. Pocity? Zda jsem spokoje-
na? Mam svou praci rada a mam tady vSe,
abych byla spokojena. Nevyhody proti
starému pracovisti nejsou az tak pod-
statné.

Mate néjaké specifické pracovni piani
do budoucnosti?

Aby mezi nasi divizi a ostatnimi bylo
méné zbytecnych nedorozuméni. Aby se
ze silnice na Karlovy Vary dalo bezpecné
odbodit na Unhost. Bez potfebného zna-
Ceni, za tmy a proti protijedoucim svét-
Itim je to horor.

Prozradte nam také néco o sohé.

Jsem rada na chalupé na Sumavé. Mam
rada vylety na kole i pésky, vystavy, di-
vadla, koncerty. Kromé dovolené na Su-
maveé jsem vzdy rada, kdyZ se mi podafi
vyrazit nékam, kde se nemusim o nic sta-
rat — na lyZe, k mofi. V srpnu se oZenil
starSi syn a tak se téSim, Ze bude v bu-
doucnu vnoucatko.

Dékuji vam za rozhovor.

Text a foto: MICHAEL SEDLACEK

Radana Novakova

narozena: 15. 3. 1951 v Praze
oblibeni spisovatelé: Remarque,
Hemingway, Coelho a dalsi

oblibeny zpévak: Jaromir Nohavica

a Karel Kryl. Jinak mam rdda

blues a tradicni jazz

nejmilejsi filmy: mnoho, napr. Prelet
ad kukaccim hnizdem, Amadeus,

ornéjsi divadia: Cinoherni klub,

Na Zabradli, Dejvické divadlo.
V miadi jsem byla velmi

= ~ Gasto v divadle Semafor
- sportovni aktivity: rdda jsem hrdla
olejbal, ale uz mam po hrani, ﬂrotoz'e_ E
~ jsem si loni a letos znovu vykloubila ]
“rameno. Tak mi ziistalo kolo a v zimé
67Ky i sjezdovky (ale nesmim padat)
- vztah k Iétani: étdm rdda ja 0
~ pasaZer, i kdyZ mam tro chu s tract

|
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Zaostreno na IATCCu

V naSem kalendafi se 14. tinora zahydlel Valentyn. Jeho svatek se stal dlileZitym
datem nejen pro vSechny zamilované, ale také milnikem pfi vystavbé IATCC, vzpo-
minate? V roce 2003 v Jenci Valentyn kacel stromy, jako pfipravu na stavbu IATCC,
0 rok pozdéji dokoncoval hrubou stavbu, loni uz finiSoval pred bliZici se kolauda-
ci. No a letos? Na Valentyna si jiz mze jit v IATCC zacvicit do kompletné vybavené
posilovny, nebo zamlsat do bufetu. Veden snahou po objektivité v§ak musim do-
dat, Ze by mohl jit, kdyby nebyla posilovna trvale zamé&end, no a to misani v bufe-
tu je zatim taky tak troSku nadsazka ...

Realitou je ale dokoncend instalace projekcni stény na sale ITS (snimek byl po-
fizen v prosinci 2005, pri jeji instalaci). Toto velkoplosné zobrazeni umozZni pra-
covnikiim technické supervize ATMS centralni monitorovani aktudlniho stavu které-
hokoliv z ATM systémdi, nutnych pro poskytovani letovych provoznich sluzeb

No a tady je pddny diikaz, Ze uZ by cvicit a posilovat Valentyn v IATCC opravdu mohl

=

Micky na hladiné bazénku v pasaZi IATCC jsou pouhym estetickym dopliikem, ni-
koliv vyzvou k vodnim hratkdm zaméstnancui

Text: JAROSLAV VLASAK, KIATCC
Foto: JIRI HOURA, IVO LENGAL, KIATCC
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Podékovani kolegum

Jménem svym a vSech svych kolegi
z Centra logistiky bych chtél podékovat
za vSe, co podniku obétovali a pro pod-
nik vytvorili po dobu své dlouholeté pi-
sobnosti nadi kolegové a kamaradi
panové Viktor No-
vak a Oldfich Ve-
sely.
Kazdy z nich
vénoval podniku
_‘ 40 let svého Zivo-
ta. Pro§li mnoha
pracovnimi pozi-
cemi, a to hlavné
v oblasti provozné
technickych slu-
Zeb, a za celou
svou profesni ka-
. riéru se vypraco-
vali na uznavané
odborniky.

Viktor Novak

Oldrich Vesely

Bylo ndm vSem cti se s nimi poznata pra-
covat — na takové kolegy se nezapomina!

UZivejte ve zdravi a pohodé diicho-
du a naplno se vénujte svym konic-
k(im a rodindm.

Viktore a Oldo, dékujeme!

JAROSLAV OLEXA
vedouci Centra logistiky

Oba terstvi diichodci by se radi touto
cestou rozloucili se vSemi spolupra-
covniky. Oldfich Vesely nejen s témi
prazskymi, ale i v Brné, Karlovych Va-
rech a Ostravé. Jejich podékovani za
spolupraci patfi samoziejmé i mana-
gementu podniku.

Administrativa v IATGC

V listopadu 2005 a lednu 2006 byl reali-
zovan pfechod administrativnich praco-
vist z objektl Vojenského gymndzia Ru-
zyné a LetiStniho objektu do nové budovy
IATCC Praha v Jenci.

Stéhovani se uskutecnilo na zakladé
provoznich pokyn(, dislokacéniho opatre-
ni a opatfeni GR. Respektovani stanove-
nych zasad ze strany Gtvar(i odpovédnych
za realizaci prispélo k hladkému priibéhu
a nedoSlo k Zadnym koliznim situacim.

Vlastni prechod realizoval externi do-
davatel vzdy v patek odpoledne a o viken-
du v péti etapach. Bylo premisténo 182

Fotografie (ne

pracovist a prestéhovano 3500 prepra-
vek.

Spoluprace mezi jednotlivymi oddéle-
nimi, odpovédnymi za prechod adminis-
trativnich pracovist, byla prikladna. Ze stra-
ny divize provozni se jednalo o oddéleni
telekomunikaci (OT). Centrum logistiky za-
jistilo hladky prechod oddéleni provozu
kancelarské a vypocCetni techniky (OKVT),
oddéleni spravy informacnich systémii
(0SIS) a oddéleni spravy majetku (OSM).

Administrativni objekt byl k 23. lednu
2006 plné obsazen (vyjma RDPRO).

CENTRUM LOGISTIKY

en) z dovolene

| na stranky Stripu vstupuje jeden z nejoblibenéjSich superhrdini vSech dob,
ktery je pfipraven postavit se na odpor nejhor§im lumpdm a nejobavangjsim
neprateldm. Ano. Neni jim nikdo jiny nez SPIDERMAN, moderni hrdina, jehoz
nadlidské pavouci schopnosti a horlivost v boji proti zlu jsou témér udivujici!

Jeho pritomnost na IATCC zaznamenal Jozef Beniak (Al).
Podafil se i vam podobny alovek? Prispévky do rubriky Fotografie (nejen) z do-
volené s kratkou informacf o jejich vzniku mizete poslat do redakce. Radi s va-

Simi postrehy seznamime Ctenare v nékterém z pristich Cisel Stripu.

(red)




Historicky letoun Avia BH-5

V minulém Stripu jsme zaméf¥ili objektiv redakéniho fotoaparatu na repliku spor-
tovniho letounu Avia BH-5, ktera vznika v dilnach Historické letky republiky Ces-

koslovenskeé v Praze.

210 kmy/h

Wabter NZ-60

Plvodniletoun z prvni poloviny dvacatych
let minulého stoleti vznikl v tovarné Avia.
Stroj byl dimenzovén pro létani zakladni
akrobacie. Byl v ném nainstalovan hvéz-
dicovy pétivalcovy motor Walter NZ-60,
prvni a (spéSny motor vlastni konstruk-
ce spolecnosti Walter. Letoun byl imatri-
kulovan L-BOSA a podle této znacky se
mu prezdivalo ,,boska“.

Vlynikajici sportovni letec Dr. Zdenék Lho-
ta jej poprveé vyzkousel v mezinarodni kon-
kurenci v Belgii, kde ziskal dvé vitézstvi,
véetné Ceny belgického kréle. Byly to vi-
bec prvni mezinarodni tspéchy Ceskoslo-
venského letounu v mezindrodnich zavo-
dech. Na domaci scéné pak ziskal Dr. Lhota
vitézstvi v kategorii sportovnich letadel pfi
zavodu o cenu prezidenta republiky.

Ministerstvo narodni obrany v roce 1923
ocenilo vlastnosti a schopnosti letadla pfi
pfi spojovacich a priizkumnych akcich
a okam?Zité objednalo prototyp a nasledné
i sérii vylepSenych Avii BH-9, BH-10
i BH—11, které byly (ispéSné v mnoha do-
mécich i mezinarodnich zavodech a pfi re-
kordnich a propagacnich letech.

(mis), foto: archiv Historické letky

Prijezdy autem do IATCC Jenec

Pro nekomplikovany prijezd od Prahy nebo Kladna k novému Integrovanému stredisku Fizeni letového provo-

zu v Jenéi piinaSime ¢tenafum Stripu mapku s vyznaGenim a popisem cesty. Mapu si také mizZete stahnout

z wehovych stranek www.rlp.cz.

[:'N\P¥i cesté z Dejvic jedete smérem na
leti§té, odbodite na kladenskou vypadov-
ku, sjedete na Tuchoméfice a pokracuje-
te na KnéZeves a pres Dobroviz do Jence.
Na semaforech odbogite doprava na Kar-
lovy Vary a zhruba po tfista metrech do-
leva a pfijizdite k vratnici IATCC. Na par-
kovisti je misto pro 446 aut.

|:FZcentra pfes Brevnov vede cesta po
karlovarské vypadovce pres Hostivice do
Jence.

[HIDalsi pristup je od jihu z radidly R 1,
kde na kfiZzovatce s E 50 odbocite na
Chrastany, potom na Chyni. Na dal$i kfi-
Zovatce mizete jet rovné, ale zdrzite se
u semaforu. Odbogite-li doleva na Cer-

veny Ujezd, piijedete pohoding do IATCC
po silnici od Unho§té.

['IF0d Kladna jedete pres Velké a Malé
PFito¢no. Karlovarskou vypadovku preje-
dete rovné, pokracujete po silnici, kterou
kartografové zatim na mapé nevyznaci-
li, a pfes okraj UnhoSté pokracujete po
silnici 201 do IATCC. (mis)
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Inspiromat

,V rdmci snizeni poctu nehod zpdso-
benych vybocenim z drahy (runway
overrun/excursion) bychom méli ve-
novat vetsi pozornost maximalnimu
vyuZiti dané technologie, profesni pri-
pravé a discipliné.”

Business and Commercial Aviation
(prosinec 2005)

,Pokud se nam na Mésici podari na-
jit vodu, bude to diileZity objev, ktery
vyznamné ovlivni nase dalsi badani.”

Scott Horowitz, administrator pro
exploracni systémy NASA; Aviation
Week and Space Technology (6. 1.)

,Pro kaZdou stavebni firmu pred-
stavuje moZnost podilet se na tak slo-
Zité a zajimavé stavbé, jakou mezi-
ndrodni letisté vZdy je, velmi prestizni
zakazku a nejlepsi reference do bu-
doucnosti.”

Ing. Michal Stefl, predseda predsta-
venstva a generalni feditel akciové
spoleénosti ZS Brno (13. 1.)

,Prace, kterou jsme udélali, je jas-
nym diikazem, Ze jsme dostali svému
slibu a vytvorili spolecny konkurence-
schopny podnik se silnym finan¢nim
a provoznim zazemim.“

Glen Tilton, CEO spolecnosti AUL
Corporation; Aviation Week and Spa-
ce Technology (20. 1.)

,Rok 2005 byl jednoznacné rekord-
nim rokem, pokud jde o profitabilitu
nasi spolecnosti, s vysokymi zisky
a pristi rok bude stejné tak dobry. Re-
kordni pocet prijatych zakazek nebyl
na tkor cen. Nasim cilem neni ziskat
co nejvétsi podil na trhu. Pro nds
a nase akciondre je mnohem diile-
si zvysit podil na trhu o 1 %.*

Gustav Humbert, CEO spolecnosti
Airbus; Aviation Week and Space
Technology (22.1.)

LUplynuly rok byl pro nds jeden
Slo k zavedeni nového letounu JAS 39
Gripen.*

Velitel zakladny taktického letectva
Jifi Verner (23. 1.)

,Na moravském trhu zacind soutéZ
o klienty, o to, které letiSté nabidne nej-
lepsi podminky, mimo jiné i pravidelné
linky.*

Milan Venclik, naméstek jihomorav-
ského hejtmana (25. 1.)

,V momenté, kdy pilot fekne, Ze ne-
potrebuje sluZbu letového fizeni a bu-
de pristavat vizudlné, bere veskerou
pravni odpovédnost na sebe.

Byvaly vojensky pilot Jozef Pivarci
ke zficeni slovenského vojenského le-
tadla An-24 (25.1.)

(LH, mis)
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Co se déje na ruzynskeém letisti?

Mnoho zmén na jeden patek

Patek 13. ledna 2006 byl mrazivy zimni den a plivodné jsem myslel, Ze nem{Ze byt vétsi udalosti nez presun
Kanceldre feditele a Auditu do nového objektu v Jenci. Ve 12 hodin jsme odevzdali klice od starych kanceldfi a ja
si uvédomil, Ze po 27 letech uz nebudu denné pfitomen prekotnym zménam, kterymi ruzyriské leti§té prochazi.
Néco divérné zndmého definitivné kon¢i a to nové vyvolava oekavani a troSku nejistotu z nepoznaného.

Ale béh udalosti na ruzyniském letisti nebral pranic ohled na naSe stéhovani a jednoznacné urcil za udalost
dne, roku a vlastné historie leti§té slavnostni otevieni nového termindlu Sever 2. Uderem 15. hodiny se
odletova hala naplnila stovkami hosti, ktefi méli poprvé moznost spatfit zevniti prostorové fedeni. UZ jen
pohled na konstrukci prosklené klenuté stfechy o rozponu 57 m byl neobycejny. Hala, ve které jesté nebyly
davy cestujicich, se zdala ohromna. Hned za vstupem je na podlaze z barevné dlazby znazornéna zemékoule
se svétadily, coz vam pfipomene poslani letiSté — umoznit spojeni se svétem. K odbaveni bude slouZit
5 ostrovii, kazdy ma 20 check-in prepazek. V soucasnosti jich bude slouzit 60, zbytek po roz§ifeni
kapacity v etapé 2. Po odbaveni bude ndsledovat 12 stanovist pasové kontroly a 8 stanovist bezpecnostni
kontroly. Tranzitni prostory Vés pfivitaji vS§im obvyklym pro ukréceni ¢asu — obchody, restauracemi,
kavarnami. Eskalatory se odsud sjede do prstu C do Cekaren pro vlastni odlety. Pfestupovy koridor pak
pfes bezpecnostni tranzitni pfepazku a celni a pasoveé kontroly propojuje prostory terminalu Sever 2, ktery
je urcen pro cestujici schengenské oblasti, s terminalem Sever 1 pro nonschengenskou oblast. V prvnim
nadzemnim podlaZi je umisténa pfiletova hala a je samoziejmé zajiSténo oddéleni pfilétajicich a odlétajicich
pasazérti. Toto vicedroviiové feSeni, véetné vicelroviiové vozovky pred termindlem, je ve svété obvyklé,
ale v nasi republice je pouZito poprvé.

Kromé leteckych odborniki si pfitomni hosté asi neuvédomili, Ze vlastné vidi jen mensi ¢ast terminalu —
odletovou halu na drovni druhého nadzemniho podlazi. Terminal ma vSak tfi nadzemni a jedno podzemni
podlazi, takze mnoho zdstalo zrak(im hostl skryto. Ve tfetim nadzemnim podlaZi jsou ukryty prostory pro
technologicka zafizeni a kancelare leteckych spolecnosti. Ve druhém nadzemnim podlazi jsou odlety, v prvnim
prilety. V podzemi se nachazi tfidirna zavazadel — velka podzemni tovarna se SpiCkovym zafizenim pro
bezpecnostni kontrolu, navrzend na 20 miliond kus( zavazadel ro€né, s kapacitou 2500 kusd v hodiné. Je
dopravniky v podzemnim tunelu propojena s tfidirnou v terminalu Sever 1. Decentné skryto za podhledy je
napfiklad i 1500 km kabelii. Zkratka hned prvni dojem naznadil, Ze prazské leti§té ziskalo néco neobyéejného,
co pravem sklizi pozornost a obdiv na vSech stranéch.

Poillgid 2 groyual plusily iz fiilg£lgadul Frddu Tonninidly S2yEe 24 gist b

Vlystavbou nového terminalu v hodnoté 8,2 miliardy korun letisté zvySilo svoji odbavovaci kapacitu z 6,8 na
11 miliond cestujicich roéné. Terminal je vSak pfipraven v dalSich etapach kapacitu zvySovat, zejména instalaci
Sesti dvoudrovriovych teleskopickych mosti na jihozapadni fasadé. Pak by leti$té mohlo odbavit 15-20 milion(
pasazéra.

LetiSté Praha brilantné vyfeSilo na pfiStich 10 let problém odbaveni cestujicich. S poctem 10,77 milionu
cestujicich v roce 2005 zaujima pozici tficatého nejvykonngjSiho letisté v Evropé. Ze zemi byvalého socialistického
bloku je bezkonkurenéné prvni. Aby si dosazené postaveni udrzelo, musi vyfeSit dalSi limitujici faktor — kapacitu
drahového systému. Proto by méla v roce 2007 zacit vystavba tieti RWY v hodnoté 5—7 miliard korun. Letadla
by z ni mohla startovat v roce 2010.

RovnéZ je nezbytné konecné vyresit problém dopravy na letiSté. Rada magistratu schvalila zménu Gzemniho
planu pro prodlouZeni trasy A metra z Dejvické aZ na letiSté. Stavba o 8 stanicich by mohla zacit pred rokem
2010, bude 14 km dlouhd, bude stét okolo 38 miliard. Povede z Dejvické pres Cerveny vrch, Veleslavin, Petfiny,
Motol, Bilou horu, Dédinu na Dlouhou mili. Tam by mohla dovést prvni cestujici snad kolem roku 2012.

KéZ by tyto projekty Sly tak hladce podle schvalenych harmonogrami jako projekt EUropa, ktery byl
zprovoznénim termindlu Sever 2 zavrsen.

Text: OLDRICH STANEK, A/
Foto: LETISTE PRAHA, s. p.

Bezpecnost i

Treti faze feSeni

Probihala v letech 2003-2004, kdy byla provedena cit-
livostni analyza rizik IS zony MIS véetné stanoveni bez-
peénostnich pozadavki pro nové sidlo RLP CR, s. p.

Déle byl preveden stavajici bezpeCnostni model na no-
vou verzi CRAMM V a zpracovéni vystup( bezpecnostnich
opatreni v lenéni dle normy BS 7799-2:2002 (dnes jiz
CSN BS 7799-2 Systém managementu bezpe¢nosti in-
formaci).

Nasledné se opakovang zjistil stav zavedenych bezpec-
nostnich opatfeni, aktualizoval se Bezpe¢nostni projekt
(projektové dokumenty Bezpecnostni politika, Funkce
prosazujici bezpe¢nost, Bezpe€nostni architektura, Bez-
pec€nostni pfirucka uzivatele a administratora a Imple-
mentace zmén do Bezpecnostniho systému zény MIS
véetné netechnickych opatfeni). Byl vytvofen prostre-
dek pro grafickou prezentaci shody implementace bez-
peénostnich opatfeni s pozadavky v &lenéni dle CSN
ISO/IEC 17799 (porovnavéna byla obdobi 2000 a 2003).

V této fazi reSeni bezpeCnosti jiz bylo dosazeno stavu
Bezpecnostniho systému poZzadovaného stanovenou va-
riantou feSeni a byla zahdjena pfiprava na hodnoceni
bezpe&nosti formou vnitfniho auditu podle normy CSN
BS 7799-2.

Cturta faze feseni
Ctvrté faze feSenf probihala v roce 2005 a jejim cilem
bylo zapracovat do Bezpe¢nostniho systému nové kon-

Serial pohled

(pokracovéni z minulého Cisla)

Osvétlovani pristavaci plochy
JiZ pred prvni svétovou valkou se rov-
néz objevuji prvni soustavy pro pfis-
tavani v noci. Zpocatku k tomu vedly pre-
devSim pokusy o vytrvalostni rekordy, kdyZ se v roce
1913 zacaly jejich hodnoty pohybovat okolo 20 ho-
din a bylo potfeba zajistit pfistani po takovém rekord-
nim letu bez ohledu na denni dobu. Tehdy se uplatnily
rtizné viceméné primitivni zptisoby osvétlovani pfis-
tavaci plochy a na poCatku roku 1914 také prvni navr-
hy palubnich pfistdvacich reflektor(i. Zku$enosti tehdy
nabyté se uplatnily pfedevSim pfi provozu noénich bom-
bardért v priibéhu vélky, v letecké dopravé aZz mnohem
pozdéji.
Radiové spojeni
Palubni radiostanice se na palubé létaciho prostredku
poprvé objevila roce 1910, ackoli tivahy o jejich instala-
nu 1910 se Ameri¢an Wellman pokusil se vzducholodi
America o prelet Atlantického oceanu a spojeni s pevni-
nou udrzoval, téméf az do havarie vzducholodi, pravé
pomoci radiotelegrafie. O pouZiti radia v letadle se kon-
cem roku 1910 zajimal také vynalezce bezdratové tele-
grafie Ital Marconi. Rozséhlejsi pokusy o instalaci radia
na palubé letadel se konaly v letech 1912 a 1913, zpo-
Catku predevSim pro vojenské potreby. Instalace palub-
nich pfijimacd a vysilacli vyzadovala nejen zdroj elek-
trického proudu, ale dlouho si také vynucovala obsluhu
zvlastnim ¢lenem osadky, tim spiSe, Ze se vyuZivala pre-
devsim telegrafie; SirSi pouZiti radiotelefonie pfiSlo mno-
hem pozdéji.



nformaénich systému zony MIS (I1.)

krétni bezpecnostni poZzadavky. Jednalo se o imple-
mentaci technické bezpe¢nostni politiky pracovnich sta-
nic s 0S Windows XP, centralné distribuované ze serve-

ru, kterd dava do souladu nejnovéjsi nastaveni vyrobce
0S s bezpeénostnimi a provoznimi pozadavky aplikaci
z6ny MIS. Dale byl bezpe€nostni model rozsiten o sitové

Mira spinéni poZadavki €SN 17799 (pfiklad)

prvky a na pilotnim vzorku byla realizovana ochrana dat
na pfenosnych poéitacich. Byla dopInéna informacni za-
kladna prostiedku pro prezentaci shody implementa-
ce a ziskano tak porovnani obdobi 2000 az 2005.
Zaver

Pro potieby zajisténi bezpecného provozu systémii zony
MIS je zaveden Bezpecnostni systém zony MIS. Tento
systém nelze nakoupit, je nutné jej vytvofit a provozo-
vat, nema-li dochazet ke ztratdm podniku, které v tom
nejhorSim pfipadé mohou vést az k ohrozeni jeho exi-
stence.

Bezpecnostni systém je nutné udrZovat fizenymi pro-
cesy, to znamena po zménach jednotlivych systémd,
resp. zmén v jejich okoli musi nasledovat jeho pfislusna
aktualizace (bez aktualizace by Bezpe€nostni systém po-
stupné ztracel svoji kvalitu a funkci).

V priibéhu feSeni také stouplo bezpe€nostni povédo-
mi zaméstnanci vyplyvajici z jejich Gi¢asti na tvorbé (in-
terview, pfipominkovani materiald, Skoleni apod.). UZi-
vatelé PC v zoné MIS si tak jiz dnes uvédomuiji, jak se
maji pfi praci s PC chovat a co se od nich 7ada, jsou si
védomi, Ze data uloZena v informacnich systémech zény
MIS maji hodnotu a je tfeba je chranit. Kazdopadné je
tfeba si uvédomit, Ze €innost Bezpecnostniho systému
zony MIS a tim i bezpeény chod vSech aplikaci v zoné
MIS ovliviiuje kladné ¢i zaporné kazdy uzivatel zony MIS
pfi kazdodenni préci s PC.

RADKO PELCL, CL/0SIS

Palubni radiostanice pouZivaly pomérné dlouhé viny,
obvykle v rozsazich od 300 do 2000 m. To vyZadova-
lo instalaci antén vétSich délek, které byly zpravidla fe-

Seny jako vle¢né. Napfiklad Zeppelinova vzducholod

Schwaben v roce 1912 pouzivala anténu o délce 50 m.
Vlecné antény se rozvinovaly az po vzletu, pred pfis-
tanim opét bylo nutno navinout je na buben. To ov§em
omezovalo pouziti radiospojeni jen na tézSi letouny
(které by letecka doprava stejné vyzadovala), hodily se
vSak zvlasté pro vzducholodé, predevSim opét vojen-
ské. Rozméry nosnych balon{ Zeppelinovych vzdu-
cholodi by sice dovolovaly umisténi antén do kon-
strukce, av8ak branila tomu mozZnost elektrickych
vybojil v nebezpecné blizkosti plynovych komor napl-
nénych vodikem.

Ani vétsi letiSté dosud nebyla bézné vybavena radio-
stanicemi. V roce 1912 jimi v celém Némecku byla vy-
bavena pouze tfi vzducholodni leti§té: Friedrichshafen,
Frankfurt nad Mohanem a Rheinau u Baden Badenu.
Vcelku GspéSné byly i pokusy o radiové spojeni mezi
vzducholodémi samymi, které Zeppelinova spolecnost
uskutecnila v roce 1912. K experimentdim byly pouzity
Viktoria Luise a Schwaben. Dosah radiového spojeni
s pozemnimi stanicemi byl — v zavislosti na vySce
letu a pouZité vinové délce — asi 30 az 250 km.

V Némecku se otdzce palubnich radiostanic vénovala
predevsim spolecnost Telefunken, ve Francii to byla So-
ciété Radio-Elecrtique. Telefunken u svych stanic zkou-

Sela i provoz na fonii, operator v8ak musel mit, zvIasté
pfi pokusném pouziti v letounech, na hlavé plsténou kuk-
lu, aby ho v pfijmu nerusil hluk motoru. Telefunken do-
davala v roce 1912 dva typy letounovych radiostanic.
Mensi z nich méla hmotnost 25 kg a dosah asi 50 km,

vétSi s 35 kg umoziiovala spojeni asi na 100 km. Radio-

stanice zminéné francouzské firmy méla hmotnost
32 kg a dosah asi 30 az 50 km.

PAVEL SVITAK, L+K, foto: archiv

(pokracovani v pristim Cisle)

Pracovisté goniometricke zamerovaci sluzby na letisti Praha-Ruzyne v letech 1937—1938
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