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Rizeni letového provozu

L
ED Ceské republiky

Zpravodaj Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p.

Kdyz" jsme si na nasem vadnocnim setkani
pred koncem roku v krdsném prostredi
Zofina navzajem prali hezké vanoéni svét-
ky a vsechno nejlepsi do nového roku, moz-
nd jen malokdo z nds si uvédomil, Ze pravé
ten pristi rok je jiZ desdtym v fadé od doby
piemény Rizen letového provozu na statni
podnik. Statni prispévkovd organizace, prav-
niforma ve které jsme aZ do konce roku 1994
fungovali, se stala historii a timto okamZi-
kem bylo zavrseno usili, které v souladu s ce-
losvétovym trendem komercializace podni-
ki poskytujicich letové provozni sluzby
umoznilo nastavit organizaci, kterd je schop-
na fungovat jako pinohodnotny komercni
subjekt orientovany na zakaznika, se syste-
matickym planovanim, které mu zajisti po-
zici na trhu a dlouhodobou stabilitu.
Desaty v radé
Jakd jsou obvykld prani ke kulatym vyrocim?
Hodné tispéchii, zdravi a spokojenosti. Mére-
no provoznimi vykony je desetilety trvaly
zdjem o nd$ prostor beze sporu velkym tispé-
chem i presto, Ze tato situace prindsi fadu
uskali, jejichZ reSeni nebyvaji jednoduchd.
Zdravi podniku je ddno zejména stabilitou
Jjeho ekonomické situace. Piechodem na
statni podnik byla stanovena jasnd pravidla
financniho hospodareni, byla odstranéna
fada nejistot pii alokaci financnich zdrojd,
tuaci na trhu. Viysledky hospodareni podni-
ku za poslednich deset letech dokladuji jeho
dobré zdravi, o cemZ svedci i nejvyssi moz-
né ratingové hodnoceni, kterého podnik do-
sahl. Spokojenost nasich zakazniku, letec-
kych dopraveii, je vysokd. Dlouhodobé
nejvy$si hodnoceni produktivity mezi ev-
ropskymi poskytovateli sluZeb a vysokd kva-
lita jsou bezesporu hlavnim diivodem zdjmu
0 nds prostor. Prejme si proto do dalSich
let, abychom tispéSné zviddali historicky zce-
la ojedinély ndrist poptavky po Ceském
vzdu$ném prostoru, abychom byli i nadale
zdravou organizaci, kterd pini nejen své za-
kladni ekonomické povinnosti, ale kterd je
schopna podat i pomocnou ruku tém, kteri
nasi pomoc potrebuji, a aby byli spokojeni
nejen nasi zakaznici, ale abychom sami vy-
tvdreli prostredi, které bude pfindset uspo-
kojeni nam vsem.
IVAN HUBERT, VKR
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Redakéni rada Stripu preje
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LetoSni rok je opét mimoradnou vyzvou

Zacal jsem psat clanek pro titulni stranu lednového Cisla Stripu a opét jsem si uvédomil, Ze to, co nas v nad-
chazejicim roce ¢eka, znovu a s nezmensenou intenzitou, stejné jako v roce lofiském, provéri schopnost tymové
prace a vysokého nasazeni nas vSech.

Na nékterych pracovistich to bude opét
za cenu stovek hodin pfesCasové préce,
kdy rozdélovniky sluzeb a systém ote-
virani sektor(i pfipominaji sloZity grafi-
kon, ve kterém se nezasvéceny ¢lovék jen
stéZi dokdZe orientovat.

Intenzita letového provozu ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letisti Ru-
zyné dosahla trovné, kterou jsme si jeSté
pred nékolika lety nedokazali predsta-
vit a v plivodnich planovacich dokumen-
tech jsme s podobnou intenzitou provo-
zu pocitali aZ v letech 2008-10. Predikce
provozu na rok 2005 opét pocitd s nards-
tem provozu vysoce prevySujicim evrop-
sky primér.

Je zfejmé, Ze i pFes intenzivni vycvik
a systémové zmény, které budou zave-
deny od leto$ni letni sezony, nebude moz-
né dosahnout kapacit pIné odpovidajicich
poptavce. Klicovou roli, tak jako v lofi-
ském roce, bude hrét efektivni vyuzivani

prostiedki fizeni toku letového provozu,
kdy od CFMU (Central Flow Management
Unit) poZzadujeme rozloZeni provozu tak,
aby co nejpresnéji naplnil naSe okam?Zité
kapacity a aby zaroven nebyly nepfipust-
né pretiZeny fidici sektory.

To vSe pfi optimalnim rozloZeni zpoz-
déni mezi jednotlivé lety formou pfidélo-
vani ,startovnich slotli“. Ukazuje se, Ze
prostredky, které ma CFMU k dispozici,
nejsou stoprocentné Gcinné a bézné se
stavd, Ze se na jedné strané ne zcela efek-
tivné vyuZivaji nae kapacity a na druhé
strané se prekraCuji maximalni deklaro-
vané. Ve spolupraci s CFMU i se soused-
nimi stanovisti, se snazime nalézt opti-
malni strategickd opatfeni i postupy pro
taktické Fizeni toku, které budou apliko-
vany v nadchézejici sezoné.

Pevné véfim, Ze i pfes deficit poctu
fidicich letového provozu na AGC Pra-
ha a omezeni, vyplyvajici z kapacity dra-

hového systému Leti§té Ruzyné, bude-
me na nadchazejici sezonu dobfe pfi-
praveni. Ve spolupréci s DPLR byla pfi-
pravena rada menSich i vétSich zmén,
které by mély pfispét k dspéSnému
zvladnuti provozu v letoSnim roce. Je-
jich implementace a pfiprava nezbytné-
ho vyeviku v soucasné dobé probiha, tak
aby nejpozdéji v kvétnu byla vSechna
opatreni realizovana.

V nejblizSich dnech se také naplno ro-
zebéhne instalace ATM systémii v novém
stredisku. Pro specialisty technickych
systémi a administratory to znameng, Ze
kromé standardniho zajisténi chodu
stavajicich systémi se budou podilet na
instalacich a provozu novych systémii
v IATCC.

Na zavér dovolte, abych vam vSem po-
prdl mnoho pracovnich i osobnich Gspé-
chli v novém roce 2005.

(pokracovani na str. 2)



2 Strip 1/2005

Kapacita jako klicove tema

Mezi jeden z nejvyznamnéjSich faktord,
které ovliviiuji provoz na letisti Praha-Ru-
zyné, se fadi kapacita drahového systé-
mu. V roce 2003 RLP CR, s. p., kontak-
toval agenturu EUROCONTROL ainicioval
zadéani pozadavku na jeji vyhodnoceni.
K projedndvani drahové kapacity byl vy-
tvofen pracovni tym sestavajici ze za-
stupci RLP CR, s. p., CSL, s.p., CSA, a s.,
UCL a EUROCONTROL. Pro agenturu
EUROCONTROL bylo vypracovéano za-
dani, které obsahovalo dva kli¢ové body:
poZadavek na vyhodnoceni sou¢asné ka-
pacity drahového systému LKPR spolu
s ndvrhem cesty pro jeji zvySeni a vy-
hodnoceni predpokladané kapacity bu-
douciho systému RWY a TWY letistg.

V této souvislosti se ve dnech 24. a 25.
listopadu 2004 uskute&nila na ptidé RLP
CR, s. p., dvé fora, jejichZ cilem bylo vy-
volat odbornou diskusi k dané proble-
matice. Ugastniky téchto rozprav, vede-
nych zastupci EUROCONTROL, byli
v prvni den jednani fidici letového pro-
vozu RLP CR, s. p., a nasleduijici den
probéhla diskuse se zastupci leteckych
spoleénosti CSA, a. s., Travel Service
a Fischer Air. Program pro oba dny jed-
nani byl totoZny: neformalni a oteviené
projednani pfipominek i novych navrhi
na zlepSeni provoznich postupt fidicich
letového provozu i letovych posadek. Obé
diskusni féra byla zastupci agentury

EUROCONTROL hodnocena velmi kladng,
nebot jeji zastupci méli moznost vy-
slechnout nazory tlumocené prostred-
nictvim téch, ktefi kapacitu letisté Praha-
-Ruzyné nejvice ovliviiuji.

Na snimku z jednéni v Letecké Skole
25. listopadu 2004 jsou zleva: Cpt. G. Mé-
nier (pilot spolecnosti Virgin Express),
Andy Taylor (Fidici letového provozu),
Gregory De Clercq (vedouci projektu Air-
side Capacity Enhancement, EUROCON-
TROL), Stephen Morris (pilot).

IVANA CHALUPOVA, DPLR
Foto: mis

LetoSni rok je opet mimoradnou vyzvou

(dokonceni ze str.1)

V deseti bodech si pfipomeiime sku-
tecnosti, které by mély pfispét k aspés-
nému zvladnuti provozu v roce 2005:
EVroce 2004 se podafilo vyevicit 7 no-
vych Fidicich pro stanovisté ACC a je pred-
poklad, Ze do zagatku letni sezony pfibu-
dou dal3i 4 az 6 fidicich.

[FZavedeni bezstripového prostiedi na
ACC a tim snizeni zatéze planovaciho
fidiciho (PC).

Kompletni obména hardware pracov-
nich stanic IDP na sektorech ACC i APP
zajistujici zvySenou vykonnost.
mUprava sektorizace v hornim vzdu$ném

prostoru a pfiprava moznosti vyuZzivani
az osmisektorového uspofadani na ACC.
Ve spolupraci se sousednimi stanovi-
§ti a CFMU budeme realizovat strategickd
opatfeni (pfesmérovani provozu) vedouci
ke sniZeni zatéZe v nejzatizengjSich sekto-
rech (NEM a NEU).

[FPocinaje lednem 2005 je v provozu ob-
noveny radar na kopci Pisek, ktery by mél
vyrazng prispét ke zkvalitnéni prehledové
informace v E2000 i IDP.
EZprovoznénim systému A-SMGCS (na
TWR Ruzyné) dojde ke zkvalitnéni pre-
hledové situace a zavedeni varovnych
funkei.

FRozdéleni tokil odlétavajicich a prilé-
tavajicich letadel a Gprava rozhrani mezi
APP a ACC smérem na zdpad.
BUpravy STAR (Standard Instrument
Arrival) pro drahu 24, kdy pfilétavajici le-
tadla budou smérovana do obou poloh
po vétru, zajisti efektivnéjsi vyuZiti pro-
storu TMA Praha a zpfesni fazeni letadel
na pfiblizeni.
[WZavedeni snizeného rozstupu mezi le-
tadly na jedné dréaze spolu se zkrdcenim
doby pobytu letadel na dréze po vybudo-
vani rychlych odboceni umozni zvySeni
kapacity pro drahu 24/06 o zhruba 10 %.
JAN STINDL, RDPRO
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Dlouho jsem o prihlasce do konkurzu uvazoval, rika Petr Klikar

Zpetna vazha zlepSuje bezpecnost

Vracime se k informaci z minulého &isla Stripu v rubrice telegraficky: generalni feditel RLP CR, s. p., Ing. Petr Materna jmenoval Ing. Petra
Klikara od 1. prosince 2004 vedoucim oddéleni auditu. Ing. Petr Klikar nastupuje do funkce, kterou pred nim od roku 1995 az do svého predcasného
imrti v éervnu 2004 u podniku zastaval Josef Novotny (puivodné vedouci odd&leni kontroly a licenci) . Nejen proto, Ze se jedna o vjznamnou zmé-
nu v personalnim obsazeni vedouci funkce, poZadala redakce nové jmenovaného vedouciho oddéleni auditu o rozhovor.

Minuly mésic jste byl jmenovan ve-
doucim oddéleni auditu. Vratme se na
zacatku rozhovoru nejprve do minulos-
ti. Seznamte nas s vasim curriculum vi-
tae.

Vlystudoval jsem obor sdélovaci techni-
ka na stredni primyslové Skole elektro-
technické a pak CVUT, fakultu elektrotech-
nickou, obor radioelektronické systémy. Po
ukonceni Skoly jsem 24. 7. 1980 nastou-
pil k RLP jako vyvojovy pracovnik VVZLT
(vyvoja vyroba zabezpecovaci leteckeé tech-
niky) — specializace nesmérové radioma-
jaky (NDB). V roce 1995 jsem nastoupil
k panu Novotnému do oddéleni kontro-
ly a licenci, které bylo predchlidcem sou-
¢asného oddéleni auditu, jako prvni fado-
vy zaméstnanec.

Na funkci vedouciho auditu jste se
ziicastnil konkurzu. Proc jste se do kon-
kurzu prihlasil?

Dlouho jsem o tom uvazoval. Nakonec
jsem se rozhodl se prihlasit, protoZe diky
svému pisobeni vtomto oddéleni od jeho
pocatku zndm docela dobfe Sifi pracov-
niho zdbéru, vyvoj i trendy, kterymi se od-
déleni ubird. V pfipadé kladného vysled-
ku vybérového fizeni jsem chtél pro
kolektiv oddéleni zajistit
podminky a prostor pro
pokracovaniv zapoca-
té préci.

MiiZete nds struéné seznamit s po-
slanim oddéleni auditu?

Oddéleni zajistuje svoji Cinnosti tyto za-
kladni aktivity:

V oblasti jakosti;

V oblasti bezpe¢nosti (letového provo-
Zu);

V oblasti podnikovych kvalifikaci.

V/ oblasti jakosti zaji$tuje svoji auditor-
skou ¢innosti miru shody procesniho mo-
delu systému jakosti RLP CR, s. p., s nor-
mou IS0 9001:2000.

V oblasti bezpe€nosti je innost rozdgé-
lena do dvou oblasti:

Audity bezpe¢nosti — maji za Uikol iden-
tifikovat potencidlni rizika, ktera by mo-
hla vést k nedokonalé ¢i nespravné ¢in-
nosti systému ATM;

Setfeni udalosti v leteckém provozu —
(ikolem je analyza udalosti a zjisténi vSech
jejich pFicin.

V obou téchto pfipadech jsou vystupem
opatfeni k ndpraveé, jejichz cilem je Gplnd
eliminace nebo alespori snizeni moznos-
ti opakovaného vzniku udalosti na pfija-
telnou mez. Neméné duleZité jsou i do-
kumentacni materialy, které slouzi pro
pouceni do budoucna.

Cinnost oddgleni v oblasti jakosti a bez-
pecnosti zajistuje vlastné zpétnou

vazhu, kterd pomaha systém jakosti a bez-
pec€nosti neustale zlepSovat.

V oblasti kvalifikaci je oddéleni auditu
odpovédné za zajiStovani a organizaci
prezkuSovani a vydavani kvalifikaci per-
sonalu ATS a persondlu technickych sys-
tém@ ATM dle podnikovych poZadavka.

Petr Klikar

Narozen v roce 1956 v Praze.
Zenaty, otec syna (24) a dcery (21).
Ma velmi rdd aktivni pojeti turistiky,
hlavné na kole, ale i pési — pokud
mozno v hordch. Je to pro néj
relaxace. SnaZi se vyuZit kaZdou
volnou chvili k vyletdm do

pfirody. V zimé pak vytiahne

bézky a také alespori jeden tyden
vyuZije ke sjezdovému lyZovani

v dobrém stredisku.

Z hudby preferuje tu ,klasickou”.
Gurmanem se neciti, sni témér
vsechno.

Jaka je Vase vize pro plnéni poslani od-
déleni auditu v budoucnosti.

Ziskani vétSiho mnozstvi informaci
0 problémech v systému ATM, jejichz
zpracovanim by bylo mozno predchazet
vyskytu uddlosti. To pfedstavuje vytvore-
ni prostfedia podminek pro spusténi sys-
tému anonymnich hlaSeni (nad rdmec po-
vinného systému hlaseni);

ZlepSeni formy vystupti z Setreni a au-
ditdl, kterd by zajistila efektivnéjsi zpétnou
vazbu na ATM, zaji§téni Sirsi informova-
nosti o vystupech Al;

Aktivity spojené s moznosti porovnat
provozni charakteristiky systémid ATM
RLP CR, s. p., s obdobnymi v zahranigi.

Bezpecénost a kvalita letovych naviga-
Enich sluZeb je pro vase oddéleni
ziejmé prioritou?

Na to je jednoducha odpovéd. Stale se
fidime heslem, které pouzival i pan No-
votny: ,safety first*.

Jste spokojen s personalnim i materi-
alnim vybavenim oddéleni?

Soucasny tym odbornikii na Al je se-
hrany, velmi kreativné zajistuje poZado-
vané (koly. BohuZel jiZz nejsme v sou-
Casném obsazeni pIné schopni zajistit
zvySujici se pozadavky na Al. Do bu-
doucna se proto planuje rozsireni poctu
pracovnikli Al tak, aby bylo moZno tyto
pozadavky zajistit.

Mate dost zkusSenosti se vSemi divize-
mi podniku. Jaka je s nimi spoluprace?

P¥i svoji ¢innosti Al spolupracuije se vSe-
mi tvary RLP CR, s. p. Myslim, e spo-
luprace je povétSinou dobrd, v mnoha
pfipadech urcité nadstandardni i diky
mnohym osobnim pracovnim kontakttim.

Prozradte étenariim, jaky je vas vztah
k létani?

MIadi jsem prozival v blizkosti ruzyn-
ského letiSté a aktivné jsem se o letectvi
zajimal. Rovnéz jsem se delSi dobu véno-
val modelarstvi (RC modely). To vSe,
véetnd zaméfeni studia na CVUT, vedlo
mé kroky do RLP, kdyZ jsem se uchézel
0 svoji prvni praci. A musim bez nadséz-
ky konstatovat, Ze moje prace vzdy pro
mne byla zaroven i koniCkem. :

Dékujeme za rozho,

Text a foto: mis



Zaostreno na IATCGsPraha

Obrazky, které Jirka Houra pofidil v patek 17. prosince, dokumentuji dokoncova-
ci prace v jednotlivych ¢astech provozniho objektu IATCC. Od 3. ledna 2005 bude
jiz v této Casti stiediska zahajen reZzim kontrolovaného vstupu a ostraha strazni
sluzbou RLP i najatou straZni agenturou. Hned pocatkem ledna 2005 bude to-
tiz v provoznim objektu IATCC zahajena pokladka kabeli jako prvni etapa insta-
lace ATM systémd. Ceny specidlnich technologii, nezbytnych pro fizeni letového
provozu, a bohuZel i zkuSenosti z jinych staveb napovidaji, Ze tento krok zajisté-
ni je nutny. No a co zbytek stavby? Tady byly aZ dosud dokoncovaci prace utlu-
meny, nebot vSechny sily byly soustiedény do provozni ¢asti IATCC. Ted se tedy
celd ta arméda rliznych profesi prestéhuje do administrativni budovy a pasaze
mezi ni a provoznim objektem.

Prispévek nevidomym ke zlepSeni kvality ivota

]

Soucasti slavnostniho vecera v Lucerna Music Baru dne 12. prosince 2004, ktery byl
vénovan Nadaénimu fondu Ceského rozhlasu, bylo i predani symbolického $eku na
gastku 200 000 K&. Timto darem podpofil RLP CR, s. p., ¢innost fondu v ramci pro-
jektu Svétluska, jehoz cilem je pInohodnotna spolecenska integrace nevidomych déti
a obcand s téZkym zrakovym postiZenim.

(rk1), foto: NADACNi FOND CESKEHO ROZHLASU

Pracovné pravni poradna

k A-- _— 1 V mésici zari 2004 byl v naSem podniku proveden formou dotaznikové akce priizkum,

Prvym snimkem pfind$ime diikaz, Ze i vybaveni socidlnich zafizeni bude v novém jehoz cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnancil a vyhodnotit sou¢asny stav. Otaz-
stredisku na velmi dobré drovni a bude piné korespondovat s jeho ostatnimi ¢astmi ky v dotazniku byly zaméreny na jednotlivé tematické okruhy tykajici se obsahu préce,
oblasti fizeni, funkénosti pracovniho kolektivu a pracovniho hodnoceni.

Priizkum probihal formou anonymniho dotazniku, ktery vyplnilo celkem 194 zamés-
tnancti, coz znamena 25 % z celkového poctu oslovenych. Jednalo se tedy o repre-
zentativni vzorek, ktery jsem mohla objektivné pouZit pro zpracovani.

Na zakladé vysledki mohu konstatovat, Ze zaméstnanci jsou v podniku celkové spo-
kojeni. Panuje u nich spokojenost s obsahem a rozmanitosti prace, s pozadavky, které
jsou na né kladeny a celkoveé se svoji ispéSnosti v podniku. Vyrazna spokojenost je
s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami. Jako celek, jsou spokojeni se svou mzdou
(84 % zaméstnanc).

Cilem prizkumu je vzdy odhalit slabé stranky v podniku a specifikovat je tak, aby
mohly byt nasledné odstranény. Urgité nedostatky zaméstnanci pocituji v systému
informovanosti a v nedostateéném fe$eni problémdi. Je proto nutné se na tento ne-
gativni jev zaméfit a najit feSent.

Nejvétsi motivaci zaméstnanc( je na prvnim misté obsah prace — seberealizace, coZ

Elektronické srdce IATCC — centrdlni sal technologii (CST) je v podstaté dokon- jenosti. Déle pak jsou motivovani mzdou, mozZnosti osobniho rlistu a jistotou pra-

¢eno a zacinaji se instalovat prvé stojany. Podlaha salu mad jiZ findlni podobu, a tak covniho mista.

vstup sem je podminén navieky pres boty Myslim si, Ze priizkum spokojenosti zaméstnanci splnil sviij cil — zjistil jejich po-
; — stoje a nazory na jednotlivé oblasti fungovani podniku a tim ndm poskytl cenné vy-

stupy.
Naméty a pfipominky, které uvedli zaméstnanci v dotazniku, budou predéany ve-
doucim k feSeni. i i
RENATA CVRCKOVA, DPER

Neprehlédnéte

Upozoriiujeme zaméstnance, ktefi maji zajem o problematiku zvladani stresu (CISM
— Critical Incident Stress Management), Ze na strankdch podnikového intranetu je pfi-
stupny archiv zajimavych ¢lank( a prezentaci zabyvajici se touto tematikou. Archiv
bude priibéZzné doplfiovan o aktudlni informace. Lze jej nalézt na Nasténce pod naz-
. _ vem Zvladani stresu (CISM).

= - = = = MICHAL WALTER, podnikovy psycholog a koordindtor CISM
Ve spolecném provoznim sdle byla zasklena galerie pro ndvstévy a exkurze. Po

zavéseni svitidel v celé plose sdlu se vSak zdd byt vyhled z galerie smérem dolii

docela omezeny... Piilkruhové zvy$ené pddium je urceno zejména pro pracovisté Ladislav Adamek
vedoucich smény ACC a APP Jsou lidé, ktefi projdou nasim Zivotem, nezanechajice jedinou sto-
pu. Jsou v8ak také lidé, ktefi do nasich Zivotil vstoupi a ovlivni je
V§ichni pracovnici Kancelare projektu IATCC Praha preji étenariim STRIPu hodné navzdy. Byvaly vedouci smény ACC Praha Ladislav Adamek
zdravi a elanu do roku 2005. Budeme ho vSichni pristi rok potfebovat — ek nas (1 80) takovym Clovékem byl. Nesmirné laskavy, hodny a ochot-
stéhovani do nového domu! ny kdykoli pomoci. Nikdy jsem si nedovolil, a6 mné to nékolikrat
JAROSLAV VLASAK, KP IATCC nabizel, mu tykat. Dnes si to dovolim poprvé a bohuZel naposle-
Foto: Ing. JIRi HOURA, KP IATCC dy. Ahoj, Lado. ZDENEK JOUDAL, ACC Praha
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Vyznamne udalosti roku 2004 E

Zaha]en zékladni vyevik Fidicich le-
tového provozu ATC 2004 (pfijato 18 stu-
denti),

Vydany , Priority RLP CR, s. p., pro rok
2004*.

Ucasl RLP CR, s. p., na vystavé ATC
2004 Maastricht (Nizozemi).

Podepsény kolektivni smlouvy s obgé-
ma odborovymi organizacemi,

Schvaleni souboru opatfeni pro zajis-
téni kapacit pro rok 2004.

‘ i

Uginnost nabyla legislativa Evropské-
ho spolecenstvi - program Single Euro-
pean Sky.

Ve spolupraci s Evropskou komisi or-
ganizovalo RLP CR, s. p., odborny semi-
nar v Praze o realizaci projektu Single Eu-
ropean Sky.

RLP CR, s. p., obdrZelo destné uznani
IATA za vysokou efektivnost poskytova-
nych letovych provoznich sluzeb.

53 567 pohyhii jako nejvy3si mésicni
provozni vykon na ACC Praha.

i
<
<
<

RLP CR, s. p., opétovné ziskalo
nejvy$Si mozny rating A/czAaa (CRA Ra-
ting Agency),

Podepséna (ivérova smlouva s Komer-
¢ni bankou, a. s., na financovani projek-
tu IATCC Praha.

I}uknpéeni hrubé stavby IATCC Praha,
RLP CR, s. p., sniZilo poplatky za tra-
fové navigacni sluzby.

Jednani parlamentni skupiny pro ci-
vilni letectvi pod garanci RLP CR,
S. p., v prostorach budovaného stredis-
ka IATCC Praha.

listopad

V Praze probéhlo jednani zastupcii
BLP CR,s.p., CSL, s. p., CSA, a s., UCL
a EUROCONTROL o problematice kapa-
city drahového systému leti$té Praha-Ru-
Zyné.

Predvanoéni setkani zaméstnancl
Rizeni letového provozu CR, s. p., v pa-
laci Zofin v Praze.

(red)

Volby do Dozor¢i rady

Dne 9. prosince 2004 se uskutecnily vol-
by dvou ¢lend z fad zaméstnancti do Do-
zoréi rady RLP CR, s. p. Volby probghly
v souladu s platnym volebnim Fadem.
Provedlo je 20 delegatli navrzenych
CZATCA a V0O, ktefi vybirali z 6 kandi-
tatli. Za ¢leny DR na pétileté funkéni ob-
dobi pocinajici dnem 5. 1. 2005 byli zvo-
leni tito zaméstnanci: pan Ivan Krakora,
navrzeny VV0O, a pan Tomas$ Volejnik,
navrzeny CZATCA.

(mr)

Satelitni navigace Galileo pro Evropu

Evropsky systém satelitni navigace Gali-
leo ma od roku 2008 konkurovat ame-
rickému, piivodné vojenskému systé-
mu GPS. Ministfi dopravy Evropské unie
schvalili zahdjeni nové faze, kdy se zatne
s vypousténim druZic a budovanim po-
zemnich stanic. Prvni druZice bude vy-
pusténa v roce 2005, zbyvajicich devéta-
dvacet béhem dalSich tfi let.

Je$té pred definitivnim spusténim celé-
ho systému prob&hnou nékteré pripravné
projekty. Jednim z nich je systém EGNOS
(European Geostationary Navigation
Overlay Service). Ten zatim pracuje jen
nad evropskym kontinentem. EGNOS fun-

guje na zakladé signalii vysilanych tfemi
geostacionarnimi satelity. Jeho tikolem
zatim je$té neni samostatné urcovat pres-
nou polohu, ale pouze zpfesfiovat a ové-
fovat (idaje ze stavajicich systéml GPS
a ruského GLONASS.

EGNOS zlepsi pfesnost urceni polohy
ze 20 az na 5 m a soucasné zaruci, Ze
takto ziskané poloha je opravdu sprav-
na. To ma obrovsky prakticky vyznam
pro mnoho pfipravovanych zplisob vy-
uziti. Klasické GPS takové zaruky na
presnost dosud nedava. Tim padem je
fakticky nepouZitelné v kritickych apli-
kacich, kde by mohlo dojit ke Skoddm na

majetku nebo dokonce k ohroZeni lid-
skych Zivot(. Nejvétsi podil na testovani
EGNOS maji proto aplikace z oblasti fize-
ni civilniho letového provozu pod koor-
dinaci EUROCONTROL. EGNOS mé ové-
fit vysoké naroky na spolehlivost, které
budou kladeny na vysledny systém Ga-
lileo.

Podle pfedpovédi ma byt v roce 2015
na svété vice nez 400 milion{ uzivateld
satelitnich navigaCnich sluzeb. Pokud se
tato funkce stane napfiklad standardni
vybavou mobilnich telefond, bude uziva-
tell jeSté mnohem vic.

Ze zpravodajstvi CTK

Rubrika ctenafu: Fotografie (nejen) z dovolené

Tentokrat se nejednd o snimek z dovo-
lené, ale presto jej zafazujeme do Cte-
narskeé rubriky. Milan John (APP/TWR
Praha) zachytil ne zrovna béZné pfis-
tavani letounu Lockheed C-5 Galaxy na
ruzyriském letisti. Tento stroj mize pre-
pravovat neobycejné velké a tézké na-
klady na mezikontinentalni vzdélenosti
rychlosti proudového letadla. Je to jed-
no z nejvétSich letadel na svété — délka
témér jako fotbalové hristé a vyska jako
Sestipatrovy diim.

Podaril se i vam podobny dlovek?
PFispévky do rubriky Fotografie z do-
volené s kratkou informaci o jejich
vzniku miZete poslat do redakce. Radi
s vasimi postfehy sezndmime cte-
nare v nékterém z pfistich cisel Stripu.

(red)

Aby nepfisli o leteckou licenci, musi
mit piloti nalétano urcité mnoZstvi ho-
din. Pokud by o licenci pfisli, bylo by
komplikované ji znovu ziskat.*

Dan Plovajko, mluvci letecké firmy
Fischer Air (9. 12.)

,Pro charterové ¢i nizkondkladové
dopravce jsme vSak skute¢né schop-
ni nabidnout i verzi s az 853 sedacka-
mi.”

Colin Stuart, viceprezident pro mar-
keting Airbusu o dokongovaném pro-
totypu velkoletadla A380 (13. 12)

. Polské diskontni aerolinie Central-
wings zacnou létat po Evropé v tino-
ru. Prvni oblasti bude londynsky Gat-
wick na trasdch z Varsavy a Krakova.
Létat také do Prahy md podnik v planu
do budoucna.“

Prezident spole¢nosti Piotr Kociolek
(15.12.)

,Budeme méit hladinu hluku u kaz-
dého letadla a pokud jeho kapitdn
prekroci stanoveny limit, tak prijde na
fadu poplatek.”

Vedouci Utvaru Zivotniho prostre-
di a rozvoje CSL Eva Rihové (16. 12.)

Poplatky za starty a pristani letadel
se v Némecku od 1. ledna 2005 snizi
0 28,3 procenta.”

Naméstek némeckého ministra do-
pravy Ralf Nagel (19. 12)

. Nejvétsi dopad na véasnost odle-
tii a priletd ma nebyvald hustota le-
teckého provozu nad Evropou. Jen za
lofisky rok vzrost! provoz nad Ceskou
republikou o vice neZ pétinu.*

Miuvéi CSA Jitka Novotna (22. 12.)

,V roce 2005 spoji Prahu s riznymi
destinacemi ve Velké Britanii pres 200
lett tydné, které zajisti celkem osm le-
teckych dopravei.“

Letectvi+kosmonautika (27. 12.)

,Letisté v Ostravé-MoSnové hodld
v pristim roce zvysit své kapacitni
moznosti pfistavbou odletové haly
a dostavbou odbavovaci haly za 20 mi-
liond korun.*

Ze zpravy CTK (29. 12.)

S nékolika sty lidmi na palubé ne-
budu riskovat. Podobnd nouzovad pris-
tani trénujeme pravidelné na simu-
ldtorech.

Elitni pilot Ceskych aerolinii Michal
Sasinka k planovanému pristani na
Maledivéch jen podle pristroji (30.12.)

,Priblizné do poloviny roku 2005 se
mad rozhodnout o tom, jakym zptiso-
bem se budou privatizovat CSA a Ces-
kd sprdva letist.“

Hospodarské noviny (31.12.)

(mis)
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Co se déje na ruzynskem letisti?

Malé ohlédnuti

Na pfelomu roku je zpravidla zvykem bilancovat uplynulé. A tak, kdyZ jsem se pidil zase po néjaké novince na
prazském letisti, napadlo mé, Ze bude moznd lepsi se také ohlédnout. Na letiSté Ruzyné jsem nastoupil v Gervnu
1978. Zacinam byt uz také pamétnik. Pfi kazdém kroku se mi vybavuji promény, kterymi letiSté prochéazelo a pro-
chézi. Cela ta ospald osmdesata Iéta, kdy leti§té jakoby spalo spankem Sipkové RiiZzenky. Kdy rok za rokem
pocet cestujicich stagnoval pod hranici 2 milionii a pocty nalétdvanych destinaci i leteckych spolecnosti ope-
rujicich v Praze byly témé&F neménné a nizké. Kdy jsme sice védéli, jak by se to dalo délat Iépe, ale chybély na
to penize a politickd vile.

112z d 1280513 1z yuBaiic g1, [z
]

KdyzZ si vzpomenu na nékteré provozni historky, zejména ze zajistovani zimni Gidrzby, je az s podivem, Ze to
vzdycky dobfe dopadlo. Méli jsme napfiklad vyzkou$eno, Ze letadlo TU 134 spolehlivé prorazi snéhové jazyky
do vySe 40 cm na pojezdové draze. A protoZe letiSté mélo v té dobé pouze 4 zametaCe snéhu, obcas ,,uklize-
la“ snih na pojezdovkach solidni sovétska Tucka — vzdyt to byly plvodné bombardéry. Oploceni také neby-
o, a tak jsme jednou po drahdch honili trabanta se zbloudilymi turisty z NDR. Cast&ji ale srnky a kiioury. A na
Vanoce stacilo zabéhnout do smrkového lesika pred termindlem na novém letisti a ufiznout vanoéni strome-
Cek do kanceldre. A ty maléry s vanocni vyzdobou termindlu! Myslim v roce 1985, se na posledni chvili mu-
sel ménit stromecek s andély a JeZiSkem za sané se sobim spfezenim a dédou Mrazem.

A pak léta devadesétd — pozvolné probuzent, sbirani zkuenosti a sil pro raketovy start po roce 2000. Z Sip-
kové Riizenky se nahle stal drak, se kterym se prekvapené musi pocitat i na zdpad od nasi hranice.

Tak tohle se mi honi hlavou, kdyZ pfipravuji sviij, také jubilejni, 50. prispévek pro tento sloupek. Snazim se
pro vds uZ paty rocnik priblizit tep letisté, nékdy si vSimam velkych véci, ale obgas se zaméfim i na detaily.
Préaveé ty detaily, které nejsou vidét, stoji spoustu penéz a davaji zaklad pro dokonaly celek.

Ale také se mi honi hlavou, Ze rok 2004 byl pro ruzyriské letisté nejdynamictéjsi, jaky pamatuiji. Pocet odba-
venych cestujicich se zatim predbézné odhaduje na 9,65 milionu coZ je 29% meziroéni nariist. Praha je stfe-
dem z&jmu klasickych i nizkorozpo€tovych aerolinii. Poget spole€nosti operujicich pravidelné lety prekrogil pa-
desétku a bez prestupu se da z Prahy letst do 98 destinaci. Uspé3né probihd vystavba projektu EUropa. Ceskéd
sprava letist, s. p., ziskala druhé misto jako Zaméstnavatel prazského regionu 2004 a patfi mezi 10 ¢eskych
firem ocenénych za dynamicky riist. Pro rok 2005 poditd s vytvorenim 650 novych pracovnich mist. Leti$té je
vyznamnym motorem rozvoje regionu, vZdyt kazdy milion cestujicich, ktefi projdou letistém, vytvari 2950 pra-
covnich mist v narodnim méfitku a 2000 mist v ramci regionu.

A jak se zda z progndz, bude se ruzyfiskému draku dafit i v pfistich letech. A to je to nejlepsi, co si my vSich-
ni, ktefi mame Ruzyni uz naporad pod kizi, mGzeme prat.

OLDRICH STANEK, A/
Repro z knihy Lubomira Dudagka Dopravni letisté Prahy 1947-2000, foto: CSL

Mobilni digi
Vzhledem k pozadavk(im, které musi CR pfi naplfiovani
Navigacni strategie statd ECAC plnit, a vzhledem k po-
vinnosti zajistit od dohodnutych termind uplatfiovéani
prostorové navigace (RNAV) ve vzdu$ném prostoru re-
publiky, musi byt doplnén pocet digitalnich méfica
vzdalenosti (DME) o nové lokality, které zajisti potfebné
kryti jak na letiStich a v prostorach koncové Fizené ob-
lasti (TMA), tak i pro tratovou navigaci v fizené oblasti
(CTA). Obecné Ize konstatovat, Ze pro tratovou naviga-
ci v CTA je poZadavek na piné kryti B-RNAV (zakladni
oblast navigaéniho vedeni) nad minimdlini letovou hla-

£
&
=
5

Serial: Evrops

Neiw
pie d
budoucnosti

je jeji aktivni
vytvareni

One System

SES, CEATS, efektivita sluZeb, bezpecnost, integrace, ka-
pacita, zpozdéni, to jsou nejen hlavni jmenovatele pfi
diskusich o budoucnosti ATS v naSem regionu, ale i kri-
téria pro posuzovani architektury budoucich systémd.

Pro RLP CR, s. p., mé jiz dnes budouci systémové
podpora sluZeb ATS konkrétni jméno. Spoletné s Aust-
ro Control a Slovenia Control nasi systémové budouc-
nosti fikdme One System (0S).

Memorandum Of Understanding

V srpnu roku 2004 podepsali generalni feditelé RLP
CR, s. p, Austro Control a Slovenia Control Memoran-
dum Of Understanding (MOU), kde vyjadfili zdjem vy-
budovat spolecny systém, ktery bude uveden do pro-
vozu v roce 2012. MOU definovalo zékladni parametry
nového projektu a zasady pro jeho realizaci. Podpo-
ra implementace FAB (Functional Airspace Block),
Bottom up approach (postup definovéni systémovych
a funkénich bloku nikoli administrativou EU, nybrZ po-
skytovateli letovych provoznich sluzeb), dobrovolnd
cast v projektu, zakaznicky zaméreny pfistup, spole-
¢ny operacni koncept (Common OCD), bezpe€nost a ce-



Strip 1/2005

A A 4 B 4

italni merice

dinou obecnym cilem, ktery by mél byt spinén co nej-
dfive. Pro uplatiiovéni P-RNAV (pfesnd oblast) v silné
provozné zatizenych TMA je poZadavek na kryti DME oce-
kdvan jiz od roku 2005, pro RNP-RNAV (pfedepsand ob-
last) se pIné kryti o¢ekdva po roce 2010.

PrisluSnou navigaéni infrastrukturu vSak nelze vybu-
dovat v kratkém Casovém intervalu a jeji pFiprava musi
musi predchazet diikladné vyhodnoceni.

Pro potieby TMA musi byt pro aplikaci P-RNAV a pozdéji
RNP-RNAV rovnéz doplnén pocet DME, jejichZ polohy za-
tim vyhodnoceny nebyly. K tomuto procesu bude, kromé
vypocti a letového ovérovani, zapotiebi mobilni sady DME.
Vlyhodnoceni potfebného poctu DME pro zaji$téni poZa-
dovaného stupné RNAV v TMA, na letistich a dodatecné
i pro tratovou navigaci provede Odbor letového ovérovani
U¥adu pro civilni letectvi. K ovéeni spravnosti doporude-
nych poloh vyuZie tzv. mobilniho DME pfipraveného RLP
CR, s. p. Kombinaci matematickych vypotti a letovych
meéfeni budou vybrany lokality a stanoven harmonogram
jejich osazeni novym zafizenim DME. Po stanoveni po-
tfebného poctu DME bude realizace jejich zastaveb zahr-
nuta do aktualizovaného Strednédobého planu rozvoje le-
tovych navigagnich sluzeb RLP CR, s. p., a pozddano
o pridéleni prislusnych novych kmitogt.

Ktomuto dcelu bude slouZit tzv. mobilni DME, které se
sklada z téchto Césti:

[Fautomobil FORD,
[EDME 435 Thales,
[Fanténni systém FAN 96 Thales,
[Fanténni stozar s uchycenim na automobil FORD,
[Zélozni zdroj elektrocentrala HONDA.
Text a foto: LUBOMIR PELINKA, DPRO/ATMS/NAV

nova efektivita jsou nékteré zasady, které Memoran-
dum definuje a které budou sjednocovat nas dalsi po-
stup s jeho signatafi.

Podpisu Memoranda vSak predchézela definice funk-
¢nosti a prinosti 0S. Jednani, ktera pred jeho podpisem
probéhla, byla konstruktivni a bylo zfejmé, Ze strany se chtg-

ji domluvit a dat tak zaklad spole¢nému feSeni do budouc-
na. \/ysledkem je definovani OS jako systému pro ACC a APP,
s interfacem pro TWR a s vyuZitim ARTAS a eFDP. Spolec-
na technicka supervize, spoleéné vyvojové prostedi, tes-
tovani, validace a spolecny servis jsou dalSi kroky, které se
spolecné s rozhodnutim o implementaci OS otviraji a pfi-
naseji dalsi vyhody pro jeho uZivatele.

Spoluprace se zahraniénimi experty

V prosinci 2004 byl dokonéen Common OCD, ktery je
jednim z dokument(, podmiriujicich podpis zavazného
kontraktu. V roce 2005, i pfes pokradujici instalace sys-
tém{ do IATCC, budou zaméstnanci naseho podniku
spolupracovat s experty z Rakouska a Slovinska na dal-
Sich krocich realizace 0S. Podepsanim zavazného kon-
traktu budou zahajeny prace na vytvoreni organiza¢ni
struktury projektu a jeho pravni formy. Nasledné bude
zpracovana detailni specifikace systému, vyhodnocena
bezpecnost a pfipraven podrobny pfechodovy plan. Pro
zajiSténi ekonomické efektivity projektu budou uplatng-
ny monitorovaci nastroje.

Jak je zfejmé, vstoupi OS do déni naSi organizace a sta-
ne se v kratké dobé jednim z nosnych projekti budouc-
nosti. Do roku 2012 z hlediska rozvoje systémil jiz mno-
ho ¢asu nezbyva a OS bude stejné ndroCny a pracny jako
projekty pfedchdzejici. Jednd se vSak o projekt, ktery
s sebou pfinasi nové prvky integrace, novy pohled na
systém a jeho sdileni, a hlavné je projektem, ktery otvi-
rd budoucnost nasi organizaci v ramci SES.

PETR FAJTL, ADPLR
llustraéni foto: mis
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Slavnostni vecer 17. prosince 2004

LetoSni setkani zaméstnancii na Zofiné ofici-
alné zahajil generalni feditel Ing. Petr Mater-
na(1), kterv také piedal ocenéni nejlep3im za-
méstnanciim Rizeni letového provozu CR,
s. p. Za rok 2004 bylo ocenéno celkem Sest-
nact pracovniku.

Byli to Vladimir Boh4¢ a Ladislav Riedl (DPRO/SPLS
Praha), Bohumila Kaserova (DPRO/SLNS Ostrava),
Jarmila Krej¢i (DPRO/SLNS Brno), lvan Benes, Jaro-
slav Houvitka, Jifi Stépanek, Marek Rom (DPRO/ACC),
Jindfich Kroh (DPRO/RCC), Jaroslav Svoboda, Petr
Je¢minek st. (DPRO/ATMS), Miroslav Tykal, Milan Ko-
réb (DPLR/OPLNS), Ljuba Slavikova (DFIN/MA), Jitka
Bendova (CL/OSM) a Milan Zikmund (Al).

K vyborné atmosfére vecera, jehoz moderatorkou
byla Alena Zarybnicka (1), pfispél nejen orchestr North
Big Band Jaroslava Sochorg, ale i Leona Machalkova,
hvézdy muzikédlu Poméda (2), skupina akrobatického
rock'n'rollu (3) i kapela Generation s repertodrem Be-
atles. Parket plny tancicich svédcil o skute€né dobré
naladé (4). Kromé poslechu hudby bylo moZné nechat
si ve vedlejSich sélech zhotovit portrét (5), nebo jen
sledovat préci kreslife pfi praci, pfipadné na vlastni
kdzi zkusit ,tetovani“ henou (6). Ani letos nechybéla
moznost prenést se v duchu na chvili do Las Ve-
gas a zkusit Stésti v kasinu.

(mis)
Foto: YOUR ARTILLERY, mis

ﬂlﬂ Zpravodaj zaméstnancii Rizenf letového provozu Ceskeé republiky, statni podnik m V1. rocnik, Néklad 1300 vytisk(i m Neprode]ne | \/yddva RLP CR, s. p. m Tisk:
% Tiskarna Reproprint, s. . 0. m Redakce si vyhrazuje prévo redakéni Gpravy rukopisii m Redakéni rada: Irena Doubravovg, Ing. Lubo$ Hiinovsky, Ing. Ivan Hubert,
Mgr. Richard Klima, JUDr. Jitka Kocourova, Ing. Karel Kouklik, Ing. Jan Mazag, Michael Sedlacek, Ing. Oldfich Stanék, Ing. Jan Stlndl Jaroslav Vlasak m Adresa redakce:
K Letisti 1040/10, P. 0. Box 41, 160 08 Praha 6, telefon: 220 373 209, fax: 220 372 107 m E-mail: strip@ans.cz m Uzdvérka 5. 1. 2005 m Cislo vy$lo 7.1.2005 m
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