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Staré, praxi osvédcené latinské prislo-
vi, které je moZné volné preloZit jako
Linformovdnim jinych se informujeme
sami*, by se dalo pouZit jako motto jiZ
tradicniho fijnového setkdni zdstupcu
leteckych dopravcu a stdtni spravy
s reprezentanty naseho podniku. Potre-
ba pravidelné vymény praktickych zku-
Senosti a vzdjemné komunikace se zd-

P

kazniky RLP CR, s.p. ,tvdff v tvdr

Dpcqndo
discimus

se stdvd nezbytnou, a to zejména s ohle-
dem na trvale rostouci provoz ve vzdus-
ném prostoru Ceské republiky. Uméni
naslouchat oprdvnénym poZadavkum
a pfipominkdm, vCetné schopnosti tyto
podnéty sprdvné interpretovat, zname-
nd pro nds podnik nespornou vyhodu ve
vsech rovindch rozhodovacich i fidicich
procesd.

Oteviené informacni prostredi vychd-
zejici z Komunikacni strategie RLP CR,
s.p. a predevsim zdjem vSech ziicastné-
nych stran na zvy$eni bezpecnosti a efek-
tivnosti letového provozu jsou pak logic-
kym naplnénim téchto setkdni. Jednot-
livé prezentace zahrnujicr Siroké spekt-
rum poznatku z oblasti pldnovdni a roz-
voje letovych provoznich sluZeb, princi-
py cenotvorby a financni politika podniku
v ndsledujicim roce, aktudini informace
o0 prubéhu projektu CEATS a také vy-
znam projektu IATCC Praha pro budoucr
vyvoj a kvalitu poskytovanych sluZeb,
vyvolaly velky zdjem a Zivou diskusi.
A jsou to prdvé dotazy a oblasti zdjmu
leteckych dopravcu, které ndm jisté po-
slouZi jako cenny zdroj inspirace pfi préci
i pfipravé na dal$i podobnd setkdnt.
Pozitivni ohlasy na druh a kvalitu poskyt-
nutych informaci jsou vZdy tou nejlepsf
zpétnou vazbou i ocenénim, které jsme
Si mohli prat.

RICHARD KLIMA, OVVVIK

Dakota DC-3
krasna
I po letech

Ctéte na strané 6

Vlysledky, které prekonaly ocekavani

Letni letovy provoz

Jakoby bez ohledu na probihajici celosvétovou recesi v letecké dopravé vykazuji meziro&ni narusty provo-

zu v Ceské republice rekordni hodnoty a pfedstavuji zaroveii jedny z nejvy$Sich v Evropé. Ukazuje se, Ze
cenové atraktivni a dobfe organizované poskytovéni letovych provoznich sluZeb, spole¢né s rustem zajmu
leteckych dopravei o 1étani do Ceské republiky, je stabilnim zdrojem ristu letového provozu. Nezanedbatel-
ny je i liberdlni pfistup k nizkonakladovym aeroliniim. Vysledky leto$niho letniho provozu (Eerven - zafi)

mluvi samy za sebe.

Podivdme-li se na ¢innost sekce oblast-
nich navigacnich sluzeh, o vétsiné Cisel
charakterizujicich letni provoz v odpovéd-
nosti ACC vypovida nejlépe prehled poctu
pohybd a objem zpozdéni v obdobi ¢erven
— z&ff porovndvajici roky 2000 — 2003 (viz
tabulka na 2. strané). Z udaju v tabulce
vyplyvd, Ze béhem tfi let doSlo k ndrustu
provozu ve sledovaném letnim obdobi
0 44%, pfi pfiblizné shodné mife zpoZdéni.

Jednou z deklarovanych priorit naSe-
ho podniku je zvySovani propustnosti
vzdugného prostoru CR pfi zachovani
tinosné miry zpoZdéni. Jednoznacné se
potvrzuje, Ze jak zmé&nami sektorizace
v letech 2001 a 2002, tak i dalSimi tpra-
vami (RVSM) se podafilo vyraznym zpu-
sobem propustnost zvysit. Nicméné po-

sledni vyvoj provozu a zpoZdéni nazna-
Cuje, Ze uvedena opatfeni dosahla svého
maxima a volnd kapacita byla postupné
zapinéna poptavkou leteckych dopravcu.

Navic pfi nedostupnosti presnych
progndz vyvoje provozu v dobé pfipravy
zmén sektorizace nedo$lo k naplnéni
volnych kapacit rovnomérng, a tak zatim-
co ve VEtSing sektoru kapacita odpovida
poptévce a generované zpoZdéni je mini-
mélni, dochdzi k chronickému pfevisu po-
ptavky nad kapacitou u sektoru NSEL. Tim
doSlo k situaci, kdy téméF veSkeré zpoZdéni
generované ACC Praha zatéZuje provoz
z/do LKPR. Tento stav je pro provozova-
tele operujici na Letisti Praha-Ruzyné dlou-
hodobé& neakceptovatelny a je podrobovén
silici kritice.

Problémem zustdva i vybér a vycvik
novych fidicich letového provozu. Pfestoze
témto otdzkdm vénuje podnik mimorad-
nou pozornost, do$lo k navySeni poctu flp
s platnym oprdvnénim na ACC oproti roku
2000 pouze o 6. V souCasné dobé je na
ACC 70 flp s platnym oprévnénim, z toho
jsou 2 vedouci pracovnici. Platné oprav-
néni pro AGC vlastni déle 6 pracovniku
mimo stredisko ACC, ktefi si udrZuji plat-
ny prikaz. Vzhledem k trvalému ndrastu
provozu je tento stav nedostatecny.

Z hlediska ¢innosti sekee pfibliZova-
cich a letiStnich sluZeb v letnim obdobi
vypadé situace nésledovné:

SPLS Praha — Za rekordnimi podty od-
bavenych cestujicich v prubéhu letni sez6-

(Pokracovdni na strané 2)




Simulace nového umisteni TWR

LetiSté Praha-Ruzyné, ¢as 08:52.

LLufthansa 1104 cleared to land run-
way 06 right, wind 070 degrees, 10 knots".

Pilot bachratého boeingu instrukci
potvrdi a opakuje povoleni k pfistdni na
drahu 06R.

LAir France 1381 stop at holding posi-
tion RWY 06 left on taxiway Foxtrot®.

Airbus spolecnosti AIR FRANGE zpo-
maluje pojizdéni a poslusné zastavuje na
vyCkdvacim misté pro drahu 06L.

Ridici letového provozu na TWR po-
zoruje mékké dosednuti némeckého bo-
eingu na préh drahy 06R.

Fantazie, nebo sen?

Ani jedno, ani druhé. Pfi pohledu
z letistni fidici véZe je skute¢né mozno vi-
dét obé hlavni dréhy letisté v Ruzyni veet-
né letadel, kterd na nich pfistavaji nebo
z nich startuji. K prstu C zajizdi boeing 737
spolecnosti KLM, zastavuje a néstupni
chobot se prisdva k trupu letadla.

Stejny obrdzek bylo mozZno pozorovat
v tydnu od 15. do 19. z&ff na simulétoru
TWR firmy DLR v Braunschweigu v SRN.
Opravdu Zadna fantazie, pouze prevedeni
zaméri vedeni CSL, s.p. a architektu fir-
my NIKODEM a partner, s.r.o na dalsf
rozvoj leti$té Praha Ruzyné do trojrozmér-
né podoby.

Neékteré z téchto zaméru jiZ maji zcela
pevnou podobu, jiné jsou opravdu pou-
hou predstavou 0 mozném vyuZiti pro-
storu letisté.

Zamérem, ktery ale md jiZ zcela pres-
nou podobu, je pravé vybudovéni nové
vzletové a pristavaci dréhy 06R/24L, kte-
ra bude paralelni k soucasné draze 06/24.
Bocni odstup obou drah 1525m umozni
nezavisly provoz na obou drahédch. Po-
stupné se navysujici kapacita letiSté Pra-
ha Ruzyné v poctu odbavenych osob
musi byt co nejrychleji vyrovndna zvySe-

nim kapacity leti$té z hlediska poctu pfi-

stdvajicich a odlétavajicich letadel. Pribliz-
nd rovnovaha obou hodnot je zakladnim
predpokladem efektivity letového provo-
zu na kazdém mezindrodnim letisti, a tak
i v Praze jiz probihaji pfipravnd jednani
sméfujici k realizaci nové drahy soucas-
né s vystavbou odbavovaciho termindlu
EUropa.

Prostorova simulace na modernim za-
fizeni firmy DLR, umoZniujici projekci
v rozmezi 300 stupriu, byla provédéna
s cilem vyhodnotit nejvhodnéjsi lokality
pro pfipadnou budouci vystavbu nové le-
tistni Fidici véZe. Vyhled z TWR do vSech
Césti letiSté a do prostora kone€ného pfi-
blizeni v3ech drah je z hlediska poskyto-
vani letovych provoznich sluzeb zéklad-
nim kritériem pro jeji vybér.

Metoda vizualizace budouci podoby
letiSté a ndsledna praktickd simulace
letového provozu neni metodou ani
jednoduchou, ani metodou levnou. Je

vSak jedinou metodou, jak prakticky ové-
fit nékteré zdméry v predstihu vice nez
deseti let.

Diky této metodé jsem mél moznost ja
a nékolik mych kolegu z DPRO/SPLS
Praha vidét prazské letisté tak, jak bude
vypadat po roce 2010. Simulace ndm
umoznila vybrat optimdlni lokalitu, ktera
bude v rozvojové studii letisté Praha
Ruzyné vyhradné uréena pro pfipad
potfeby vystavby nové letistni véZe.

Jestli jsme vybrali sprévng, to uZ po-
soudf jini.

JAROSLAV VLASAK, DPLR

v Pohled vychodnim smérem ze sou-
casné TWR na letisté po dokonceni
stavby termindlu CARGO CSA, mezi-
ndrodniho hotelu a hangdru G a H.
(podobny pohled se zdd byt redlny
v obdobi 2010-2015)

Letni letovy provoz

(Dokonceni ze strany 1)

Srovnéni provozu a zpozdéni v obdobi letniho provozu v letech 2000-2003

Potet pohybu

ZpoZdéni (v min.)

Parlamentni komise

jednala v Brne

Pod zastitou RLP CR, s.p. se dne
31. fijna 2003 uskutecnilo pravidelné
jednéni Stale komise pro letectvi pfi
Hospodarském vyboru Poslanecké

2000 2001 2002 2003 % zmény 00-03 2000 2001 2002 2003 snémovny CR. Program jednni byl
= - vénovdn predevSim ekonomické
gerven 28451 32459 35002 39476 38,75 gerven 057 140 028 058 A T AT s
cervenec 30347 35099 37841 44073 45,23 cervenec 0,40 1,44 0,54 0,72 leti$t v souvislosti s jejich pldnova-
srpen 30500 34712 37259 45074 47,35 srpen 060 055 041 081 nym prevodem na kraje. Clenové ko-

mise méli déle pfileZitost sezndmit se
Z4i 30212 33792 36625 43647 44,47 Z4i 1,00 103 029 074 s wsledky letniho letového provozu
Celkem 119600 136062 146727 172270 44,00 Primér 064 1,11 038 0,71 vroce 2003, se souCasnym stavem

ny stoji historicky rekordni vykony letistni
sluzby fizeni. Denni maxima poctu pohybu
se pohybovala tésné nad hranici 400 pohy-
bu (Cerven 419, Cervenec 410, srpen 411,
Zaii 413). Provoz vykazuje typické néko-
likahodinové Spicky s hodnotami az 39 le-
tadel za hodinu. Nejsiln&j8im mésicem byl
srpen s 11 211 pohyby.

SLNS Brno — Soucasny provozovatel
letiSté spolecnost Letisté Brno, a. s., ak-
tivni politikou doséhl 70% nértstu MTOW
za sledované obdobi. Na nérustu se podi-
lela zejména ndkladova doprava a charte-
rové lety. O zahdjeni pravidelné letecké
dopravy se naddle jednd. Typicka skladba
letového provozu na letisti Brno je kombi-

Sila nabidka destinaci a k ruSeni pldnova-
nych letll z divodu jejich nevytiZzenosti
nedochézi. Letovy provoz narustd, k mé-
sici zafi ¢ini mezirocné 25 %, coZ odpo-
vidd zvy$eni MTOW o 31 %. Denni maxi-
mum bylo 129 pohybu v mésici kvétnu,
hodinové Spicky Cinily v tomtéZ mésici 20
pohybu. Narust poctu pohybu byl v let-
nich mésicich feSen posilenim smény na
TWR o TASO na 7 aZ 9 hodin.

SLNS Karlovy Vary — Zvy$end po-
ptdvka po prepravé do lazeriského centra

Statistika provozu

mé trvaly trend. LetoSni nové zavedené
linky do Moskvy a Prahy se projevily
mezirocnim ndrustem MTOW o 68%.
Pocet odbavenych cestujicich rovnéz
stoupal. Stejné jako v LKTB se problema-
tickym momentem ukazuje byt zatiZzeni
TWR mistni letovou ¢innostia provozem
VFR. Vykony LPS zejména ve vikendo-
vych dnech dosahovaly hranice kapaci-
ty letiStni sluZby fizeni.

JAN STINDL, RDPRO

projektu IATCC Praha a vysledky
studie Evropské komise v oblasti po-
skytovani ATM.

(rkl)

nace velké dopravy a malych provozovate- P°°§t|p'gF3r£ﬁ2 v pt\ll'g\l;l(lli:l P;;I\Iglgll: \Zld|1r1zi?ll?|/ PR QU L DD B
|t véetné silného zatizeni mistniho aeroklu- — —
bu Brno a letecké 3koly Bemoinvest, a. s. Mésic 2002 2003 02/03 2002 2003 Mésic 2002 2003 V%
Ddle se pfedpokladd zdjem nizkondklado- Z4ff 36 625 43 647 19,2 0,30 0,74 Zaff 751 967 773 331 +2,8
vych dopravcu o tuto destinaci. .

SLNS Ostrava — Pravidelnou dopravu Potget pohybi na letistich — Ceska republika
jiZ tradicné zajidtuje spoleénost CSA leta- Praha Brno Ostrava Karlovy Vary
dly ATR (vyjimecné B737) vpottu2az4 | Mésic 2002 2003 % 2002 2003 V% 2002 2003 V% 2002 2003 V%
letu denns. PoCet charterovych 161UV PO | ™o 665 11728 410 2851 3566 +25 1200 1547 +28 1168 1156  —1

slednich 2 letech narustd, mirné se zvy-
Zdroj: DPLR, STATFOR (rkl)



Vytvorili jsme koncept budouci Cinnosti, fika doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.

Bezpecnost a kvalita jako zakladni pravidlo

Urad pro civilni letectvi, instituce nachazejici se v tésném sousedstvi
naSeho podniku, neni oboru Fizeni letového provozu azZ tak moc vzdalen.
1. ¢ervence 2003 nastoupil doc. Ploch do vyznamné funkce a s jeho
tiradem nas poji mnoho spole&ného, proto jseme se rozhodli poloZit mu

nékolik otazek.

Zaénéme trochu z historie UFadu pro
civilni letectvi: Jak dlouho existuje a co
bylo hlavnim divodem jeho vzniku?
Urad existuje od roku 1997 a na jeho
zatatku stal zékon ¢. 49/1997 Sb. o civil-
nim letectvi, ktery zaklada spravni drad
Urad pro civilni letectvi (UCL) se sidlem
v Praze pro vykon statni sprévy ve vécech
civilniho letectvi. Stejny zdkon soucasné
zrusil predchudce Uradu pro civilni letectv,
kterym byla Statni leteckd inspekce (SLI).
A duvod vzniku UCL? Utad byl zfizen
v souladu s &l. 79 Ustavy a jeho pravo-
moci byly rozSifeny o nékteré Cinnosti,
které do té doby vykondvalo ministerstvo
dopravy. V jednotlivych ustanovenich za-
kona pak byla vymezena pusobnost Ura-
du pro civilni letectvi k vykonu konkrétni
agendy v oblasti civilniho letectvi.

Jaké postaveni zaujima UCL v systému
statni spravy a kdo je vasim nadrize-
nym orgdnem?

UCL je organ statnf (vefejné) spravy,
ktery je podfizen Ministerstvu dopravy CR
(MD). Tuto podfizenost vSak nelze cha-
pat jako pfimé fizeni Uradu ze strany pfi-
sluSného dtvaru MD, nybrZ jako fakt, Ze
resortni ministerstvo (a tedy ministr do-
pravy) je odpovédné za jeho vykon vefej-
né spravy v civilnim letectvi v presné vy-
mezeném rozsahu. Ministerstvo dopravy
tuto odpovédnost uplatiiuje zejména tim,

Ze napf. ministr jmenuje feditele ucL,
schvaluje statut a rozpocet UCL apod.

Jaké je poslani a co je hlavni naplni
price UCL?

Do naplné prace Uradu toho spada
pomérné mnoho. Presné vymezeni dkolu
Ize nalézt v § 89 zékona o civilnim letectvi.
Urad vede napF. evidenci letadel v leteckém
rejstiku a pridéluje identifikacni znacku,
rozhoduje o letové zpusobilosti, provadi jeji
kontroly a zadrZuje osvédceni, vede evi-
denci leteckého persondlu a vydava prikaz
jeho zpusobilosti, je specidlnim stavebnim
lifadem pro letecké stavby, udéluje sou-
hlas k provozovani leteckych vefejnych
vystoupent, pfehlidek a soutéZi atd. Vydd-
vani téchto oprdvnéni ma i mezindrodni
rozmér a ekonomickou konsekvenci, ne-
bot opravriuje provadét letecké Cinnosti
vramei CR i mimo ni. Prehled nejdulei-
téjSich zakonu, mezindrodnich smluv
a dalSich prdvnich predpisu, podle nichz
UCL jedn4 a rozhoduije, naleznete na we-
bovych strankach UCL — www.caa.cz.

Predpokladame, Ze provozujete viast-
ni informaéni systémy. Co je hlavni
napini va$i datahaze a da se néjakym
zpusobem verejné vyuZivat?

UCL buduje informagni systém zamé-
feny na oblast vlastniho Fizeni a ¢innosti
pro vefeinost. Vereinost se setkdvé hlavné

s oblasti Leteckého rejstfiku, kde je vede-
na databdze leteckého persondlu a data-
baze letadel. Pro dalSi informace verej-
nosti pfipravujeme novou verzi webovych
stranek spolupracujicich s budovanym
vnitfnim informacnim systémem (,pru-
vodce elektronickym tfadem®). V bu-
doucnu se predpokladd moZnost posky-
tovéni informaci i prostfednictvim ,por-
talu verejné spravy“.

Provadite zkousky a dalsSi kvalifikace.
Jsou tyto iikony zpoplatnény?

Zadatelé si u nas mohou udglat n&ko-
lik druhu zkousek, napf. soukromy a ob-
chodnf pilot letounu a vrtulniku, dopravni
pilot letounu a vrtulnika, pilot kluzaku,
pilot volnych baldnu, fidici letového pro-
vozu, dispecer letecké dopravy, operédtor
letecké stanice, palubni pruvod¢i apod.
Druhy thrad a jejich vySe za dkony
provadéné Uradem jsou uvedeny v pfi-
loze 2 vyhld8ky ministerstva dopravy
€. 108/1997 Sh., kterou se provédi zékon
o0 civilnim letectvi. Tato vyhldSka napf.
u pilota kluzdku stanovuje poplatek ve
vy$i 200 K¢, u dopravniho pilota letounu
je to pak 1 000 K¢&.

Samoziejmé nds zajima, jaka je spolu-
prdce s RLP CR, s.p. a jak ji hodnotite?

Myslim, Ze spoluprace UCL s RLP CR,
S.p. je dobrd, a vé&fim, Ze v blizké budouc-
nosti bude jeSté rozséhlejsi a dynamic-
t&j8i. Dobrym zakladem pro nasi spolu-
praci je fakt, Ze naSe organizace vzajem-
né chapou postaveni a tlohu partnera
v systému civilniho letectvi a respektuji
je. Ze strany RLP to vyplyva z toho, Ze

jeho vedeni akceptovalo celoevropsky
trend posilovani tlohy statniho reguléto-
ra v systému ATM. UCL naopak chépe
sloZitost tlohy poskytovatele ATM v pro-
stfedi dynamického narustu objemu pro-
vozu za soucasného poZadavku vysoké
trovné bezpecnosti a ekonomiky provo-
zu. Jako zndmku dobré a uspé3sné spolu-
prace mohu uvést ¢innost povérenych in-
spektoru fidicich letového provozu a tech-
nika, zaméstnancl vaseho podniku, kteff
se souhlasem vedeni RLP provadgjf &in-
nost ve jménu UCL. Dal$im pFikladem je
spoluprace pracovniku obou nasich orga-
nizaci v oblasti tvorby ndrodnich predpisu.

Jak jste se vy osobné k této praci do-
stal a jaké jsou vase predstavy o fun-
govani UCL?

Je to prosté, uspél jsem ve vybérovém
Fizeni na funkci feditele UCL. Prakticky cely
muj Zivot je spojen s letectvim v ruznych
podobach. Dobfe si uvédomuji, Ze mam
mozZnost ur€itou oblast leteckého Zivota
CasteCné ovliviiovat. Samoziejmé je to vel-
ka zodpovédnost, a tak se fidim svym z4-
kladnim pravidiem: ,B + K CCL v GS*, coz
znamend: ,BEZPEGNOST + KVALITA CES-
KEHO CIVILNIHO LETECTVI V GLOBAL-
NimM SVETE“, V tomto duchu se snazim
a budu snait vést UCL.

Pokud jde o mé predstavy, jednim
z hlavnich Ukolu, které bych chtél reali-
zovat, je vytvoreni opravdu funkéniho
elektronického Uradu.

Dékujeme za rozhovor.
(Irm, mis)
Foto: mis

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.

narozen 12. ledna 1956. Absolvent
Gymndzia v Plzni, absolvent vysoko-
Skolského studia — letecky elektrotech-
nicky obor — inZenyr — VA Brno,
kandiddt technickych véd v oboru
meérici technika — VA Brno, docent

v oboru méricr technika — Vojenska
akademie Brno. V roce 1980 dustojnik —
technik na letecké zdkladné, 1985 —
1995 zdstupce vedouciho katedry
inZenyrského a radiotechnického
zabezpecen letectva (ILZ a RTZ
letectva) na Vojenské akademii Brno,
ucitel na Vojenské akademii Brno.

V letech 1996 — 2001 reditel Vojenské-
ho technického dstavu letectva a PVO
Praha, 2001 — 2003 vrchni reditel
Nérodniho tradu pro vyzbrojovani
Ministerstva obrany. Od 1. 7. 2003
feditel Uradu pro civilni letectvi. Zenaty,
manZelka Radmila, dvé dcery. Rdd si
zahraje tenis a provozuje horskou
turistiku. Cte klasickou literaturu

a poslouchd klasickou hudbu.



Hlukove senzitivni postupy na Ruzyni - I. cast

JiZ mnohokrét bylo zmiiovano, Ze Ces-
ké republika prozivd v soucasné dobg tr-
vale zvySenou poptavku po letecké dopra-
vé. Bez ohledu na tragicky teroristicky
utok na svétové obchodni stfedisko
v New Yorku a naslednou celosvétovou
recesi v letectvi vykazuji meziro¢ni nérus-
ty provozu jedny z nejvy$Sich Cisel
v ramci ECAC Evropy. Duvodem je zvy-
Sujici se atraktivita nejen celé republiky,
ale i hlavniho mésta Prahy. ZvySend kou-
péschopnost obyvatel, zlepSujici se pod-
nikatelské prostredi a rostouci mezindrod-
ni prestiZ jsou pficinou zvySeného poctu
startl a pfistani na letiti Praha-Ruzyné.
V neposledni fadé tomu pfispivd i ceno-
vé atraktivni a SpiCkové organizované

poskytovani letovych provoznich sluzeb
spojenych s pfilety a odlety letadel. Toto
velice perspektivni odvétvi pfindsi obZzi-
vu pfimo nékolika tisicum zaméstnancu
a dalSim stovkam tisic ob¢anu tohoto sté-
tu zprostiedkované. Samoziejmé, kazdy
systém, zejména v dob& dynamickeé civi-
lizatni extenzifikace, je zatiZen negativni-
mi strankami procesu jako celku.
V letectvi se jednd o zvySenou hladinu
vibraci a hluku v blizkosti letit a zatéZo-
vani Zivotniho prostfedi emisemi zplodin
leteckych motoru. TaktéZ vnimani pohy-
bu letadel v relativné malych vySkéch
vzbuzuje urcité psychologické reakce
obyvatel. Nesourody provoz na prvnim
prazském letiSti ve Kbelich, kde napf.

Zaostreno na IATCC Praha

Snimek ukazuje aktudini pohled na sta

-

venisté (4. 11. 2003). V fijnu uZ stavebnr préce

nabraly rychlé tempo a diky pfizni pocasi nebyly hldSeny Zddné zdsadni problémy ani

ohroZeni ¢asového harmonogramu.

Foto:mis

Vysoky rating pro nas podnik

V minulém ¢isle STRIPu byli nasi ¢te-
nafi informovani o dosazeném ratingo-
vém hodnoceni naSeho podniku. Nyni by-
chom Véam chtéli pfinést nékolik doplriu-
jicich informaci o tom, co rating predsta-
vuje a jak mohou byt jednotlivé subjekty
posuzovény.

Rating je kone¢nym vystupem mezi-
ndrodné srovnatelného hodnoceni pod-
niku a charakterizuje schopnost podniku
dostat svym zdvazkum. Ratingem je ur-
Covédna mira rizikovosti nesplnéni zavaz-
ku podnikem, a ddvd tak uZivatelum ra-
tingového hodnoceni odborné a nezdvis-
|é doporuceni k zapoCeti, korekci nebo
ukonceni obchodni spoluprédce. Rating
hodnoceného subjektu postihuje veske-
rd znama rizika, a stava se tak plnohod-
notnym podkladem pro rozhodovani in-
vestoru, bank a obchodnich partnert
0 obchodni spolupréci s hodnocenym

subjektem. Rating tedy muze uSetfit obé-
ma strandm znacné naklady, a to v podo-
bé& niZSich drokovych sazeb Ci v podobé
impulsu k novym obchodnim kontraktum.
K hodnoceni jednotlivych subjektt jsou
uZivany ratingové stupnice. V dlouhodo-
bém mezindrodnim ratingu nemuZe zad-
ny subjekt doséhnout vy3siho stupné, nez
kolik &inf ratingové hodnocenf stétu. RLP
CR, s.p. tedy v dlouhodobém mezinarod-
nim ratingu dosahlo hodnoceni na stup-
ni A+, tedy identické hodnocent jako CR,
tj. nadprumérny subjekt se skute¢nost-
mi, které by v budoucnu mohly ohrozit
nizkou miru rizika. Z hlediska dlouhodo-
bého lokdIniho ratingu podnik dosahl nej-
vy$8i mozZné hodnoceni na stupni czAaa,
c0Z znamend, Ze jde o prvotfidni subjekt
s malym rizikem a maximdlni schopnosti

spldcet své zavazky.
IVAN ZBEJVAL, DFIN

v roce 1927 bylo ve 230 provoznich
dnech pfi desetihodinové pracovni dobé
uskute¢néno 47 tisic pohybu, coZ odpo-
vida dennimu vykonu cca 200 letadel
s aplikaci 3 minutovych rozstupu, a tak-
téZ prostorovd nedostatecnost pro rozvoj

potiebnych odbavovacich kapacit vedly
k pozadavku leteckych odborniki na
urychlenou vystavbu moderniho civilni-
ho letiSté.
ALEXANDR DUDA, N SPLS
(pokraCovani v pfistim Cisle)

Studentky na odborne praxi

Ve druhém Fijnovém tydnu bylo mozné
setkat se na nejruizngjsich pracovistich RLP
CR, s. p. se dvéma studentkami Stredni
prumyslové Skoly dopravni v Praze v Mas-
né ulici. Jejich odbornd praxe se odehra-
vala v rdmci spoluprédce vymezené smlou-
vou, kterou mé tato Skola nejen s nasim
podnikem, ale i s dal$imi subjekty puso-
bicimi na letisti v Praze-Ruzyni.

Jana Zachové a Martina Voplakalova
studuji tfeti rok obor leteckd doprava
a nyni mély pfileZitost ovérit si své teore-

tické znalosti v praxi z pohledu Fizenf le-
tového provozu a jeho zabezpeceni. Staz
byla pfipravena DPER, av8ak neobe$la se
bez spolupréce s kolegy z DPRO, LS i CL,
kteff jim na svych pracovistich poskytli
pfisludny vyklad.

Obé byly s pribéhem praxe velmi spo-
kojené a vibec se nebrénily pfedstavé,
7e by se za rok mohly za€it pfipravovat
na funkei Fidici letového provozu.

STANISLAV CERNY, DPER

ICAO: Po Montrealu Istanbul

Kréatce po 11. letecké konferenci ICAO v Montrealu se ve dnech 27.-30. fijna
2003 v tureckém Istanbulu seSlo 128 delegétu z 24 stétu evropského regionu na
odborném semindfi zaméfeném na implementaci projektt technické spoluprace
v Evropé a v centralni Asii. Prostfednictvim pracovnikl Kancelére technické spo-
lupréce ICAO byli jeho tcastnici sezndmeni s ruznymi formami jiZ existujicich nebo
pripravovanych projektu, zpusoby jejich financovani, systémem vycvikovych pro-
gramu a vyhodami mezindrodni spoluprace.

Za Ceskou republiku, ktera aktivné participuje na programu technické spolupréce
ICAQ v civilnim letectvi, pfedev3im v oblasti vycviku personélu letovych provoznich
sluzeb z rozvojovych zemi a zemi s tranzitivni ekonomikou, vystoupili na semindfi
Ing. Helena Budskd z odboru civilniho letectvi Ministerstva dopravy CR a Mgr. David
Tomajer z Letecké Skoly RLP CR, s.p. Oba seznamili Gigastniky akce se zptisoby
financovani, administrativnim zajisténim implementace projektu, prubéhem a zamg-
fenim jednotlivych wycvikovych kurzt uskutegnénych LS v letech 1996-2003.

Prezentace vzbudila zaslouZenou pozornost a Ceské republice se za realizaci
projekti mezindrodni technické pomoci dostalo na seminéfi slov uznéni z mist
nejpovolangjSich —od prezidenta Rady ICAO Dr. Assada Kotaiteho a feditele Kance-
lare technické spoluprace ICAO Alberada Sancheze.

DAVID TOMAJER, LS

Pohled na jednaci sal 11. letecké navigacni konference ICAO, kterd se konala ve
dnech 22. 9.-3. 10. 2003 v Montrealu. V poprear delegace Ceské republiky (zleva):
Ing. Petr Materna, generdini feditel RLP CR, s.p. a Ing. Ladislav MIKA, vedouci
oddéleni pro sprdvu a usporddani vzdusného prostoru v odboru civilniho letectvi

ministerstva dopravy CR. Foto: ICAO
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Vystava ,,3L“ na pokracovani

., Takovd firma by byla zaloZena pod-
S vitéznimi snimkv 2 Enik le obchodniho zdkoniku, coZ ji ddvé

ama;’é r:;:vfl::tloss:lll?%ig pra(r:(())?llrll:'kﬂ mnohem Vétsi pruznost a moznosti na

& ; « idé mezindrodni spoluprdce.

RLP CR, s.p. pod nazvem ,,3L" ’03 & LDk

uvedenymi v éervnu t.r. se na

Generdlnf feditel RLP CR, s. p. Petr

. . M Materna k ndvrhu na pfeménu pod-
zbrusu novych vystavnich pane- niku na akciovou spolegnost
lech mohli seznamit vSichni zajem- Pondel 6. fjna:
¢l a [layvstevn[m podniku. R||_nova Pred 80 Iéty by'Iy zalozeny Cesko-
vernisaz a vystava ve vestibulu slovenské statni aerolinie (CSA), od
Iellstnlho nb_jektu hlavni budovy 26. biezna 1995 nesou nazev Ceské
naseho podniku se setkaly s vel- :
kym ohlasem. Vystavu navic moh-

aerolinie (CSA)
li obdivovat i zahraniéni hosté, »Nyni, kdy si Ceske aerolinie pripo-
ktefi v té dobé na RLP CR, s.p. za-

minaji osmdesdté vyroci, jsou stabili-

vitali zovanou spolecnosti s flotilou triceti
Za tcasti JUDr. Jitky Kocourové, fedi- AN T IS
telky personalni divize, porotcu a redak- 1ue Pra,h g6 ({f{st/nacem/ vevctyrec_ﬁ
ce STRIPU byly 16. fijna 2003 preddny SHEREIEN T PEEY: AR
Cestné diplomy a vécnd ocenéni vitézim VR ) G2 01 R A
soutéZe, kterd se stavd uZ tradici v Zivoté

a pres 743 tisic tun zboZi a posty.”
podniku se letos objevilo nékolik desitek skL:\t/!léjr\:glst?Szg S'\gargzl;kp'czﬁl\é a d'::
snimku v obou hlavnich kategoriich. ’ p v
Porota sloZend ze zdstupcu podniku

stal na Spici mezi postkomunisticky-
i externich profesiondlnich a uméleckych

mi leteckymi spole¢nostmi
fotografi neméla snadny tkol. Dlouho,

,My v naSem regionu vytvdrime
predlouho se radila a vybirala, aZ nako- vyznamny Konkurencni prvek.
nec pfijala rozhodnuti, které se mozna

Generdlnf feditel RLP CR, s. p. Ing.
nelibilo vSem, ale které je — podle ndzoru

Petr Materna na otdzku Hospodar-
redakce — nanejvy$ €estné a spravedlivé.

skych novin, zda nizké poplatky pfi-
Do uzsiho kola bylo vybrano dvacet tahuji do naSeho vzduSené prostoru
snimku jedendcti autoru a z nich vitéze

(Irm) letecké spolecnosti
v kategorii VoIné téma urcila porota foto-

Redakce Stripu vyhlasuje
lll. roénik amatérské fotosoutéze ,,3L"

Jedna z pasazérek historicky po-
sledniho letu jediného nadzvukového
Zveme k ucasti vSechny zaméstnance naseho podniku!
Uzavérka je 31. brezna 2004, vitézné snimky vyhlasi a oceni odbornd porota.

Absolutni vitéz 2. roéniku amatérské fotosoutéZe ,3L"“ PhDr. Stanislav (ferny prebird
vitéznou cenu z rukou JUDr. Jitky Kocourové. Zcela vpravo Jaroslav Lechnyr, autor
panoramatického snimku Prahy ocenéného zvIdstni cenou poroty.

grafie Zbyrika Hejduka ,Na rybéach*, Ivana
Holobradého ,Lvi fonténa“ a Romana
Nedbala , Tereza“. Snimky Stanislava
Cerného ,Z37T Cmelak pfi ukdzce odho-
zu“ a ,M. Rom, APP*, spolu s fotografif
Jifiho Léného ,Nebojte se létat* vyhraly
v hlavni kategorii ,3L". Zvla$tni cenu
porota udélila panoramatickému snimku
Jaroslava Lechnyfe ,Praha, 28.7. 2002,
14 hodin, 23 minut, 15 sekund”.

Tyto fotografie, spolu s dalSimi, do-
pinily dvacitku téch, které az do konce

fijna méli moZnost zhlédnout ndvstévnici
v Praze.

0 mimoradnych kvalitdch svych spo-
lupracovniku — fotoamatéru se presvéd-
Ci takeé kolegové a ndvstévnici v letiStnich
objektech v Brné, Ostravé a Karlovych
Varech. Vystavka mé putovni charakter
a bylo by Skoda nepodélit se o vysledky
prace is ostatnimi.

Foto: Jifi Ldné

dopravniho letounu Concord z Britanie
na washingtonské Dallasovo letisté

,Veskerd rozhodnuti jsou na jejich
strané.”

Reditel Czechinvestu Martin Jahn
k situaci, v niZ se byvalé Zatecké le-
tiSté stavd stéle vétSim favoritem pro
vybudovani evropské tovarny jihoko-
rejské automobilky Hyundai Motors

LZatim vazne prevod majetku z mi-
nisterstva obrany.“

Zastupce hejtmana Jihomorav-
ského kraje Frantiek Poldch v situa-
ci, kdy kraj ma zéjem o prevod letité
v Brné-Tufanech z vlastnictvi statu

»Skoncila doba nejistoty, kdy jsme
investovali napfiklad do budov bez
zdruky, Ze tu setrvame*.

Daniel Tucek, zastupce generélniho
feditele letecké spolecnosti Delta Sys-
tem-Air, kterd provozuje leteckou do-
pravu, k rozhodnuti viddy, Ze Ceskd
armada muze kralovéhradecké vojen-
ské letiSté bezplatné prevést na krajské
mésto

,Dvandctého a ¢trndctého zari pro-

Motto:

Jsem natolik umélcem, abych mohl volné
Cerpat ze své fantazie. Fantazie je duleZitéjsi
neZ znalosti. Znalosti jsou omezené. Fantazie
obepind svét. Albert Einstein

b) forma

« Cernobilé a barevné snimky formatu
od 15 x 21 do 20 x 30 cm na lesklém
fotopapiru. Na rubu oznacte horni hra-
nu fotografie, napiSte jméno, pfijme-

Podminky fotosoutéze ni, pracovisté, telefon, datum pofize-

a) témata ni, ¢islo snimku a jeho nazev

 Lidé, letadla, Iétani —,3 L* « Diapozitivy (kinofilm a v&tsi) v ,kosil-

« Rizen letového provozu — obor + podnik ce“ bez krycich skel nebo folii. Na ko-

» VoIné téma — napf. cestovani, pfiroda, Silku uvedte veSkeré Udaje (viz vySe)

volny ¢as, pamétky, architektura atd.

& P
(A e .

» souhlasi s pravem podniku uZit pred-
loZené dilo k dal3i propagaci a reklamé
podniku po ¢asové neomezenou dobu

Kritéria hodnoceni

« dilo spliiuje uvedené podminky soutéze

« kompozice

« estetickd kvalita a originalita pojeti

Odborna porota

Ing. Ivan Hubert (pfedseda), Vaclav Jukl,

Miroslav Martinovsky, Jifi Pekérek, Mgr.

Lubomir Marsik a Michael Sedlacek

Ugast Ocenéni

Kazdy zaméstnanec podniku, ktery se | 1. cena (za téma ,3L“ + zvldStni cena

licastni fotosoutéZe: poroty) — 2 x Seky na odbér libovol-

 prihldSenim fotografii (déle jen dila) ného fotografického zbozi v hodnoté

2. misto v-kategorii
Volné téma

Ivan Holobrady:
Lvi fontdna

prohladuje, Ze pfedklddd vlastni
autorské dilo

zal.,2.,a3. misto azvlastni cenu po-
roty obdrZi diplom a vécné ocenéni
souhlasi s eventudinim zvefejnénim
jim pfihldSené fotografie do soutéze
ve zpravodaji Strip a s umisténim dila
na panelech putovni vystavy v pro-
storach podniku a termindlech regio-
nalnich leti§t Karlovy Vary, Ostrava
aBrno

4000 K&; 1. cena (za téma RLP + za
VoIné téma) — 2x Seky na odbér libo-
volného fotografického zboZi v hod-
noté 3 000 K¢
2. cena (za vSechna tfi témata) —
3 x 8eky na odbér libovolného fotogra-
fického zboZi v hodnoté 2000 K¢
3. cena (za vSechna tfi témata) —
3 x 8eky na odbér libovolného fotogra-
fického zboZi v hodnoté 1000 K¢

red

nesu na letistich v New Orleans a v Hou-
stonu pytle s fezackami na koberce.
Schvdlné, jestli se mi to podarf.“
Nataniel Heatwhole, obZalovany
dvacetilety americky student, kterému
se podafilo na paluby letadel pfenést
nebezpecné zbrang, a to i presto, Ze
policii pfedem upozornil, kdy a kde je

schova
(mis)



° strip

| e O, O D

Krasna i po letech

Pted budovou administrativné-provozniho centra CSA na novém letiéti se objevil krdsny veteran, ktery pot&si
oko kaZdého pfiznivce kidel s vrtulemi. Je to pgkné rekonstruovany Douglas DC-3 DAKOTA v barvach CSA
z poCétku padesatych let.

Neobjevil se na tomto misté a v tomto ¢ase ndhodou. Prévé 29.Fijna 2003 CSA slavi nddherné 80. vyrogf,
které ji fadi mezi nejstarsi aerolinie v Evropg. 29. fijna 1923 pilot/rotmistr Karel Brabenec odstartoval s letadlem
Aero A14 ,Brandenburg“ na prvnim linkovém letu Kbely — Bratislava. Na palubé mél jediného cestujiciho —
redaktora Lidovych novin V. Kéniga s nékolika baliky novin. Od té doby CSA s vyjimkou vale&nych let 1939-1945
nepretrzité prepravuji na kiidlech své flotily cestujici a dle statistik jich uz bylo 71 368 472.

CSA se tedy mohou s pychou ohliZet a instalaci tohoto krdsného letadla pred své tstredi jen svou tradici
zduraznily. V8ak co krasnych typti letount proslo jen sluzbou v CSA, co krasnych typu bylo k vidéni na ploge
ruzyriského letiSté a v nasi republice! Skoro vSechny je semlelo soukoli ¢asu. Mél jsem pocit, Ze se chovdme
troSku maceSsky k tak krasnym strojum a Ze na ruzyfiském letiSti by mélo byt nékolik veterdnt k vidéni. Prvni
krugek udélala CSL vystavenim slavného typu Aero 45 v piiletové hale, ktery byl rekonstruovén v CSA. A tradice
pokracuje. Od roku 1998 byla DC-3 v hangdru E a zvolna se podrobovala rekonstrukci v dilnach CSA. Vedouci
Udrzby letadlovych celkt pan Zdenék Melichar z CSA ndm prozradil nékolik detailti o provedenych pracich.
Vlystaveny letoun uZ nenfiletuschopny, protoZe potah kfidel a drak vykazuiji trhliny, jejichZ oprava by byla nedmérné
drahd. Byla v8ak opravena hydraulika, protoZe letoun spocivéa na vlastnim podvozku. Provozuschopné jsou oba
motory Pratt and Whitney, jsou zakonzervovany a udrZovany. Vnitfni vybaveni nebylo obnoveno, protoZe se
nepodafilo sehnat origindini sedacky. Palubni deska byla pfipravena k rekonstrukci, ale pak padlo rozhodnuti,
Ze letadlo nebude pfistupné zevnitf, a ve vnitfni rekonstrukci nebylo pokracovano.

Okénka kabiny byla opatfena dobovymi zdclonkami a byl proveden stibfity natér trupu s dobovym modrym
markingem na pfidi, tzv fousy. Pamétnik by mohl pouze podotknout, Ze letadla CSA nebyla nasttikdna stibrnou
barvou, ale trup i potah kfidel byl pouze vyleStén do zrcadlového lesku alcladu. Imatrikulace OK-XDM s vystave-
nym letadlem nesouvisi, ale letoun DC-3 této pozndvaci znacky létal u CSA v letech 1949-1960. Historie vysta-
vené Dakoty je vSak tak pestrd a okolnosti jejiho pfiletu do republiky tak zajimavé, Ze se k nim vréatime v pfiStim
Cisle Stripu.

OLDRICH STANEK, A/
Foto: mis, archiv

CISM se ro

LZverejnénim studie o vlivu stresu na vykon profese
fidictho letového provozu celd zdleZitost nekonéi“, fika
psycholog RLP CR, s. p. Mgr. Michal Walter. Sougasné
s touto studii probihd v naSem podniku implementace pro-
gramu CISM, ktery je soucasti bezpecnostniho standardu
u fady provozovatelu LNS v Evropé (napf. Némecko,
Finsko, Holandsko, Portugalsko) i v zdmoff (USA, Kanada).
Je konkrétnim projevem snahy podniku provadét prevenci
stresu a v pripad& mimoradnych uddlosti poskytnout kvali-
fikovanou pomoc fidicim letového provozu. Program by
se neuskutecnil bez spoluprdce s odborovou a profesni
organizaci Fidicich letového provozu CZATCA. Oporou
tymu jsou zkuSeni fidici (peer — debriefers), ktefi jsou
k tomu vycviceni podle mezindrodné uzndvané metodiky.
Tym CISM v naSem podniku ma celkem 18 Clenu.

Intenzivni program pfipravil M. Walter ve spolupraci
s PhDr. Marii Sotolafovou, hlavnim psychologem Hasic-
ského zachranného shoru CR, kterd je certifikovéna jako
autorka a lektorka systému krizové intervence v rdmci twin-
ningového projektu Phare Evropské unie, CZ 98 10-02-01.
Ta se s nami také podélila o své dojmy a zku3enosti:

L,Vycvik, ktery reaguje na vysledky studie CISM, tedy
studie o vlivu stresovych situaci na kvalitu vykonu na-

Labyrintem naro

Po absolvovéni schvéleného zakladniho vycviku je
dal$i soucésti procesu vzdélavani Fidicich letového pro-
vozu pokracovaci vycvik. Jeho cilem je rozvijeni znalosti
a dovednosti Zéku za ucelem jejich pfipravy na absolvo-
véni zavéretné teoretické a praktické zkousky UCL (Utad
pro civilni letectvi).

Koncepce pokradovaciho vycviku vychdzi z doporu-
¢eni Eurocontrol, pouZivand metoda vycviku se Fidi peda-
gogickou zdsadou KUS (Knowledge-Understanding-
Skills). Za planovéni, organizaci a management pokraco-
vaciho vycviku odpovidaji pfisluSna stanovisté letovych
provoznich sluzeb. Vlastni vycvik je organizacné rozdélen
do tfi postupnych fazilisicich se cili, pouZitymi metodami
a prostredky. Jsou to prechodova faze TT (Transitional
Training), faze PJT (Pre on the Job Training), ve které se
provadi pfiprava na zacvik a faze OJT (On the Job Trai-
ning), pouzivand k provadéni zacviku na pracovisti.

Prechodova faze - TT zahrnuje sezndmeni se stano-
vi§tém, teoretickou pfipravu a prakticky vycvik. BEhem
této fdze Zak ziskéva znalosti a védomosti specifické pro
dané stanovisté. Sezndmeni se stanovistém slouZi k po-
znéni chodu, organizace a vazeb, poté jsou organizovény
krdtké prohlidky spolupracujicich pracovist. Teoretickd
pfiprava je v podstaté studium provoznich dokumentu
k pochopeni technologie prdce, koordinacnich vazeb
a chodu stanovi$té. Priprava je zakoncena zpravidla tes-
tem. V praktickém vycviku na simuldtoru sledujeme spo-
jeni praktickych ndvyku ziskanych v zdkladnim vycviku
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A Druhy tym peer — debriefers se svymi lektory
(horni fada zleva: Petr Krdl, Zbynék Hada$, Petr
Machdlek, Daniel Gaspar, Michal Walter, Martin Vitek,
sedici zleva: Rostislav Mdca, Marie Sotololdrovd, Vdclav
Lacina)

ho vycviku k licenci

rocné profese fidiciho letového provozu, je zaveden
u Policie CR a Hasigského zachranného sboru CR
a zcela jisté bude postupné zavadén i do dalSich slo-
ek Integrovaného zachranného systému v Ceské
republice.

ProtoZe do skupiny zé&téZovych profesi nepochybné
patfi i profese pilotu a Fidicich letového provozu, pova-
Zujeme tuto préci za mimorddné duleZitou a jsme radi,
Ze nam ji vedeni vaSeho podniku umoznilo.

CISM obecné pracuje s pocity lidi pfi mimofédnych
situacich a vycvik by klidné mohl mit motto, jez slovo
obCas v tvrzeni, Ze lidé jsou myslici systémy, které ob-
Cas citi, nahrazuje slivkem také. Na tom je zaloZena
naSe préace s lidmi, u nichZ stres, napéti a uméni je zvla-
dat jsou na dennim poradku.

Skupiné pracovniku, ktefi fidi letovy provoz, chce-
me timto vycvikem pomoci Iépe poznat sami sebe, umét
pracovat s projevy pracovniho stresu, pfedchézet je-
jich negativnim dopadum, lépe relaxovat apod. Hlav-
nim cilem vycviku CISM bylo certifikovat peer — debri-
efery, ktefi budou v pfipadé potfeby kvalifikované po-
mdhat svym kolegtm se zvlddnutim mimoradnych psy-
chickych zatézi.”

Pozndmka: BliZSi informace o programu naleznete na
intranetové strance Divize personalni, odkaz CISM.

(Irm)
Foto: mis

Pokracovaci vycvik

se skute€nymi provoznimi postupy a koordinaci. V této
Césti jeSté Zdky netrdpime vysokou zatéZi, ale jiz poza-
dujeme znalosti a dovednosti spojené s postupy v pfi-
slusném prostoru odpovédnosti. Pfechodova féze je
zakoncena praktickym cviéenim a souhrnnym hodno-
cenim dosaZzenych schopnosti Zdka v této fazi.
Priprava na zdcvik — PRE-OJT je vyhradng praktickd
a provédi se pomocr simulétorovych cviéem’ ktera’l ob-
vozni zatéZ a nouzové situace. Vycvik v teto fazi je zaloZen
na co nejvétSim stupni reality simulovaného prostfedi
a pfipravuje Zaky na vstup do skute¢ného provozniho
prostredi. Viyjimku tvofi pfiprava na ziskani kvalifikace
pro leti$tni fizeni, kde stdle neni k dispozici odpovidajici
TWR simuldtor. SloZitost cviceni se systematicky zvySuje
do trovné, kde jsou komplexné pouZity vSechny provozni
situace a silnd z&téZ. Po ukonceni této C4sti oCekavdme

od Zaka pIné zvladnuti poskytovani letovych provoznich
sluZeb v simulovaném prostredi pfislusného stanovisté,
véetné zvladnuti koordinagnich postupu, poruch a degra-
daci systému a feSeni nouzovych situaci. Po ukonceni pro-
vadime opét souhrnné hodnoceni a prezkouSeni Zdka in-
spektorem RLP. Zkouska sestava z teoretické Gasti, béhem
niZ ovéfujeme znalosti Zéka z mistnich postupu, a z €asti
praktické, béhem niz pfezkuSujeme schopnosti Zéka pfi
praktickém fizeni se silnou zaté7i, vcetné degradace aZ
rozpadu systému. Na stanovistich ACC Praha a APP Praha
ovéfujeme i schopnost dofidit provoz po tplném vypad-
ku systému do jeho zastaveni. Z4ci na ostatnich stanovis-
tich APP jsou cviceni na plné procedurdlni fizeni. Poté
74k absolvuje teoretickou zkousku UCL, o které se zmini-
me ale v jiné Casti seridlu Dva (k)roky k radaru. Po jejim
lispéSném absolvovani muZe byt praktickd zkouSka na
simuldtoru pred fazi 0JT, konand jiZ za t€asti inspektora

Pilotni studie: 0 vlivu
stresu na vykon profese

(dokonceni z minulého Cisla)

organizaéni stres (0S) — nizk produktivita préce, konflikty
mezi lidmi, napéti na pracovisti, absentismus, nehody,
stresujici Zivotni udalosti (ZU) - zdroje mimopracovniho
stresu, smrt nebo odloucenti od blizkych osob, zadluZent,
nemoci, Urazy, zmény v pracovnim zafazeni, navycich,
bydleni,

Zivotni a zdravotni rizika (ZR) — Zivotni styl a zdravotni
ndvyky, pohyb, cviCeni, relaxace, nebezpecné jedndni,
$patnd vyZiva, nekontrolovéni télesné hmotnosti, kou-
feni, naduzivani alkoholu,

riziko nehod (RU) — neschopnost vyrovnat se se stre-
sem, Spatny postoj k bezpecnosti préace, tendence délat
si starosti s vykonnosti, potiZe se zvladanim ¢asu,
technostres (TS) - prace se zobrazovacimi jednotkami,
bolesti oci, bolesti v zadech.

Vlyhodnoceni ziskanych dat

Byla provedena analyza a interpretace zjisténych dat. Vy-
stupem je tato zavére€nd zprdva, kterd shrnuje vSechny
vySe uvedené skutecnosti a doporucuje pfislusnd opatfe-
ni. Zprdva bude prezentovéana v ramci podniku (grémium
GR, podnikovy ¢asopis, intranet, informace odboram).

MICHAL WALTER, DPER

Fidiciho letového provozu

UCL, uzndna jako ¢ast praktické zkousky UCL pro ziskdnf
prukazu fidiciho letového provozu. Po ukongeni této faze
7&k prechdzi ze simuldtorového prostredi do vycviku na
redlném stanovisti letovych provoznich sluZeb.

Zacvik na stanovisti — 0JT je provadén v Zivém provo-
zu, pfi kterém jsou znalosti postupu a dovednosti nabyté
predchozim vycvikem dale rozvijeny a konsolidovany ve
skute€nych provoznich situacich pod dohledem instruk-
tora OJT. Na$im cilem je pfipravit Zdka k zdvérecné Cdsti
praktické zkousky pro ziskani kvalifikace. Béhem této fdze
v urcitém ¢asovém intervalu provadime souhrnnd hod-
noceni, poslednim je zavérecné, kterym vyjadfujeme
pfipravenost Zaka k vykonani zavérecné zkousky.

V této Casti seridlu jsme se informativné zminili o kon-
cepci, metodé vycviku a rozdéleni pokratovaciho vycviku
do tfi vycvikovych fazi, které maji svou logiku v organiza-
ci a harmonizaci pokrac¢ovaciho vycviku jako vyukového
modulu. Kazda hra ma sva pravidla, i pokraovaci vy-
cvik je md, jako kaZdy vycvik. Jsou zde dva hr&ci. Na
jedné strané Zak, ktery musi dodrZovat pfesné pravidla,
mantinely a cile vycviku, na druhé instruktor, ktery je-
jich dodrZovani sleduje a hodnoti. Hra probiha bez pfe-
rudovani, pokud hraci dodrZuji pravidla, a muZe se zdat,
Ze prubéh hry zdvisi pouze na Zékovi a jeho snazeni.
Nikoliv. I my, instruktofi se musime neustdle snazit
0 zdokonalovani pravidel, aby hra koncila vZdy férové.
K tomu ndm slouZi vycvikové plany stanovist, standardi-
zace vycviku, taxonomie hodnoceni, objektivizace hodno-
ceni, monitorovani efektivity a v neposledni fadé ucinny,
pravé budovany vycvikovy informacni systém. Jediné
pomoci pouZivani téchto ndstroji muZzeme mit jistotu,
7e pokraCovaci vycvik probihd tak, Ze jsou dany standar-
dy, kritéria a podminky pro vSechny nase Zaky stejné.

A z&vér? Radost z kazdého nového Fidiciho. Pro obé
strany, pro Zaka i pro nés. JIRi REHOR, DPRO

Foto: JIRI LANE

Dva (k)roky k radaru IlI.



Zveme vas na Zofin

Tradiéni pfedvadnocni setkdni zamést-
nanct statniho podniku Rizenf letového
provozu CR se po nékolika letech vraci
do Paldce Zofin. Historii i soutasnosti
posvéceny slavny dum v Praze na Vitavé
se v patek 12. prosince 2003 ve vecer-
nich hodindch stane mistem setkdni pra-
covnikii RLP CR, s.p. a jejich rodinnych
pfislusnika. To, Ze na$ podnik dostal
v ,,s0uboji“ o rezervaci tohoto mista v ex-
ponovaném terminu pfed vano¢nimi svét-
ky pfednost pred jinymi, neméné velky-
mi podniky a spole¢nostmi, svéd¢i o jeho
vynikajicim renomé.

Setkdni zahdji slavnostni fanfary ve
Velkém séle, presné v 18:00 hodin. Bude
nasledovat predtanceni a pak uZz mode-
ratorka vecera, Alena Zarybnicka, pred-

stavi postupné vSechny hlavni aktéry pro-
gramu. Chybét mezi nimi nebudou or-
chestry Karla Vlacha a Josefa Hlavsy, zpé-
véci Petra Janii a Karel Cernoch, pfipra-
vena je i show mistrovskych péru ve stan-
dardnich tancich a v akrobatickém
rock'n’rollu. K dobré ndladé by — spolu
s hudbou k tanci i k poslechu v hlavnim
sédle — mélo prispét také vybrané obcer-
stveni a ndpoje, mj. skvéld znojemskd vina
i plzerisky Prazdroj, a také ldkadlo
v podobé kasina v Primatorském salon-
ku. Teprve pulnoc bude tim sprdvnym
momentem k rozlouceni.

0 tom, Ze organizace takové akce je
mimofddné ndro€nd, neni nutné psat.

Hlavni je, aby se pfipraveny program li-
bil vSem nebo alespori vétSing a aby fakt,
7e jsme si vybrali pravé Paldc Zofin
a jeho prostfedi, byl zarukou pfijemné
atmosféry a dobré nalady, které k tomu
patfi! To je spole¢né prani nds vSech,
ktefi jsme se na pfipravach naseho pred-
vanoc¢niho setkdni podileli. PFipijme na
zdravi svym kolegiim, spolupracov-
partnerim i sobé, pfipijme na klidny
zévér pracovniho roku 2003 i na dspés-
ny vstup do nového roku 2004!

(Irm)
Foto: archiv
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Misheard English

THE EASYBEATS

Austral$ti Beatles, ve skute€nosti Aus-
tralané nebyli. Jen se v Sydney setkali
(tfi mladici z Briténie a dva z Holand-
ska), protoZe sem jejich rodice emigro-
vali. V roce 1964 tito fanou3ci Beatles
zaloZli v Sydney kapelu a hrdli v mist-
nim Beatle Village Club. Proslavili se
jiz svym druhym singlem She is So
Fine, jeZ se stal 1965 v Austrdlii hitem
¢islo jedna. V roce 1966 uz méli smlou-
vu v Britdnii, kterou okamZité dobyli
singlem Friday on My Mind.

FRIDAY ON MY MIND
(v textu hledejte dvé slovni zdmény)

Monday morning feels so bad
Friday has gone

Everybody seems to bag me
Coming Tuesday | feel better

Even my old man looks good
Wednesday just won't go
Thursday goes too slow

| got Friday on my mind

Gonna have fun in the city

Be with my girl

She’s so pretty.

She looks fine tonight

She is out of sight to me

Tonight I'll spend my bread
Tonight I'll lose my head

Monday | have Friday on my mind
Monday blues

Do the five days drag once more

| know of nothing else that hugs me
More than working for the rich man
Hey, I'll change that scene one day
Today | might be mad

Tomorrow I'll be glad

Cause I'll have Friday on my mind
m
(feSeni z minulého Stripu: mishe-
ard version: How | char the burk —

actual version: How hard | work)
(ak)
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