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Rizeni letového provozu
Ceské republiky

Zpravodaj Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Tak jako jiZ po tfi uplynulé roky i letos
jedeme vystavovat do Maastrichtu. Do
Maastrichtu, kde se kaZdoro¢né schdzi
odbornd verejnost se zamérenim na
fizeni letového provozu. Vystava ATC
Maastricht, podporovand agenturou
EUROCONTROL a Evropskou unif, se
stala jedinecnou pfileZitosti pro vsech-
ny, ktefi chtéji néco vidét a zdroveri byt
vidéni.

My v Maastrichtu

Na to, Ze se termin kondni ATC Maas-
tricht bliZi, jste dopfedu pfipravovani tim,
Ze se vdm v po$té zacnou hromadit po-
zvdnky k ndv$tévé expozic vystavovate-
It a pozvdnky na doprovodné akce vy-
stavy. Brzy vSak prijdete na to, Ze by vdm
tfi dny kondni vystavy na vSechno ne-
stacily. Nestacili byste totiZ sledovat
vsechny prezentace a konference, natoZ
pak navstivit expozici kaZdého vystavo-
vatele. Zvolite proto urcity kompromis
a vyberete si to, co povaZujete za nejza-
jimavéjsi.

A co vlastni vystavovatelé? Netusim,
jak velké resitelské tymy maji reno-
mované spolecnosti v oblasti ATM pro
tuto pfileZitost k dispozici, ale leteckd
Skola si s celou zdleZitosti poradf ve
trech lidech a pro vytvarné zpracovani
expozice vyuZivd sluZeb externi agen-
tury.

Nyni je jiZ po vystavé a muZeme
hodnotit. Méla expozice Letecké Skoly
RLP CR, s.p. tispéch nebo zklamala o&e-
kdvdni a ve svété expozic velkych vyrob-
cu ATC techniky zapadla? Z ohlasu na-
vstévniku letoSni vystavy ATC Maastricht
mdme jasnou odpovéd, nase prezenta-
ce byla uspésnd.

Zavérem mi dovolte podékovat vsem
kolegu a partnerum, ktefi se na tomto
diléim dspéchu letecké Skoly podileli.

KAREL KOUKLIK,
vedoucr LS

Evropa spéje k jednotnému vzduSnému prostoru

ATC Maastricht 2003

JiZ tradiéné v inoru hostil nizozemsky Maastricht konferenci a vystavu
,Air Traffic Control 2003“, vyznamnou a reprezentativni udalost v oblasti
budouciho vyvoje sluzeb fizeni letového provozu. V maastrichtském
vystavnim centru se prezentoval rekordni potet 130 vystavovateli
z Evropy, Severni Ameriky a Asie. UZ tradi€né jsme mezi nimi registrovali
stanek Letecké Skoly RLP CR, s.p. (na snimku Richarda Klimy).

Velkou pozornost pfitahovaly ex-
pozice znamych spole€nosti Boeing,
Raytheon, Lockheed Martin nebo Thales.
Zajimava byla i u¢ast ¢eského ATM pru-
myslu, zastupovaného mj. firmami
ELDIS, ARTISYS, ERA a dal§imi.

Evropska unie poprvé

Silné zastoupeni tu mély spolecnosti
zaméfené na vzdéldvéani odborniku
v oblasti provozu letadel, vyuky pilotu
a fidicich letového provozu, jako napf.
z francouzského Toulouse a z floridské
Tampy.

Poprvé se vystavy zli¢astnila Evropskd
unie prostfednictvim generélniho feditel-
stvi pro dopravu Evropské komise. Pred-
stavila souc¢asnou podobu programu
jednotného evropského nebe a aktudlni
podprojekty, které budou implementaci
Single European Sky podporovat.

Vlystavu provédzel bohaty program od-
bornych pfedndsek. Navstévnici a vysta-
vovatelé tak méli prileZitost sezndmit se
s problematikou novych technologii ATM,
které maji jediny cil: zvy3it bezpe¢nost
a kvalitu poskytovanych letovych provoz-
nich sluzeb. Mnoho zdjemcu vyuZilo
nabidku agentury EUROCONTROL na
navstévu nového provozniho salu maas-
trichtského UAC. Exkurze byla spojena
s prezentaci rozvojovych programu ex-
perimentalniho centra EUROCONTROL,

Spoletna konference a vystava ATCA
a Ministerstva obrany USA (CMAC ’03)
probéhne ve dnech 5.-8. kvétna 2003

v prazském Kongresovém centru.

Této vyznamné udalosti se budeme vénovat
v pfistich Cislech Stripu.

které jsou zpracovdvédny a financovany
v rdmci Sestého programu pro védu
a vyzkum EU.

,,Not invented here*

Téma dvoudenni konference sponzo-
rované firmou Thales ve spoluprdci
s EUROCONTROL a s podporou CANSO
a |ATA hledalo odpovéd na otdzku: Spini
ndvrh budouciho ATM oCekéavani? Jed-
notlivé pfispévky vice ¢i méné reflekto-

valy toto zadani, konkrétni odpovéd vSak
z pochopitelnych davodu dat nemohly.
yRada z nich byla vénovana nejen tech-
nologiim existujicim a pfimo aplikovatel-
nym, ale i tém perspektivnim a zkuSenos-
tem s jejich zavddénim a testovanim.

J. Crichton, feditel NavCanada, oznacil
pretrvdvajici pfistupy k budovani rozvoje
ATM jako syndrom ,not invented here”
(,nebylo vynalezeno zde®). Dusledkem je
snaha vyvijet specifické systémy nebo
jejich funkéni vlastnosti na zdkladé indi-
vidudlnich poZadavku uZivatelu. CoZ je
prekdZkou harmonizace a interoperability
systému i snizovani nakladu na jejich im-
plementaci. ,Vyrobci letadel také nevyvi-
jeji letadlo pro kaZzdého zékaznika,” Fekl
J. Crichton.

(pokracovdni na strané 2)
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Delegace Venezuely vedend José
Gregorio Vielma Morou, prezidentem
Autonomniho institutu mezindrodniho
letisté Maiquietia (IAAIM) v Caracasu,
navstivila ve Ctvrtek 13. tnora 2003
v doprovodu chargé d’affaires vene-
zuelského velvyslanectvi v Praze
José Alberta Gdmeze Mogolldna
RLP CR, s.p.

Hosty pfivital generdlni feditel Ing.
Petr Materna. Ing. lvan Hubert sezné-

sprévy CR v oblasti letecké dopravy,
s postavenim naSeho podniku, jeho
roli a pravni formou. Informoval je
rovnéZ o organizacni struktufe podni-
poplatku za letové provozni sluzby.

situaci venezuelského letectvi. Sluzba

mil Cleny delegace s organizaci statni

ku, jeho vykonech i s konstrukci a vysi

Pan José Mora hovofil o aktudlnf

fizeni je soucdsti afadu pro civilni
letectvi, ktery zdrover plIni i funkci
tstavu pro Setfeni nehod. Sluzba fi-
zeni letového provozu v zemi nemd
dostatek prostfedku pro investice do
pozadované infrastruktury. Letovy
provoz je vzhledem ke geografické
poloze Venezuely stabilni a vykazuje
trvaly ndrust.

Clenové delegace projevili velky
zéjem o ¢innost letecké Skoly. Proto
byla nad radmec programu zafazena
jeji ndvstéva, vCetnéd ukdzky praktic-
kého vycviku na simuldtoru. V do-
provodu feditele DPRO Ing. Aloise
TéSitele si hosté prohlédli stanovisté
ACC, APP a TWR a pracovi$té tech-
nického salu.

(ih)
Snimek: JITKA HRDINOVA

Ing. Petr Materna pfijal delegaci Venezuely na pidé RLP CR S. p

ATC Maastricht 2003

(dokonceni ze strany 1)

»Za poslednich Sest let jsme zvladli
dvojndsobné navySeni provozu,“ charak-
terizoval Johan van Vollenhoven, feditel
jihoafrického podniku Fizeni letového
provozu (ATNS), ndrodni program roz-

voje ATM. Predstavil program regiondini

spoluprédce zahrnujici staty jizni a jiho-
vychodni Afriky, jehoZ cilem je vytvore-
ni stiediska pro Fizeni letového provozu
v hornim vzduSném prostoru a ktery se

svymi principy blizi evropskému pojeti

Single European Sky.

Zitra ,,Megaarlines“?

Asi nejfuturistictéjSim bylo vystoupe-
ni feditele Airways New Zealand Ashley
Smouta. Budoucnost letectvi vidi ve vy-
tvédreni velkych alianci leteckych dopravc,
tzv. Megaairlines a obdobné organizova-
nych sluzeb fizeni letového provozu zalo-
Zenych na regiondlnim uspofadéni. Klio-
vym parametrem hodnocenitéchto sluzeb
jsou podle néj ndklady na jeden pohyb.
Zduraznil vyznam porovnavani vykonnos-
ti poskytovatelu sluzeb (Bencharming),
avSak ne k icelum regulaénim, nybrz jako
néstroj pro komunikaci s leteckymi spo-

1 Ing. Pavel Zach

QIourlolety externi spolupracovnik
RLP CR, s.p. zemfel 20. tinora 2003
ve véku 61 let.

t vaclav Drga

fidici ACC Praha zemfel 28. tinora
2003 po dlouhé téZké nemoci ve véku
48 let.

le€nostmi. ,,Budoucnost vzajemnych vzta-
hu poskytovatelt sluzeb s pramyslem
a leteckymi prepravci je ve vzédjemném
partnerstvi postaveném mj. na principu
sdileni rizik,“ dodal Ashley Smout.

Téma €. 1: poplatky

LeteCti provozovatelé tentokrdt opus-
tili tradiCni téma — zpoZdéni, nebot tento
parametr se sniZzenim provozu dramaticky
poklesl. Statistika EUROCONTROL pre-
zentovand Gerogem Paulsonem ukazuje,

Ze letecké spolecnosti dnes prispivaji

k celkovému zpoZdéni 48 %, podil letit
€ini 19 %, bezpecnostniopatieni5 % a se

sedmndcti procenty se pak na zpoZdéni

podileji sluzby ATC. A tak zdsadnim té-
matem soucasnosti je vySe poplatku za
letové provozni sluzby. Snaha ovlivnit jak
mechanismy jeho stanoveni, tak vytvo-
feni modelu, ktery by motivoval podniky
poskytujici sluzby k vySSi efektivité a flexi-
bilité, je zfejmd. Jednim z moZnych pro-
stfedku dosaZeni vyvdZzeného poméru
kvalita/cena“ je moZnost uzavirdni smluv
0 trovni poskytované sluzby. Tento prvek
je v podobé partnerskych smluv tispé$né

Statistika provozu

aplikovan napt. v Austrdlii ¢i na Novém
Zélandu. V Evropé zatim nema tradici, ale
napf. na drovni CANSO je povaZovdn za
vhodny.

A co stary kontinent?

S programem Single European Sky
a zejména s aktudlnim stavem jeho im-
plementace sezndmil delegaty Ben Van-
Houtte z Evropské komise. V soucasné
dobé se vedou diskuse predev§im
v otédzce pfistupu ke stanoveni tzv. funkc-
nich bloku vzduSného prostoru (FBA).
V tomto ohledu Van-Houtte informoval
0 zajisténi financovdni studie proveditel-
nosti FBA z prostiedku komise.

Victor Aguado, generalni feditel EURO-
CONTROL, pak pfedstavil model ATM pro
Evropu. Za jeho klicové prvky povaZzuje
vytvoreni jednotného vzdu$ného prosto-
ru, v némzZ sluzbu fizeni letového provozu
zajistuji sdruZeni poskytovatelu sluZeb
a dohled nad dodrZovanim pravidel ga-
rantuje silny evropsky reguldtor.

IVAN HUBERT, VKR
RICHARD KLIMA, OVVMK

struéné z regionu

LKMT

o Po odstranéni zavad byl novy radiokomu-
nikacni systém RCOM Rohde&Schwarz
uveden do fadného provozu.

e Pro silnou namrazu bylo stanovisté
Lysd Hora systému P3D 40 mimo pro-
voz ve dnech 11. a 20. 2. Namrazu
odstranila ERA Pardubice ve spolu-
praci s techniky RIS ZLT.

LKKV

e V iinoru se meziro¢né zvySil pocet po-
hybu 0 33%.

e K1. 4. pribude ke dvéma linkdm CSA
do/z Moskvy treti v ttery a od 30. 4.
&tvrtd ve stredu. Podle CSA je tim ka-
pacita linky na léto napInéna.

LKTB

e Prace na novych barevnych SCAN
konvertorech pro RL 64 byly dokon-
¢eny v tnoru.

o Pokratuje likvidace pracovisté na le-
tisti Pardubice.

telegrafick

o Mgr. Lubomir Marsik byl po odvolani
Mgr. Jany Voldkové KfiZové povéren
prozatimnim vedenim OVVMK.

P‘;:‘ien' gr(::hhvahu p":ﬁ"";i:l P;RE‘:T’ \zldr:fi?:” Potet pohybii v evropském FIR
Mésic 2002 2003 02-03 2002 2003 Mésic 2002 2003 v %
leden 24 436 29194 +19,47 0,15 0,03 leden 606 229 642 143 +59
Pocet pohybii na letistich — Ceska republika
Praha Brno Ostrava Karlovy Vary
Mésic 2002 2003 v % 2002 2003 v % 2002 2003 v % 2002 2003 v %
leden 6966 8019 +151 386 735 +904 397 494 +244 102 168  +64,1



}ga’rlovy Vary jsou po Ctvrté hodiné letiStém nezajimavym, vi Rostislav Broda
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Sance musi prijit

Jak ostie vidime ruzyiiskyma ofima regionalni letisté? Co vime
o problémech v tamnich strediscich letovych navigaénich sluzeb a o li-
dech, ktefi tam pracuji? Odpovédi jsme loni hledali s vedoucimi stfedisek
v Brné a v Ostravé. Dnes triptych rozhovoru uzavirame s Rostislavem
Brodou ve zmodernizovanych prostorach objektu RLP CR, s.p. na letisti

v Karlovych Varech.

Snéhova duchna jiski dopolednim
sluncem a odkryje celou délku peclivé
upravené dréhy 29/11, aZ kdyZ jedeme
kolem. Lesni cesta kon¢i pod prosklenou,
pétadvacet metru vysokou vézi TWR. AE
uvedena do provozu v roce 2000, karlo-
varsti dodnes Celi vaddm na krdse objek-
tu. Vadou nejvétsi je projektovéd a kon-
strukéni chyba klimatizace TWR.

Neni tenhle problém diisledkem jisté
nepruzné administrativy divize pro-
vozni, o niZ na tomto misté hovofil
Ing. Radovan Kubik z Ostravy?
,0dpovim jinak. NemuZeme pfimo ko-
munikovat z divizi plénovani a rozvoje, ani
z divizi finan¢ni. Kolega Jaroslav Hrdlitka
v rozhovoru pro Strip vyjadfil nadgji, Ze
se v ramci divize najde optimalni feSeni.
U nds ho zatim neregistrujeme. Skoda.
ProdluZuje se komunikace, kréti se ¢as
na pfipominkovéni. To se musi zménit.*

A zméni se? Zd4 se mi, Ze Hrdlickiv
optimismus nesdilite.

,Novd organiza¢ni struktura ma logiku.
Praktickym pfikladem je zavddéni systé-
mu bezpecnosti a jakosti ISQMS v divizi
provozni, jehoZ podtextem je spolecny
zdjem nabizenych sluZeb. Na jeho pozadi
probiha proces unifikace regionalnich le-
ti8t. Takova je soucasnost, svétovy trend.”

Co svym kolegim v Brné ¢i Ostravé
zdvidite?

,Brnu nonstop sluzbu a schopnost
pfijimat t&7kd letadla a ostravskym kole-
gum...? Pfeji jim, aby co nejdfive zaCali
s vystavbou nového objektu Fizeni leto-
vého provozu, protoZe jsou z nds vSech
nejvic zavisli na Ceské spravé letist. A pak
— jsem patriot. Narodil jsem se tady.”
Vazné? Neslysim, Ze byste mluvil ost-
ravsky. Co Ze jste se octl na druhé stra-
né republiky?

,Sel jsem s licenci fidiciho pro Karlo-
vy Vary a jsem tu uZ jednatficet let.”

Vy jste vZdycky touZil Fidit letovy pro-
voz?

LAle kdepak! Jako kluk jsem chtél byt
namofnikem, Fidit zaocednskou lod.
A kdyby tenkrat pro muj roénik otevreli
v namorni 8kole v polském Gdarisku tfi-
du, patrné bychom tu spolu dnes nese-
déli. Teprve po vojné na letisti v MoSnové
jsem propadl nejkrasnéjsi konstrukci Tu-
polevova dolnoplo$niku TU 124.°

Bylo sloZité prejit od radaru do kance-
ldre vedouciho strediska?

.V dnoru v devétaosmdeséatém zemfel
tehdej$i $éf FrantiSek Domek a feditel
podniku rozhodl, Ze nastoupim na jeho
misto. Nebylo to jednoduché. Jsem intro-
vert a navic jsem si intenzivné uvédomo-
val, Ze Zadny uceny z nebe nespad’. Nic-
méné jsem presvédcen, Ze jsem z pozice
své funkce prispél k soucasné stabilité
stfediska.”

Pisobite dojmem vyrovnaného muZe.
Jste jim?

L,Nikdy jsem nebyl sém se sebou spo-
kojeny. ZaleZi na tom, ¢eho chcete v Zi-
voté dosdhnout. Jako Fidici jsem nemél
jediny konflikt. V. manazérské funkci po-
vazuji za klicovou personalni préci, jedna-
ni's lidmia uménijim naslouchat, ale pfe-
dev8im sluSnost. BohuZel, ne vZdycky
plati, Ze lidé opldceji stejnou minci.*

A€ nepochybné nejkrasnéjsim, jste re-
giondlnim letistém nejmens$im a nej-
méné atraktivnim. Co byste mu hned
zitra chtél zavidét?

,Uplny systém presného pribliZenf
. kategorie ILS, tj. ¢ast GP a drahu spl-
fiujici mezindrodni normy. Tim bychom
vyrovnali vySkovy handicap nasi RWY
(600 m n.m. — pozn aut.) pro pfiblizeni
letadel na 70 OCH. S tim souvisi doplIngé-
ni dréhového svételného systému o pfi-
blizovaci fadu vysoké svitivosti. Nedojde-
li ktomu, ztstaneme zejména v zimé uz
po Ctvrté hodiné letiStém zcela nezajima-
vym.*

Jak si vedete s Ceskou spravou letist?
,Zileme v relativn harmonii, fekl bych.
Zastavény pozemek a 1,5 m kolem je nds,
za ostatni platime prondjem, vyjma ob-
jektt zabezpecovaci letecké techniky.”

0Isova Vrata jsou opét na strankach no-
vin. K 1. dubnu 2004 ma letisté prevzit
od statu karlovarsky kraj, pficemzZ peni-
ze na jeho rozvoj chce ziskat z programii
EU. To je pfizniva zprdva, nemyslite?
,Sance, jak nabizet sluzby |. kategorie,
musi pfijit. Pozitivem je obnovenf linky

CSA Karlovy Vary-Praha od leto$niho
dubna. Na tahu je leteckd vefejnost. Lazné
povstdvaji z popela, neni tu pramysl, zato
|éCivé prameny, filmovy festival, grand-
hotel Pupp, skldrny Moser, dostihy, golf,
becherovka, minerdlka Mattoni...”

Kterd z lazeniskych atrakei oslovila vas?

~Jsem léta abonentem koncertl kar-
lovarského symfonického orchestru
a obdivovatelem Bachovy varhanni hud-
by. A také jsem generaci Beatles.”

Prozradil jste, Ze jste vdsnivym shéra-
telem Selakovych gramofonovych de-
sek. Jaké skvosty bych mezi nimi na-
Sel?

~Kompletni hudebni produkci Jarosla-
va Jezka, Jifiho Voskovce a Jana Weri-
cha a z klasiky origindly Enrica Carusa
a Emy Destinnové.”

Zavidim vdm pohled z okna vasi kan-
celdre. Kdy se v ném objevi letadlo?
JZitra

Dékuji vam za rozhovor.
- (rik)
Snimek: JIRI LANE

Rostislav Broda (*1945)
je vedoucim SLNS Karlovy Vary od
roku 1989. V Ostravé nedokoncil
fakultu hornicko-geologickou Vysoké
Skoly bariské. V roce 1970 nastupuje

k Ceské spravé dopravnich letit jako
dozorc Iétani v Ostravé-MoSnové.

V letech 1972-1993 vykondvd funkci
fidiciho letového provozu na letisti
Karlovy Vary. Zenaty, otec dcery

a dédecek vnucky, na cestdch
fotografuje a natdci videoklipy, vasnivy
Ctendr a motorista, sbératel elektroniky,
majitel historicky vzdcné fonotéky.
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Valentyn v Jenci /=

Ti, ktefi se pfi vysloveni ndzvu nového
stfediska IATCC v Jen¢i jen shovivavé
usmivali a nad letopotem 2006 madvali
rukou, dostali v minulych dnech docela
jasnou odpovéd.

Desitky pokdcenych jabloni, tfesni, ale
i bfiz, buku a jinych stromu jsou prvnim
signdlem zahdjeni vystavby nového ob-
jektu RLP CR, s.p.

Zimni poklid obrovské zahrady, obklo-
pujici vysilaci stredisko RLP s dominan-
tou anténni véZe, vystfidaly v pulce tinora
jecivé zvuky nékolika motorovych pil. Zvu-
kova kulisa typickd spiSe pro Sumavské
hvozdy tak obCas zdatné konkurovala fevu
motort letadel, $plhajicich v mrazivém
vzduchu po startu z drdhy 24 na letisti
v Ruzyni.

Stavebni povoleni pro vystavbu nové-
ho stfediska IATCC nabylo dnem
3. 2. 2003 prévni moci. Vzhledem k ome-
zenému ¢asovému intervalu ,vegetacniho
klidu“ bylo tfeba vykacet stromy v pro-
storu budouciho staveni$té co nejdfive.
Svétek vSech zamilovanych ¢trnéctého
tinorového dne se tak ndhodné stal sym-

Novy socialni program

Generdlni feditel RLP CR, s.p. Ing. Petr
Materna a prezident CZATCA Ing. Zdengék
Srsen podepsali novy Socidlni program
pro Fidici letového provozu platny od
1.1.2003. Podepsali rovnéZ dokument
€. 3 k Zdsaddm o kapitédlovém Zivotnim
pojisténi fidicich, jimz se doba pojisténi
prodiuZuje do dosaZeni véku pro vznik
ndroku na starobni duchod. Dale byla pfi-
jata zména opatfeni ¢. 01/01/DPER/119,
kterou byla zruSena hranice maximaini-
ho pfispévku zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi, kterd Cinila 3000 korun.

(ik)

bolickym prvnim krokem ke stavbé jenec-
ského stfediska Fizenf letového provozu.
AZ se Valentyn za rok zase vréati, bude
jiz na staveni$ti panovat Cily stavebni
ruch.
Svétek, nesvatek.

JAROSLAV VLASAK, DPLR/IATCC
Snimky: archiv CL

Zameéstnavatel pripravuje pro zaméstnance novy druh pojisténi. Jaké — a co
musime udélat, abychom se mohli stat iicastniky takového pojisténi?

Podminky pro vznik ndroku zamést-
nance na pfispévek od zaméstnavatele na
novy druh pojisténi budou obsaZeny
v nové piiloze €. 6 k obéma kolektivnim
smlouvdm, kterd bude ucinnd od 1. 4.
2003. O jaké pojisténi se tedy jedna? Za-
kon o dani z pfijmu, v rdmci kterého byly

vytvoreny podminky pro mozZnost poskyt-
nout ze strany zaméstnavatele svym za-
méstnancum pfispévek a ktery nebude
podléhat dani z pfijmu, md pro takové
pojisténi souhrnny nézev ,soukromé Zi-
votni pojisténi“. Podminkou pro ziskdni
prispévku zaméstnavatele v maximalni

Dopis ridicim letového provozu

Milé ddmy, vdZeni panové,

v soucasné dobé probihd v RLP CR,
s.p. vyzkum (studie) vlivu stresu na vy-
kon profese fidiciho letového provozu.
Jejim cilem je komplexni posouzeni pra-
covni/psychické zatéZe ridiciho letového
provozu. Vzhledem k mimorddné ndroc-
nosti Vasi profese je potrebné ziskdvat,
zpracovdvat a vyhodnocovat informace
Z praxe a vyuZivat je ve prospéch fidicich
letového provozu (vybér a vycvik, zkva-
litnéni pracovniho prostredi, reZim prdce
a odpocinku, vztahy a komunikace na pra-
covisti, rizikové faktory).

Obdobnd studie byla naposledy pro-
vedena v roce 1992 PhDr. Karlem Vaci-
fem. Jisté uzndte, Ze ndroky na vykon
profese fidiciho letového provozu se od
té doby vyrazné zménily, stejné jako pro-
stredi, v némz prdci vykondvdte. Smys-
lem soucasného vyzkumu je tyto zmény

zachytit a objektivné posoudit. Bez Vasi
aktivni spoluprdce vSak nelze tento kol
splnit.

VWzkum je provddén prostiednictvim
dotazniku pracovni zdtéZe (Human Fac-
tors Inventory). Jednd se o standardizo-
vanou metodu, jiZ vyvinul ve Velké Britd-
nii John W. Johnes, Ph.D. Do podminek
Ceské republiky ji prevedia a éeskou ver-
Zi ovéfila skupina moravskych psycholo-
gu. Jednd se o kvalitni diagnosticky nd-
stroj, ktery je schopen diferencovat
a mérit oblast pracovni zatéZe.

Studie je provddéna anonymné, nejed-
nd se v Zddném pripadé o konkrétni 0so-
by, ale o profesi jako takovou. Pokud ci-
tite jakékoliv obavy a nechcete vyplriovat
lidaje tykajici se véku, pracovisté, délky
praxe a pohlavi, nevyplriujte je, nechte je
volné. Vyplnéni odpovédniho listku trvd
asi 30 minut. Pokud listek vyplnite a ode-

vzddte, prispéjete svym dilem k aktudl-
nimu pozndni Va$i profese.

Dékuji Vdm, Ze se tomuto tématu
hodldte vénovat a ujistuji Vds, Ze neztrd-
cite ¢as. A Vam, kteri jste odpovédni listek
uZ vyplnili, dékuji zvidst. Jsem si védom
toho, Ze se jednd o projev duvéry. Tési
mé to a zdroveri zavazuje.

A jesté informace na zdvér: do konce
mésice tnora bude zprovoznéna mistnost
CZATCA ve 2.poschodi technického
bloku. Diky pochopeni vykonné rady
CZATCA budu moci vyuZivat tuto mist-
nost kazdou stredu od 13.00 do 17.00 pro
tcely psychologické poradny. Rdd se
s Vdmi v tomto klidném a dustojném pro-
stredi setkdm.

Tésim se na pripadnou spoluprdci.

Mgr. Michal Walter, DPER/psycholog
V Praze 6. tnora 2003

vySi 666 K& mésitné (tedy ne vice neZ
8000 K¢ v kalendafnim roce) je, Ze po-
jistnou smlouvu uzavie sdm zaméstna-
nec jako pojiSténec. A to je rozdil od sou-
¢asného kapitalového pojisténi, které ve
prospéch svych zaméstnancu od roku
1995 uzavird sdm zaméstnavatel.

Dal$i podminkou je, Ze si sdm zamést-
nanec musi na takové pojisténi prispivat.
Viyplata pojistného je sjedndna aZ po 60
kalendédfnich mésicich, soutasné vSak
nejdfive v roce dosazeni véku 60 let. Jeho
prispévek v tihrnu az 12 000 K¢ se i pro
néj stava odpocitatelnou polozkou od
dané z pfijmu.

Aby v3echny tyto podminky byly bez
komplikaci pro samotné zaméstnance
spinény, tudiZ, aby vSechny vyhody, které
nabizi zékon o dani z pfijmu byly vyuZity,
uréil zaméstnavatel jednu pojistovnu,
kterd takové pojisténi se zdjemci z fad za-
méstnancu nové uzavre. S touto pojistov-
nou uzaviel zaméstnavatel jiz v minulosti
ramcovou smlouvu, z niz vyplyvaji pro
zaméstnance a hodnotu jejich pojisténi
i dalsi vyhody. Poprvé muze byt zamést-
nancim poskytnut prispévek v mésici
kvétnu 2003.

0 veSkerych organizaénich zdleZitos-
tech stran moznosti uzavfit pojisténi bu-
dou zaméstnanci v¢as informovéni. Role
organizétoru pfipadne, tak jako obvykle,
divizi personalni. Staci jen peclivé ¢ist tra-
di€ni vyvésky a zpravy na INTRANETu.

JITKA KOCOUROVA, R DPER



Do uzavérky Il. roéniku fotosoutéze Stripu zbyva 24 dni

Kategorie Archivni fotografie

je usmévnym okénkem do nedavné
historie nejen naseho podniku

a také svédectvim, jak jsme v ném Zili.

Ruzynske letiste
celi viné vyhruzek bombovym titokem.
V pdtek 28. tnora, uZ osmy anonymni te-
lefondt od zacdtku roku (!), hrozil vybu-
chem bomby v 11 hodin. Termindly opét
osirely, cestujici i se svymi zavazadly mu-
seli Cekat na vysledek pyrotechnické pro-
hlidky na odlehlych parkovistich. Vice neZ
dvacet letadel po pristani ,postdvalo®
s cestujicimi na palubé v bezpecné vzdd-
lenosti od termindlu, na 35 linek je zpoZ-
déno na odletech, letovy fdd je rozhozen
aZ do vecernich hodin. Dopadeny Pavel Ve-
sely (20) je odsouzen na tfi roky + 88 000
korun ndhrady Skody, Jaroslav HordCek
celi soudnimu procesu + 6,5 mil. K¢
nahrady Skody. Slusnd sazba za 1 minutu
hovoru, Ze?
(0s)
Snimek: LUBOMIR MARSIK

KdyZ jeSté nejvySSim pracovistém
technického bloku byla stard TWR...

Snimek ndm poskytl ze svého unikat-
niho archivu Ing. Josef Stétina, byvaly ve-
douci VVZLT (Vyvoj a vyroba zabezpeco-
vaci letecké techniky), ktery sidlil v dne3ni
budové LO. Z&bér sv&dci o piné kon-
centraci (zleva) Jifiho Mikolaska, Ladislava
Cerméka a Petra Drahokoupila. Jaroslav
Vlasak si je identifikaci trojice Fidicich
zcela jist: , Tady jsem se s nimi néco
nasedsl...”

Josef Poustka (APP/TWR/SMC) pod
svym soutéZnim snimkem uvadi: turbo-
vrtulovy letoun CSA ATR 42-400 pi pfi-
pravé k dalSimu letu.

(rik)

,Ukonceni jednani se Sprdvou le-
tist je hodné podivné. Jak v casovém
soubéhu, tak zpusobem, jakym se
odehrdlo.“

Jifi Hrabovsky, mluvéi ECM

LECM maji jiné predstavy o tom,
Jjak hotel vyuZit. Chtéli mit vice pro-
storu pro kanceldre. To se ndm nelibi.“

Martin Kacur, povéreny generalni
feditel CSL, s.p.

.V pfipadé, Ze jakykoliv dopravni
letoun vysle signdl, Ze m4 tiseri, nasi
piloti ho vyhledaji a koordinuji se
spolecné s orgdny rizeni letového
provozu.*”

Michal Prejzek, mluvei vojenské
letecké zakladny v Caslavi, pro CT1

,Leteckd doprava md svou cenu.
Néklady na letiStni poplatky, navigaci,
palivo, platy pilotu a palubniho per-
sondlu jsou pro vSechny spolecnosti
v podstaté stejné.”

Véclav Kral, viceprezident CSA

~Jsme ve skvélém kole nizkych
ndkladu, nizkych cen, rychlejsiho rus-
tu a vyssich ziska.*

Michael O’Leary, $éf spolecnosti
Ryanair Holdings

,Konkurence tzv. diskontnich aero-
linif nds nikterak nevzruSuje. Pro ces-
tujici je to bezvadnd nabidka.*

Peter Davies, vykonny feditel Brus-
sels Airlines

,,Mohli bychom z Prahy ucinit svou
Zzdkladnu v centru Evropy.*

Rafael Aragones, manaZzer letecké
spolecnosti easydJet pro Jizni Evropu

,Polsko zatim nespéchalo s cilem
posilit pozici ndrodniho prepravce.
Nyni hrozi, Ze Praha odcerpd cestujici
Zjizniho Polska.*

Jan Lisecki, rada polské mise pfi
EU, pro denik Rzeczpospolita

,Zde je vidét, jak moc je potrebné
oteviené nebe.”

Krzysztof Pawlowski, pfedseda
predstavenstva letiSté v Poznani, ko-
mentuje fakt, Ze jediné letiSté v Praze
obsluhuje vétSi pocet cestujicich nez
vechna letiSté ve Ctyrikrét vétSim Polsku.

,My Cesi jsme Britum Fikali, Ze je
to jen takovy Cesky vtip.“

Michal LaStovic, cestujici na palu-
bé, popisuje drama s podvozkem
Boeingu 737 na lince CSAz Londyna.

,Ve spoluprdci s véZi se nakonec
podarilo zjistit, Ze problém neni'v pod-
vozku, ktery se vysunul, ale v signali-
zaci, kterd selhala.”

Daniel Plovajko, mluvéi CSA

,Nastvala ho babicka, kterd ho vy-
hodila z bytu, tak zavolal.”

Jaroslav Novak, zéstupce feditele
policie Prahy 6, po rozhodnuti soudu
poslat Pavla Veselého (20), autora
anonymniho telefondtu o uloZeni
bomby na ruzyriském letisti, na tfi
roky do vézeni s ostrahou.

(rik)
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Co se déje na ruzyriském letisti?

it :
CSA stavi novy cargo terminal

Patek 28. 2. 2003 byl pro CSA ponékud slavnostni. Poklepdnim na zakladni kdmen byla oficidlné pfedstavena
manazertim civilniho letectvi a zastupctim tisku nova stavba — cargo termindl. Shodou okolnosti, pfed dvéma roky,
byl jen o kousek vedle poklepavan jiny zékladni kimen administrativng provozniho centra CSA. Krdsna budova ji?
dnes slouzi svému Géelu a dobré postaveni CSA na leteckém trhu je zdrukou, Ze stavba cargo termindlu se bude
ubirat ve stejnych $lépéjich.

Stavba byla zahdjena 4. 11. 2002 a kolaudace je napldnovéna na 15. 12. 2003.

Generdlnim dodavatelem je spolegnost Hochtief VSB divize 8. Ceské aerolinie na novy cargo termindl vyélenily
750 mil. K&. Terminy stavby jsou provézany s terminy postupu vystavby nové odbavovaci haly, kterou stavi Ceskd
spréva letist. Provizorni prostory sougasného cargo terminalu CSA budou strZeny a na jejich mist8 vyroste novy
termindl pro odbaveni cestujicich.

V loriském roce CSA odbavily v sougasném cargo terminalu 25 000 tun zboZ. Proces odbaveni nakladu kom-
plikoval fakt, Ze soucasné prostory nemély pro letadla pfistup z provozni plochy. To vSe novd stavba vyresi.

Podle sdéleni tiskového mluvétho CSA Dana Plovajka bude roéni kapacita termindlu 60 000 tun odbaveného
zboZi a posty, coZ je srovnatelné se soucasnou kapacitou. Novy termindl v8ak v pfipadé potfeby umozni rozsifeni
kapacity az na 100 000 tun zboZi ro¢né.

Reditel CSA Cargo Kamil Slavik dopliiuje: ,Velkou &4st kanceldskych a skladovacich prostor si v novém cargo
terminalu pronajme kuryrni spolegnost DHL. K ni se prida také Ceska posta, &im? se expresni a postovn sluzby
dostanou pod jednu stfechu.”

Moderni technologii v novém termindlu zajisti némecka spoletnost Advanced Logistic Systems. Termindl bude
napfiklad vybaven systémem automatické manipulace. Skladovani leteckych palet a kontejnert se bude provadet
zafizenim ETV (Elevating Transfer Vehicle), které vyrazné zkracuje ¢as pro odbaveni zboZi. Vyznamnou novinkou
bude také stojanka pro nakladnf letadlo, kterd umozZni odbaveni jak charterovych, tak pravidelnych nakladnich
letadel pfimo u cargo termindlu, coZ znacné zjednodusi odbavovaci procesy.

CSA v loriském roce prepravily 3,06 mil. cestujicich, coZ je 0 6,5 % vice neZ v roce 2001.

=

Podle materidli GSA a CTK pfipravil — os
Snimek: LUBOMIR MARSIK

Na aktualni téma

Financ
letovyc

Problematice financovdni poskytovatelu letovych
provoznich sluZeb byla vénovédna i ¢ast letoSni konfe-
rence ATC v Maastrichtu. Toto téma nabyvd v posled-
nich letech na aktudlnosti, zejména v souvislosti s krizi
letecké dopravy po 11. zafi 2001. Aktudlni v3ak bylo jiz
pred krizi, a to nejen v souvislosti s komercializaci
téchto sluZeb nebo se zfizenim mezindrodniho stredis-
ka fizeni horniho vzduSného prostoru.

Obsah tohoto tématu je velmi Siroky, zahrnuje zpu-
sob stanoveni cen za poskytované sluzby, fizeni nakla-
du a samozfejmé nakladani se ziskem. Na prvni pohled
se jednd o b&Zné ekonomické kategorie. Poskytovatelé
sluZeb ATM vSak maji své specifika. Téch je samozrej-
mé mnoho. Podniky poskytujici ATM sluzby maji na
trhu ve svém oboru v rdmci daného statu monopolni
postaveni. Pouzivani b&Znych ekonomickych kategorii
podnikani, jakymi jsou zisk a cena, bylo v této souvis-
losti jeSté& pred nékolika lety povaZovéno za herezi. Plos-
nd komercializace poskytovatelu sluzeb v Evropé a dis-
kuse, kterd tomu predchdzela, pfispéla i k vyjasnénitéto
terminologie.

Regulace

Vratme se vSak ke zminénym specifikim. Hospoda-
feni v podminkdch monopolu s sebou logicky nese po-
tfebu ekonomického reguldtora nebo alespon urgitych
regulacnich pravidel. Velka Britanie, kde je poskytova-
tel sluzeb ATM pIné privatizovan, md zfizen regulaéni
Ufad. To je ale vyjime€ny pfipad. Ve vétSiné evropskych
stétu pini dlohu ekonomického reguldtora stétni spré-
va, kterd si stanovuje vlastni, vétSinou dil¢i regulacni
pravidla ¢i parametry. Pfevdzné vétSina regulacnich
pravidel je ale ohranitena mezinarodné platnymi doku-
menty, které vychdzeji z Umluvy o mezindrodnim civil-
nim letectvi. Clenské stity EUROCONTROL si déle tato
pravidla konkretizovaly. V&tSinou nejsou formulovana
striktné a umoznuji rizny vyklad. Zpusob jejich dodr-
Zovani je predmétem neustalych diskusi mezi poskyto-
vatelem sluZeb a zakaznikem.

Mantinelt hospodafeni mame opravdu mnoho a jejich
kontury nebo konkrétni podobu si musime vétSinou do-
tvofit sami. Zda jsme to provedli spravné, na to nam
odpovi zdkaznik nebo sdm trh a zpravidla aZ s vétSim
¢asovym odstupem. Poskytovatelé letovych provoznich
sluZeb zkratka fedi jiné problémy neZ béZné podniky na
trhu, byt by se na prvni pohled zdalo, Ze jejich ,Zivot® je
po strance hospodareni jednodu$si. Resi rovnici o mno-
ha nezndmych, na kterou ani ekonomicka pfiloha Mladé
fronty nenabizi jednoduché feseni (nastésti).

Rizeni nakladu

Hovofili jsme o Fizeni nakladu jako o jedné z hlavnich
soucCasti hospodafeni a financovani poskytovatelu
sluzeb ATM. Regulaéni pravidla ICAOQ fikaji, Ze hlavnim
principem, kterym se musime Fidit, je gradualizmus.
Jednotlivé ndkladové poloZky se musi vyvijet nesko-
kové, plynule. Byt se to zdd jako paradox, zakazniky
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pvani poskytovatelu
h provoznich sluzeb

zajimaji pfedevsim naSe naklady, jednotkovaé cena je aZ
na druhém misté. Néklady na jednotlivé Cinnosti (le-
tiStni a tratové navigacni) jsou zéstupcum leteckych
dopravcl predklddany pravidelngé dvakrat roéné a kaz-
dd poloZka, respektive jeji vyvoj, musi byt podrobné
zdvodnéna a obhdjena. Neni divu, Ze Fizeni ndkladu je
i nasim zdjmem. Cena za sluzby ATM je definovéna jako
,podil na vynaloZenych nédkladech, pficemZ nelze
poZadovat kryti nékladu, které nesouviseji s letectvim®.

Ceny

Timto jsme se dostali k dal§i vyznamné soucasti hos-
podareni a financovani, k cenam. Jednotkovd cena za
nase sluzby je nejviditeIngjsi hodnotou v pomysiné vy-
kladni skFini naSeho podniku. Jak je cena konstruovd-
na, resp. jaké je jednotka, na kterou se cena kalkuluje?

U tratovych sluZeb je to tzv. preletova jednotka, jeZ je
definovéna jako odmocnina z jedné padesatiny maxi-
malni vzletové hmotnosti letounu ndsobend proleténou
vzddlenosti ve stovkdch kilometru. Tento vzorec, byt
na prvni pohled komplikovany, je v Evropé zaZity dosti
dlouhou dobu (témér tficet let) a o jeho dalSim osudu
se diskutuje. Jeho konkrétni aplikace md jesté dalSi nu-
ance, které v8ak v tomto kontextu nemaji vyznam. Jed-
notka pro letistni sluzby je jednodussi, je to tuna maxi-
mdlni vzletové hmotnosti letounu.

VlySe cen je kaZdorocné velmi diskutované téma. Réd
bych se nyni zaméfil spiSe na sluzby leti$tni, nebot cena

za tratové sluzby a naSe velmi dobrd pozice v evropském
kontextu co do jeji vySe jsou pomérné zndmé. Podivej-
me se na porovndni cen, které zaplati provozovatel
Boeingu 737 400 na dvou letistich v CR nagemu pod-
niku a provozovateli letiSté za odebrané sluzby. Jako
piiklad je pouit let CSA se 144 cestujicimi na palubg
(v8ichni v reZimu odlet na lince letici do obvyklé desti-
nace v zahranici). Letadlo stoji na odbavovaci ploSe cca
2 hodiny.

LKPR LKTB
Provozovatel letiSté 88 062 89 550
RLP CR, s. p. 14 950 14 950
Celkem 103012 104 550

. -

Srovnéni je to jisté zajimavé. Poskytovatel sluzeb
ATM i provozovatel letisté se musi fidit stejnymi prin-
cipy cenotvorby, pfestoZe obsah sluzeb je rozdilny
arozdilny je i objem majetku se kterym doty¢né sub-
jekty hospodati (pro porovnani — objem aktiv RLP CR,
s.p. k 31.12. 2001 predstavuje cca 13 % objemu aktiv
CSL, s. p. k témuz datu).

Cena vychdzi z ndkladu a nikoli naopak. Jinymi slo-
vy, cenu nelze ménit podle momentdiniho stavu po-
ptévky po sluzbach. Cena je stanovovéna zpravidla na
jeden kalenddrni rok. Vyjimky jsou moZné, ale musi pro
né existovat velmi dobry divod a predchdzi jim stejny

proces jako vlastni stanoveni ceny. Ceny za tratové na-
vigacni a letistni sluZby jsou stanovovany v konsensu
s naSimi zakazniky a jejich vyhlaSeni pfedchazi podrob-
né projedndni. V tomto procesu je patrné nejduleZitéjsi
duvéra mezi zakaznikem (v naSem pfipadé jej zastupuje
IATA) a poskytovatelem sluZeb. Duvéra v to, Ze regulag-
ni pravidla jsou chdpdna obéma stranami shodné a Ze je
obé strany dodrZuji. Cena stanovena na jeden rok a déle
fakt, Ze vétSina ndkladi podniku ma fixni povahu a pro-
ménlivy vyvoj letového provozu vzdy vedou k tomu, Ze
mezi skuteCnymi vynosy a jejich kalkulovanou vysi je
kaZdoro€né rozdil. Tento rozdil se samoziejmé promit-
ne do konkrétni vySe zisku v daném roce.

Zisk

Zisk poskytovatele letovych provoznich sluzeb je ter-
min, ktery byl dlouhou dobu tabu. Stejné dlouhou dobu
v3ak redlné existoval, byt s jinym ndzvem. Musel exis-
tovat, protoZe zisk je ticetni kategorie, kladny rozdil mezi
naklady a vynosy. Ziskovd marZe je navic legitimni sou-
Cést kalkulace nékladové baze ceny dle pravidel ICAQ.
S jednou podminkou — Ze dosaZeny zisk bude pouZit
opét v infrastruktufe civilniho letectvi. Otdzkou zlsta-
va vySe ziskové marze, jejiz droven je ddna trokovou
mirou ,,nizkorizikovych finan¢nich néstroju“ (napf. stét-
nich dluhopisu) a objemem aktiv podniku uzivanych
pro danou ¢innost. Tato interpretace je zékazniky dlou-
hodobé respektovana a na ni je zaloZen kalkulovany zisk.
Skutecny zisk se vSak vzdy od kalkulovaného lisi,
protoZe objem letového provozu a tim i vykonu nelze
nikdy odhadnout se stoprocentni pfesnosti. Pfevis zis-
ku nebo jeho nedostatek se promitne do kalkulace
nédkladové bdze ceny v nésledujicich letech. Tento
mechanismus zajistuje, aby v dlouhodobém horizontu
byly néklady a vynosy vyrovndny a mira zisku byla
stabilni.

Regulaéni mechanismus hospodafeni je postaven
tak, aby tyto podniky mohly plnit svoji funkci, tj. po-
skytovani letovych provoznich sluZeb s vyuzitim vSech
vyhod komer¢niho prostredi. Pini ji jako hospodarské
jednotky. Jejich cilem v8ak neni maximalizace zisku,
béZnd u standardniho typu podnikatele, nybrZ plynuly
dlouhodoby rozvoj. Hospodafeni a financovéni téchto
podniku je pomoci vySe uvedeného mechanismu za-
bezpeceno proti vykyvim v poptdvce a v parametrech
okolniho prostfedi. Dlouhodobym cilem hospodarent
téchto podniku by mél byt plynuly ndrust hodnoty ak-
tiv pfi neskokovém vyvoji jednotkovych cen. Toto je
i prioritou statniho podniku Rizeni letového provozu
Ceskeé republiky.

LUBOS HLINOVSKY, R DFIN
Snimek: VACLAV JUKL

(D

Poznamka redakce: Omlouvame se ¢tenarum, ktefi
na této dvoustrané hledali tfeti pokraGovdni seridlu lvana
Krdkory Krajina za zrcadlem. Najdete ho v dubnovém ¢isle
Stripu.



Lucerna hostila XII. reprezgntaém’ letecky ples

Hudba Hradni stréZe a maZoretky zahdjily v sobotu - =
22. inora 2003 v Lucerné tradicni ples letcu, ktery byl &
pofadéan Sdruzenim €s. zahrani¢nich letcl, Svazem let-
cl a spolecnosti Aviatik s.r.o. Stal se letos malou po-
ctou bratfi Wrightovych, ktefi pravé pred sto lety usku-
tecnili prvnf let.
Hosty plesu, mezi které patfili pfedevsim byvalf letci : 4 , ; P s
z druhé svétové vélky, zastupci velvyslanectvi a vojensti '
prid&lenci, pivital generalmajor Alois Siska (na snimku
vlevo dole). Pak jiZz hral véhlasny orchestr Karla Vlacha
a celd Lucerna se doslova roztancila. Zazpivat pfiSel mj.
i Cesky nekorunovany krél rockenrollu Karel Zich a slo-
vem cely vecer provazela skvéld Marie Retkovd.
Lucerna opét nabidla pamétné prostory vydarenému
spoleCenskému setkdni letcu, konstruktéra a pracovniku
v3ech kategorii letectvi. Zasluhu na tom méla i Leteckd
8kola RLP CR, s.p., tradiéni generdlni partner plesu.
(dt)
Snimky: PETR TUCEK

i 8ation Servic,
7 of the Czech Republic g

Rizeni letového provozu-"‘-
Ceské reggybliky

pa Misheard English

B ’l"?f} aval A ... pravil Clint lakonicky
Uk %‘3; LARINET Mé Oskara (1993) za reZii svého fil-
Ni} ' U mu Unforgiven a byl nominovén na
DAIKOVEHO / Oskara za nejlepdf herecky vykon

v témze filmu. Radu prestiznich ocené-
ni v USA a nominaci na francouzského
Césara (1996) za nejlepsi zahraniénf
film, ziskal pro Madisonské mosty
(1995), které reZiroval a kde také vy-
tvofil hlavni roli po boku Meryl Stree-
pové (na Césara byl nominovdn i v roce
1989 za film Bird z roku 1988).

Ano, fe¢ je o Clintu Eastwoodovi
(73) prezdivaném Dirty Harry, poné-
vadz nosil stejné ponco ve tiech svych
westernech, aniZ by ho jedinkrét vy-
pral... Onehdy pravil lakonicky (v ci-
tatu je jedna slovni zdména):

A magician pulls rabbits out of
hats. A psychologist pulls babbitts out
of rats.

|
Spréavné znéni vyrazl ze Stripu 2:
misheard version 1: ,thieves” —
actual version ,leaves”
misheard version 2: ,briefs” —actu-
al version ,breeze”

Kreslil: OTAKAR RADA ' (ak)
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