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Co vilastné ¢lovéka napadne, kdyZ se
fekne duben? Konec zimni ospalosti?
Zacdtek jara? Dubnové pocasi? Mésic,
v némz i priroda symbolizuje prichod
zmeén — nového Zivota, energie, nadéji?

Duben je mésicem, k némuz se vdZe
fada tradic. UZ prvni den je Aprilem,

Duben

dnem vice ¢i méné zdarilych vtipki
a naopak posledni den pred prichodem
kvétna ddvd prileZitost pdlit ¢arodéjni-
ce, byt'v poslednich stoletich jiz jen sym-
bolickou.

S ndstupem tretiho tisicileti jedna
wtradice pribyla. Duben se stal mé-
sicem kaZdorocnich vyznamnych zmén
ve vzdusném prostoru CR. Té letosni
Fikdme resektorizace ACC Praha. Jeji
priprava trvala zhruba Sest mésicii a na-
plituje nds konstantni cil — eliminovat
nedostatky a zménit tradicni pojeti
poskytovanych sluZeb, zménit rozdéle-
ni, léty provétené, ale i prefité. A zd-
roverni dosdhnout spolecné vize — po-
skytovat sluzby nejen bezpecné, ale
i efektivné.

Efektivnost je nasimi zdkazniky hod-
nocena bezprostiedné — zpoZdeni vidi
kazdy okamZité a ani pripadné neeko-
nomické a nekomfortni vedeni letii po-
zornosti posddek prosté nemiiZe unik-
nout. Zdkaznika samoziejmé zajimd
i cena za poskytované sluzby. Ta se,
mimo jiné, odviji i od efektivniho roz-
clenéni nasich vysoce kvalifikovanych
zaméstnancii, kteri se na celém procesu
podileji.

A pravé tady se otevird prostor, jehoZ
vyuzitim se zvysi atraktivita RLP CR, s.p.
pro prepravce, ale i zlepsi vychozi po-
zice podniku jako celku a kazdého za-
méstnance zvldst v podminkdch sjedno-
covdni evropského nebe.

ANTONIN TICHY, N SONS

mij osud
(rozhovor

s Jaroslavem
Hrdlickou)
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Kolektivni vyjednavani 2002
oc¢ima odborovych predaku

Hokejisté
RLP CR, s.p.
stribrni
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Resektorizace ACC

V noci ze 17. na 18. 4. 2002 doslo na oblastnim stiedisku fizeni letového provozu v Praze k progresivni
udélosti. Prazska oblast znovu reagovala na aktualni vyvoj provozu v hornim vzdusném prostoru Ceské
republiky. Dokoncila tak jednu etapu strategickych zmén v efektivité vyuzivani sektord, ktera zacala
bez jediného dne pravé pied rokem, v noci z 18. na 19. dubna 2001, pfechodem na zcela novy systém

oblastniho fizeni letového provozu.

Co predchazelo

V rozhovoru, ktery loni poskytl re-
dakci Strip, vedouci IFR tymu Zdenék
Joudal fekl mj.: ,,Dosavadni zmény
délily sektory vertikalné, aniZ by se li-
Sily v horizontalnich hranicich. Ted se
napfiklad nad ¢asti nizkého jihovycho-
du rozklada vysoky jihozépad, ale také
¢ast severovychodu. Pfindsi to obrov-
skou zménu mysleni a prilom do vZi-
tych stereotypu. Pfi stoupéani do vyssich
hladin musim rozliSovat, do jakého ze

sektor, které jsou nade mnou, stoupam
a musim si uvédomit, jaka pravidla
v mezisektorové koordinaci nyni plati.*

Ridici prazské oblasti prosli loni teo-
retickou vyukou a tvrdym vycvikem.
Museli se naucit orientovat v novych pro-
storech a na novych tratich, na nichz lo-
gicky vznikala nova mista potenciondl-
nich konflikti. Dojde v budoucnu
k procesu podobnému nové sektorizace
ACC?, zeptali jsme se na zavér roz-
hovoru.

Snimek: MARTIN KRIKLAN

,,Od ledna 2002 budou redukovany
vertikalni separace. Z 2000 ft se prejde
na separaci 1000 ft. Bude to nepochyb-
né dalsi velkd zména v praci fidicich
a vyzada si naro¢ny vycvik persondlu,
odpovédél tehdy Zdenek Joudal.

Vsechno bézi hladce

Pripravy na uvedeni leto$ni resektori-
zace do provozu byly do jisté miry kopii
téch lotiskych. Ménilo se znovu prakticky
vSechno, od technickych systémi a ida-
ju, které se posilaji do Bruselu, aZ po jed-
nani o findlnich dohodéch se stanovisti
ACC v sousednich zemich, predevSim
v Némecku.

.Loni jsme reagovali na zmény toka
provoznich cest. Praxe nové sektorizace
posléze odhalila ocekdvany prostor pro
jeji dalsi vylepseni,” uvedl vedouci stre-
diska ACC Ing. Roman Kural. ,,Cilem
leto$niho kroku bylo sniZeni zatiZeni sek-
tort zépad spodni (WL) a severovychod
horni (NEU), jeZ v lotiském roce produ-
kovaly zpozdéni, a eliminovat relativné
maélo zatizeny sektor sever spodni (NL).
Stanovili jsme vertikdIni hranice mezi
sektory v letovych hladinach (FL) 275
a 345, coz byl z hlediska dlouhodobych
navyku fidictho znovu pomérné znacny
zasah,* dodal Ing. Roman Kural.

Ridici museli zvladnout pfisluné
teoretické znalosti a tzv. presilovky
(radarova cviceni na simulatoru), bez-
maéla dvacet pernych hodin standardni-
ho vycviku. V noci ze 17. na 18. dubna
2002 presli k prvni praktické konfron-

(pokracovdni na strané 2)
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Vykony letoveho provozu v I. ctvrtleti 2002

S mirnym optimismem lze hodnotit vysledky pod-

niku za prvni ¢tvrtleti roku 2002. Vykony letového pro- Sle(}gv%}ne DR va.n ate’lne Wt Mez’lro.cm
o iy V oblasti tratovych sluzeb byl béZného roku minulého roku Vyvoj
V?zu meZ}roSnE: v?rog y: o# asti ravovyc ,s uz,e y (-111/2002) (I-I11/2001) v %
vSak meziro¢ni vyvoj vykont ovlivnén extrémnim na-
ristem letd osvobozenych od poplatkii. V oblasti letiSt- Potet pohybit ve vzdusném prostoru CR 76 180 71 618 6,4 %
nich sluZeb byl zaznamenam trend rlstu poctu pfistani,
aviak letadly s nizsi tonazi. Na celkovém objemu vy- Pocet pieletovych jednotek 218 166 198 322 10,0 %
nost podniku se negativnimi kurzovymi vlivy promitlo
i vyrazné posilovéni ndrodni mény vici EUR. Tyto sku- Pocet pristani na uréenych letiStich 12 343 11 259 9,6 %
te¢nosti mély vliv na niz§i dynamiku ristu obratu pod-
niku ve srovnani s vyvojem vykont letového provozu. Pocet tun pristini MTOW na ur¢enych letistich 495 896 478 575 3.6 %
Presto vSak ctvrtletni vysledky hospodareni predcily
plvodni ofekdvini. Obrat podniku (v K& 360 612 030 352 547 675 23%
Divize financni
[ ]
VYVOJ POETU POHYBU VE VZDUSNEM PROSTORU ER ese tO rl Zace
40 000
(dokonceni ze strany 1)
37500 -
a4 taci zazitych navykl se zcela novou | s minimalizaci zpozdéni v mezich tole-
situaci ve vzdusném prostoru. ,,Prosté rance. A ziskat rozhodujici body do cel-
32500 je za tim vic prace, nez to na prvni | kového hospodafeni podniku.
40000 | pohled vypada. Jinak ale zatim vSech- (rik)
no bézi hladce,” poklepava prstem
27 500 4 Ing. Roman Kural.
25000 Hra o efektivitu z
| Nove stoly ATCC
22500 Dubnovou resektorizaci pokracuje
hra nabidky a poptavky v novych sek- Stdl osazeny LCD monitorem
20 000 ; ; ; ; ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ torech tak, aby zatiZeni fidicich bylo BARCO s rozlisenim 2Kx2k byl
[ ] n 1\ v v v X X XI Xi pokud mozno stejnomérné. UZ vSeobec- k vidéni 2. dubna v konferen¢nim
né oCekdvany narust letecké dopravy sdle Letecké Skoly. Dispecerské

Kurz SCSI
v Letecké skole

Vyukovy kurz pro specialisty
z oboru Setfeni leteckych nehod pro-
béhne ve dnech 20.-31. kvétna v pro-
storach Letecké $koly. Lektory kurzu
budou odbornici ze Southern Califor-
nia Safety Institute (SCSI), ktefi jiz
v lofiském roce v Ceské republice
prezentovali nejnovéjsi poznatky
z oboru na seminafi konaném pod
zastitou Ministerstva dopravy a spo-
jti CR. Seminat byl impulsem k uspo-
fadani kvétnového odborného kurzu
v oboru bezpecnosti letl, vySetfova-
ni leteckych nehod a prevence.
Diky podpote RLP CR, s.p. se
kurz kond pravé v prostorach LS. Po
jeho ukonceni absolventi obdrzi me-
zindrodné platny certifikat.
(kk)

Telegraficky

« Brany vystavy Letadla a 1étani v Let-
nanech se oteviou 16.-19. 5. 2002.

» Buchtiv kopec nabizi volna mista az
do zacatku ¢ervna. Informace nal. 4381

t Jifi Jelinek

Zemfel nahle ve véku 57 let. Byl
dlouholetym pracovnikem ZLT
SLNS Brno od roku 1970 do posled-
niho dne.

Odvolani

Generilni fedite] RLP CR, s.p. odvolal
s ucinnosti ode dne 17. 4. 2002 z funkce
feditelky divize persondlni PhDr. Alenu
Hrdlickovou, CSc. a zaroven povéfil
JUDr. Jitku Kocourovou vedenim této
divize. (red)

v evropském vzdu$ném prostoru v pri-
béhu nadchazejici letni sezony ukéze,
do jaké miry provedené zmény v CTA
Praha vystihuji ménici se strukturu pro-
vozu a reaguji na jeho potieby. Je zfej-
mé, Ze resektorizace ACC je prozaickou
snahou RLP CR, s.p. poskytovat tako-
vé sluzby, jez pokryji poptavku pfi za-
chovani prfijatelného stupné efektivity

stoly tu prezentovala kanadska fir-
ma EVANS, kterou v CR zastupuje
fa NOWATRON Elektronik s.r.o.,
dodavatel monitori BARCO. Je jed-
nou z firem, kterou RLP CR, s.p.
oslovi pro vybérové fizeni na nové
stoly ATCC.

@D

Jednotny vizuélni styl RLP CR, s.p.

Navrh souboru pravidel, ,,Manuél pro
pouzivani loga podniku®, dokoncilo
KR/OK ve spoluprici s grafickym stu-
diem Ondfej Kafka — Design. Ten bude
po zapracovani pripominek vSech orga-
nizacnich dtvara zdvazny pro zpusoby

uziti loga a ndzvu podniku — od nej-

zpusobu bude také zpfesnéno uziti loga
v prezentacich PowerPointu, na faxové
zprave, vizitkach, dopisnich obdlkach,
razitku a compliment cards. Soucésti ma-
nudlu bude i umisténi loga na pracovnich
odévech, podnikové vlajce, vnitinim

v nichZ se postupné stird rozdil mezi kva-
litou vlastnich a konkuren¢nich vyrobki,
anavic — jak jsme jiZ zminili — podporu-
je vytvarenou image.

Napriklad néktefi spotfebitelé jsou po
1éta vérni Coca-cole, jini Pepsi-cole,
ackoli rozdily v kvalité obou jejich

béznéjsich tiskovin (napf. osobnich,
externich a internich dopist) az po
reklamni predméty ¢i podnikova
vozidla.

Manual je prvnim krokem k syste-
matickému budovani jednotného fi-

ﬁl’zenj letového provozu
Ceské republiky

hlavnich limonadovych vyrobki
jsou pomérné malé. Pfitom oba pro-
ducenti jsou pro zdkazniky zdsadnim
zpusobem identiCti a nezameénitelni.
Diky vytvarené ,,corporate identity*
muZe mit prakticky stejny produkt

remniho stylu RLP CR, s.p. (corpo-
rate identity). Jednotny firemni styl je
jednim z prvki, ktery ma pifimou vazbu
na vytvareni image podniku (corporate
image, obsahujici nejen jmenovany vi-
zudlni vjem, ale také jistou zkuSenost,
ocekavani, referenci...).

Pripravovany manuél bude kodifiko-
vat zejména tvarové a jazykové varianty
loga, firemni pismo a barvy, pravidla uzi-
vani barevnych provedeni loga, samostat-
né uziti piktogramu, minimélni ochran-
nou plochu loga, jeho minimalni velikost
a nepfipustné verze. Kromé zminénych

a vnéj$im informacnim systému. Manu-
4l bude navic zdkladem pro pravé zaha-
jené prace na nové upravé podnikovych
webovych stranek.

Jaky ma vlastné budovéni jednotné
podnikové identity vyznam? Buduje
se pro zajisténi jednoznacné identifika-
ce a jednotnosti komunikace firmy (cor-
porate communications), ktera pak na za-
kazniky i zaméstnance piisobi ucelené,
stabilné a divéryhodné. Vytvafi se tak
nemala pfidana hodnota, kterda ma velky
vyznam nejen v oblastech podnikéni,

i rozdilnou cenu (obrat). Divodem
je praveé vytvarena jednoznacnd identifi-
kace a image, obvykle producenta a jeho
vyrobku.

Firemni identita je sloZity vicetrov-
novy obraz o podniku, ktery uzce sou-
visi s designem, komunikaci, marketin-
gem, systémem fizeni a chovanim za-
méstnanc. Je jednou ze soucasti komu-
nikacnich aktivit, které poméhaji vytvaret
nenahraditelné a obtizné vycislitelné
nehmotné bohatstvi firmy.

VITEZSLAV KULICH, VOK



Strip

Jaroslav Hrdlicka: Nasi nejvétsi pomoci jsou vlastni

Brno, muj osud

Jak ostré je naSe ,,ruzynské* vidéni regionalnich letist? A co nasi regionalni

kolegové? Kolik toho o nich vime pravé ted? A vibec, v ¢em je prostredi Fizeni
letového provozu v regionech atypické? Odpovédi na tyto otazky jsme zacali

hledat na letisti v Brné-Turanech.

Mou poznamku po kratké exkurzi
zdejsiho nového objektu APP/TWR, Ze
regiony jsou vlastné podniky v podniku,
Ing. Jaroslav Hrdlicka, vedouci stfedis-
ka letovych navigacnich sluzeb, odmitl.

Nicméné to, co se déje v Praze v néko-
lika divizich, oddélenich a stiediscich,
zvldddte v regionech ve stredisku jedi-
ném. Je to tak?

Zajistujeme efekt viditelnosti nasi
organizace v mistnich podminkach, ale
rozsah Cinnosti stfediska je plné vazén
na centrum nasi organizace.*

Regiony byly svébytnou jednotkou
RLP CR, s.p. Cim jsou dnes?
.Soucasti divize provozni. Organizac-
ni struktura nasi sekce (SPLS) je rozdil-
na v Praze a v regiondlnich stfediscich.
Z toho plyne, Ze feSeni nékterych problé-
mu je zatim dost nevyrovnané a nékdy
zdlouhavé. Pribézna diskuse ale opti-

malni variantu vnitfni organizace DPRO
urcité najde.*

Meél jste v Praze nekdy pocit, Ze vzdu-
chem litd pozndmka — vase problémy na
nasi hlavu?

,Podobné predsudky si k t€lu nepri-
poustim. Drzim se zasady, Ze naSi nej-
VEtSi pomoci jsou vlastni aktivity a ini-
ciativa. Ale to se 0 SLNS Brno dobre vi.*

Je tezké byt takovému stredisku Séfem?

., Vykon kazdé ¢innosti je t&€zky, jste-
li na ni sam. To neni muj pfipad. Zasta-
vam filosofii Siroké diskuse a z ni vyply-
vajicich navrhl na feSeni problémii. Vy-
pléci se to.”

Je tézké byt vasim podiizenym?
,, VETim, Ze neni. Cosi o tom napovida
i dlouhodoba stabilita naseho kolektivu.*

Jste pdnem svého casu?

~Samoziejme. Efektivita organizace
Casu je jednou ze zéakladnich vlastnosti,
kterou musite mit, jste-li manaZerem na
jakémkoliv stupni fizeni. Casové preti-
Zeni pfece neni normalnim jevem. Ostat-
né, zdravi jsme jenom jednou.

A propos, hovorite brnénskym ,,hantecem‘?

,,Moc ho neumim, pochazim z Jihlavy.
Do Brna jsem se dostal po stfedni Skole.
AZ vysoka mne uvedla do této svérazné
fedi. ProtoZe po ndstupu k Ceské spravé
dopravnich letist v Praze jsem nebyl s to

vyfesit svizelnou bytovou situaci a moje
pani naopak byt v moravské metropoli
ziskala, mij brnénsky osud se naplnil.

Osmdesdtd léta. Jakd to byla doba
v historii brnénského letisté?

wZpocatku velice pifjemnd. Sedm li-
nek Brno-Praha, dvé Karlovy Vary-Brno-
Ostrava-KoSice, silny nepravidelny pro-
voz, no¢ni postovni letadla... Pak ale pfi-
$lo demagogické rozhodnuti ministerstev
dopravy a obrany o strategickém vojen-
ském letisti a ,civilni® Tufany byly vy-
mazany z leteckych map. Diky prozira-
vosti vedeni RLP nedoglo k nasi totdlni
likvidaci. Pomocnym feSenim bylo zifi-
zeni 5. a nasledné 6. sektoru ACC Praha.
Stredisko opustila fada expertl, nékteri
z letectvi navzdy zmizeli. Byla to nejhor-
§i krize v historii flp od pocétku civilni-
ho letectvi v Brné.*

A po roce 1989? Bylo vSechno, co se tu
délo, sametové revolucni?

,.Desetileté letecké vakuum je tézkou
setrvacnosti a neni uspokojivé vyreseno
dodnes. Vznikajici podnikatelské aktivi-
ty pro nastartovani silnéjsi letecké dopra-
vy v Brné byly mnohdy naivni a amatér-
ské a vétSinou koncily nezdarem. I ja
jsem prosSel tvrdou Zivotni zkuSenosti.
Vyfesil jsem ji jen diky lidskému pfi-
stupu kolegti, vedeni SLNS Brno a na-
sledné celé organizace RLP CR, s.p.*

Mte pri rozvijeni svych manaZerskych
aktivit takrikajic volnou ruku?

., VZdycky jsem ji mél. Potfeby SLNS
Brno se snazim fesit na maximum moz-
ného, coz se z jiného thlu pohledu moz-
nd jevi jako nutnost mne brzdit. Asi to
mam v genech.”

NemuiZete nepricist vase kosaté Zivotni
zkuSenosti...

,.Kazdym preletem mé klukovské hla-
vy u babi¢ky v Praze-Ruzyni mé letadla
vébila silnéji. ZatouZil jsem stravit cely
zivot kolem letadel. Vzdycky, kdyz si
néco usmyslim, jdu do toho houZevnaté.
Mohu prohrit, ale nesmim rezignovat.
Muj dobry pritel, automobilovy zavod-
nik Jifi Mic¢anek, mi kdysi fekl: ,Kdyz
nebude$ hledat cestu k vitézstvi, bude$
hrat jenom tabak. Pravda, ktera ma troji
rozmér a na niz se od tohoto stolu kazdy

pracovni aktivity

den divam. Pohdr pro vitéze, ktery mi
Jirka pred lety daroval.*

Pusobite dojmem spokojeného muZe.
Nic vds netrdpi?

Jsem, je-li s mou praci spokojen ten
druhy. Zivotni zkuSenost pravi, ze ¢lo-
vék se nejvice trapi, neumi-li komuniko-
vat s okolim. Ja tenhle typ nejsem.*

Uz jste si tu zvykli na pritomnost vse-
obecného letectvi 7 Cernovic?

,,Prace pribylo, koneckoncii pro¢ ne,
ale na naSich ekonomickych aktivech to
vidét neni. VEtSinou se jedna o nezpo-
platnénou ¢innost.*

V Brné se kdysi horovalo pro uzlové le-
tiste. ..

,Rikal jsem hned, Ze je to pohidka.
Mnoho smélych projekti odval ¢as, pro-
toze vznikly v nespravny ¢as na nesprav-

X

ném misté.

Dovolite mi ponékud nejapnou otdzku?
Vnimdte ten bozsky klid za okny vasi
pracovny na ohromné plose letisté zali-
té paprsky jarniho slunce? ?

,,Vime oba dobfe, o¢ piijatelnéjsi by
tu byla trvala letecka boure.*

Jakou budoucnost brnénskému letisti
prisuzujete?

., Vetim, Ze se blyskd na lepsi Casy. Pri-
pravuje se privatizace regionalnich letist.
Ocekavam rozvoj pohybu tézsich letadel.
Novy provozni objekt mame, aktudlnim
ukolem ted je dostat hospodafeni naseho
stfediska z Cervenych Cisel. Teprve pak si
vychutndm plochu pulzujiciho letisté
v paprscich jarniho slunce.*

Dekuji vam za rozhovor.
(rik)
Snimky: JAN SYNAK

Ing. Jaroslav Hrdlicka

Jje vedoucim SLNS TB od roku 1978
s prodlevou let 1996-1998. V roce
1969 zakondil studia na fakulté
elektrotechnické VUT Brno

a nastoupil k Cs. spravé dopravnich
letist Praha. Tfi roky pracoval

v oddéleni rozvoje védy a techniky
v Praze. Od roku 1973 pusobi na
brnénském letisti. V roce 1977

ho vedeni CSSDL Praha povéfilo
pripravou vzniku podniku ALP.
Zenaty, vyrovnané rodina naplriuje
Jjeho Zivotni sny a optimisticka
povaha preduréuje jeho Zivotni styl.
Réd cestuje do zahranici, doma za
krasami pfirody na horském kole.
Konicky: néladovéa hudba,
motorismus, chalupareni.




Dialog u kulateho stolu

Civilni letectvi po 11. zafi lofiského
roku a zména zdkoniku prace. To jsou
dva vyznamné vnéjsi aspekty, jimiZ bylo
podstatné ovlivnéno letoSni kolektivni
vyjednavani. Tato fakta postavila jiZ pred
jeho zahdjenim vedeni organizace do
velmi slozité situace. Na jedné strané
snaha o prohlubovani socidlnich a moti-
vacnich nastroji organizace, na druhé
omezeni dand legislativou a recesi, jeZ
se musela do atmosféry vyjedndvani
s obéma odborovymi organi-

vodu deklarované recese a s ohledem na
nékladovost poskytovani sluzeb v prostie-
di siliciho konkuren¢niho prostiedi. Ra-
mec a tim i prostor pro diskusi byl dian
rozpoctem organizace. Jednani o mzdo-
vém piedpisu byla velice konstruktivni
s oboustrannym uznanim zajmu, potieb
amoznosti. Vysledek je rozumnym feSe-
nim a jistotou pro obé smluvni strany.
Projednévéni pracovnich podminek na
stanovistich (paragraf 10 obecné casti)

Tento pfistup byl nakonec rozhoduji-
cim pilifem k podepséni kolektivni smlouvy.

VVOO

V letosnim roce mélo kolektivni vy-
jednavani s VVOO a CZATCA hodné
spole¢nych rysu. Jednani se zastupci
Vykonného vyboru odborové organiza-
ce OSD pii RLP CR, s.p. tradi¢né ne-
postrddalo velice nekompromisni pii-
stup pfi hdjeni zdjmu zaméstnancu, kte-

ré tato odborova organizace za-

zacemi promitnout.

Piesto management Rizeni
letového provozu Ceské re-
publiky, s.p. pfistoupil k pod-
staté jednani ve snaze dosédh-
nout maxima s ohledem na

Kolektivni vyjednavani 2002
potvrdilo vuli konstruktivné
se dohodnout

stupuje, a drzelo se pravidel po-
stupu k dosazeni konstruktivni
dohody.

Stejné jako CZATCA, 1 VVOO
predloZila mzdovy piedpis jako
jednu ze zasadnich otiazek. Na-

vnéjsi prostredi, fizeny proces

v socidlni oblasti a rozumné zavazky or-
ganizace s odpovédnosti za budoucnost
organizace a jejich zaméstnancu.

CZATCA
Kolektivni vyjednavani s Ceskym
sdruzenim fidicich letového provozu fe-
Silo tfi zdkladni témata.
1. Prvni etapa mzdové optimalizace vcet-
né meziro¢niho ndristu
2. Pracovni podminky na stanovistich
3. Dohodu o zptsobu feseni dopadu nove-
ly zakoniku prace na socialni program
V ¢asti mzdového predpisu navrhlo
vedeni podniku prvni etapu mzdové opti-
malizace. Cilem navrzené zmény v systé-
mu odménovani je sledovani seniority
v navaznosti na vykony. Jinak feceno, prv-
ni etapa optimalizace uvedla do souladu
vztah seniority a vykonu. Soucasti jednani
o mzdovém piedpisu byl i mezirocni na-
rlst. V této oblasti muselo vedeni organi-
zace pristupovat obezietné jednak z du-

byl omezen piipravou provadéciho pla-
nu analyzy DFS. Snahou vedeni organi-
zace bylo udrzet rozhrani mezi kolek-
tivnim vyjedndvanim a feSenim profes-
nich zéleZitosti resp. nedublovat prova-
déci plan. Vysledné zmény paragrafu 10
obecné Casti jsou ucelné vzhledem
k soucasnym potiebam stanovist a jejich
zaméstnancul.

Jednou z meznich ¢asti vyjednavani
byla dohoda o zpusobu feSeni dopadu
novelizace zakoniku prace na soucasné
platny socidlni program. Z hlediska ve-
deni organizace je tato situace zavazkem
k vytvoreni novely socidlniho programu
v souladu s legislativou. Po naro¢nych
jednanich obé strany nakonec odsouhla-
sily principy a Casovy ramec feSeni no-
vely socidlniho programu. Spole¢nym
vkladem do jednani byla skutecnost, Ze
obé vyjedndvaci strany uznévaly nutnost,
potiebu a vuli k feSeni socidlnich otdzek
flp v seniorském véku.

vrh optimalizace systému odmé-
fovani posunula VVOO kvalitativné do
roviny metod odpovidajicich modernimu
systému odménovani a motivace. Mezi-
ro¢ni narust byl pfedmétem diskusi, ale
pfi uznani rozpoctu organizace a situaci
v civilnim letectvi doslo k oboustranné
dohodé. V ramci systémovych a zakon-
nych dprav mzdového piedpisu doslo
k srovnani procentudlni vySe presCaso-
vych priplatkd.

Dal§im vyznamnym vysledkem ko-
lektivniho vyjedndvani bylo zdvojnaso-
beni odchodného u obou odborovych
organizaci a zvySeni zaruk zaméstnanct
v piipadé organizacnich zmén.

Kolektivni vyjednavani byla dialogem
a argumentaci na vysoké odborné trovni.
Obé strany zaslouZi uznani a podékova-
ni. Vysledek jejich vyjednavani a podpis
kolektivnich smluv je jejich vitézstvim,
zvlasté s ohledem na situaci v civilnim
letectvi.

PETR FAJTL, R DPLR

Strip|

Neprehlédnéte
v kolektivni
smlouveé

Zvyseni zakladnich mezd o 5 %.
Zmény mzdového systému, které
byly promitnuty do ndvrhu mzdovych
predpisii na rok 2002:

1. Kategorie A, B

¢ A: byly zvySeny kroky 1 u vSech
funkc¢nich zafazeni na droven 2/3
kroku 8

¢ B: byl zvySen krok 1 na tdroven
70 % kroku 10

e vyvoj v ramci platového zarazeni
byl zménén na progresivni rist tak,
aby co nejvice kopiroval vykon za-
méstnanci obou kategorii

2. Kategorie C, D:

¢ byla upravena velikost jednotli-
vych rozpéti v platovy tfidach tak,
aby se snizila §ife rozpéti (z diivo-
di neprekryvani nékolika plato-
vych stupfiil navzajem)

¢ dolni hranice rozpéti je zménéna
na urovenl cca 2/3 horni hranice
rozpéti

3. Ro¢ni odmény

¢ zména podminek pro jejich vypla-
ceni

¢ vézano na vykon prace a odpraco-
vanou dobu

e vySe zlstava stejnd a je vazana na
zdkladni mzdu

4. Priplatek za praci prescas
 sjednoceno na vysi 60 % prameér-
ného vydélku u vSech kategorii

Kolektivni vyjednavani ocima odborovych predaku

V jaké vychozi pozici jste k jednacimu
stolu usedali?

Z. SrSen: ,,Chtéli jsme prosadit vari-
abilnéjsi tvorbu rozdélovniku, prodlou-
zit maximalni délku smény na 11 hodin.
To se ale nepovedlo, ackoli by to feSilo

Z. Micka: ,,Zacinali jsme s vypraco-
vanymi ,Zasadami o ¢erpani FKSP* z pod-
zimu 2001 a o¢ekavali navrh optimaliza-
ce mzdového systému. Tusili jsme ale i moz-
na omezeni po udalostech z 11. 9. 2001.*

nez jste ocekdvali?

Z. Srsen: ,.Byl. A myslim si, Ze misty
az zbytecné.*

Z. Micka: ,Jejich prabéeh byl srovna-
telny s lofiskym. Jednéni byla pracovni
a argumentace obou stran vécnd.”

Ktery paragraf budouci kolektivni
smlouvy byl pro Vds klicovy?

Z. Srsen: ,Paragraf 10 o pracovni
dobé. Chtéli jsme zaruku alespori jedno-
ho volného vikendu v mésici. Vedeni ACC
deklarovalo, Ze pfi stavajicim persondlnim
obsazeni jej neni schopno zabezpecit.
Podnik ale prislibil tento problém vyfe-

Ing. Zdenék Srseri
(CZATCA):

,Bylo misty

az zbytecne slozite.”

Ing. Zdenék Micka
(VVOO):
,,Bylo korektni, pracovni.*“

Sit, jakmile to persondlni situace ACC
dovoli. Podafilo se ndam zlepsit nafizova-
ni pracovni pohotovosti a vymény pracov-
nich smén.*

Z. Micka: , Klicovym bodem byl po-
chopitelné mzdovy predpis, ale také
praktické uplatnéni zasady rovného za-

chézeni se zaméstnanci organizace.*

V jaké atmosfére jedndni probihala?
Z. SrSeini: ,Nejednou se octla na mrt-
vém bodé€, v atmosféte hustsi, neZ bylo
nutné. Ke cti obou stran patfi, Ze projevi-
ly vili jednanim konstruktivné pohnout.*

Z. Micka: ,Jednani byla dobie vede-

T

na a korektni.

Naplnilo znéni letosni kolektivni smlou-
vy vaSe predstavy bezezbytku?
Z.Srsen: ,Nékteré nase pozadavky
zustaly nevyslySeny, ale chdpeme, Ze
v ramci momentdlnich moznosti a pfi
posuzovani existence ¢i neexistence to-
hoto vyznamného dokumentu jsme
v dané situaci dosdhli maxima. Trvame
ale na tom, Ze zména tvorby rozdélovni-
ku smén a dosaZeni volného vikendu jsou
onou snahou o zlepSovani socidlné pra-
covnich podminek zaméstnanct.*
Z.Micka: ,,Uz z principu vyplyva, Ze
k prosazeni vSech pozadavki muize t€zko
dojit. Dosahli jsme vyrovnani odmény za
prescasovou praci, bylo zvySeno odstupné
pfi rozvazani pracovniho poméru z diivo-
du organizacnich zmén podniku, na nasi
zadost je v kolektivni smlouvé zakotvena
zminka o existenci a zajisténi diichodové-
ho piipojisténi pro zaméstnance RLP CR,
s.p. Nepodafilo se ndm naopak prosadit
procentudlné stejnou ro¢ni odménu pro
vSechny zaméstnance, ale mame piislib
splnéni tohoto poZadavku v piiStim roce.*
(rik)
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,,»Byt fotografem, to znamend stdle objevovat,
videét a ukazovat prekvapivé a neobvyklé veci.
Mnozi si vSak neuvédomuji, Ze prekvapivé

a neobvyklé mohou byt

i véci vSedni.“

Tento citat francouzského fotografa
Jeana Dieuzaideho otvira fotovystav-
ku, jez je reprezentativni ukdzkou od-
bornou porotou vybranych praci za-
méstnancti naseho podniku obeslanych
do FotosoutéZe Stripu. Jsou mezi nimi
i fotografie Start Milana Johna (3.cena
v kategorii Lidé letadla 1étani) a Ridi-
ci Martina Kfiklana.

Vystavka zahajuje dnes, 3. kvétna
ve 13 hodin, malou vernisazi v zasedaci
mistnosti TB v V. patfe. (rik)

Milan John: Start

KLM4 41
400 =44

Rekli a napsali o nas

horni vzdusny prostor Beneluxu a ¢asti
Némecka. Eurocontrol tedy spojuje funk-
ci regulatora i vykonného fizeni. Evrop-
skéd komise ale vyviji urcity tlak, aby se
tyto ¢innosti oddélily. Koncepce komise
sméfuje k tomu, aby se vzdusny prostor
harmonizoval, aby se stal prihlednym,
prostupnym bez ohledu na stitni hrani-
ce. Velkou roli pfi tom maji hrat podniky
fizeni letového provozu.*

Vynatek rozhovoru, ktery s ge-
neralnim feditelem RLP CR, s.p.
vedl redaktor Jakub Kiihnel.

Uz néjaky cas se hovori o privatizaci.
Nemluvi se i o Fizeni letového provozu,
Ze by se z néj stal soukromy subjekt?
Nebylo by to riziko?

10, Ze jsme statni podnik, nds ome-
zuje mimo jiné i v aktivitich sméfujicich
k integraci vzdu$ného prostoru. Radi
bychom se transformovali na akciovou
spole¢nost, kterd by mohla byt stopro-
centnim vlastnictvim statu, ale ktera by
byla zaloZena v duchu litery obchodni-
ho zakoniku a byla tedy pochopitelna
i naSemu okoli. Jinak v soucasné dobg,
myslim, neexistuje na svété aspeésné zpri-
vatizovany podnik fizeni letového pro-
vozu. NAV Canada ma asi 15 vlastnika
a akciondfi jsou ve velmi rtiznorodych
skupinach, mezi nimiz miZe dochézet
i ke konfliktiim zajmu na tkor fizeni leto-
vého provozu. Britsky NATS byl nedav-
no zprivatizovan tak, Ze 49 % akcii bylo

Ing. Petr Materna

byl 9. 4. 2002 hostem
poradu Mezi nami
Ceského rozhlasu
Regina

prodano konsorciu leteckych spolecnos-
ti. Po 11. zafi zacaly problémy doléhat
ina vlastniky tohoto podniku, nakonec
musel podat pomocnou ruku stat. Znovu
fikam, cilem je standardni a.s., kterd si
na sebe dokaze vydélat.”

Budou tedy jednotlivé podniky rizeni
letového provozu navzdjem koordino-
vat?

»~Nejenom to, budou vytvéret nad-
narodni spolec¢nosti. Projekt CEATS
ndm umoZni sjednotit a zharmonizovat
podminky poskytovéni letovych provoz-
nich sluZeb ve vzdu$ném prostoru osmi
Clenskych statl, integrovat technickou
zdakladnu v jednom nadndrodnim stie-
disku. Takovy je plan, ktery vloni
v ¢ervnu schvalili ministii dopravy sttt
CEATS. Cesta k realizaci vSak neni
snadnd.”

Jakou instituci je Eurocontrol?

,.Je evropskou organizaci pro bezpec-
nost letového provozu. Pavodnim cilem,
pro néjZ byla zaloZena, bylo sjednoceni
fizeni letového provozu v ramci tehdej-
§tho Evropského spolecenstvi. Velmi
brzy se ale ukazalo, Ze pro to neni poli-
ticka vule. Vysledkem je pouze stiedis-
ko fizeni v Maastrichtu, které pokryva

,NaSe odveétvi vezi po krk v regu-
lacich a protekcionismu.

Rod Eddington, generalni feditel
British Airways

., Rdd bych si vyzkousel, jaké to je,
létat v posteli.

Slogan reklamni kampané British
Airways nanovy produkt, tzv. ,,flatbed*.

,,Sky Team — nejkratsi cesta domii.

Slogan letecké aliance Sky Team.

,, Lidé se na néj chodili koukat, foto-
grafovali si ho a ptali se nds, jestli to
viibec litd.

Ladislav Spagek, mluvéi preziden-
ta, o vladnim specidlu Tu-154M na
Novém Zélandé v roce 1966.

,Robin Hood na nebi. “

Prezdivka irské spolecnosti Ryanair.

., PokaZzdeé, kdyz nds Lufthansa Za-
luje, se k ndm hrne vice pasazéri.

Michael O’Leary, $éf Ryanair.

,, Tento vlet do prostoru byl povo-
len civilnim orgdnem rizent letového
provozu.

Milan Nebesar, mluvéi JETE,
k naruSeni bezpecnostni zony Teme-
lina letounem Zlin 43.

. Dopustil se chyby, kdyz predem
imysl vilétnout do omezeného pdsma
neohldsil rizeni letového provozu.

Jiti Cerny, inspektor UCL, vyset-
fujici incident pilota nad Temelinem.

,,Jakmile pilot nereaguje na spo-
Jeni s Fizenim letového provozu, star-
tujeme.

Jan Vachek, velitel zakladny
v Namésti nad Oslavou.

, Kazdodenni provoz letounii
AN-70 pusti armddé hrozné Zilou.

Jit{ Sedivy, ndcelnik generélniho
Stabu, k rozhodnuti vlady o dodavce
AN-70 z Ruska.

,, Udélal néco, co prosté nikdy ne-
smi pilot udélat.

Alfredo Roma, $éf italského ura-
du pro letectvi, k nehod¢ pilota Lui-
giho Fasula v Milané.

,Jakd nehoda? Sebevrazda to
byla, sebevrazda, rozumite? Chteli ho
financné znicit, tak si vzal Zivot.

Marco, syn Luigiho Fasula

., Bylo by lehci narazit s letounem
do pole za Mildnem. “

Gerardo D’ Ambrosio, statni zastupce

Je to lidésné, Ze ani teroristické
vyhriiZky s bohorovnosti letistniho
persondlu nijak nezamdvaly.

Richard Williams, letici z New-
castlu do Amsterodamu na pas svého
dédecka.

,,Jd jsem z Travel Servisu a nesu
néjaky kargo.

Nora Novikovd, redaktorka CT,
k afednici v budové Cargo, kterou
prosla na odletovou plochu ruzyiské-
ho letiste.

,, 1o neni prosté pekdrna, to je je-
diné letisté na iizemi Ceské republi-
ky, které je svétozndmé a bez kterého
se, myslim, ceskd ekonomika klidné
miiZe otrast, kdyby se vyvijel jeho
rozvoj néjak Spatnym smérem.

Filip Dvorék, radni hlavniho mésta
Prahy (ODS), o letisti Praha-Ruzyné.

(rik)




Co se déje na ruzyriském letisti?

Kdyz foukal tfinactkovy vitr

V prvni poloviné dubna jsme vidéli startovat i pristavat letadla z fidce pouzi-
vaného sméru v azimutu 130, tedy z RWY 13. Startujici letadla musela stoupat
nad obydlenou Ruzyni, Bilou Horou, Repy, Motolem. Pfi¢inou byla pravidelna
jarni uzavéra RWY 06/24 od 2. do 16. dubna. A jak to tak pocasi umi zafidit,
osm dni foukal vitr, ktery si RWY 13 vynutil. Obyvatelé ve zminénych loka-
litach byli nemile pfekvapeni zvySenou mirou hluku, néktefi ndm psali i stiz-
nosti a zadosti o vysvétleni. Dluzno fici, Ze CSL, s.p. o uzdvéfe drahy a 0 zméné
provozniho vyuZivani drahového systému pisemné informovala zainteresované
organizace méstské, obecni i mistni spravy, takze obCané potiebné informace
méli.

Na kontrolni vézi jsme si ovéfili, Ze uzavéra zkomplikovala i praci fidicich na
APP/TWR. Letadla, kterd potfebovala ke vzletu plnou délku drahy, se na prah
13 dostala pouze z pojezdové Foxtrot tzv. back trackem po RWY 31, coz za-
hrnuje i oto¢ku letadla na prahu RWY 13 o 180 stupiiti. Cas potiebny k tomuto
manévru se lisi podle posadky a typu letadla a neda se dost dobfe odhadnout.
Z toho vyplyva zvySeny narok na koordinaci fizeni odlétavajicich letadel a leta-
del, kterd jsou fazena na pristani.

VYMENU zdlivkové hmoty v dilatacnich spdrdch provddély tyto zalévace spdr.
Na detailnim snimku dokoncend oprava vytluku plastbetonem. B
Snimky: archiv CSL, s.p.

RWY 06/24 (tehdy pod oznacenim 07/25) byla po tiech letech vystavby uve-
dena do provozu v roce 1963 v délce 3115 m. V roce 1977 byly pro havarijni
stav povrchu provedeny rozsahlé provizorni opravy a byla pfipravena rekon-
strukce a prodlouzeni o 600 m na soucasnou délku 3715 m. V roce 1982 byl
projekt realizovan. O deset let pozdéji byl pro mnozstvi poruch vybourdn nejvi-
ce zatizeny usek od prahu 25 v délce 1504 m a nahrazen novym betonem.

A co se vlastné musi na drdze opravovat?

Povrch drahy je sice vybetonovén finiSerem v celistvych pasech, ale ty musi
byt nafezany pilami na pravidelné desky. Vzniklé dilatacni spary jsou vyplnéné
tésnénim a zalivkovou hmotou, jinak by v procesu tuhnuti betonu a pozdéji tepel-
nou dilataci doslo k nekontrolovatelnému popraskani — tzv. divoké trhliny. Pro-
toze povrch drdhy je podvozky letadel nesmirné dynamicky naméhén a své si
feknou i odmrazovaci kapaliny pouZivané v zimni tdrzbé, ze spér se zacne uvol-
novat stara zalivka, objevi se divoké praskliny, odrolené hrany spar, ulomené
rohy a vytluky.

Letos bylo opraveno 22 000 m dilatacnich spar. Nové dilatacni tésnéni bylo
zalito novou zalivkovou hmotou. Byly opraveny divoké trhliny, ulamané rohy
desek a hran. Zaroven bylo obnoveno denni znaceni drahy, takZe znackovaci
stroje spolykaly 350 plechovek barvy po 33 kg. Soucasné s vylukou drahy byla
provedena i rekonstrukce povrchu pojezdové drahy Echo a poloZeni trubek pro
pfivodni kabely k osovym néavéstidlim. Provadéla se i udrzba napajecich sou-
stav, kabeldZzi a navéstidel. N4§ podnik (stfedisko NAV) provedl ro¢ni revizi
zafizeni ILS 06/24.

Protoze na letisti nikdy nic nekon¢i, je nyni opravovana pojezdova Alfa,
takze si fidici uzivaji back track od pojezdové Bravo na prah RWY 24 a v kvétnu
bude néasledovat oprava RWY 13/31. A pfisti jaro se cyklus jarni udrzby
prihlasi znovu.

S pouzitim materialt CSL, s.p. pFipravil — os

Komentar

Giallleo:

V navaznosti na jednomyslné zavéry
barcelonského zaseddni Evropské rady
ve dnech 15. a 16. bfezna 2002 a v sou-
ladu s dlouhodobou dopravni strategii
Evropské unie uvolnila Rada ministra
dopravy ve spolupraci s Evropskou ves-
mirnou agenturou (ESA) po dlouhotrva-
jici celoevropské diskusi ¢astku 450 mil.
EUR na vyvoj evropského druZicového
navigac¢niho a polohového systému Gali-
leo. V souvislosti s tim bylo rozhodnuto
o zalozeni spole¢ného evropského podni-
ku pro jeho provoz a tdrzbu podle osvéd-
¢eného vzoru, ktery byl pouZit pii vzni-
ku dspésnych evropskych konsorcii typu
Airbus a Ariane.

Galileo je prvnim druZicovym navi-
gacnim a polohovym systémem, ktery je
navrzen vyhradné pro civilni vyuziti
a ktery umozni svym uZivatelim 24 ho-
din denné za jakychkoliv podminek pies-
né urcit jejich polohu v ¢asoprostoru.
V soucasnosti drzi monopolni postaveni
v této oblasti systém GPS (Global Positio-
ning System) ve vlastnictvi armady USA
a rusky systém Glonass. Primarni vyuZiti
nachdzeji oba systémy ve sféfe vojenské
a jejich komercni vyuZiti je pouze ome-
zené. V dobé véleCnych konfliktt, jako
byla napr. valka v Perském zalivu nebo
Kosovska krize, jsou tyto systémy pro
civilni vyuziti prakticky nedostupné.

Z technologického hlediska je systém
Galileo zaloZen na rozmisténi tficeti sate-
litd na orbitalnich drahach ve vzdalenosti
250-850 km od Zemé, které predavaji
ziskdvané informace k analyze a nasled-
nému vyuZiti do pozemniho stfediska,
z néhoz Cerpaji potiebné tdaje na ko-
merc¢nim principu jednotlivi zdkaznici.
Spektrum uzivatelt vyslednych sluzeb je
velice Siroké: od jednotlivych soukro-
mych osob aZ po statni organy jednajici
ve vefejném zdjmu (policie, celni spra-
va, hrani¢ni kontroly atd.)

Vyznamny je i piinos systému Galileo
v oblasti poskytovani sluZeb fizeni leto-
vého provozu, piedevsim pii zvladani
narlstu poctu pohybu a s tim spojenych
pozadavkl na bezpecnost ATM. Pravé
bezpecnost, kterd je v civilnim letectvi
v posledni dobé sklofiovdna ve vSech
padech, se opera¢nim zavedenim nového
systému zcela nepochybné zvysi. Naroz-
dil od v soucasnosti pouzivaného ame-
rického GPS bude systém Galileo za kaz-
a presnéjSim zdrojem pozadovanych
informaci. Novy naviga¢ni a polohovy
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systém lze vyuzit ve vSech fazich letu
po trati a presného pribliZeni L., II. a III.
kategorie. Velice cennym nastrojem pro
bezpecnost letového provozu se Galileo
stane na téch letiStich, které nejsou vyba-
veny potfebnou infrastrukturou (napf. ab-
sence radaru pro fizeni pohybu na plose).
Efektivni fungovani systému Galileo je
také jednim z predpokladi realizace pro-
gramu Single European Sky pfi organi-
zaci a vyuzivani evropského vzdu$ného
prostoru.

Celkova cena projektu je odhadovana
na 3,2 miliardy EUR, coZ predstavuje
jednu z nejvétsich soucasnych investic-
nich akei v ramci EU. Finan¢ni otdzka
byla také dlouho citlivym bodem jedna-
ni, pfi kterém vSak zastdnci projektu
argumentovali, Ze piinosy projektu maji
brzkou névratnost (pfedpokladané ro¢ni
vynosy se odhaduji cca na 5 miliard
EUR) a v dlouhodobém méfitku nelze
bez podobného moderniho systému vy-
tvaret efektivni evropskou dopravni in-
frastrukturu. K porovnani: cena projek-
tu Galileo se rovnd cené za 150 km stan-
dardni Sestiproudové dalnice.

Kromé nesporného integra¢niho
a ekonomického efektu mé projekt i vel-
ky vyznam v oblasti socidlni, nebot rea-
lizace projektu pocitd se vznikem vice
nez 100 000 novych pracovnich mist ve
vSech profesnich oborech v ¢lenskych
zemich EU.

Samotny projekt je rozdélen do Ctyt
na sebe vzdjemné navazujicich fazi. Prv-
ni faze, ktera jiz probihd, ma za cil vy-
tvofit do konce roku 2002 ekonomické
a pravni zaklady pro bezproblémovou re-
alizaci projektu. Vyvoj systému a kon-
strukce sateliti bude probihat do roku
2005 (II. faze), rozmisténi jednotlivych
druzic v kosmickém prostoru do konce
roku 2008 (III. faze) s naslednym zku-
Sebnim obdobim a operacnim zavedenim
v roce 2009 (IV. faze).

RICHARD KLIMA, AGR

Pred uzavérkou

> CSL, s.p. ukondila tzv. IV. vystavbu
leti$t¢ v Ruzyni a 26.4.2002 zahgjila
provoz v prodlouZeném prstu B.

> CSA, a.s. 29.4.2002 oteviely nové
administrativné provozni centrum.
V komplexu je i centrdlni dispecink
fizeni provozu aerolinii. (red)

Selhani lidského faktoru

Reportérka Ceské televize se skrytou
kamerou prosla 18. 4. 2002 bez problé-
mi do aredlu ruzyiského letisté. O tomto
selhani bezpec¢nostniho systému jednala
meziresortni komise pro bezpecnost
civilniho letectvi a pfijala opatieni, aby
se podobna situace neopakovala. Zaméri

se na prevenci a kontrolu, sdélil CTK
JUDr. Josef Turecky, feditel Odboru ci-
vilniho letectvi Msinisterstva dopravy
a spoju. Incident oznadil za ,,politovani-
hodnou udalost, jehoz hlavni pric¢inou
bylo ,,selhéni lidského faktoru®.

(ag)
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65 let \etiste v Ruzyni

V tichosti a témér ojedinéle jsme si paty dubnovy
den pfipomnéli 65. vyroci zahajeni leteckého provo-
zu na letisti Praha-Ruzyné. Tehdejsi Ceskoslovensko
uz sedmnéct let provozuje mezindrodni civilni letec-
kou dopravu, Cs. aerolinie uZ po &trnéct let 1étaji jako
jedna z prvnich a zkuSenych leteckych spole¢nosti na
vyznamnych evropskych tratich a propojuji dulezita
politicko-hospodaiské a kulturni stfediska CSR.

,.V¢era odpoledne bylo odevzdano vefejnosti le-
tisté Praha v Ruzyni,” oznamovaly prazské deniky
6. dubna 1937 jednu z nejvétsich historickych uda-
losti v déjinach naseho letectvi.

Ruzynské letisté se velmi brzy stdva vyznamnym
leteckym dopravnim uzlem nejen pro svou geogra-
fickou polohu, ale také diky proziravé vladni agdo-
pravni politice. Mimochodem, odbavovaci budova
Ing. arch. Adolfa Bense ziskala diplom a zlatou

medaili v roce 1937 na Mezindrodni vystavé uméni
a techniky v PafiZi a byla pravem po dlouhou dobu vzo-
rem pii vystavbé letiStnich odbavovacich budov
v predvalecné Evropé.

V duchu textu W&V .,...jednou jsi dole, jednou
nahore...* Jezkova evergreenu prochédzelo letisté
v Ruzyni, pres fadu dosaZzenych aktiv, v riiznych

obdobich riznymi tskalimi, tak jak se formovalo vni-

tropolitické i mezinarodni klima starého kontinentu.

Nezapominejme na jeho slavnou, pohnutou, ale

i statecnou historii a pfejme si, aby leti§t¢ Praha-Ru-
zyné v budoucnu nahote uz zustalo.

Ing. Lubomir Dudacek, CSc.

Snimek: archiv autore.l
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Listujeme v letiStnich archivech

Letisté Ruzyné na pozadi zlomovych vnitropolitickych a hospoddrskych
uddlosti uplynulych triceti let. To je zdvérecnd cdst naSich prochdzek historii ceskych civilnich dopravnich letist...

Praha-Ruzyné vcera a dnes IV.

Po srpnu 1968 nastala obdobna situace jako po uino-
ru 1948, byt v ponékud mirnéjsi formé. Presto — diky
dal8im rozsahlym kadrovym zménam — doslo k oslabeni
odborné trovné v nasem civilnim letectvi. UZ rok poté,
mimo jiné, prokazal dopravni prizkum nedostate¢nou
pripravenost leti$té na celosvétové predpokladany roz-
mach civilni letecké dopravy v posledni tfetiné 20. sto-
leti. JenZe nadiizené organy nereagovaly. A tak zatim-
co v prvni poloving 70. let zavadély renomované letec-
ké spole¢nosti do provozu velkokapacitni letadla, Cs.
aerolinie na zdkladé politickych rozhodnuti ,,braly*
IL-62, TU-134, Jak-40 a jejich modifikované typy.

V pocitku sedmdesatych letech navic doslo v Ruzy-
ni k rozsahlym poruchdm na systému RWY, takze letis-
t€ muselo na nékolik dni prerusit provoz. Provizorni
opravy umoznily regulovany provoz pouze docasné.
Vlastni zdsadni rekonstrukce prob&hly béhem néko-

objektu Catering. Tato tzv. III. vystavba, realizovand na
prelomu 80. a 90. let, méla ,preklenovaci charakter*.
Bylo ziejmé, Ze nedojde k vyraznému zlepSeni ploSné-
ho standardu a kvality sluzeb, ale pouze k odstranéni
nejzavaznéjSich disproporci.

V roce 1993, po dokonceni této vystavby, bylo jiz
odbaveno 2,257 mil. cestujicich. Proto bylo nezbytné
rozhodnout o trvalém feSeni vysSich kapacit. Toto roz-
hodnuti padlo v letech 1988/1989. Piivodni verze navr-
hu stanovila celkovou kapacitu na 5,3 mil. zahrani¢nich
cestujicich. Predpokladalo se, Ze realizace pripravova-
ného projektu probéhne se zahrani¢ni ucasti, ale v roce
1995 se nakonec rozhodlo o tzv. Ceské cest&. Podle této
varianty se vystavba leti§té, v pofadi IV., uskutecnila
ve tfech etapach v obdobi let 1995-1997. K modernizaci
ruzynského letisté a jeho vystavbé napomohla fada in-

vestorskych aktivit v rdmci programu Ceské spravy le-
tist, s.p., ale i pfi¢inénim dalSich stitnich i soukromych
subjekttl, které vybudovaly na letisti celou fadu tcelo-
vych objekta.

V celém popsaném obdobi doslo v disledku politic-
kych zmén i k organizacnim zméndm v podnicich a in-
stitutech naSeho civilniho letectvi, v¢etné vzniku no-
vych leteckych spolec¢nosti. Dochdzi rovnéZ k vyméné
letadlového parku za letouny zapadni provenience.
Vsechno ma dynamicky rdz, coZ se projevuje v nové
komplexni dopravni strategii Ceské republiky a harmo-
nizaci letecké legislativy vzhledem k Evropské unii.
Ceska republika prostiednictvim svych leteckych sub-
jektl se zapojuje do prace v celé fadé mezinarodnich
vladnich i nevladnich instituci. Lze fici, Ze pies veSkerd
uskali, kterymi nase civilni letectvi v minulosti proslo,

docililo znovu velmi dobrého postaveni na mezina-

lika nasledujicich let. Ukonceny byly v roce 1983
véetné prodlouzeni hlavni RWY 07/25 na 3175 m,
vybavené pro provoz v podminkach II. CAT ICAO.
Z komplexu radiovych zafizeni byly instalovany pri-
marni radar fy. Thomson a sekundarni radar fy. AIL
pro fizeni provozu v koncové fizené oblasti Praha.
Soucasné byla modernizovdna pracovisté letovych
provoznich sluzeb. Na stfe$ni konstrukci Technické-
ho bloku byl umistén letiStni radar a v termindlu na-
hradni zdroj el. energie typu ,,No break®.

Stale tizivéji se projevoval nedostatek kapacity
v zahrani¢ni ¢asti termindlu, zejména v poloviné let
osmdesatych. Bylo rozhodnuto alespon o pfistavbé
a rekonstrukci termindlu z roku 1968 a o vystavbé

rodni scéné. Dokladem je i zvoleni naseho zastupce,
Ing. Oldficha Gorgola, do Rady ICAO.

A letisté Ruzyné? Nebilancujeme konec jeho roz-
voje. Naopak, za¢iname jeho dal$i vyznamnou roz-
vojovou etapu — V. vystavbu se zahdjenim na prahu
roku 2003.

Pojednéni o programu a obsahu pfemén ruzynské-
ho vzdusného pfistavu 21. stoleti uzZ popiseme
v kapitolach jeho budoucnosti.

Ing. Lubomir Dudéacek, CSc.

A

Rugzyriské letisté v prvni poloviné 90. let
Snimek: STANISLAV CERNY
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Unikatni
oprava
letadla

u CSA

Provedli ji zaméstnanci technického
useku v dubnu v hangédru F na Zadost
spolecnosti Air Berlin. Po tvrdém pfisténi
Boeingu 737-86] D-ABAS doslo vlivem
pretiZzeni 3,5g k poskozeni potahu trupu
na pravé strané za odtokovou hranou kii-
dla. Vyzadalo si vyménu panelu zhruba
10 x 2 m, coZ je jeden z nejvétsich dila
pouzitych na tomto typu letadla vibec.
Techniky c¢ekal tvrdy ofisek, protoZe po-
tah trupu je spolu s konstrukei ¢astecné
nosny. Letoun nejprve zajistili specidl-
nimi dfevénymi vzpérami s tenzometry,
aby nedo$lo béhem demontdze k naru-
Seni nebo dokonce ke zlomeni konstruk-
ce trupu. Poté sejmuli poskozeny panel
a nahradili jej novym s predvrtanymi
otvory pro nyty, dodanym pfimo z vy-
robni linky Boeingu v americkém Seatt-
lu. Po jeho upevnéni specidlnim lepidlem
k trupovym piepazkam se zjistilo, ze
nékteré otvory v platu nesouhlasi s otvo-
ry v konstrukci. Vyrobce proto rozhodl
dodat do Prahy novy panel bez vétSiny
otvord, které byly dovrtany azZ na letou-
nu samotném. ..

Z celosvétového hlediska byla tako-
vé oprava realizovana teprve potieti, coz
si mj. vyzadalo i dozor experta vyrobce
letadla.

Ing. Milan Cvrkal
Snimek: JIRI LANE

| *
TYM RLP CR, s.p. pred bojem o zlato. Nahore zleva: Robert Morx, Jan Klas, Ivan
Majercin, Miloslav Pechanec, Milan Stiihavka, Tomds Hordk. — Dole zleva: Libor
Pechdcek, Ladislav Hdjek, Petr Zitek, Michal Chvojka. Na snimku chybi Jiii Hiila,
Tomds Kostdl a Jan Krdl.

Snimek: archiv L. Hajka

Kreslil: OTAKAR RADA ™~ :

Nasi brali stribro

Hokejisté RLP CR, s.p. hrali po
dvou letech ve findle bratislavského
mezinarodniho turnaje — a opét zi-
stali pod stupinkem nejvys§im. Dra-
maticky zapas s ATC Bratislava ,,B
skoncil 5:5. Prazané vedli po druhé
tfetiné uz o dvé branky, presto musela
rozhodnout trestnd stifleni. Stésti se
ptiklonilo na stranu domacich, ktefi
je vyhrali 2:1. Nasi hraci brali stiéibro
a ziskali krasny pohar. Treti skoncili
fidici letového provozu z Kosic po
vyhte nad tymem Helsinky ATC
Hockey.

Osm tucastniki ATC Ice Hockey
Slovakia 2002 (3.—6. dubna) bylo
rozdéleno do dvou skupin. Nase muz-
stvo hralo s SLK Kosice (1:6), Buda-
pest International (6:2) a ATC Brati-
slava,,A“ (10:1) a z prvniho mista po-
stoupilo do boje o zlaté medaile.

,.Skoda, 7e jsme slibny naskok ne-
udrZeli. Kvalitni zapas podobny find-
le pfed dvéma roky, kdy jsme rovnéz
prohréli aZ na trestnd stiileni. Napres-
rok uz to snad konecné vyjde,* veri
Ladislav Hajek, vedouci naSeho tymu.

(th)

Misheard English

V textu Imagine v dubnovém Stripu
je chyba. Pér ¢tenarti se ozvalo. Udé-
lejme z nouze ctnost, napadlo nés.
V anglickych textech citatt, uryvku ¢i
pisnic¢ek vzZdy zapomeneme na preklep,
moznd na dva. Pfijdete na né?

Protentokrat jsme se ,,zaposlou-
chali“ do Caesara Williama Shake-
speara.

Mark Anthony offered him the
crown but Caesar refused it. The people
clapped their chopped hands and threw
up their sweaty night-caps and uttered
such a deal of stinking breadth that it
has almost choked Caesar — he swoo-
ned and fell down.

(red)
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