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Evmpa si na nebeské ddlnici prista-
véla Sest novych jizdnich pruhii a umoz-
nil ji to nejen technicky vyvoj. Naucili
Jjsme se mérit v nebeskych vyskdach mno-
hem presnéji neZ doposud a predevsim
moderné myslet. Zatimco politici dole
na zemi si stdale dovoluji luxus nezdvo-
Filého peskovdni a predhazuji si minu-
lost, na evropském nebi se uvaZuje
a kond rychleji — a dopredu.

Na nebi rychleji

O puilnoci 24. ledna 2002 doslo nad
Evropou k plosné rozsdhlejsi zméné, neZ
Jjakou bylo zavedeni eura. SniZeni mini-
mdlnich vertikdlnich rozstupii (RVSM)
v letovych hladindch nad devét tisic
metrii je asi nejvétsim pocinem v oblasti
evropského letectvi za uplynulé piilsto-
leti. Pro cestujici a provozovatele jisté
zména prijemnd, provoz se zvysi, ubude
Cekdni. Ndklady za léta priprav, za Sko-
technickd zarizeni na palubdch letadel
Jjsou patrné nevycislitelné. Strizlivé od-
hady uspor hovori o ctyfech miliarddch
eur rocné jen na palivu.

Plakat by mohli snad jen ridici. Na
sektor jim pribylo nékolik letadel navic.
Zddny ndrek se ale z tohoto kouta
neozyvd. Pod evropskym nebem, které
ted sahd od Kandrskych ostrovii na
konec Béloruska, je to asi Sest tisic pro-
fesiondlii.

Neni typické, Ze lidé ochotné pri-
Jimaji prdci navic v rdmci svych dosa-
vadnich povinnosti. O to sympatictéjsi
Jje, Ze se modernizace vzdusného pro-
storu Evropy odehrdla s naprostou pod-
porou a za aktivni ucasti sprdvcii ev-
ropské letecké oblohy. Z jejich pocind-
ni by si méli vzit priklad i ostatni. Prej-
me jim, co sobé a ostatnim pasazériim,
miliony kilometrii bez nehody a Stastné
ndvraty domii.

Uvodnik je podékovdnim technikiim,
programdtoriim, fidicim na ACC Praha
a v§em ostatnim spolupracovnikiim, kte-
i se na zavdadéni RVSM podileli.

JIRT REHOR,
realizacni tym RVSM

24.1.2002 v 01,01 hodin
sttedoevropského Casu
statni podnik Rizeni
letového provozu Ceské
republiky zahajil spolu

s 41 evropskymi

a severoafrickymi zemémi
provozni vyuZivani nového
systému letovych hladin
nazvaného Reduced Vertical
Separation Minimum (RVSM),
jehoz cilem je vyznamné
zvySeni propustnosti
horniho vzdu$ného

prostoru Ceské republiky.

Podle odhadi by se méla v letoSnim
roce zvysit propustnost naseho vzdus-
ného prostoru o 5 az 10 %. Optimistické
odhady ocekavaji zvysSeni kapacity
béhem letniho provozu az o 15 %.

Rekli v ,,21¢“ na CT2

.Bezproblémové zavedeni celoevrop-
ského projektu RVSM je nejvyznamnéj-
§iudalosti v letovém provozu béhem po-
slednich padesiti let. Znamenalo to vy-
cvicit kolem Sesti tisic fidicich letové-
ho provozu v celkem pétaSedesati stre-
discich fizeni letového provozu. Ze
zhruba deseti tisic letadel, které se po-
hybuji denné ve vzduSném prostoru
Evropy, musi byt v§echna vybavena pfi-
sluSnym technickym zafizenim. Jen to
samo o sob& byla mimofadné velka
a sloZitd operace, jde o sto Ctyfi riznych
typu letadel,” komentoval udalost
v pofadu ,,21* na CT 2 generélni fedi-
tel Ing. Petr Materna.

Na otézku moderatorky pofadu, co se
prechodem na RVSM méni v praci idi-
ciho, odpovédél Ing. Roman Kural, ve-
douci ACC: ,,Ve vétSim mnoZstvi letovych

Z POCINANI sprdvcii eviopské letecké oblohy by si méli vzit priklad i ostatni,
Fikd Jiri Reho¥ (na snimku).

hladin protéka vice letadel. Ma-1i fidici pii
tomto zvySeni kapacity sniZit mnoZzstvi
potencionélnich konfliktd, pfedstavuje to
pro néj bezesporu urcitou zatéz.

Uspéch lidského faktoru

Zavedeni RVSM znamenalo harmo-
nizaci obrovského mnoZzstvi systémut pod
vedenim organizace EUROCONTROL
a vyfeSeni kapacitnich otazek. ,,Nejvétsim
uspéchem projektu je vsak lidsky faktor.
Preskoleni téch, kteri deset a vice let znali
museli pfijmout a zvladnout vyraznou
zménu. Pfed nimi smekam. Pravé jim
a také ostatnim fidicim a zaméstnancum,
ktefi pomohli RVSM zavést do Zivota,
patii naSe podékovani,* fekl feditel divize
planovani arozvoje Petr Fajtl. ,,Za hladky
prechod na RVSM dékuji vSem zamést-
nancum, ktefi se na této zméné podileli,*
piipojil se Ing. Alois TéSitel, feditel divize
provozni.

,.Prechod na systém sniZeni vertikal-
nich rozstupt nad letovou hladinou

FL290 (tj. 29 000 stop) se Sesti novymi
letovymi hladinami probéhl v no¢nich
hodinach pfi minimalnim provozu. Ne-
byly problémy s fizenim letového provo-
zu v novych hladinach, ani s obsluhou
systému. Ridici potvrdili vyhody nového
systému letovych hladin. Pfi zajiStovéani
rozstupt i pii vstupu letadel do vzdusné-
ho prostoru CR evidovali méné konflikt-
nich situaci,” uvedl koordinétor projektu
RVSM v RLP CR, s.p. Petr Strnad.
Udalost zaznamenala Ceska tiskova
kancelar a peclivé ji sledovala vSechna
média.
Vliv na Zivotni prostredi
Ridicim organem projektu RVSM je
organizace EUROCONTROL. RVSM
umoziuje snizeni vertikdlnich rozstupt
z dosavadnich 600 metrti na 300 metrQ
nad letovou hladinou FL290. Vytvofenim
Sesti novych letovych hladin pak zptisobi
zvySeni propustnosti vzdusného prostoru.
Kromé sniZeni zpozdéni umozni dosahnout
(pokracovdni na strané 2)
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Priority roku 2002

Strategickou prioritou Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. pro rok
2002 je zajiSténi vysoké tirovné bezpecnosti letového provozu a dosaZeni takové
propustnosti vzdusného prostoru Ceské republiky, kter4 pfi optimalnim pomé-
ru kapacity a zpozdéni zajisti pIné pokryti poptavky vSech uZivateli vzduSného
prostoru pri respektovani odpovidajicich ekonomickych ukazateli.

Vyplyva to z dokumentu ,,Priority
RLP CR, s.p. pro rok 2002%, ktery pro-
jednala porada generélniho feditele dne
9. 1. 2002.

Na prahu nového roku

Stanoveni priorit vychazi z dlouhodo-
bych strategickych zamérd naseho pod-
niku, z plnéni cili stanovenych soubo-
rem priorit v pfedeslém roce a z aktudl-
niho vyvoje leteckého prostfedi. Definuje
oblasti, ve kterych vedeni podniku sta-
novi poradi cilt vytvérejicich nutné pred-
poklady pro zajisténi efektivniho a ply-
nulého chodu podniku.

Po hospodafské i finanéni strance je
podnik na konci roku 2001 a na pocat-
ku roku 2002 stabilni. Krize civilniho
letectvi se dotkla zatim jen nékterych
leteckych spolecnosti a jeji dopad na nas§
podnik nebyl prozatim nijak vyrazny,
ale jeji projevy zacinaji byt patrné a bu-
dou bezpochyby urcovat vyvoj hospoda-
feni v letoSnim roce. Zpracovat v tuto

Strip inzeruje

Nabidka bytu

RLP CR, s.p. nabizi k pronajmu
rekonstruovany byt 2 + 1 I. kat.
v aredlu VS Jenec ¢. 283. Ndjemni
smlouva bude uzaviena na dobu
ur¢itou, maximdlné na pét let
(proto nemtuze fesit trvalou byto-
vou situaci pfipadného zajemce).

Kontakt pro zdjemce: sekreta-
riat KR, linka 2189 nebo e-mail:
kodatova@ans.cz

chvili analyzu vyvoje objemovych uka-
zatell provozu je velmi obtizné, nicmé-
né je jasné, Ze urcujicim faktorem v roce
2002 bude provoz v letnich mésicich.

Pro zvySeni vykonl na regiondlnich
letistich zamyslime v letoSnim roce vyuZzit
marketingové nastroje k efektivnimu oslo-
veni naSich zdkazniku.

Dodrzovani rozpoctu

V roce 2002 bude kladen diraz na
dodrzovani rozpoctu podniku a jeho jed-
notlivych organizacnich ttvart. Narast
nakladovych polozek bude minimalni
a Cerpani rozpoctovych rezerv nebude
umoznéno dfive neZ ve druhé poloviné
roku. Vytvoreni hrubého zisku, ktery byl
na leto$ni rok vzhledem k okolnostem
naplanovan v minimélni vysi, je nejen
regula¢nim ukazatelem podniku, ale
predevsim zdrojem financovani projektu
ATCC 2006, ktery je a bude hlavni pri-
oritou podniku pro nasledujici roky.

ATCC 2006

Prioritou projektu ATCC 2006 je za-
jiSténi realizace odpovidajicich kroki pro-
jektu v souladu s jeho ¢asovym harmono-
gramem a rozpoctem.

Hlavnimi aktivitami pro naplnéni véc-
ného planu projektu jsou zejména:

[J Dokonceni tpravy UZivatelského za-
méru pro ATCC a projednani a zpra-
covani pfipominek k vitézné studii
(informace o priibéhu a vysledku dru-
hého kola vybérového fizeni pfinasi-
me na stran¢ 4 — pozn. red.).

[ Je tfeba stanovit konkrétni kroky
a opatieni souvisejici s civilné vojen-

skou integraci poskytovani oblastni
sluzby fizeni.

[J Budou zpracovany provozni poZa-
davky na jednotlivé ATM systémy,
které budou instalovany do nového
stfediska.

(ih, bj)

LIS informuje

Novou sluzbu pro predplatitele
v podobé distribuce Letecké in-
formacni prirucky a leteckych obéz-
nikd na CD zavedla Letecka in-
formacni sluzba od ledna 2002.
Zménova sluzba zajistuje predpla-
titeli kazdych 28 dni nové CD
s kompletnimi daty. Vzhled i forma
zpracovanych informaci odpovida
tomu, co znaji zdkaznici z Internetu
nebo Intranetu. (id)

RVSM s predstihem

Podle NATS (National Air Traffic
Services) 27. 1. 2002 zahajilo provoz
nové oblastni stfedisko fizeni leto-
vého provozu ve Swanwicku. Aby
nedoslo ke dvéma zdsadnim zmé-
nam soucasné, byla v UK zavedena
RVSM jiz 19. 1. 2002.

Nez si fidici zvyknou na novy sys-
tém, bude zpocatku pldnovana max.
kapacita provozu o 30 % nizsi nez
v plné sezoné a to v piipadé potieby
az na dobu 8 tydnu. (hh)

Telegraficky

» Zakladni vycvik ATC 2002 pro fi-
dici letového provozu byl zahdjen
7. 1. a skon¢i v zéfi letoSniho roku.
Je v ném 8 studentu, ktefi prosli vy-
bé&rovym fizenim pro ACC Praha.

» Sedmitydenni radarovy kurz pro
5 albanskych fidicich letového pro-
vozu skonéil 18. 1. 2002. Byl uz
paty, ktery leteckd Skola pro alban-
skou stranu pfipravila.

» Buchtiv kopec: 8 volnych mist
24.2. a7 9.3. a 16 mist od 17. 3.
2002. Informace na lince 4381.

Pracovneé pravni poradna

Lze za prdci prescas povaZovat dobu, kdy se zaméstnanec zdrZuje na pracovisti
déle, nez odpovidd rozvrhu jeho smén nebo déle, nez je jeho stanovend tydenni
pracovni doba pri uplatnéni reZimu pruzné pracovni doby?

Préce prescas je prace konana na prikaz
zamé&stnavatele nebo s jeho souhlasem
nad stanovenou tydenni pracovni dobu vy-
plyvajici z pfedem stanoveného rozvrze-
ni pracovni doby a konand mimo rdmec
rozvrhu smén, a to za podminek stano-
venych v dalSich piislusnych ustanove-
ni zakoniku prace, v kolektivnich smlou-
véch ¢i ve vnitropodnikovych normach.

Praci pres¢as konanou na prikaz se ro-
zumi takova prace, kdy piislusny vedou-
ci zaméstnanec vyslovné (napr: pisemnym
zdznamem do rozvrhu smén, tistnim nebo
pisemnym sdélenim pri uplatnéni reZimu
pruzné pracovni doby nebo v pripadé, kdy

Hladce na RVSM

(dokoncent ze strany 1)

vyznamné tspory paliva (diky zajiSténi
letového provozu v novych ekonomicky
zajimavych hladinich). Systém bude mit
pozitivni vliv i na Zivotni prostiedi, které
bude méné zatiZeno (vlivem tbytku zplo-
din pfi niZ§im spalovani pohonnych
hmot). Samotnému zavedeni RVSM pred-
chézela naro¢na teoretickd a prakticka pri-
prava letovych posadek, fidicich letové-
ho provozu a ostatniho persondlu a na-
ro¢na uprava palubnich a pozemnich
systému.

Nartst letového provozu ve vzdusném
prostoru Ceské republiky doséhl v roce
2001 zhruba 11 % proti roku 2000. To
predstavuje témét desetinasobek prameér-
ného narustu letového provozu v Evropé
za toto obdobi. Pravé stale rostouci ob-
jem letecké dopravy a prepravy vyZadu-
je vcelém svéte stale veétsi propustnost
vzdu$ného prostoru.

VITEZSLAV KULICH, OK

,Byly velmi naro¢né, ale prob&hly
bez ohroZeni terminu realizace projek-
tu. Tim nechci fici, Ze nenastaly pro-
blémy. Pfechod na E2000 odcerpal
v pribéhu pripravy RVSM kapacitu
odborniki vaseho podniku a ¢asove se
shodoval s obdobim, kdy méla probi-
hat modifikace systému. Diky velké-
mu usili pracovniku jste byli s dosta-
tecnym predstihem pied terminem
prechodu plné pfipraveni, coz potvrdil
bezproblémovy prechod na novy sys-
tém hladin. LIS se obétavé podilela na
publikaci informaci spojenych s pro-
gramem RVSM, pfiemZz musim pri-
znat, Ze podklady byly nékdy doda-
vany pét minut po dvanacté.

Otdzka Stripu pro

Ing. Jifiho Katidka, ndrodniho manazera RVSM pro Ceskou republiku:
Jak hodnotite priibéh priprav programu RVSM v Ceské republice?

Velmi odpovédné pristoupilo k pro-
gramu armadni stfedisko fizeni letové-
ho provozu, jehoz pfiprava probihala
v uzké soucinnosti s pracovniky vase-
ho podniku. UCL se podilela na certi-
fikaci ATS systémd, letadel a provozo-
vatelt a jeho pracovnici se postarali
o to, ze vSechna certifikovana letadla
jsou evidovana v centralni databazi
EUROCONTROL.

Chci podékovat vSem pracovnikim
RLP CR, s.p., ktefi se na programu
RVSM podileli. Vysledky jejich prace
jsou vynikajici. Osobni diky patfi
mému partnerovi Petru Strnadovi. Pro-
kazal vysokou profesionalitu a ode-
vzdal ohromny objem prace.* (vKk)

se sice nevytvdii rozvrh smén, ale pracov-
ni doba je jednoznacné urcena), sdéli za-
méstnanci, Ze mu nafizuje praci prescas
a pojmenuje ji tak a nésledné jako tako-
vou zaeviduje.

Ne piili§ jednoznacnou se muze zdat
definice prace piescas se ,,souhlasem*
zaméstnavatele. A tady se dostavame
k odpovédi na polozenou otazku.

Za praci presc¢as nemuZe byt pova-
Zovéana doba, kdy zaméstnanec pobyva po
sméné nebo jinak ur¢ené pracovni dobé
na pracovisti, at uz z jakychkoliv divoda
(mezi tyto diivody samoziejmé nepatii
prdce na zdklade dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér, které jsou
evidovdny zvldst). Povinnost ihned po
skonceni pracovni doby opustit pracovisté
neni sice ve vnitropodnikovych normach
upravena, nicméné se ale predpoklada, Ze
pobyvani a chovani zaméstnanct na pra-
coviSti mimo pracovni dobu bude piimé-
fené pravému ucelu tohoto mista.

Préace piesCas konana se souhlasem
prislusného vedouciho zaméstnance je
tedy takovou praci teprve a jediné v tom
pripadg, Ze s ni pfisluSny vedouci zamést-
nanec dodate¢né vyslovi souhlas a pro-
vede jeji zaevidovani.

V této souvislosti je také vhodné zmi-
nit Casté, ale z vécného hlediska velmi
nespravné, pouzivani vyrazu ,,vycerpat si
prescasovou prdci‘. Tento pojem je i né-
kterymi vedoucimi zaméstnanci pouZivan
velmi neStastné, nebot u samotnych za-
méstnancti miZe vzbudit neopravnénou
nadgji, Ze oni jsou t€mi, ktefi pfedev§im
rozhoduji o ,Cerpani* prescasové préce,
i kdyZ zdkonna Gprava upravuje cely tento
pracovnépravni institut jinak, a to v tom
smyslu, jak je shora popsano.

Divize persondlni
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Ing. Zdenék Srsen: Kolektivhi smlouva musi byt oboustrannou dohodou

Pozici CZATCA udrzim

P~y

Startovni pozi-
ce nového vedeni
CZATCA je dobra.
Ma v rukou doho-
du obou odboro-
vych organizaci podniku na ,,Pravidlech
Cerpani FKSP“. A jak poznamenal novy
$éf sdruzeni, podafilo se jim najit spo-
le¢nou fec.

Od 20. ledna bézi kolektivni vyjedna-
vani. Jak si v ném CZATCA povede? I to
byl divod, pro¢ jsme Ing. Zdeika Sr$né
pozédali o rozhovor.

Ve funkci jste 75 dni. Nemohu se pre-
zidenta nezeptat na prvni poznatky.
.- Tusil jsem, Ze to nebude jednoduché.
Praxe ukézala, Ze jsem se nemylil. Vy-
konnd rada se schazi v priméru jednou
tydné. Ted prakticky nepretrzité.*

Jakou strategii pro kolektivni vyjed-
ndvdni CZATCA zvolila?

,,UZ jsem fekl, Ze volime korektni jed-
nani se snahou dohodnout se. Budeme
ale dbét na dodrzovéni svych prav a za-
konnych norem stanovenych timto sta-
tem. Mame jasny cil. Kolektivni smlou-
va musi byt oboustrannou dohodou.*

CZATCA... Co vSechno se za timto
terminem skryvd?

,Je ¢lenem mezinarodni organizace
IFATCA (International Federation of Air
Traffic Controller’s Association). Zastu-
puje své Cleny, ktefi pracuji na civilnich
stanovistich letovych provoznich sluzeb
v Ceské republice.*

Ing. Zdenék Sr3eii je novym prezidentem Ceského sdru-
Zeni Fidicich letového provozu. Vystridal na tomto postu Ing.
Lubomira Poles¢uka. Rozhodla o tom listopadova valna hro-
mada CZATCA. Je to pozitivni zprava?

Hdji prdva vSech ridicich letového
provozu?

,.JJsme odborovou a profesni organiza-
ci. Je zdjmem i povinnosti tohoto sdru-
Zeni hajit prava vSech civilnich fidicich
v Ceské republice, tedy ¢lenti fadnych,
mimotadnych, ale i externich, ¢estnych
a aspirantd.”

Kdo jsou mimorddni a externi cleno-
vé vasi organizace?

~Mimofadnym se muZe stat drZitel
Ceského prikazu flp bez opravnéni tuto
sluzbu vykonavat. Externim pak zamést-
nanec, ktery sloZil zkousky, ale drZite-
lem tohoto prikazu neni, napf. fidici
Follow me, FDO, pracovnice briefingu,
asistentky. Aspirantem se muze stat kaz-
dy, kdo se pfipravuje na stanovistich
ACC, APP, TWR, SMS, SAR, ARO,
FIC a FMU v Ceské republice na pii-
slusné kvalifikacni zkousky.*

Taky jste se ve Skole pral, kdyZ jste
chtél chranit slabstho? Je v tom zd-
rodek ,,socidlniho citéni*?

Ktery z kluka se ve Skole nepral...
Hodné jsem musel branit o tfiindct let mlad-
Siho brasku. Nikdy jsem ale nemél pocit,
Ze své sily zneuzivam. Tam nékde mozna

to citéni bylo.*

Kdy jste nastoupil do naseho podniku
a jak jste se k rizeni letového provozu
dostal?

»Vlastné jako vojak. Po vojenském
gymndziu jsem dokoncil vysokou letec-
kou v Kogicich jako letovod. Se Zbyii-

kem Lomickou (fidici APP/TWR — pozn.
red.) jsme byli skoro spoluzici, byl o rok
vys. Vroce 1989 jsem piiSel k letiStni-
mu tGtvaru v Bechyni. Jako armadni fi-
dici jsem nemél Sanci na profesni rist.
Rozhodl jsem se zkusit to jako civilni,
no a povedlo se. Ve Ctyfiadevadesatém
jsem nastoupil jako fidici-zak do kursu
APP/TWR. Od nuly.”

Muselo to byt? Necitiljste trochu krivdu?

»Trochu. Praxi mné podnik uznat lo-
gicky nemohl, §lo jen o platové zatazeni
podle tehdy platné kolektivni smlouvy.*

Kdy se ve vds narodil odbordr?
,,Odbory v armadé? K smichu. Zvyso-
vat profesni znalosti a dovednosti v obo-
ru? ,Pane nadporuciku, na to zapomerite,’
fekl mdj nadfizeny. To mi bude znit
v usich jest¢ hodné dlouho. O néjakém
héjeni prav lidi v této profesi nemluvé.
Cosi se ve mné pohnulo. Posledni kapkou
byl CIAF ’93. Rozhodl jsem se odejit.*

V odborech jste zapojen od samého
ndstupu do podniku?

,,Ano. Zadost o ¢lenstvi v CZATCA
jsem si podal uz jako frekventant zdklad-
niho kurzu. A stal se ¢lenem aspirantem.*

Domnivdte se, Ze se CZATCA v mi-
nulém obdobi darilo?

,LUrcité. Uhajila zajmy svych ¢lent.
Prezentovala vysoké vyjednavaci schop-
nosti a uméni rozumného kompromisu,
aniz by ustoupila za pfijatelnou mez.*

Zustalo néco na jednacim stole?
»Ano. Napfiklad zakon o pracovni
dobg.”

Byl jste favoritem na funkci preziden-
ta CZATCA?

,.Nevim, jestli favoritem. Bylo to spo-
le¢né a demokratické rozhodnuti ¢lent
vykonné rady. Teprve potom hlasovala
valnd hromada a funkci prezidenta po-
tvrdila.”

Kdo vds podporoval?
Na navrh ¢lenti vykonné rady valna
hromada.*

Mdm chdpat vasi volbu jako vysledek
boje o budouci tvdar sdruZeni?

.Nemyslim, Ze je to vysledek jakéhosi
boje, ale pouze zména vedeni. Volbdm
vzdycky predchdzi vyména nazori. Pred-
stavy soucasného vedeni se ukazaly byt
nejprijatelnéjsi.

Jste jisté ¢lovek pevnych zdsad, ale ne-
prijde mi, Ze byste vyhleddval konflikt-
ni situace. Umite byt nekompromisni?

Tvrdy?

~Kazdy by mél mit
pevné zdsady. Jednd-li se
mnou nékdo pod pfistup-
nou mez, pak musim byt
tvrdy, to mé naucila uz
vojna. Mou povinnosti je
drzet pozice CZATCA
jako jediného orgdnu hé-
jiciho prava svych ¢lent
a ty prosté udrzim.*

= Dékujivdm za rozhovor.
"‘ (rik)

Audit DFS umozni vyuzit vnitfni rezervy podniku

Hlavnim tkolem auditu renomované némecké firmy
DFS bylo odhalit a navrhnout opatfeni k vyuZiti rezerv
ve stavajicim systému poskytovéni letovych provoznich
sluzeb RLP CR, s.p. ,,Audit, zjednoduseng feceno, po-
psal rezervy v systému stanovi§t ACC
a APP/TWR Praha v¢etné doporuceni a pro
ilustraci provedl porovnani se stanovisti
DES v oblasti organizace préce a prestavek,
sektorovych kapacit, organizace smén,"
uved] feditel DPLR Petr Fajtl.

Audit DFS je nezavislou externi analy-
zou s doporucenimi, kterd budou rozpra-
covana do realiza¢niho planu vcetné kon-
krétnich odpovédnosti a ¢asového harmo-
nogramu. Ukolem pro realiza¢ni tym bude
zejména pripravit tzv. feasibility stady na vSechna do-
poruceni, souvisejici kroky k jejich naplnéni, piinos re-
alizace doporuceni pro organizaci, harmonogram im-
plementace, véetné konkrétnich odpovédnosti.

,Audit neni v Zadném piipadé kritikou jednotlivych
stanovist, je to zaddni pro vedeni organizace,” upozor-
nil Petr Fajtl. Podle néj vedeni dlouze diskutovalo o tom,
zda s auditem seznamit ihned vSechny zaméstnance.
~Nechceme nic skryvat, na druhé strané v§ak — pokud

takovy materidl vedeni zvefejni — stane se podnikovym
dokumentem a kazdy, koho se tyka, si najde své vlastni
vysvétleni a feSeni, véetné dopadi. Proto jsme se roz-
hodli nejprve vytvofit realizacni tym, ktery doporuceni

Realizac¢ni tym auditu DFS

Vedouci: Petr Fajtl, R DPLR
Clenové:

Ing. Alois T&itel R DPRO, PhDr. Alena Hrdlickova R DPER,
Ing. Antonin Tichy DPRO, Ing. Alexandr Duda DPRO, Ivan Bene§ CZATCA,
Ivan Lacko CZATCA, Ing. Miroslav Smola DPLR, Ing. Martin Lindner DPLR

posoudi a navrhne konkrétni feSeni,” uvedl feditel
DPLR. Vysledky prace tohoto tymu budou k dispozici
nejpozdéji v kvétnu 2002, kdy budou také zverejnény.

,,Pujde zejména o optimdlni vyuZiti stavajiciho fon-
du pracovni doby fidicich letového provozu, optimélni
vyuZiti a zatiZzeni jednotlivych pracovnich pozic na obou
stanovistich ACC a APP/TWR Praha s ohledem na le-
tovy provoz a na fizeni lidskych zdroji. V Zadném pri-
padé to nebude o néjaké redukci soucasnych lidskych

zdroja, vyloucil piipadné obavy Petr Fajtl. Podle jeho
slov se pravdépodobné zméni pozice watch superviso-
rt, ktefi zfejmé budou muset mnohem flexibilnéji pra-
covat s oteviranim a uzaviranim sektort.

,,Pravé odhalovani a vyuziti vnitinich re-
zerv umozni naSemu podniku v soucasné
celosvétove nelehké situaci v oboru udrzet
svou finan¢ni rovnovéhu, zajistit nezbytny
rozvoj véetné zaméstnaneckych vyhod i pri
zachovani cenové urovné poplatku za leto-
vé provozni sluzby z roku 2001, upozor-
nil Petr Fajtl.

Postupné se stile vice dostavime do
konkurenc¢niho prostiedi, a ne kazdy na né
dokézal véas zareagovat. Mnoho evrop-
skych poskytovateld ATS mé potiZe vyplyvajici
z nedostate¢ného nartstu provozu. To by pro nds zna-
menalo dopad v oblasti investic, zpomaleni efektivniho
rozvoje a nasledné dalsi znevyhodnéni podniku
v konkuren¢nim prostredi,” varoval Petr Fajtl.

Po ukonceni aplikace vysledkt auditu DFS budou
podle feditele DPLR pokracovat audity dalSich oblasti
&innosti RLP CR, s.p.

(vk)



Usporny rozpocéet 2002

Je prijemné zahdjit dobrou zpravou, od ekonoma jich obvykle mnoho neslysi-
te. Dle ocekavani budeme hovorit o zisku a rozpoctu. Hruby zisk pred zdanénim
za lonsky rok bude vice nez dvojnasobny oproti ptivodnimu o¢ekavani. Hlavni
pri¢inou je samozi'ejmé narist vykonovych jednotek provozu, zejména u trato-
vych sluzeb. V tomto sméru mame prvenstvi v celé Evropé.

Druhym a svym vyznamem minimal-
né rovnocennym faktorem tohoto tspé-
chu je dodrzeni rozpoctu néakladu.
V loniském roce jsme jeho vysi nemuse-
li ménit a v nékterych polozkach jsme
dosahli i vyznamnych tspor. Napiiklad
u sluzebnich cest, kde zejména v po-
slednim Ctvrtleti vznikl dojem, Ze je pro-
stfedkd nedostatek.

Ale tento ¢ldnek bude predevSim
o rozpoctu na rok leto$ni. Zahdjime
¢isly. Ndklady dosdhnou maximalné
1 785 mil. K¢, vynosy o¢ekavame ve
vysi 1 880 mil. K¢ a hruby zisk ve vysi
95 mil. K¢. Tato ¢isla vypadaji stroze
a nezajimavé, ale jejich sestaveni bylo
velmi komplikované a probihalo za pod-
minek, které se od predchozich let znac-
né lisily. Souvisely a souviseji samoziej-
mé s tolikrat sklonovanou krizi civilniho
letectvi. Od podnikti poskytujicich leto-
vé provozni sluzby zdkaznici ocekdvaji
nezvySovani cen a maximalni hospodar-
nost. Stity EUROCONTROL zmrazily
ceny tratovych sluzeb roku 2001 pro prv-
ni Gtvrtleti letodniho roku. RLP CR, s.p.
je jednim z evropskych podnik, které
lonské ceny tratovych sluzeb i priblizo-
vacich sluzeb ponechaly na cely rok
2002. Nartst obratu podniku bude tedy
zaviset pouze na nartstu vykont letecké
dopravy. Ziskat seriézni prognézu vyvo-
je provozu na tento rok bylo loni v fijnu
€méi nemozné, ale bohuZel nezbytné. Po
dohodé s DPLR a na zdkladé dostupnych
udajii agentury EUROCONTROL jsme
nas rozpocet postavili na meziro¢nim na-
rustu tratovych vykont o 5 procent a le-
tiStnich vykont o 3,5 procenta.

Rozpocet ndkladl pro podnik a jeho
jednotliva stfediska bylo nutné podstat-
né zredukovat. Asi 83 procent ndkladi
podniku muZeme oznacit za fixni, coz
znamena, Ze jejich vysi Ize ovlivnit jen
v del§im ¢asovém obdobi a v omezené
mife. Pati sem napriklad odpisy majet-
ku, ¢lenské poplatky EUROCONTROL,
cena za meteo sluzby, pojistné (pro zaji-
mavost — pojisténi podniku za odpovéd-
nost z hlavni ¢innosti vyrostlo v disledku

T Bohuslav Maisner

Zemrel ve véku 68 let po dlouhé
nemoci. V podniku pusobil jako in-
struktor a vedouci smény APP/TWR
po dobu 35 let do roku 1994.

Smutna zprava

ptislaz EUROCONTROLu. Henri Blunier,
kratce po odchodu do dichodu po téméer
pétiletém pusobeni ve funkci feditele
Institutu ANS v Lucembursku, zemfel
ve véku 60 let. Henri Blunier navstivil
RLP CR, s.p v zaii 2001.

zafijovych udalosti o 87 procent), dané
atd. Prostor pro uspory bylo nutné hle-
dat predevsim ve zbyvajicich 18 procen-
tech ndkladi.

Rozpocet kazdého stiediska byl de-
tailné konzultovan s kazdym vedoucim.
Setkali jsme se bez vyjimky se vstiicnym
pfistupem, za coz patfi v§em uzndni,
prestoZe nami navrhovana opatieni ne-
byla ani trochu popularni. Nedostate¢né
zdivodnéné navrhy nebo akce, o jejichz
realizaci nebylo definitivné rozhodnuto,
byly z navrhi rozpoctu vyskrtnuty. Vy-
loucili jsme tvorbu stfediskovych rezerv.
Prostfedky na zahrani¢ni pracovni cesty
byly ponechény na trovni lofiského roku.
Po projednani redukovaného rozpoctu
s generdlnim feditelem podniku doslo
jesté k naslednym redukcim poloZek va-
riabilnich ndklad o 15 procent. Tyto
néklady byly ptesunuty do rezervy pod-
niku a o jejich osudu bude rozhodnuto
ve druhé poloviné roku.

I tak je hruby zisk minimalni, vzhle-
dem k predchozim letim i vzhledem k ob-
jemu aktiv podniku. Ze zisku po zdanéni
musime hradit minimdlné zakonné odvo-
dy do fondu, napiiklad FKSP. Zisk po zda-

ETO

TOPRO!

Rozhodnuti padlo 18. ledna 2001.

Na zdkladé doporuceni vybérové
komise a fidiciho vyboru ATCC 2006
generalni feditel Ing. Petr Materna
urcil vitézny navrh nového strediska
RLP CR, s.p. v Jenéi (na snimku).
Jeho autorem je projekéni kancelar
STOPRO, s.r.o. a stavé se tak gene-
ralnim dodavatelem projektové doku-
mentace pro vystavbu.

Sedm architektonickych kancelari
odevzdalo 17.12.2001 navrhy na feSe-
ni jene¢ského aredlu ve dvou varian-
tach. Podkladem pro druhé kolo vybé-
rového fizeni bylo zadani investora,
ktery podrobné specifikoval pozadavky
na vnitfni dispozici objektu a jeho jed-
notlivé ¢asti. Tento ,,UZivatelsky zamér
pro vystavbu nového narodniho stiedis-
ka fizeni letového provozu Ceské repub-
liky ATCC Praha“ se stane zdkladnim
dokumentem pro zpracovani vsech stup-
na projektové dokumentace.

Pri individudlnich jednanich se za-
stupci vSech projekénich kanceldfi se
u jednoho stolu sesli experti, kteti maji

néni je jednim z hlavnich zdrojt financo-
véni investic, véetné projektu ATCC 2006.
Jeho dosaZeni tedy neni jen vyplnéni jed-
né kolonky v mnoha vykazech, zaleZi na
ném, jakou cestou se podnik bude ubirat
v nasledujicich letech. A to jisté leZi na
srdci nejen podnikovym ekonomum.

Co z toho plyne pro leto$ni rok? Do-
drzeni rozpoctu a dosaZeni maximalnich
uspor je hlavni prioritou a bude se citel-
né dotykat vSech stredisek. PoloZite-li
nam otazku, zda je mozné posilit stie-
diskovy rozpocet z podnikové rezervy,
uslysite po celé prvni pololeti zapornou
odpovéd. Jak odpovime v pololeti dru-
hém, prozatim nevime. V kazdém piipa-
dé bude ve velké mife zdleZet na vyvoji
provoznich vykonu. Vykony letového
provozu v poslednich tfech mésicich loni-
ského roku nedavaly prili§ divodt k opti-
mismu. My se ale divime do roku letos-
niho. Informace leteckych spole¢nosti
hovoii o tom, Ze dochazi k jistému zlo-
mu a zdjem cestujicich o leteckou dopra-
vu nardstd. Nejveétsi narlst v prvnim
tydnu leto$niho roku, alespoti podle
udaju AEA (Asociace evropskych le-
teckych dopravc), byl zaznamenan pra-
vé v evropském regionu. VEfime, Ze se
tento trend projevi i u nds, a Ze na prahu
pristiho roku budeme o tom leto$nim psat
opét dobré zpravy.

LUBOS HLINOVSKY, DFIN

Strip|

Sekretarka...

Sekretarka par excellence je spoleh-
livou oporou svého nadfizeného,
protoZe umi zpracovat kazdou infor-
maci, ma dokonaly prehled, ma vy-
stupovani a styl. Proto je plivabna na
pracovisti i ve spolecnosti, proto
v konkurenci obstoji.

Loni probéhla v podniku vzdéla-
vaci akce ,,.Dokonaléd sekretarka —
efektivni osobni asistentka®. Jejim
cilem bylo pfedat nasim sekretarkdm
takové znalosti a dovednosti, aby pro-
fesionalné zvladaly nelehkou roli
nejblizsiho spolupracovnika — svého
nadfizeného. Frekventantky hojné
diskutovaly a na zavér vyplnily i za-
jimavy dotaznik. Vyplynul z néj vel-
ky zdjem o prohlubovéni védomosti
zejména tréninkem sekretarskych
dovednosti, spokojenost s progra-
mem kurzu i s metodami vyuky vcet-
né vyuzivani videokamery.

Ucastnice kurzu spole&nosti
INVENTA MANAGER PROGRAM,
s.r.o. a DPER se nechaly slySet, Ze
akce cil splnila. Jako takova vSak byla
teprve zaCatkem cilevédomé a trvalé
péce o sekretarsky persondl. Ziskané
zku§enosti budou napfisté prohlu-
bovany napf. 1-2 dennimi pravidel-
nym tematicky zamétenymi semindfi
(1x ro¢né), které budou zajistovany
uz z vnitinich zdroji DPER.

Nebot kazdé profesi, tedy i sekre-
tafce v RLP CR, s.p., k dokonalosti

orad cosi chybi...
p b/ (di)

jasnou predstavu, jak by mély prostory
v novém stiedisku vypadat (navic dobie
vi, jak by naopak vypadat nemély...)
spolu s témi, ktefi tyto predstavy ztvarni
do jednoho harmonického celku a pfidaji
navic nezbytnou davku invence a schop-
nosti empatie. A Ze nebylo vzdy jedno-
duché najit rovnovahu mezi pozadavky
a navrhem feSeni je nabiledni. Ale stoji
jisté za zminku, Ze vétSina projektant
projevila velké pochopeni pro budouci
ucel stfediska pfi dodrzeni funkénich
vnitfnich vazeb a soucasné atraktivniho
vzhledu celého objektu.

Vsechny ndvrhy a jejich varianty byly
podrobné posouzeny z hlediska miry

zohlednéni pozadavku UZivatelského
zaméru, zpusobu feSeni Casti interiéru
a vzajemné provdzanosti technickych,
provoznich a administrativnich prosto-
ri. Velmi dualezita byla i ekonomicka
hlediska, jakoz i profesni zptisobilost
projekénich kanceléfi ke zpracovani po-
Zadované dokumentace.

Do uzsiho ,.findle Sly tfi navrhy.
Jejich detailni hodnoceni a zavéry vy-
bérové komise byly pfedmétem podrob-
né prezentace ¢lentim vedeni podniku.

Nasledoval akt jmenovani general-
niho projektanta ATCC 2006.

JAROSLAV VLASAK, DPLR/ATCC



Stanislay

Galerie vitezu
fotosouteze ,,3L“

Pinové PhDr. Stanislav Cerny a Jaroslav Vlasik se podélili o hlavni
ceny ve vyhlasenych kategoriich fotosoutéze Stripu (Lidé, letadla, 1étani,
volné téma, zv1astni cena poroty). Galerii jejich vynikajici fotografii vam
nabizime.

Odborna porota urcila poradi autord.

Lidé, letadla, 1étani: 1. Stanislav Cerny: Na Zemi je jiZ tma...;
2. Martin Kfiklan: Letistni ostraha; 3. Milan John: Start. Volné téma:
1. Jaroslav Vlasdk: Srpen 2001 v Recku; 2. Roman Nedbal: Akt; 3. Ivan
Holobrady: Lilie. Zvlastni cena poroty byla udélena fotografii ,,Prezen-
tace Rafale Stanislava Cerného. Osobnosti mezi fotoreportéry ocenili
u téchto snimku jejich vysokou technickou i uméleckou uroveri.

Vsechny ocenéné fotografie postupné otiskneme. (rik)

PAMETNI DIPLOMY a vécné ceny autoriim nejlep§ich
fotogrdfii predal predseda odborné poroty Ing. Ivan Hubert.
Na snimku s drZiteli hlavnich cen PhDr. Stanislavem
Cernym (vlevo) a Jaroslavem Vlasdkem (vpravo).

Snimek: JIRI LANE

Stanislav Cerny: Prezentace Rafale

Strip se zeptal

PhDr. Stanislava Cerného
a Jaroslava Vlasaka:

Co na svém dile zvldst oceriujete?
SC: ,,Pocasi, prubéh zapadu Slunce,
trasa letu v poloze smérem ke Slun-
ci. Rada pfiznivych faktori se pro-
mitla do spravného okamziku — a na
spravné misto. Prakticky totéZ plati
o’ Rafale’.”

JV: Vyrovnany podil svétla a stinu.*

Popiste okamZik ,,Stastné“ expo-
zice?

SC: ,Zapad slunce jsem pofidil pred
asi péti lety za letu s L-410 z Pardu-
bic do Prahy. Rafale pak v zari 1998
pri pfedvadécce na aerosalénu ve
Farnborough.*

JV: Ranni koupani v mofi pii vycho-
du slunce ma vzdycky své kouzlo.“

S jakou technikou pracujete?
SC: ,,Canon EOS 500."
JV: | Nikon F80.“

Jste fotografovdnim posedly nebo
Cekdte na ndahodu?

SC: , Posedlost v tom neni. Fotogra-
fovani v poradi mych konicka a za-
jmu neni na prvnim misté. Jsem spis
potrefeny modelaf a amatérsky
letecky historik.*

JV: .S posedlosti ¢ekdm na nahodu.*

(rik)

Inspiromat

,, U nds zatim cestujici nezouvdme.
Vlasta Pallova, mluvéi Ceské Spra-
vy letist, CTK 27. 12. 2001

,, U letii do New Yorku se musi zou-
vat kaZdy cestujict, lety jinam prove-
fujeme podobné, ale jen namdtkou.

Vlasta Pallova, Lidové noviny
8. 1. 2002

,Nékdy se zabavuji i kovové pro-
pisky.

Dan Plovajko, mluvéi CSA

Asi 11 milionii korun stdla Ces-
kou spravu letist snéhovd kalamita
v zdveru roku.

Vlasta Pallova, mluvéi CSL, s.p.

,Ne, do Zatce se uz Tygri letka se
stroji MIG-29 nevrdti.
Jaroslav Tvrdik, ministr obrany CR

,, Pred nebezpecim a hrozbou se ne-
ustupuje, téem se celi. Po 11. zdri ni-
kdo ve spojenych stdtech nenavrhoval,
abychom prestéhovali Pentagon.

Thomas Dine, generdlni feditel
Radia Svobodna Evropa a Radia
Svoboda

,,Nevime, pro¢ Charles Bishop
odstartoval. Nevime, pro¢ narazil do
budovy. A nikdy se to moZnd nedo-
zvime.

Greg Tita, policista z ufadu Serifa
Tampy

,,Jeho chovdni bylo znacné nestan-
dardni, nikoli vSak agresivni. “

Dan Plovajko, mluvéi CSA, k po-
¢inani Araba na palub& CSA z Du-
baje do Prahy

,,Je lepsi byt u toho.
Slogan, ktery mé zvratit krizi Bri-
tish Airways

,,Je to na ukdzku. Mnoho povyku
pro nic.

Steven Werski, cestujici, k novym
bezpecnostnim kontroldm na letiStich
USA

,,Dlouhé fronty odradi jesté vice
lidi od cestovdni letadlem.

David Stempler, prezident Americ-
ké asociace leteckych cestujicich

,,Generdlni stavka byla svoldna,
aby vyzvala viddu k mimorddnym
opatrenim v odvétvi letecké dopravy,
které od loriského zdri celi nevidané
krizi.

CGIL, italska odborova tstfedna

Jsme si na sto procent jisti, Ze
bude osvobozen.

Muhammad Magdamy, Svagr Mu-
hammada MidZrahiho, odsouzeného
na doZivoti za atentdt na americky
Boenig 747 nad skotskym Lockerbie

., Pro nds je diilezity rozsudek, ale
i to, aby se zvysila efektivita bezpec-
nostnich opatreni, coz je po 11. zdri
velmi aktudlni.

Jim Swire, mluvci pozistalych
z Lockerbie, pted zahdjenim odvola-
ciho procesu v Camp Zeistu.

,,Salt Lake City bude v dobé zimni

¥

na svete.
Mitt Romney, pfedseda organizac-

niho vyboru ZOH 2002
(rik)




Co se déje na ruzynském letisti?

Dobri orlové se vraceji

Ve stfedu 2. ledna sokolnikiim Ceské spravy letist uletél cviceny orel skalni
jménem Bony. Ke vSemu jesté prestala fungovat miniaturni vysilacka, ktera vyda-
vé signal pro dohledani dravce v podobnych vzéacnych pripadech, kdy se cvic¢eny
dravec po vypusténi na lov nevrati na ruku svého pana — sokolnika. Po nékolika
dnech nejistoty a pétrani byl dravec vypatran v nedéli 6. ledna odpoledne na stro-
mé v polich u Hostivic.

MoZna si orel fekl, Ze ma také narok na vikend a na ruku svého péna se
v inkriminovany den nevratil. V pfirodé¢ mu docela svédcilo, vlastnimi dlovky se
dobre zasytil. Sokolnik ho ldkal celou noc, ale teprve v pondéli v 7 hodin rano se
Bony rozpomnél na pracovni povinnosti a pristdl na ruku svého pana. Ted uz opét
zafezava v pracovnim poméru, posloucha jako dfiv a plasi ptactvo, které by mohlo
ohrozit letovy provoz letisté. LetiStnim sokolnikim spadl kamen ze srdce, protoZe
ztrata cviceného dravce se da jen tézko vycislit v korunach.

ZALETNIK Bony uZ zase spocivd na paZi sokolnika Viclava Seny.
Snimek: IVANA PLCHOVA

Pro¢ vlastné drzi letisté dravé ptaky? Provozovatel CSL je odpovédny za ochranu
letisteé pred volné Zijicimi ZivoCichy. A nejednd se jen o drobné savce jako jsou
zajici ¢i kralici. Drive, dokud nebylo letisté kompletné oploceno, mohl na runway
zabloudit i divo¢dk nebo srna. A stiet s takovym zvifetem uZ je velmi nebezpecny
i pro velké letadlo.

JenZe na volné Zijici ptactvo zadny plot neplati. Leti§t¢ musi vytvéret takové
podminky, aby ptactvo nepovazovalo rozlehlé zelené plochy letisté za pithodné
k hnizdéni ¢i vyhledavéni potravy. Také proto se letiStni travniky udrZuji posekané
skoro jako golfové hristé. V takové travé neni vhodny tkryt ani pro hlodavce,
ktefi by zase jako potrava ldkali dravce, hlavné kanata a postolky. Podle moZnosti
se projedndva i zemédélské vyuziti tésné sousedicich poli. Napiiklad vyseti hrachu
v okoli pfibliZzeni na drahu 24 vyvolalo pred lety vdzné problémy. Pii sklizni ne-
bylo mozno odehnat ohromné hejna méstskych holubt z Prahy, kterd se krmila na
polich na vysypanych hrascich a byla hrozbou pro letadla na findle.

Prilet letadla takovym hejnem nemusi koncit dobre, pii stietu s ptaky dojde
k poskozeni potahu letadla, miZe prasknout a ptipadné vypadnout okénko pilotni
kabiny, pfi nasati do motoru dojde k poskozeni lopatek kompresorti s mozZnou
destrukci motoru. Pred asi 15 lety jsem byl svédkem startu dvoumotorového
TU-134 Ceskoslovenskych aerolinii z VPD 24. B&hem vzletu do pravého motoru
vletélo kané lesni. Tenkrdt jich n€kolik desitek pfiletélo lovit pfemnoZené mysi ve
staré trave, ktera se nestihla uklidit na podzim. Ze se kané trefi presné do motoru,
je Sance snad jedna k milionu, ale stalo se. Motor zakuckal, pak se z n&j vyvalil
oblak koufe a ilomkd. Pilot v§ak uZ musel letoun zvednout na jeden motor, protoZe
prekrocil kritickou rychlost pro preruseni vzletu. Letadlo velmi neochotné stoupalo,
opsalo nouzovou zatacku a se Stéstim pristalo na VPD 31. VPD 24 byla celd pose-
ta stovkami dlomku lopatek motoru. Ne vzdy to vSak konéi takto Stastné€. Jsou
vSeobecné znamy pripady leteckych katastrof zpusobenych stfetem s ptiky.
logickéd ochrana letist€, zalozena na vyuziti cvicenych dravet. Vyskyt dravych
ptaku v lokalité letisté, jako pfirozenych nepratel volné Zijicich opefenct, je hroz-
bou, ktera je odrazuje od zdrzovani se v okrsku letisté. UZ pouhy zjev siluety dravce
na obloze je vystrahou, ale realita lovu, kdy dravec v letu kofist srazi , je pro ostatni
ptactvo nezapomenutelnou lekci. Systém biologické ochrany je povazovan za ekolo-
gicky a nejucinnéjsi ze vSech zndmych zptsobu plaseni (vysilani skfeki ampliony,
plaseni akustickym hlukem a svételnymi efekty, ostra stielba z brokovnic). I na
letisti Ruzyné je dopliovan pouzitim akustickych a svételnych naboju.

V soucasné dobé se k biologické ochrané letisté¢ vyuziva osm dravci, kromé
jednoho orla skalniho jsou zde i sokoli a rarozi velci.

OLDRICH STANEK, A7

Analyza
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Posilujme CANSO

Christoph Baubin

Mém za to, Ze miZeme s jistym uspo-
kojenim fici, Ze jsme ucinili rozhodujici
kroky k tomu, dostat projekt CEATS
(Central European Air Traffic Services)
na spravnou cestu. V roce 2000 jsme pri-
pravili strategicky zamér vytvorenim CEG
(CEATS Executive Group) a loni se ndm
podafilo toto sméfovani upevnit dalsim
pocinem—vytvorenim CAPA (CEATS ANS
Providers Association) a CAPS (CEATS
ANS Providers Support) jako institucio-
nalnich zbrani v ramci nasi strategie
CEATS (a jsem presvédcen, Ze se k ndm
nasi ital$ti pratelé v této zalezitosti pripoji
jako partneti CEATS). Tuto strategii po-
tvrdili v ¢ervnu svymi usnesenimi také mi-
nistfi dopravy a ve svém ucinku rovnéz
iniciativa Evropské komise nazvana ,,Sing-
le European Sky** (Jednotné evropské nebe).

I pies piisobeni novych opozi¢nich sil
se potvrdilo, Ze nezbytna zvysujici se tilo-
ha poskytovateld letovych navigacnich
sluzeb (ANSP) a rostouci vyznam nad-
néarodnich leteckych navigacnich sluzeb
prostfednictvim konverze vzduSnych pro-
stort a prislusné infrastruktury predstavu-
je uspésnou cestu do budoucna. Pokud jde
o CEATS, je Siroce chapano, ze puvodni
zdvojeni maastrichtské UAC — ktera je
sama predmétem nejednotnych diskusi
—neni jiz s ohledem na zménénou situaci
po zpracovani dohod CEATS v deva-
desatych letech optimalnim feSenim.

Vsechny nas siln€ zasahly zérijové te-
roristické ttoky a dosud pokracujici hlu-
boka krize odvétvi letecké dopravy. V ob-
lasti poskytovani sluZeb nejde pouze, ale
dokonce ani vétSinou, o znaény vyznam
uslého zisku a o nedostatek penéz. Vyraz-
na restrukturalizace letecké dopravy (na-
priklad tésné&jsi spoluprice nebo fize
aerolinii, sniZeni vefejného a ndrodniho
charakteru letecké dopravy, zvyseni tlo-
hy levnych dopravci atd.) a dalsi tlak na
naklady ANS a efektivitu budou mit
dlouhodobé ucinky.

Zaroven budeme my, ANSP, vedle
svého prioritniho cile — ,,bezpecnosti*,
muset splnit dal§i poZadavky a predpisy
v oblasti ,,zabezpeceni®. Jedna se prede-
v§im o ochranu proti vniknuti do naSich
provoznich systémi nebo proti ttokiim
na naSe zafizeni, bezpecnostni provérky
naSeho persondlu, organizované podob-
né jako lékar'ské prohlidky nebo prezku-
Sovani odbornych dovednosti. Naplnéni
téchto tkoll samoziejme zvysi nase cel-
kové néklady, pfipadné povede ke kapa-
citnim omezenim a nakonec vyvola po-
tize v oblasti pracovnich vztaht. Letecké

spolecnosti rozsifi sviij vliv a schopnost
ovliviiovat ufady (a/nebo nase akciona-
fe), aby bud poskytovaly pifispévky na
uhradu nakladit ATM, nebo pusobily na
vedeni ANSP s cilem sniZovat provozni
naklady (prakticky predev§im ndklady na
pracovni sily) a zvySovat produktivitu
svych organizaci. ProtoZe neni velmi
pravdépodobné, Ze by staty vynakladaly
dalsi prostfedky do oblasti leteckého pri-
myslu prostiednictvim ATM nebo na zvrat
tendence ke komercionalizaci ANS, lze
ocekavat pouze vétsi tlak na vedeni ANSP.
Myslim si, Ze jen velmi t€snd spolupra-
ce mezi komercializovanymi ANSP ndm
za té€chto okolnosti poskytne potiebnou
silu, abychom nasli optimalni rovnovahu
mezi zajmy leteckych spolecnosti, nadna-
rodnich organizaci jako je Evropska komi-
se nebo organizace EUROCONTROL,
narodnich ufadt pro civilni letectvi a —
v neposledni fadé — odborovych organiza-
ci. Silnd ai¢inna evropska skupina CANSO
(Civil Air Navigation Services Organisa-
tion) mi piipadd jako nejlepsi a jedind plat-
forma pro koordinovany a kone¢né uspés-
ny postup. Nasim schopnostem a nezaned-
batelné uloze poskytovatele sluZeb letecké
dopravé v této oblasti dodé vahu a vliv, jezZ
jsou nezbytné pro prijeti a zpracovani pred-
pist podle pozadavki budoucnosti v na-
Sem prostiedi, kde pravé predpisy hraji tak
vyznamnou tlohu. Nepochybuji, Ze my,
skupina CEATS, miizeme a méli bychom
zna¢né prispét k posilovani CANSO ak je-
jimu pozitivnimu vyvoji v nejlepSim za-
jmu vedeni nasi skupiny i pInéni naSich
strategickych cild, a to také GspéSnym
plnénim naseho projektu CEATS, ktery
je vzorovym a pilotnim projektem pfi
realizaci iniciativy Single European Sky
(a zéroveni prfispivanim k uZsi spoluprici
mezi organizacemi soucasnych a budou-
cich ¢lenskych stati Evropské unie).
Rok 2002 bude bezpochyby pro nas
vSechny rokem rozhodujicim. Musime
prokazat svou pruznost v reakci na krizi
letecké dopravy, musime upevnit svou
partnerskou ulohu vuci organizaci
EUROCONTROL pii efektivnim a G¢in-
ném plnéni projektu CEATS a musime
prispét k urceni a potvrzeni ulohy
CANSO jako vazné pojimaného partne-
ra pii vytvéreni struktury odvétvi letec-
ké dopravy, kterd bude vhodna pro plnéni
tkoll tohoto desetileti a dalSich let.
V tomto smyslu pfeji nam vSem
uspésny a Stastny novy rok!
Autor je vykonnym reditelem
Austro Control GmbH.

Prujezd zakazan!

Zvysena bezpecnostni opatfeni na
ruzyiiském letisti pfinutila CSL, s.p.
k upravé prijezdu vozidel na komu-
nikaci mezi leti§ti Sever a Jih (ulice
K Letisti).

S tcinnosti od 1. 1. 2002 je prijezd
umoZnén autobusim MHD, CSAD
Kladno, Exprescar a vozidel s vjezdo-
vym povolenim CSL, s.p. Platnost rezi-
mu, kdy se fidi¢i mohli prokazat identi-

fika¢ni kartou zaméstnance, byla ukon-
Cena 31. 1.2002. Za vjezdova povoleni
CSL na prijezd touto komunikaci budou
povazovéna povoleni do modré a Cerve-
né bezpecnostni zony letisté, nové pak
zvlastni vjezdové povoleni v barveé bilé,
ur¢ené pouze k prijezdu této komuni-
kace s uvedenim SPZ vozidla. Povoleni
bude vydavano vyjimec¢né za poplatek
85 K¢ na jeden rok. (r)



Strip|

Lidsky faktor a system AT

EATMP Human Resources Team
EUROCONTROL (HRT) ma za ukol
pripravit zasady a doporuceni k na-
vrhovéani systémi ATM a k prechodo-
vému vycviku na nova zafizeni, zohled-
fujici pokracujici automatizaci v ATM.
Cilem je napomoci pfechodu na nové
technologie a zaroven tento prechod fi-
dicim letového provozu usnadnit.

K tomuto uc¢elu HRT pfipravil dotaz-
nik pro fidici letového provozu, ktery se
zabyva vztahy mezi vékem, zkuSenosti
a vykonnosti. Dotaznik je urCen pro
vSechny fidici letového provozu ve sta-
tech ECAC. Vysledek hodnoceni dotaz-
niku vytvoii objektivni pohled na lidsky
faktor v systému ATM. Je jisté, ze ¢im
vice fidicich letového provozu se do do-
taznikové akce zapoji, tim objektivnéjsi

We need your input!

For the questionnaire

Age, Experience and
Automation
in European ATM.

For more information contact:
aea.survey@eurocontrol.int

tento pohled bude.

Dotaznik je anonymni a je ho mozno
vyplnit nékolika zplsoby. BIizsi
informace i samotny dotaznik jsou
k dispozici na podnikovém Intrdnetu
letového provozu nejen Ze prispéje k ob-
jektivizaci vysledku Setfeni, ale zdroven

Feedback from your colleagues
on the AEA questionnaire:

+ “Use this kind of questionnaire more frequently

to get a better idea of the real problems!”

« “It is clear and simple to understand.”

= "All important aspects related to this issue
are covered.”

zajisti zohlednéni jejich specifickych po-
tfeb a kvalit v ramci naslednych zasad
a doporuc¢eni HRT EUROCONTROL.

See also the electronic version at: http://www.eurocontrol.int/eatmp/humfactors/index.htm|
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STANISLAV CERNY, VRLZ/DPER

Listujeme v letistnich archivech

V Leteckém odboru ministerstva verejnych praci bylo 1. brezna 1931 ziizeno oddélni pro vystavbu letisté.

Pod vedenim Ing. J. Flory vypracovalo program vystavby.

Praha — Ruzyneé vc€era a dnes |.

Tento program se stal podkladem pro vypsani vefejné
anonymni soutéZe, kterd prob¢hla v Cervenci 1931. Ve
TIhité péti mésict bylo predloZeno 25 ndvrhi, prestoze
soutézici neméli s letiStni architekturou zadné zkuse-
nosti. Hodnotici porota také zZadny z navrhu k realizaci
nedoporucila, ale v dalsi pfipravé byla néktera feSeni
objekt vyuZita a v souvislosti s tim upfesnén rozpocet
vystavby na 110 miliéni korun. Cleny piipravného vy-
boru se stali mj. Ing. B. Trnka, prvni feditel ruzyrniského
leti$t& a Ing. F. StoCes, feditel CSA. Vybor vytvoiil cel-
kovou koncepci letist€ na zdklad€ asi 30 predchozich
studii a zajistil realizaci vysledného projektu.

PredbéZzné tpravy ruzyiiské plané, vybrané z fady moz-
nych lokalit jako nejvhodnéjsi, byly zahajeny v roce 1930
konsorciem Konstruktiva-Lanna-dr. Ing. Capek.

1. 3. 1937. Jesté pied zahdjenim provozu bylo rozhodnuto
o vystavbeé zpevnéné RWY, nebot drahovy systém tvorily
dva travnaté pasy o pouZzitelné délce 950 a 800 m. Zpev-
nénd odbavovaci plocha méla rozméry 110 x 140 m.

Po dokonceni vystavby bylo ruzyniské letisté jednim
znejlepSich v Evropé. Vysoké ocenéni ziskala odbavo-
vaci hala podle projektu Ing. arch. Adolfa Bense na Mezi-
néarodni vystavé uméni a techniky v PafiZi v roce 1937
u prilezitosti Svétové vystavy. Diplom a zlatou medaili
tehdy prevzal vedouci stavebni spravy Ing. J. Kancnyf.

Tehdejsi dispecerské sluzby disponovaly telefonnim
spojenim s letiSti Brno a Bratislava a ddlnopisem pres
Norimberk s hlavnimi némeckymi letisti. Spojeni s le-
tadly a zjiStovani jejich polohy umoziioval dédlkovy

zamétovac ,,OKL" a okrskovy zaméfovac ,,OKP*, oba
pracujici na stfednich vlnach. Radiové spojenti s letisti
zajistoval vysilac ,,OKP 2*. Pokrok v komunikaci mezi
letadly a zemi pfineslo nové vysilaci ustiedi v Jenci, je-
hoz 80 m vysoké anténni stozary mély konfiguraci pé-
tidhelniku. U obce Stiedokluky byl nainstalovan stre-
dovlnny radiovy zamétovac ,,Adcock* pro no¢ni a dal-
kové zaméfovani letadel.

Slavnostni zahajeni provozu letist¢ nastalo 5. dubna
1937. Uderem devité hodiny pfistalo prvni letadlo Cs.
letecké spolecnosti z vnitrostatni trati Piestany — Zlin —
Brno — Praha. Kratce po desaté dosedl na drahu letisté
tifmotorovy letoun Savoia Marchetti SM-73 (00-AGX)
belgické Sabeny z Bruselu. Na palubé byl belgicky mi-
nistr dopravy M. H. Jasper, vyslanec dr. Slavik

Celosvétova hospodarska krize odsunula defini-
tivni vystavbu i pfes jeji uzndvanou naléhavost do
roku 1933. Vlada podminila finan¢ni pajcku mi-
nimalnim pouzivanim mechanizace, aby pre-
vazujici rucni stavebni prace poskytly vydélek ne-
zaméstnanym po dobu nékolika let. Definitivni
upravy plochy zacaly 24. ervence 1933 a skoncily
za jedendact mésicu.

LetiStni aredl byl situovan ve vzdusné vzdale-
nosti 10 km na zépad od centra Prahy v primérni
nadmoftské vysce 363 m. Z celkové rozlohy 108 ha
pfipadlo 35 ha na ¢ast letisté zastavénou provozni-
mi objekty, komunikacemi a ostatnim zaiizenim.
Drahovy systém tvorily travnaté vzletové a prista-
vaci sméry. Zakladni vystavba leti§té s primérné
350 délniky (bez subdodavatelii) byla dokon¢ena
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a legislativni rada dr. Dittrich. Letoun na operacni
stani navadél pan O. Doktor. Hosty uvital ministr
Ing. Dostalek, poslanec Ing. K. Srba, gen. Prochdzka,
sekéni $éf Ing. E. Syrovatka aj.

Anglicky casopis The Aeroplane piSe o ruzyin-
ském letiSti jako o nejmodernéj$im a provozné
nejvyhodnéj$im ve stfedni Evropé, mnoho zahra-
ni¢nich leteckych odbornikii ¢erpa z ceskosloven-
skych zkuSenosti nejen z hlediska stavebniho a vy-
tvarného, ale i po strance technologie provozu,
svételného, radiokomunikacniho, radionavigac-
niho a technického vybaveni letiSté. ..

Ing. Lubomir Dudécek, CSc.

4 ~
Cerpdni paliva 1937-1938.
Snimek: archiv autora
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zahdji americky prezident George Bush
XIX. zimni olympijské hry v Salt Lake
City. Nad méstem je uzavien prostor pro
civilni dopravu. Detektory kovu, stovky
psu, kontroly... Mezi sportovce a divaky
se rozptyli piislusnici narodni gardy, po-
licisté, vojaci, dobrovolnici — a agenti
FBI. Jejich pocet jde do desitek tisic.
projdou Gcastnici peclivym odbavovanim
na letiSti v Salt Lake, az uhasne olym-
pijsky oher.

Na nejrozséhlejsi bezpecnostni opat-
feni v historii olympismu vyc¢lenili po-
fadatelé 330 miliént dolard. (rik)

Ma ky€el z kovu

Zvysené bdélosti hlidek na americ-
kych letistich neunikl ani pétasedmdesa-
tilety poslanec Snémovny reprezentan-
t amerického Kongresu John Dinglell.
Pfi prohlidce na washingtonském letisti
Reagan National Airport ho svlékli az
do pradla. Nevéfili mu, ze detektor
reaguje na kov v jeho kycli, ktery mu byl
voperovan pied dvaceti lety, kdyZ na ngj
spadl kan.

,;Osahavali mé odshora dolt jako vy-
stavniho bycka,” pravil roztrpéeny Din-
gell. , Byl jsem velmi zdvorily, ale mys-
lim, Ze jsem dal najevo, Ze se mi to nelibi.*

Americky ministr dopravy Norman
Mineta okamzité zvedl sluchatko, aby se
svému dlouholetému pfiteli omluvil.

>“"

vyPA>Y

N dpad ridit letadla v pripadé iinosu ze zemé se zrodil po teroristickych iitocich na
USA 11. zdri, ale pariZskd firma Thales se pro néj nenadchla. Je to , proveditelné*,
ale ,,nedoporucitelné“, zni jeji jasné ne.

Francois Lureau odpovédny za vzdusny prostor pripomind, Ze cestujici by se zdrd-
hali létat, kdyby vedeéli, Ze by mohli byt Fizeni ze zemé. ,,Ano, je to zcela proveditelné,
ale musime se ptdt, je-li to rozumné a prijatelné. Nemyslim si, Ze by zdkaznici tuto
situaci prijali snadno, “ Fikd. ,,Zavedeni takovych systémii by s sebou mohlo prinést
dalsi citlivé misto. JestliZe totiZ ddvdte prikazy ze zemé, pak tuto mozZnost md na zemi
i nékdo jiny, “ tvrdi Francois Lureau.

Nedoporucitelné

Boeing poZaduje na odbornicich vyvinout zpiisoby monitorovdni prostoru pro cestu-
Jjici z pilotni kabiny. Thales reaguje a nabizi sviij jiZ existujici systém kamer na palubé,
ktery je rovnéZ soucdsti softwareového FeSeni brdnici rinosciim vypnout radarovy odpo-
vida¢. Divize informacni technologie a sluZeb firmy Thales rovnéZ véri, Ze do dvou let bude
disponovat Zivotaschopnym systémem rozpozndvdni oblicejii, ktery bude pred ndstu-
pem do letadla pomdhat vyhleddvat zndmé podezrelé. Zatim se spoléhd na prislusnou
dokumentaci, nicméné zdiiraziiuje, Ze kvalitnéjsi viména informact pro zajisténi maxi-
mdlni bezpecnosti je na poradu dne.

., Cim vy$§i bude kvalita vymény informact, tim ochotnéji ndm technologie rozpo-
zndvdni oblicejit ponuiZe prirovnat piivodné imagindrni totoznost ke konkrétnimu teroris-
tovi, “ podotykd John Huges, vicepresident ITS a doddvd: ,,Ocekdvdme, Ze odpovédné
letecké iirady uZ podnikly kroky k prohloubeni znalosti této veéci.

Ze zahr. prament — hh

CLOVECE VELTTE
JRKO CLuSNE] NAREZ. ..
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Kreslil: OTAKAR RADA

Obhajime zlato?

Se stfidavymi uspéchy hraji hokejis-
té RLP CR, s.p. ligu neregistrovanych
oddila stfedoceského kraje ve Slaném.
Tym doplnil kddr nékolika mladiky
z fad naSich zaméstnanct a uZ vyhlizi
boje v Play off. V zavéru sezony bude
uz tradi¢né hrat na ATC Ice Hockey Cup
Slovakia 2002 v Bratislavé, jehoZ se
zucCastni osm muzstev z péti zemi. Ci-
lem je prinejmensim obhajoba bronzo-
vych medaili z loniského ro¢niku. ,,Jsme
posileni, snad dopadneme 1épe,* Vi §éf
tymu Josef Valenta.

Mimochodem, obhdji n4§ narodni
tym zlato z Nagana?

Ladislav Héjek: ,,Bude to velmi tézké,
mirnymi favority jsou tymy USA a Ka-
nady. V medaili véfim. Pokud bude zlata,
bude to velice milé prekvapeni.*

Tomas Hordk: Sanci vyhrat ma Sest
tymu. Jsem piesvédcen, Ze nasi hokejis-
té privezou medaili. Obhajoba zlata ne-
bude jednoduchd, ale neni nerealna.*

Josef Valenta: ,,Uspéchem bude kazda
medaile. Nebude vSak zadnou tragedii,
pokud cenny kov neziskame. Soupefi se
na nds chystaji a chtéji nas kone¢né
porazit.*

(th)

Trable na WC...

Americkd pasaZérka spolecnosti SAS
na sklonku loriského roku stravila nechté-
né témér cely let z Osla do USA na toa-
leté¢ Boeingu 767. Nejmenovana Zena
byla vtlacena obrovskou silou do toalet-
ni misy a nemohla se z ni vlastnimi sila-
mi vyprostit az do pfistani.

Jesté v sedé zmackla tato splachovaci
knoflik, ktery uvedl v ¢innosti systém
vakuového ¢isténi toalety. Podtlak do-
slova vtahl nebohou do misy, z niZ se ji
podafilo vstat az za pomoci letiStnich
techniki.

,,Posedéla si tam pekné dlouho,* kon-
statovala mluvéi SAS. Spolecnost ted Celi
obzalobé pasazérky.

(a)
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