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PROJEKT ATCC 2006 o ]
NOVE STREDISKO RIZENI

Jako nejvhodnéjsi misto pro vystavbu nového Narodniho strediska fizeni letového
provozu (ATCC 2006) vybralo na konci €ervna vedeni podniku lokalitu v Jenci. Cely
podnik, kromé letecké Skoly, by se mél prestéhovat do novych prostor v roce 2006.

BUDE V JENCI

Z CEHO JSME VYBIRALI

Vedeni pfi svém rozhodnuti vychazelo z doporuéeni Ridiciho vyboru projektu a ze

dvou podplirnych analyz, zpracovanych externimi firmami.

Doba potfebna pro finalni rozhodnuti

byla dana skuteCnosti, ze pro vybér
nejvhodnéjsi lokality bylo tfeba zvazit
patnact kritérii. Zadné z nich v$ak
nemélo takovou vahu &i vyznam, aby
bylo mozno rozhodnout pouze na jeho
zakladé. Proto byla zvolena tzv.
multikriterialni analyza, ktera umoznuje
z priblizné rovnocennych variant vybrat
tu nejlepsi (vice k multikriterialni
analyze a jejim vysledkim na str. 2).
V této analyze, vypracované Ridicim
vyborem, ziskala nejvice bodl lokalita
Jeneé, nasledovana lokalitami Habes,
U LO a U hangaru F.

Pfestoze vyhody a nevyhody
jednotlivych lokalit jsou do znaéné miry
vyvazené, Ize z vypracovanych analyz
vyCist, ktera kritéria byla pro vybér
uskutecnitelnost projektu v daném
Case, zajiSténi bezpecnosti nového
objektu a moznost rozvoje podniku.

Uskuteénitelnost projektu vyjadfuje,
jaka rizika musi na$ podnik pfekonat,
aby dodrzel harmonogram pfipravy a
vystavby ATCC 2006. Tyto prekazky
nejsou ani technického, ani finanéniho
charakteru, ale spiSe charakteru
administrativniho. U lokality Jenec je
nejmensi riziko Casové prodlevy pfi
ziskani  uzemniho rozhodnuti a
stavebniho povoleni. Do této skupiny
kritérii patfi i mozné problémy se
ziskanim pozemku. Zde je vyhoda
lokality Jene¢ zfejma - je ve vlastnictvi
RLP CR. V piipadé Lokality U LO jsou
vlastnické vztahy k pozemkim dosti
komplikované. U dvou zbyvajicich
lokalit ~ maijitel  souhlasil  pouze
s pronajmem pozemkd, nikoliv s jejich
odprodejem, coz by znamenalo

znacnou nejistotu a moznou
komplikaci do budoucna.

Bezpecnostni hledisko: S narGstem
rizik, ktera plynou z pfipadnych
natlakovych akci, nebezpedi
mezinarodniho terorismu i béznych
rizik, jako jsou pozary a nehody, rostou
ve svété i pozadavky na zabezpecleni
klicovych objektd Fizeni letového
provozu. Z nezavislé analyzy, kterou
vedeni RLP povéfilo specializované
bezpecnostni konzultanty, vyplynulo,
ze JeneC jako jedina ze Ctyf lokalit
plné vyhovuje vSem bezpecnostnim
kritériim.  Zajistit tak dostateCnou
bezpecnost objektl v  ostatnich
lokalitach je sice mozné, ale bylo by
Dokonceni na strané 2

Lokalita "U LO"™ - Areal letisté
Ruzyné JIH, v sousedstvi
stavajicich objekttl RLP CR (LO a
LS), o rozloze 15 000 m2.

Lokalita "Habes" - Areal letisté
Ruzyné SEVER, pozemek situovan
vpravo U hlavni  pfistupové
komunikace na Nové letisté v
blizkosti RWY 24 a arealu Ogden,
o rozloze 30 000 m2.

Lokalita "U hangaru F" - Areal
letiSté Ruzyné SEVER, pozemek
situovan vlevo od hlavni pfijezdové
komunikace na Nové letiSté a v
sousedstvi hangaru F, o rozloze 20
000 m2.

Lokalita "Jenec¢" - U silnice ¢. 102
Jene¢-Unhost za odbockou z
karlovarské silnice, asi 1.3 km od
obce Jeneé, ve vlastnictvi RLP CR
a o rozloze 160 000m2.

Soudasné provozni a administrativni prostory RLP CR neumoZfiuji pléanovany rozvoj
firmy. Nové stredisko v lokalité Jene¢ by mélo zacit fungovat v roce 2006.
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PORADI LOKALIT URCILA MULTIKRITERIALNI ANALYZA

Ve vétsiné pripadl, kdy se rozhoduje o umisténi velkych staveb nebo vybéru
technologii (vystavba elektraren, dalnic, primyslovych center atp.), se pouziva tzv.
multikriteridlni analyza, ktera umoznuje posoudit jednotlivé varianty z hlediska
vétsiho mnozstvi kritérii, z nichz zadné neni natolik rozhodujici, aby ostatni
nemusela byt brana v potaz. Stejnou metodu pouzil Ridici vybor projektu pro vybér
ze Ctyr lokalit pro ATCC 2006. Do analyzy bylo zahrnuto 15 kritérii uvedenych v

tabuice.

Prvnim krokem multikriteridini analyzy je
pfifazeni tak zvané vahy (vyznamu)
jednotlivym kritériim. To je provadéno
tak, ze kazdé kritérium je co do
vyznamu jednotlivé porovnavano se
vdemi ostatnimi  kritérii. Pokud je
shledano vyznamnéjSim, ziska vzdy
jeden bod. V nasem pfipadé, kdy bylo
celkem 15 kritérii mohlo jedno kritérium
ziskat maximalné 14 bodu. Pokud by se
jedno z ostatnich kritérii ukazalo jako
vyznamnéjsi, ziskalo by 13 bodU, atd.
Timto procesem postupné ziska vSech
15 kritérii svoji vahu v rozmezi 1 az 14
bodu.

Ve druhém kroku analyzy jsou lokality
porovnavany podle jednotlivych kritérii.
Tedy, ktera lokalita je z hlediska daného
kritéria nejvhodnéjsi az nejméné vhodna.

Nové stredisko rizeni...

Dokonceni ze strany 1

nesrovnatelné slozitgjsi a financné
narocnéjsi. Tato opatfeni by v3ak
ovlivnila vnitfni rezim podniku - napfiklad
pohyb osob a vozidel by byl slozZity a
omezeny. Celkove Ize fici, Ze dosazena
uroven bezpecnosti bude v Jenci vzdy
vy$Si nez v ostatnich lokalitach.

Budouci rozvoj podniku Uzce souvisi
s budoucimi pozadavky na kapacitu a
kvalitu Fizeni letového provozu. Umisténi
RLP CR do Jenée znamenda, Ze nas
podnik bude v budoucnosti schopen
reagovat na kazdou variantu koncepce
fizeni letového provozu a na jakékoliv
zvySeni jeho hustoty. JeneCsky pozemek
s rozlohu 160.000 m? (tedy 16 ha) je
dostate¢ny pro vSechny myslitelné
varianty rozSifeni novych objektd a
dostatek mista zbude i na zazemi
zameéstnancu a prostory pro relaxaci.

Ridici vybor spoleéné s personalnim
oddélenim predal vedeni RLP CR i
vysledky ankety mezi zaméstnanci, ze
které vyplynulo, Ze &ast zaméstnancu
povazuje pfemisténi podniku do Jence z
hlediska dopravy za velkou komplikaci
(viz ¢lanek Zaméstnanci chtéji..). Vedeni
podniku vzalo nazor zaméstnancu na
védomi a v prabéhu projektu dopravu do
Jence uspokojivé vyresi, bud rozsifenim
meéstské hromadné dopravy, nebo
dopravou podnikovou.

Petr Fajtl, feditel DPLR a Predseda
fidiciho vyboru ATC 2006

Zpravodaj STRIP piipravilo OK RLP CR

Nejvhodngjsi ze CtyF lokalit ziské
koeficient 4, nejhorsi koeficient 1.

Ve tfetim kroku ziskava kazda lokalita
pro kazdé kritérium vysledny pocet bodu,
a to vynasobenim vahy kritéria a
koeficientu, ktery lokalita pfi vzajemném
porovnani s ostatnimi tfemi ziskala.
Takze napfiklad, u kritéria Velikost a tvar
pozemku, jehoz vaha byla 12, byla jako
nejlepsi vyhodnocena Jene¢ (koeficient
4), pak Habes$ (koeficient 3), U LO
(koeficient 2) a posledni U hangaru F
(koeficient 1). Znasobenim koeficientu a
vahy kritéria ziskaly lokality v uvedeném
poradi 48, 36, 24 a 12 bodu.

V poslednim kroku se secetly bodové
zisky jednotlivych lokalit ze v8ech kritérii.

Vysledkem je, Ze lokalita s nevétSim
poctem ziskanych bodu je nejvhodnégjsi.
V konec¢ném souctu ziskala lokalita
Jene¢ 359 bodu, lokalita Habes$ 306
bodu, lokalita U LO 273 bodu a lokalita U
hangaru F 207 bodu.

Vyhody a nevyhody variant

Z celkové analyzy vybirame struény
prehled vyhod a nevyhod kazdé z lokalit.
Lokalita u LO - Maly pozemek
s komplikovanymi vlastnickymi vztahy.
Vysoké naklady na koupi pozemku,
vysoka bezpec€nostni rizika (v okoli
obchodni centrum, parkovisté). Svou
polohou relativné vyhodna, ale pro
budouci rozvoj podniku stisnéna.
Rozsiteni podniku by bylo mozné jen za
cenu prestavby stavajicich budov nebo
ziskani dalSich pozemku v okoli, coz je
malo pravdépodobné.

Lokalita HabeS - Lze ocCekavat
problémy s budoucim  odkoupenim
pozemkl. Pozemek je zastavény,

Hodnotici kritéria vybéru
lokality ATCC 2006

- Poloha pozemku

- Velikost a tvar pozemku

- Vlastnosti pozemku pro stavebni
ucely

- Faktory vlivu okoli pozemku na ATCC

- Bezpecnost

- Vlastnické vztahy

- Podminky odkoupeni pozemku

- Rizika spojena se ziskanim uzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni

- Dostupnost inzenyrskych siti

- Socialni disledky

- Dopravni dostupnost

- Soucinnost stfediska s okolim

- Vazba lokality na stavajici objekty

- Moznost budouciho rozvoje

- Ekonomicka kritéria

objekty by bylo nutné zbourat.
Sousedstvi pfipravované rychlodrahy by
negativné ovlivnilo budouci provoz.
Vazby na leti$tni komunitu by zlstaly
beze zmén. Pozemek je dostatecné
velky pro vystavbu arealu, s vyjimkou
relaxacnich ploch.

Lokalita u hangaru F — Lze oCekavat
problémy s odkoupenim pozemku. Velky
rozsah prekladek podzemnich vedeni
(elektfina, plyn), nejasny rozvoj okoli
pozemku. Jeho velikost umozZiuje
vystavbu uceleného arealu podniku, ale
dalSi rozvoj zpohledu prostorovych
naroku je velmi omezen.

Lokalita Jene¢ — Vlastni pozemek
RLP. Jeho rozloha nijak neomezuje
budouci rozvoj a rozsifeni podniku, a to
ani dlouhodobé. Bude vyZadovat
posouzeni mozného vzajemného
ovliviiovani  nového  stfediska a
souCasného vysilaciho stfediska v
lokalité. Individudlni doprava bude bez
problém(, hromadnou dopravu bude
treba posilit. Jedina lokalita vyhovuijici
vSem bezpec€nostnim kritériim. Varianta
Jene¢ je z pohledu dnesnich nakladd
finanéné nejvyhodnégjsi.

ZAMESTNANCI CHTEJI RESIT DOPRAVU

Dotazniky o preferencich pii vystavbé nového stfediska ATCC vyplnilo 48 procent
zameéstnancu (46 fidicich, 66 specialistti TS, 19 manaZer( a 148 ostatnich zaméstnanct).

Vétsina respondent(i (71%) dava prednost modulovému usporadani stfediska pred

jednim objektem (23%). VétSina respondentt se priklonila pro vystavbu stfediska v blizkosti

letisté (83 %), pro Jene¢ se vyslovilo 11 %.

Polovina respondentti se obava dopravnich komplikaci v pripadé umisténi objektu v Jendi,
pro druhou polovinu predstavuje Jene¢ maly nebo vibec Zadny dopravni problém. Dalsimi
obavami .z Jence"“ je odlouceni od ostatnich objektti na letisti a ztrata atmosféry mezinarodniho
letisté. Pri feSeni dopravnich komplikaci by zaméstnanci dali pfednost dobrfe strukturované
MHD (50%) pied podnikovou kyvadlovou dopravou (35%,).

Kolegové, ktefi se obavaji dopravnich komplikaci, by se také smifili s niZsi drovni vybaveni a
socialniho zazemi v objektu, pokud by zustali na letisti (40%), vétSina respondentti se vyslovila
pro vyssi standard (33%) nebo venkovni relaxacni prostory (27%). Objekt by mél byt
predevsim ucelovy bez ohledu na pouZzité materidly (47%), nebo z pfirodnich material(i (30%).



