Strip Sl

ZPRAVODAJ RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY, s.p. RIJEN 2001
Witold Kamocki, ..gi#_——:"._: CIAF 2001: Jiri Prusa:
reditel PATA, 4= RedArrows Svet
byl nasim hostem __,l.,""r' na hradecké a letecka
10. z4Fi 2001 ‘HT: obloze preprava
strana 7 : #: strana 7 strana 6

%) D eset let prosperity v letectvi skon-
Cilo. Vyvoj, ktery zacal v lonském roce, byl
dramaticky akcelerovdn bezprecedentni hro-
madnou vraZdou dne 11. zdri 2001. ICAO
prijalo zdsadni opatreni pro zménu filozofie

Panika neni program

bezpecnosti letecké dopravy, kromé odhalo-
vdni zbrani a nebezpecnych predméti bude
naddle nezbymé odhalovat nekalé iimysly
cestujicich. Pojistovny zrusily ¢dsti pojistné-
ho kryti pFepraveii i letovych provoznich slu-
Zeb a u zbytku zvySuji pojistné, jen pro letec-
ké spolecnosti celosvétove z 1,9 na 9 miliard
americkych dolarii. Zdjem o leteckou pre-
pravu klesd, IATA ocekdvd za posledni ctvrt-
leti 2001 ztrdtu 3,6 miliardy EUR. Prognozy
v letectvi se zhroutily. Letecké spolecnosti, na-
§i zdkaznici, volaji 0 pomoc. Jak odpovime?
Nezatdhneme za zdchrannou brzdu.
Nezastavime projekty, nezbymé pro zajisténi
rozvoje podniku a jeho schopnosti poskyto-
vat letové provozni sluzby, ale projekty mimo
tento rdamec odloZime nebo omezime.
NepFerusime vycvik zaméstnancii a obdobt
do obnoveni dynamiky letecké prepravy vyu-
Zijeme ke zvySeni bezpecnosti a kvality svych
sluzeb i kapacity vzdusného prostoru.
Nezvysime cenu preletové jednotky pro rok
2002. Zracionalizujeme nasi iicast v mezind-
rodnich aktivitdch a prevzetim nékterych
tikolii projektu CEATS Asociaci podnikii le-
tovych provoznich sluZeb sniZime ndklady na
Jeho realizaci. Temito zdsadami se bude Fidit
i konecnd vyse rozpoctu pro rok 2002 a jeho
struktura. Budeme trvale a efektivné spolupra-
covat se svymi zdkazniky. VyuZijeme skutec-
nosti, Ze v letoSnim roce byl ndriist letového
provozu nad Ceskou republikou ze v3ech std-
1t sdruzenych v EUROCONTROL nejvyssi.
Od roku 1992 jsme Zili v obdobi trvalého
a zddnlivé nezpochybnitelného riistu. I toto
obdobi mélo své vyzvy a uiskali. Spolecnym
tisilim jsme se s nimi vyrovndvali tak, Ze
Jsme sami neohrozili prosperitu podniku ani
jistoty jeho zaméstnancii. Stdtni podnik Ri-
zeni letového provozu Ceské republiky je
stabilni i financéné zdravy a to mu spolu
s kvalitou jeho zaméstnancii ddvd do pris-
tich let dobrou perspektivu. Letosni rok je
tvrdou zkouskou pro provozni slozky. Vyzva
11. zdri 2001 bude zhodnocenim dosavad-
nich zkuSenosti a zkouskou nds vsech.
Veérim, Ze jsme na ni dobre pripraveni.

PETR MATERNA
generdlni feditel

,, Teroristické iitoky na Spojené staty nebyly prvotnim a nebyly ani jedi-
nym vlivem, ktery zpusobil pokles poptavky po letecké dopravé, ale vyznam-
né nastup recese v oboru urychlily. Velci letecti prepravci ocekavaji v pesimis-
tické varianté v pristim roce zhruba 20 % pokles poctu letu proti letoSnimu
planu,* uvedl Feditel divize planovani a rozvoje letovych naviga¢nich sluzeb

naseho podniku Petr Fajtl.

Tyto informace uvedl s odkazem na
udaje IATA a neddvné mimoradné jed-
nani organizace EUROCONTROL
v Bruselu, jehoZ se zicastnil. Zacinajici
recesi letecké dopravy naznacuji infor-
mace o poklesu provozu a ndslednych
problémech nékterych ¢lenskych stata
EUROCONTROL.

Nejistota

Krizi svétové letecké dopravy podle
Fajtlovych slov mizZe dél prohloubit zost-
fend situace v Afghdnistdnu. Pfipadny
rozsahlejsi konflikt a uzavreni tamniho
vzdu$ného prostoru by asi zpusobilo
dal3i propad poétu ddlkovych leta do
a z této oblasti, ale i navazujicich tran-
zitnich a vnitrostdtnich linek na starém
kontinenté.

,,Predpoklddané snizeni poctu pohy-
bu v evropském vzdu$ném prostoru ale
nemusi nutné znamenat, Ze stejné se
bude vyvijet i situace v Ceské republi-
ce. To zatim nelze odhadnout. Pocty
pohybi mohou vzrust o nékolik pro-
cent, ale mohou také zna¢né klesnout.

Analyzy se teprve zpracovavaji, nicméné
mira nejistoty je opravdu vysokd. Vedeni
naSeho podniku uZ pripravuje opatfeni,
jejichz cilem je minimalizace pfipadnych
dopadu recese na RLP CR, s.p. Jisté je,
Ze teroristické dtoky v USA tvrdé za-
sdhly i civiln{ letectvi. Snizeni frekven-
ce zémorskych letd, predeviim do
USA, znamend logické sniZeni letové-
ho provozu v evropském vzdu$ném
prostoru,” fekl Petr Fajtl.

Variantni strategie

Dusledky krize a jeji pripadny do-
pad na RLP CR, s.p. ur¢i provoz. Od
jeho vyvoje se odvine variantni strate-
gie naseho podniku pro stavajici obdo-
bi v oblasti ekonomiky, investic a v ne-
posledni fadé adekvatni persondln{
opatfeni.

Pro divizi pldnovani a rozvoje zna-
mena aktudlni vyvoj ve svété zejména
podstatné omezeni investi¢nich zdro-
ju. ,,Zelenou dostanou jen strategické
projekty, predev§im vystavba central-
niho stfediska fizeni ATCC 2006, roz-

rize letectvi

voj stdvajicich systému v&etné E2000
a zabezpeceni pfechodu na termindlni
fizeni. Tyto projekty umozni zvysit
kapacitu naSeho vzdu$ného prostoru
a zajisti pfipravenost naseho podniku
na ndsledny boom letecké dopravy.
Kazdd recese, i s t¢mi nejtvrdsimi do-
pady, md ve svém duasledku ozdravny
charakter. Cilem vedeni RLP CR, S.p.
je minimalizovat dopady na na§ pod-
nik dlouhodobou schopnosti plnit nase
posldni,” konstatuje Petr Fajtl.

Zasahy do rozpoctu

,,OCekavame, Ze recese letecké do-
pravy bude mit nemaly dopad na hos-
podareni podniku v roce 2002. Pro le-
tecké dopravce to znamend zvySovani
provoznich ndkladu. Ti jiZ nyni vyvije-
ji tlak na poskytovatele letovych pro-
voznich sluZeb na sniZovani jednotko-
vych cen,” upozornil ing. Lubo§
Hlinovsky, feditel divize finan¢ni.
»S¢ zvySovanim cen v roce 2002
RLP CR, s.p. nepocitd. Velkou neznd-
mou je objem letecké dopravy, ktery
bude mit v pfi§tim roce nejvyznamnéj-
§i vliv na vynosy podniku. Na rozdil od
kosovské krize z roku 1999 nelze oce-
kdvat jeho vyrazny nérast. Proto musime
v piiStim roce poéitat nejen se zdsahy

(pokracovani na strané 2)
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A-SMGCS v Praze je skuteCnosti

BETA je vyznamnym projektem Evropské komise

Jeden z modulu budouciho globdlniho systému GATE to GATE, systém
A-SMGCS, ktery bude slouzit pro Fizeni letového provozu na letistich, byl
uveden do provozu na letisti Praha-Ruzyné. Po mnohamési¢nim isili pracov-
nikit RLP CR, s.p., CSL, s.p. a zastupc za¢astnénych firem byl projekt
Evropské komise pod niazvem ,,BETA* (operational Benefit Evaluation by

Testing an A-SMGCS) odstartovan.

Projekt BETA md posoudit provoz-
ni a pifjpadné ekonomicky prinos systé-
mu A-SMGCS. Podékujme na tomto
misté predeviim ing. Janu Stindlovi,
ing. Pavlu Attlovi a Ivanu Uhlifovi,
ktef{ se vyznamné podileli na piipravé
a Uspé$ném provedeni BETA testd.
Ovéfovaly se technické parametry ce-
1ého systému, spolupraci podsystému,
monitorovani a fizen{ letového provo-
zu s vyuZitim ddaju tohoto systému. Po
totdlnim nedspéchu testi na letiti
Hamburk jsme vysledky testi v Praze
olekdvali s napétim.
letového provozu APP/TWR Praha, kte-
i absolvovali vycvik v Amsterodamu.
Testovali  systémy  Survaillence,
Control, Guidance a Planning (prokdzal
znacnou nespolehlivost a jeho testovan{
bylo preruseno). Testovdna nebyla ¢dst
Routing, jeZ bude slouZit k automatic-
kému stanovovéani trasy pojizdéni.
Vysledky testi na ruzynském letisti
jsou dobrym prislibem pro ndsledné
prdce na systému. Je pi{jemné konstato-
vat, Ze svymi praktickymi poznatky fi-
dici urcité dél pozitivné ovlivni dalsi
rozvoj A-SMGCS.

Praha-Ruzyné je prvnim evropskym
leti§tém, na ném? je systém A—-SMGCS
instalovdn v takovémto rozsahu. Na sta-
ré véZi jsou pracovisté TEC (fidici
TWR) a GEC (fidici Ground). Ceskd
sprava letist’ disponuje pracovistém
APRON, které ale v rdmci testt BETA
aktivné nespolupracovalo. Vozidla
FOLLOW ME a CSL byla vybavena
odpovidaci GPS a Modu S. Pro testy
byly stanoveny meteo podminky, do-
hlednost 2,5 km pfi testovdni na pro-

vozni ploSe leti§té a 5 km pfi testovani
se zkuSebnim letadlem Dornier 228
a provoznimi testy jako pracovisté TEC.

V tydnu od 3. 9. 2001 probihal opé-
tovny vycvik fidicich a pfiprava na ni-
sledujici dva tydny testi systému

Seny samotnymi fidici-
mi, kdyZ chybély letové
plény a nedoslo k ozna-
Ceni piislusného letadla.
Béhem testa byla zajis-
téna vysokd mira bez-
pecnosti a nedoslo k je-
diné uddlosti zptisobené
jejich provadénim.

Pres ur¢ité détské
nemoci, kterymi vSech-
ny nové systémy ,,tr-

»Praha - Ruzyné je prvnim evropskym
letistém, na némz je systém
A-SMGCS instalovan v tomto rozsahu.“

A-SMGCS. Testy na pracovisti BETA
(zélozni pracovi§té TWR Praha) zacaly
v patek 14. z4fi. Zpocatku bylo praco-
vi§té konfigurovdno jako pracovi§té
GEC a od pondé€li 17. 9. bylo stridave
pracovistém GEC nebo TEC. V druhém
tydnu byl rovnéz testovéan datovy pre-
nos na palubu letadla, tedy nehlasova
komunikace pfi preddvani jednotlivych
povoleni. Patrné dal3i evropskou premi-
érou ruzynského letiste bylo fizeni tes-
tovaciho letadla béhem normadlniho le-
tového provozu po datovych spojich od
povoleni Push-back aZ po povoleni
Take-off s ozna¢enim letu a sledovanim
po celou dobu pojizdéni na obrazovce.
Dalsimi testy se zkuSebnim letadlem
byly zkousky varovného systému naru-
Seni RWY vozidlem z TWY podle pres-
né stanoveného scéndre.

Provozni testy probihaly mimo ob-
dobi silného provozu na letiSti.
Kazdému predchdzel briefing, na némz
byl vedouci smény na TWR vzdy se-
zndmen s pldnovanymi testy. Pravé on
mél vzdy pravo koneéného rozhodnuti
o provedeni provoznich testl na praco-
visti TWR. Nékolikrét byly testy preru-

Krize letectvi

(dokoncent ze strany 1)

do provozniho rozpoctu podniku, ale
i s pfehodnocenim priorit v rozvojo-
vych programech,“ dodal ing. Lubo§
Hlinovsky.

,Opatfeni v oblasti persondlni, ze-
jména mzdové a socidlni, se bude odvijet
od strategickych kroka podniku v pris-
tim obdobi, ale i od schvéleného rozpo-
&tu a predpoklddanych vysledku hospo-
dafeni. Odrazem nékterych moZznych
zésadnich a kvalitativnich zmén (provoz-
nich, investi¢nich, rozpoctovych) bude
filozofie podniku pri kolektivnim vyjed-
ndvani pro obdobi 2002-2003, konsta-
tovala PhDr. Alena Hrdli¢ckové, CSc., fe-
ditelka divize persondlni.

~Zaméstnanci provoznich sloZek
zvlddli skokovy nérust provozu béhem
kosovské krize a neni divod pochybo-
vat o tom, Ze zvlddnou piipadné neoce-
kdvané situace i v budoucnu. VSechno

ma své dobré a Spatné stranky. Tou pozi-
tivni je, Ze zdkazem vstupu na technicky
blok  skonCilo obdobi  exkurzi.
Bezpecnostn{ opatieni je vSak nutno brat
vazné a je dulezité priklddat vyznam
i zddnlivym mali¢kostem,” fekl ing.
Alois TéSitel, feditel divize provozni.

Ztizend je situace Letecké Skoly
RLP CR, s.p. ,,Podle reakci naSich za-
kaznikd usuzujeme, Ze v priStim roce
dojde ke sniZeni poctu vycvikovych
kurzu této klientely, predev§im ze statu
sousedicich s Afghdnistdinem nebo
blizkého okoli,” uvedl ing. Karel
Kouklik, vedouci LS. Pfimy dopad kri-
ze Skola uZ zaznamenala. ,MEli jsme
pripraveny dva refresher kurzy pro fi-
dici z Kyrgyzie. Zdkaznik je zrusil
z duvodu jinych priorit. Musime se
proto orientovat na novou klientelu,
doplnil ing. Karel Kouklik.

(vk, rik)

Pt

pi“, lze konstatovat, Ze napiiklad
oznacovani (labelovani) letadel nebo
vozidel na provozni ploSe letisté a in-
formace o moZném konfliktu budou
velkym prfinosem k zaji§téni bezpec-
nosti letového provozu.

BETA patii k vyznamnym projek-
tum dopravni politiky Evropské komi-
se, kterd jej financuje. Uspéch praz-
skych testt md pozitivni dohru i na
diplomatickém poli. Evropska komise
organizuje spolu s managementem
BETA v Praze dne 15. 11. 2001
,Demonstration day“. Ocekdvd se
ulast 60 prestaviteld viech vyznam-
nych organizaci pracujicich v letectvi.
O den pozdéji, 16. listopadu, probéhne
v Praze workshop tykajici se projektu
BETA a budoucnosti A-SMGCS.
Béhem tohoto setkdni se rovnéZ nasi
vrcholni predstavitelé v civilnim letec-
tvi budou moci s timto systémem se-
znamit.

Armada dékuje

Velitel Vzdunych sil ACR gene-
ralporucik ing. FrantiSek Padélek po-
dékoval RLP CR, s.p. za pomoc pfi
organizaci CIAF 2001. Jmenovité
Milené Arnoldové, Ivé Chourové,
Vlasté Petanové, ing. Jaroslavu
Macha¢kovi, Ladislavu Stefkovi
a Jifimu Chromikovi za odbornou
pfipravenost a vysokou odpovédnost
pti plnéni dkolu. (vK)

Zobrazeni drdhového systému
Snimek: archiv autora

Zajisténi testd a jejich prabéh na
ruzynském leti§ti v§echny zahrani¢n{
kompetentni organizace hodnotily ja-
ko velmi uspésné a vyslovily Praze
vysoké uznani.

MIROSLAV TYKAL
ved. projektu BETA za RLPCR, S.p.

LIS sdeluje

B Informace o zméné v pristupu
k Letecké informaéni prirucce jsou na
Internetovych strankdch. Od 1. f{jna
2001 je umoznén pristup k AIP pouze
tém, ktefi pozddaji o registraci a ob-
drzi od LIS pristupové heslo. Blizsi
informace naleznete v ndmi vydaném
leteckém obéZniku A 6/01.

M Rozsihlé AIRAC zmény
k Letecké informacni priruccee plati od
1. listopadu 2001. Se zavadénim
RVSM dochazi ke zméndm prede-
v§im v popisech tratf v ¢dsti ENR 3
a na tratovych mapéach pro spodni
a horni vzdusny prostor. K tomuto da-
tu bude zruseno zafizeni VOR/DME
ZAB a uvedeno do provozu nové
VOR/DME OTA. To se promitne
v novych postupech pro prilety a od-
lety na leti3té Ostrava véetné postupt
pro pribliZeni podle pfistroju. Ve zmé-
né je zahrnuto i prerozdéleni kmito&ti
na stanoviStich APP Praha a TWR
Praha. Nové jsou zvefejnény informa-
ce o letisti Pferov, jehoZ civilnim pro-
vozovatelem se stala leteckd spolec-
nost OLIMEX s. r. 0. (id)

BezpecCnost na netu

Oddeéleni bezpe¢nosti a kvality (OBK) otevfelo novou stranku na Intranetu
v ramci informaci DPLR. Je zaméfena na ¢innost oddéleni a kromé prezentace
obsahuje hlavni dokumenty oboru. Samostatné je pfipojen zkrdceny souhrn
a kompletni pfehled problematiky ISQMS. Oboji je mozné vyuZit jak pro sezné-
menf se s problematikou, tak i pfi §kolen{ zaméstnancu. V poloZce novinky bu-
dou prabézné uvetejnovdny jak nové informace, tak popisy procesu ISQMS

a charakteristiky hlavnich aktivit oddéleni.

Novym prvkem stranky je moZnost zasfldn{ dotazti a pfipominek s garantovanou
odpovédi specialisti OBK (bude-li dotaz v jejich profesnim rdmci). OBK tak ve
smyslu své predchozi informace vychdzi vstifc viem pfipominkdm a podnétim, jak
zabezpecit a dédle zlepSovat troven bezpecnosti a jakosti naseho podniku. Pfivitd
i dal8i ndpady ke zlepSeni této stranky a vzdjemné komunikace. (sh)
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EUROCAT 2000 o¢ima expertu

Motto:

" Ridict system E2000
zvySuje kapacitu

a bezpecnost
vzdusného prostoru.
Je dlouhodobé
pouZitelny a lze

ho trvale rozvijet.

Je tedy perspektivni.*

ing. Miroslav Smola, DPLR/OPLNS
Strip 3/2000

Ing. Vlastimil Brotinek
(RIS/ASP): ,,Ukazal se jako privéti-
vEjsi pro technickou obsluhu, prede-
v§im v monitorovdni a ovladddni.
Soucasné vyvolal otazku, zda je vy-
hodnéjsi mit otevieny systém pfimo
vybizejici k poZzadavkim na tpravy
(na rozdil od E200), nebo uzavienéjsi,
vyvoléavajici naopak pozadavek pri-
zpusobit se mu. Vim ze zkuSenosti, ze
jedna opravend chyba vyvold dva pro-
blémy a jsem proto na véazkach.
Urcitym zklamdnim byla radarova ¢ast,
o niz vSichni predpokladali, Ze s ni ne-
bude mnoho problému.

Presune-li se generovani multitrac-
ku na zarizeni ARTAS, které ¢ekd na
svoji prilezitost v koute technického
sédlu, zbyde z celého systému ‘pouze’
zobrazovaci ¢ast. Paradoxné nutno po-
dotknout, Ze problémové zarizeni pfi-
spiva ke zvySovani urovné technické
obsluhy, coz doufdm v budoucnosti pl-
né vyuZijeme.*

Ing. Zdenék Micka (RIS/ASP):
,,Umoznil zvétSeni poctu radarovych vy-
stupu, zpracovdvanych systémem a zvysil
pocet pracovnich pozic na ACC i APP.
Z pohledu technické obsluhy ma zlepse-
nou monitoraci, kterd je prehlednéjsi

vad. Systém zatim nevyuZzivd maximaln{
pocet radarovych vstupt a provoz ukédzal
nékteré problémy, které se jesté doladuji.
Od pocatku roku 2002 se zacne pra-
covat podle pravidel RVSM (sniZzené
vertikdln{ rozstupy na tratich), coz si
vyzada softwarové zasahy do E2000.“

(vedouci
stf. ACC): ,,Co splnil: nabidl 8 CWS
a moznost zvétSeni poltu logickych
sektord, coZz umoznilo Sestisektoro-
vou konfiguraci v podobé, kterd se
uzivala toto 1éto.

Co zustal dluZen: nejveétsi trumf, kte-

Ing. Roman Kural

Ridici systém E2000 je v provozu naseho

podniku 231 dni.

Co splnil, co dluZi a co ho jeste cekd?

Zdenék Joudal (ACC/IFR):
.Pokud jde o E2000, lze po mésicich
jeho provozovani konstatovat, Ze bézi.
Konstatovani trochu tristni, nicméné
odpovidajici situaci. Po STCA, jednim
ze zdkladnich bezpe&nostnich prvka
a jednim z hlavnich divodu pro zave-
deni E2000, ani vidu, ani slechu.
Pretrvavajici problémy s radarovym
zobrazenim nad Prahou a zdpadné od
Prahy, zdhadné vypadky CWSI1, po-
sledni 18. zari, potize s funkei FIN,
zamrzajici grafika, problémy pri zad4-
véani DAIW z pracovi§té OPSUP.

Z obavy, abych nebyl oznacen za ob-

ry mél systém E2000 nabidnout (SAFE-
TY NETS), se stal absolutnim propada-
kem; ze tri funkci funguje pouze jedna.

Co ho jeste ¢eka: to je otdzka pro
nékoho jiného.*

Ing. Ivo Lengal (DPLR/ATCC):
,»Z mého pohledu splnil zdkladn{ pozada-
vek: mame v provozu relativné moderni
systém, ktery je schopen dal$iho rozvoje.
Splnil bohuzel i pravidlo, Ze ¢im je
systém komplexnéjsi a sloZitéjsi, tim vét-
§i je i jeho entropie. I ptes postupy ‘bez-
pecného’ programovéni, které aplikuje
vyrobce, pies systém vnitinich testa
a pres vSechny opakované testy ze strany

chyba, kterd zapricCinila 24. srpna vypa-
dek témér vSech zobrazovacich jednotek.

Z prubifskych kamenu, ktery
systém v budoucnu ekd, bych kromé
zavedeni RVSM v lednu 2002 uvedl
implementaci ARTAS a prechod na
vykonnéjsi hardware-oboji se predbéz-
né planuje na rok 2003.“

Miroslav Mikes (APP/TWR,
administrator E2000): ,Troufdm si
fici, Ze vyrazne prispél k vyssi bezpeé-
nosti a komfortu fidicich diky zavede-
ni nésledujicich funkei:

a) STCA, DAIW, RAM

b) centrdlni management LK R, TSA
z OP SUP ACC Praha

¢) kvalitnéjsi radarové pokryti

d) kvalitnéjsi HMI a moZnost jeho
modifikace pro jednotliva pracovisté
e) co nejvice informaci o letu je do-
stupné piimo z labelu

f) Hand-off a AOC se provadi kom-
fortné jednim klikem v labelu. Je tu
ale jeste celd rada uziteénych funkci,
které nebylo mozné dfiv zavést:

a) ATIS, QNH, TL informace, které
jsou pfimo na prislusné CWS

b) nepretrzita informace o stavu RDP
a FDP

¢) moznost pouziti VDF

d) aktudlni nastaveni sektorizace je
dokonale ¢itelné na CWS

e) kvalitni simulator se stejnymi HMI
jako CWS na stanovisti, apod.

Podle mého ndzoru E2000 cekd
v budoucnu:
a) postupné zavedeni elektronickych
stripu
b) preportovani na novy HW, ¢imz se
zkvalitni cely systém véetné HMI
(moZnost rozsiteni o nové CWS)
¢) postupné doladéni FDP
d) koordinované tupravy HMI a FDP
smeétujici k finalni podobé E2000 E
e) premisténi do nové budovy ATCC
2006.

a umoznuje rychlejsi zdsahy v pripadé za-

tizistu, nebudu pokracovat. E2000 bézi.

naSich pracovniku zustala v programu

Anketu pripravil - rik

Pocet pohybu IFR vzrostl v letni sezoné o 14,4 %

O zhruba 14,4 % vzrostl béhem letniho provozu,
od ¢ervna do srpna, proti lofisku pocet pohybu IFR
(letd podle pfistroji) v hornim vzdus§ném prostoru
Ceské republiky, z nich? RLP CR ziskdvd nejvétsi
&dst svych vynosi. Zvysujici se poptdvku po vzdus-
ném prostoru ovlivnily zfejmé nejen charterové lety v
letni sezéné, ale také dlouhodoby zédjem leteckych
prepravcii vice vyuZivat vzduny prostor CR prostied-
nictvim svych pravidelnych linek.

Jak k tomu uvedl vedouci stfediska ACC Praha
Roman Kural, v &ervnu se proti lonisku zvysily lety
IFR o témér 4000, v Cervenci o zhruba 5000 a srpnu
4000 pohybi. Rekordni zétéZe doséhl letni provoz
v pétek 29. 6. (1258 pohybui), druhym nejvytizenéjsim
letnim dnem byl ¢tvrtek 19. 7. (1252) a tvrtek 28. 6.
(1222). Ve srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi
sledovanymi organizaci EUROCONTROL (40 st4tt)
osciluje CR v po&tu pohybii obvykle kolem 20. pricky.

Enormnf{ nérust provozu je jednim z aspektu, které
prispély ke zvySeni zpoZdéni v Cervnu a Cervenci
v porovnani s rokem 2000. Hlavnim divodem v§ak

bylo otevirdni pouze 5 sektort o sobotdch, protoze se
vychdzelo ze zkuSenosti, Ze sobota je vyrazné slabsi
neZ ostatni dny v tydnu. Tento predpoklad se vSak ne-
naplnil a nartst provozu oproti roku 2000 byl o sobo-

Rekordni padtek 29. Cervna.

tach cca 25 %. Dal§im faktorem ovliviiujicim razantné
zpoZdéni v ervenci bylo 5 ,,boutkovych* dnd, béhem
kterych bylo nutné sniZeni sektorovych kapacit.

Za srpen ukazatel prumérného zpoZdéni na letadlo
dosdhl hodnoty 0,55 minuty, coZ je zlepSeni oproti srp-
nu roku 2000, a to pfi ndrdstu provozu o cca 12 %.
Mezi zemémi sledovanymi EUROCONTROL se CR
pii sestupném porovnani podle hodnoty celkového
zpoZdéni v minutdch pohybuje kolem 13. mista.

,Hlavnim kritériem podniku je pfilakat do CR pro-
voz a kritérium zpoZdéni je aZ druhoradé. I kdy?Z je to
samozfejmé vyznamné kritérium. Nechdvdme na pre-

pravci, aby se rozhodl, jestli je pro néj vyhodné vyuZzit
nas vzdusny prostor i za cenu ur¢itého zpoZzdéni. A po-
ptavka je v uritych hodindch na nékterych sektorech
stdle vy$3i neZ mizeme nabidnout, uvedl Kural. Vtip
je podle n&j v tom, aby vyhody pieletu pres CR previ-
Zily nad negativy, plynoucimi z pripadného zpoZdéni.

Jak Roman Kural upozornil, rostouci provoz zna-
mend zvySenou zatéZ pro fidici letového provozu. ,,Pfi
stejném poctu fidicich musime odfidit vétsi provoz.
Nejsou to jen prescasy, ale také zvySend z4t€Z béhem
kazdé odpracované hodiny. Casové intervaly, kdy se
naplnéni kapacity sektoru blizi maximaln{ horni hrani-
ci, jsou prosté delsf a del3i,” vysvétlil.

Vyznamné v 1ét€ vzrostly dalsi ukazatele zejména
na letiti Praha - Ruzyné, a to pohyby na RWY (bé-
hem Cervna a ervence 2001 proti roku 2000 o 7 %),
prilety CTR/TMA (Fizeny okrsek/koncové f{zend ob-
last) 0 4,8 %. Naopak lety VFR (lety za viditelnosti)
poklesly béhem &ervna a Eervence o 5.4 % proti stej-
nému lonskému obdobi.

(vk)



CEATS by mely provozovat podniky rizeni letov

Klicova role CAPA

V soucasné dobé je Siroce diskutovan zameér, aby poskytovatelem letovych provoznich sluZeb ze stredis-
ka CEATS, tedy Stredoevropskych sluZeb Fizeni letového provozu (Central European Air Traffic
Services), byli prislusni narodni poskytovatelé, kteri jsou v sou¢asné dobé organizovani v zastreSujici aso-
ciaci CAPA (CEATS ANS Providers Association).

Jak ddle uvedl na ndrodni koordinac-
ni schizce CEATS 27.8.2001 v hotelu
Diplomat generalni feditel RLP CR, s.p.
ing. Petr Materna, tato organizace by
méla prostfednictvim své ,,vykonné“
jednotky CAPS (CEATS ANS Providers
Support) zajistovat konkrétni projekty
souvisejici se zavadénim CEATS.
Sdruzeni CAPA bude vyznamnym part-
nerem organizace EUROCONTROL pii
realizaci tohoto projektu.

»Asociace podniku Fzeni letového
provozu by méla sehrit v realizaci pro-
jektu CEATS klicovou tlohu zejména
pfi harmonizaci v oblasti provozni, tech-
nické a instituciondlni. Jejim tikolem bu-
de souvisejici dil¢i projekty pripravit
a realizovat raciondlné, bez nadbytec-
nych ndkladi. UmoZni efektivni koordi-
nované planovani rozvoje systému ATM
véetné schopnosti zajistit poskytovani
sluzeb v prostoru CEATS po uvedeni
spole¢ného stredoevropského strediska
do provozu,” fekl ing. Petr Materna.

Stredisko CEATS
v roce 2010

Pavodni termin zahdjeni provozu
stiediska CEATS byl na zdklad¢ analyzy
piinosu a ndkladi, zpracované v roce
1996, stanoven na rok 2005. Ocekava-
nym pifnosem bylo zavedeni koncepce
primych trati a redukce poctu stfedisek
ACC v regionu CEATS z 34 na 22.
PribéZznym zavddénim této koncepce
v rdamci programu EATCHIP a ndsledné
EATMP vsak tato vyhoda ztratila na vy-
znamu. Vinou byrokratického pfistupu
a rigidniho sledovani puvodnich pfed-
stav realizace stfediska se projekt dostal

do slepé ulicky, kterd vyustila ve zmra-
zeni rozpoctu a ndsledné prehodnoceni
neraciondlnich feSeni. Tlak narodnich
podniku fizeni letového provozu na
agenturu EUROCONTROL, ktera pro-
jekt koordinuje, vedl ke zmén¢ filosofie
pristupu k projektu jak ve fazi imple-
mentace strediska CEATS, tak ve fdzi
jeho dalsiho provozu.

Principy této nové orientace byly spe-
cifikovény v rezoluci, kterd byla podepsa-
na ministry dopravy osmi smluvnich sttt
CEATS v Budapesti dne 22. ¢ervna 2001.

Rezoluce obsahuje klicova politicka
rozhodnuti: Termin zahdjeni pocatecni
féze Cinnosti stfediska fizeni ve Vidni
byl stanoven na 1. 10. 2007 tak, aby nej-
pozdéji do 31. 12. 2010 bylo stfedisko
plné funkéni. Konstatovala, Zze umistén{
strediska bude ve Vidni, pfi¢emz konec-
nd lokalita bude vybrédna z nabidek, kte-
ré piedloZi Rakousko. Déle zduraznila
nutnost prohloubenf role poskytovateli
ATS v prubéhu realizace projektu a ulo-
zila agentufe EUROCONTROL vypra-
covat mozné varianty Gcasti poskytova-
teli ATS na provozovani stfediska ve
Vidni v souladu s Dohodou CEATS.

Kromé toho zavazuje rezoluce k za-
jisténi nezbytné ratifikace revidované
Konvence EUROCONTROL a Dohody
CEATS.

Sjednocovani

vzdusného prostoru
v celé Evrope

Podle zdkladniho srovndni vykon-
nosti systému poskytovani letovych
provoznich sluzeb v Evropé a USA,

které na narodni koordina¢ni schiizce
prezentoval ing. Petr Materna, je zcela
srovnatelny vzdus$ny prostor obou teri-
torii (10,5 miliénu m?, resp. 9.,8),

stiedoevropském regionu pravé vytvare-
ny CEATS, ktery pripravuji Rakousko,
Chorvatsko, CR, Madarsko, Itdlie (pou-
ze cast - FIR Padova), Slovensko,
Slovinsko, Bosna a Hercegovina. Ve fazi
implementace je obdobny program se-
verskych stdtd, jmenovité Finska,
Norska, Svédska, s oznaCenim NUAC
(Nordic States UAC).

~Asociace podnik fizeni letove
by méla sehrat v realizaci proje
klicovou ulohu zejména pri har
v oblasti provozni, technické a

mnozstvi fatdlnich leteckych nehod
v letech 1988 az 1997 (0,6 % na milién
startu, resp. 0,5 %) a v zdsadé i tech-
nickd feSeni. Rozdil je zejména v insti-
tuciondlnim usporadani: Ve vzdusném
prostoru USA jsou zaji§tovany letové
sluzby podle jednéch pravidel pro ci-
vilni i vojenské lety, zatimco v Evropé
poskytuje tyto sluzby cca 30 zemi pod-
le cca 30 pravidel. ,,Vysledkem je rust
zpozdéni kritizovany zakazniky. Proto
uz od konce 80. let vznikaji snahy
o unifikaci evropského vzdusného pro-
storu, které se zatim tykaji predev§im
jednotlivych regiont,” uvedl ing. Petr
Materna. Cilem je celkovd integrace
evropského vzduSného prostoru pro-
stfednictvim regiondlnich feseni.

Jak ddle upozornil ing. Petr Materna,
prvnim dspé$nym projektem o unifikaci
casti evropského vzdu$ného prostoru
byl Maastricht Upper Area Control
Center (MUAC), tedy Oblastni stredis-
ko fizeni horniho vzdu$ného prostoru
v Maastrichtu. Ndsledovat by mél ve

CCG

CFG

CGSO

CSPDU

CRDS

@
—
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~Smyslem je postupné unifikovat
spole¢ny evropsky vzduSny prostor,
v némZ bude poskytovat sluzby jeden
provozovatel s jednim poplatkem.
Dusledkem by mélo byt sjednoceni po-
stupt, vycviku, podminek udélovani li-
cenci, pracovnich podminek,
systému ..., “ doplnil ing. Petr Materna.

Nové prvky
v projektu

V poslednim obdobi se v souvislosti
s programem CEATS zacala objevovat
fada novych zkratek, které k orientaci
v jiZ tak dosti rozbujelému ndzvoslovi to-
hoto programu prili§ nepfispivaji (CSP-
DU, CRDS, CFG, CAPA, CAPS, atd.)

Pri¢inou neni snaha o cilené zaml-
Zeni projektu, ale skutecnost, Ze se
v programu objevuji nové prvky, které
projekt CEATS nutné musi odrazet,
a které sebou prindseji zdludnosti v po-
dobé novych zkratek.

Usporadani
a role v programu
CEATS

Kone¢nd podoba organizatniho
usporddani programu CEATS byla
schvdlena v lednu 1999 na jedndni
EUROCONTROL Provisional Council.
Tvofi ji organizalni celky, které jsou znd-
zornény na priloZeném obrézku na str. 4.

* CCG (CEATS Coordination Group)
je tvofena zastupci statut CEATS a je
vrcholovym rozhodovacim orgdnem
projektu. Schvaluje veSkerd strategicka
rozhodnuti a rozpocet CEATS.
Rozhodnuti CCG jsou zaloZena na
principu jednomysIného souhlasu. Za
Ceskou republiku je zdstupcem v CCG
ing. Oldfich Gorgol (MDS) a ing. Petr
Materna (RLP CR, s.p.)

* CGSO (CEATS Group of Senior
Officials). V této skupiné jsou opét



€ho provozu

nominovéni zastupci statu CEATS.
Tato skupina monitoruje a ovérfuje
vystupy zpracovdvané agenturou
EUROCONTROL, jmenovité CSP-
DU, a predklddd svoje doporudeni
CCG. Za CR je zistupcem v CGSO
ing. Ivan Hubert a Petr Fajtl (RLP
CR, s.p.)

* CFG (CEATS Financial Group) je zfi-
zena s cilem podpory CGSO v otdzkdch
souvisejicich zejména s rozpoctem
CEATS. V této skupiné jsou jmenovani
finan¢éni experti ze statu CEATS.
CR zastupuje ing. Lubo¥ Hlinovsky
a ing. Lenka Zimmerova (RLPCR, s.p.)

Strip_

Co je CEATS

CEATS - Central European Air
Traffic Services (Stfedoevropské
sluzby fizeni letového provozu).
Projekt CEATS zahrnuje vzdu$ny
prostor Rakouska, CR, Madarska,
Chorvatska, Slovenska, Slovinska,
Itdlie (pouze FIR Padova), Bosny
a Hercegoviny na zdkladé bruselské
dohody ze dne 27. 6. 1997 a buda-
pestské rezoluce ze dne 22. 6. 2001.
Cilem je vytvoreni stiediska Fizeni le-
tového provozu (Upper Area Control
Centre), které bude vybudovano ve
Vidni a bude poskytovat letové pro-
vozni sluzby v hornim vzdu$ném pro-
storu jmenovanych sttu.

3ho provozu
ktu CEATS
monizaci
institucionalni.

Tyto Fidici skupiny projektu jme-
nuji vzdy na obdobi jednoho roku své-
ho predsedu, kterym je zastupce jedno-
ho stitu CEATS, a toto jmenovani je
zaloZeno na rota¢nim principu.

¢ CSPDU (CEATS Strategy Planning
and Development Unit). Tato jednotka
je soucdsti agentury EUROCONTROL
a odpovidd za implementaci projektu
CEATS. Je umisténa v Praze v prosto-
réch byvalého feditelstvi RLP CR, s.p.
na Smetanoveé nabrezi.

* CRDS (CEATS Research Development
and Simulations) zajistuje pro CEATS si-
mulace souvisejici s usporaddnim vzdus-
ného prostoru CEATS. Zaroven by mé-
la byt schopna nabizet sluzby vyvoje,
vyzkumu a simulaci i pro ostatni stity
EUROCONTROL na komer¢ni bazi
a podilet se na téchto ¢innostech har-
monicky s obdobnou instituci, zfize-
nou dfive agenturou EUROCONTROL
v Bretigny (EEC - EUROCONTROL

* UACC (Upper Area Control Centre) -
budoucti stiedisko fizeni ve Vidni.

* CTC (CEATS Training Centre) - vy-
cvikové stredisko v italské Forli bylo
planovéno jako centrum pro vycvik flp
pro CEATS. V soucasné dobé¢ italskd
strana preferuje feSeni, kdy CTC bude
ve vlastnictvi ndrodniho flp a sluzby
pro CEATS bude zajiStovat na zakladé
poptavky.

., . e o
Setkdni ministru

Zcela zdsadnim milnikem v projektu
CEATS z hlediska jeho dal§iho uspora-
ddni bylo budape3tské jedndni ministra
dopravy stati CEATS v &ervnu tohoto
roku. To zdaraznilo nutnost vétsi zain-
teresovanosti narodnich poskytovatelt
ATS (ANSP) statd CEATS v projektu.
Duivodi pro toto rozhodnuti je fada,
avsak kli¢ovym ukolem je zajistén{ rea-
lizace projektu efektivnim zpusobem,
coZ stdvajici usporadani neplni.

Ndérodni poskytovatelé letovych
provoznich sluzeb, ktef{ jiz v zdf{ 2000
zfidili strategickou skupinu CACG
s cilem koordinace aktivit v projektu
CEATS, na z4kladé rezoluce ministra
vytvofili dne 6. zari 2001 asociaci
CAPA (CEATS ANSP Assocciation),
jejiz usporddani je zndzornéno na ob-
rdzku na str. 5.

CAPA je zfizena s cilem efektivn{

sttednictvim harmonizace existujici
technické infrastruktury, kterd je na na-
rodni drovni provozovéana, harmoniza-
cf rozvojovych programu v oblasti pro-
vozni, technické a lidskych zdroju
a prostfednictvim harmonizace souvi-
sejicich narodnich investi¢nich progra-
mu. To vSe, podpofeno piesné specifi-
kovanym rozpoltem, muZe vést
k dosaZen{ piinost v krdtkém ¢asovém
obdobi a umozni pruzné reagovat na
zmény jak vlastniho projektu, tak na
zmény ve vyvoji letecké dopravy.
Tomuto zdkladnimu cili odpovidé jak
organizace CAPA, tak pravidla jejiho
fungovani. Clenstvi v CAPA miZe byt
primé i pridruzené (pro ty ANSP, jimZ
jejich stavajici pravni dprava neumoz-
nuje pfimou tcast). Rozhodovaci pro-
cesy jsou zaloZeny na vétSinovém hla-
sovéni, resp. souhlasu a je vypracovin
i efektivni a pruzny model financovani.
Zdaroven jsou stanovena presnd pravi-
dla managementu CAPA, jejimZ vrcho-

lovym orgdnem je vybor CAC (CAPA
Executive Committee).

Odpovédnost za realizaci Cinnosti
CAPA md CAPS (CEATS ANSP
Support). Tato jednotka zajiStuje mana-
gement a koordinaci individudlnich pro-
jektu. Tu garantuje prostiednictvim
»Spole¢ného projektového planu* a pro-
jektovymi plany individuélnich projek-
tl. Jednotlivé projekty budou zajidtova-
ny v garanci vybraného ndrodniho
poskytovatele sluzeb (narodniho ANSP)
na zdkladé dohody uvniti CAPA.

Jak dal?

Podminky pro naplnéni resoluce mi-
nistru tedy dostaly zcela konkrétni po-
dobu. ANSP se podarilo v neuvéfitelné
kratké dobé vytvorit funkéni organiza-
ci, kterd je pripravena koordinované
prevzit rozhodujici roli v harmonizaci
a integraci a tim naplnit poZadavek na
posileni role ANSP v projektu.

,Cilem provozovatelli je postupné
unifikovat spolecny evropsky
vzdusny prostor, v némz bude
poskytovat sluzby jeden
provozovatel s jednim poplatkem.*

Experimental Centre). podpory projektu, a to zejména pro-

CAPA
CEC »  Koordinace s CCG
CAPS D> Koordinace s CSPDU
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PROJEKTY

Konkrétni vymezeni odpovédnosti
mezi agenturou EUROCONTROL
a CAPA je nyni zcela zdsadnim kro-
kem pro dal§i postup pfi realizaci
projektu. Ndvrh takového vymezeni
byl ze strany CAPA preddn
EUROCONTROL a kone¢né feSeni
je otazkou vzdjemného jedndni.
Jednim z rozhodujicich momenta
v tomto sméru by se mélo stdt jedna-
ni CCG/8, které se uskute¢nilo dne
9. fijna v Bruselu. Je zfejmé, Ze us-
pésné vyreSeni usporaddni projektu
a jednoznacné vymezeni roli jednotli-
vych ziéastnénych stran je mj. pod-
minkou pro schvéleni rozpoctu
CEATS na pristi rok, coz bude jed-
nim z kli¢ovych bodu tohoto jedndni.

. IVAN HUBERT
VITEZSLAV KULICH



Co se deje na ruzynském letisti?

Ve stinu 11. zari 2001

Prvni komentdfe po teroristickém dtoku na USA hovorfily mimo jiné
i 0 tom, Ze svét uz v budoucnosti nebude takovy jako pred titokem. Rozsdhlé
vySetfovani ukazuje, jak je Evropa i svét mohutné prorostly podhoubim teroris-
mu. Celd fada débelskych plani, které normalnimu &lovéku ani nepfijdou na
rozum, se miZe pomérné snadno stét realitou. Ruzyniské letisté jako jedno
z prvnich mist v této republice pocitilo, co tahle zména maZe znamenat v za-
beéhlém provoznim rytmu.

Ceské aerolinie vy&islily finanéni ztrdty ze zruSenych letd asi na
30 mil. K&. Oéekdvaji pokles vynosu vzhledem k mensi poptdvee o 10-15 %,
tedy o stovky mil. K&. Misto predpoklddaného zisku 350 mil. K¢ se ocekdva
hospodéfsky vysledek v lep§im pripadé na nule. Stit vydal vladni garanci na
kryti $kod vzniklych vélkou a teroristickymi ttoky, jejichZ pojisténi vypovédé-
ly pojiStovaci spole¢nosti na celém svéte. Bez této garance by pravdépodobné
musela spolecnost zastavit ¢innost.

. KONVEXNI COCKU*“ administrativné provozniho centra CSA v protipélu
termindlu ruzynského letisté (viz objekt ¢. 9 studie prostoru Sever v priloze
Stripu 1/2000) po Sesti mésicich stavebnich praci fotografoval 2. Fijna Jiri
Ldné. Zivot jde ddl, objekt APC md byt zprovoznén uz v dubnu 2002. Sipkou je
oznacena administrativni budova Hangdru F.

Snimek: JIRT LANE

sedmi na pét letd denné, zastaveni nabirdni novych zaméstnanct, placeni draz-
§iho pojisténi, sniZeni vynosu pii stejnych pevnych ndkladech, pokles vytiZzeni
letd pfes ocedn z 90 na zhruba 60 procent, pokles rezervaci letenek o 10-15%,
navrhy na zavedeni pojistné taxy 2,5 dolaru ke kazdé letence, Zidost manage-
mentu spole¢nosti o pfehodnoceni mzdovych ndrtsta z posledniho kolektivni-
ho sporu létajiciho persondlu. Z velmi slibné nastartovaného hospodarského
roku se zalina stdvat Cernd mura, kterd maZe piehodnotit i planované nakupy
novych letadel v priStim roce.

Leti$té Ruzyné ma od prvnich hodin po tdtoku zvySenou ostrahu, pronikavé
se zprisnuji a tim také prodluZuji odbavovaci a bezpe¢nostni procedury.

Ceska spréva letist) s.p. jisté zaznamend vicenaklady na tato i na dal3f pfi-
pravovand opatfent, kterd mohou mit nepfiznivy dopad i na hospodareni podni-
ku. Je otdzkou, zda se v této nové situaci naplni i pfedpoklddané ndrasty poctu
pasazérii ruzyriského letisté, coZ by se negativné odrazilo v pifjmech CSL, s.p.

Rizeni letového provozu CR, s.p. je zdanlivé zasaZen nejméné. ZvySend bez-
pecnostni opatfeni nejsou na prvni pohled prili§ ndpadnd (o to vic jsou mozZnd
U¢inngjsi), dalsi provozni opatfeni pro moznd bezpecnostni rizika jsou rovnéz
skryta nepovolanym o¢im. Ale jsou a za¢inaji rovneéZ Cerpat neplanované ndklady.

Nepropadejme omylu, Ze krize jde mimo nds. Jsme pupecni $iitirou spojeni
Celf zcela novym bezpe&nostnim rizikiim, bojuje o zastaveni obav cestujicich
a snaZf se o nalezeni modelu, ktery pfi potfebné mife zabezpeceni proti lidské
zlobg zajisti i potfebnou pruznost a rychlost. Ve tretim Ctvrtleti celé odvétvi le-
tecké prepravy zaznamend Cistou ztrdtu 2,2 miliardy dolara. Velikdni jako
Swissair a Sabena bojuji o preziti, KLM hldsi finan¢ni potiZe, do americkych
aerolinek pumpuje USA stamiliony dolartl na udrZeni v provozu. Koneény po-
Cet propusténych z leteckého a turistického prumyslu, veetné pfidruZenych od-
vétvi, miZe podle odhadt dosdhnout az 500 000 osob.

Jak hluboké dopady na na§ podnik to pfinese, ukdZe blizkd budoucnost.

Zpravodajstvi CTK komentoval - os

Komentar

Strip_

Svét a letecka preprava

JIRI PRUSA

Rada leteckych spolecnosti, kte-
ré jsou ve financnich problémech,
nyni jako jednoznaénou pficinu
téchto problému nachézi v udalos-

2vs

tech, které zacaly 11. zari 2001
zni¢enim WTC v New Yorku. Je
samoziejmé, Ze tragédie 11. zari
vnesla do svétové ekonomiky, ce-
stovniho ruchu a letectvi nové,
vesmes velmi negativni momenty.
Je v8ak svalovéni veSkeré viny na
tyto udalosti spravné?

V emocich po ttoku na WTC vldda
USA leteckym spoleénostem prislibila
na americké pomery nestandardni fese-
ni, a to finan¢ni podporu leteckym do-
praveim USA. Tento piistup se setkal
s kritikou nejen v samotnych USA,
kde i fada dalSich odvétvi ekonomiky
citi, Ze by podle takovéhoto principu
méla ndrok na kompenzace z rozpodtu.
V EU tento pristup vyvolal kritiku,
protoZe narusuje pravidla volné souté-
Ze mezi americkymi a evropskymi do-
pravci. Soucasné tento pristup nahrava
stile pretrvdvajicim snahdm fady ev-
ropskych spolecnosti o ziskani statnich
subvenci, které sice EU zakazala,
ale ...., kdyz prijdou na fadu ,,ndrodn{
zajmy* a otdzka konkurenceschopnosti
s USA, bude jisté vhodné hledat cesty,
jak se vyhnout aplikaci vlastnich pra-
videl.

V celé nové situaci se tedy objevuji
nasledujici zdsadni otdzky:

e Je tragédie z 11. zaf{ jedinym duvo-
dem tak dramatického vyvoje v eko-
nomické situaci leteckych dopravca?

« Jsou stdtn{ podpory poskytované v ruz-
nych forméch tim spravnym fesenim?

¢ Jaky vliv bude mit soucasnd krize na
dalsi vyvoj letecké dopravy?

Na prvni otdzku si mizeme odpové-
dét, ze nikoliv. Leteckd doprava jako
celek funguje neraciondlné. Nabizend
kapacita se neustdle zvySuje, zatimco
jednotkové trzby (yield) i hospodarské
vysledky se zhorSuji. Pokud by tento
vyvoj byl financovén vlastnimi zdroji
leteckych spolecnosti, pak by situace
nebyla tak Spatnd, problém je ale v tom,
ze prevazujici podil nové kapacity je
spole¢nostmi ziskdvan na zdkladé
leasingu, to znamend na tkor budou-
cich trzeb. Pokud se tyto trzby i jen
kratkodobé snizi, letecké spole¢nosti,
které maji jen minimdlni vlastni zdroje,
se okamzité dostanou do propastnych
problému. Tyto problémy jsou pak
urychleny i dal$imi negativnimi faktory
- napriklad situace Swissairu, ktery jiz
po dobu 3—4 let nakupoval mensi letec-
ké spolecnosti, na jejichz neefektivni
provoz doplécel z vlastnich zdroju.
I pomérné mirny pokles trzeb této spo-
le¢nosti a neochota jeho bankéitu po-
skytnout dalsi financovani privedla spo-
le¢nost do finanéniho krachu, ze
kterého se v puvodni podobé jiz jisté
nevzpamatuje. Retézové s sebou mize
Swissair strhnout i Sabenu, kterd byla
zavisla pravé na spldtkdch od Swissairu.

Druhd otdzka je velmi emotivni.
Dostdvaji se zde do popredi jak pocity
néarodni, tak stavovské hrdosti, ktera
74d4, aby ndrodni i velci letecti do-
pravci prezili. Pokud se na véc podiva-
me chladnyma o¢ima, pak odpovéd
muZe byt jen negativni. Jakdkoliv fi-
nanéni podpora v jedné zemi vyvold
lavinu podobnych opatieni v dal§ich
zemich. Letecké spolecnosti, které
svou obchodni i celkovou strategif Zily
na pokraji mozného, preziji a do celko-
vé nabizené prepravni kapacity bude
mozno dédle pumpovat kapacitu, kterd
neni podloZena skute¢nou poptdvkou
a redlnymi finan&nimi zdroji. Svycar-
sko, jehoz vlada a banky se zachovaly
raciondlné, nyni éeli velkym vnitinim
kritikdm, Ze svou netstupnosti banky
a vlada zavinily krach narodniho do-
pravce. Dovoli si toto jiné zemé?
Myslim Ze ne, a tak se asi cely svét
vrati o 10-15 let zpét, kdy vétsina le-
teckych spolecnosti (mimo USA) byla
riznymi zpusoby svdzdna s narodnim
rozpo¢tem svych zemi. Toto feSeni pak
muZe piinést zdsadni problémy - zdsa-
hy stitu do fungovani spoleCnosti se
v§emi z toho vyplyvajicimi negativni-
mi dopady, neopravnény rust kapacity,
nestejné konkurenéni podminky, atd.

Treti otazka je samoziejme slozitd
a muZe byt oslovena z riznych pohle-
du. Jednu jeji ¢ast jsme jiz zodpovédéli
- vzroste vliv stdti na rozhodovan{
a jejich ucast na financovani leteckych
dopravet (nové téZ i v USA). Dals{
vliv, ktery lze oCekavat, je vétsi zahle-
déni jednotlivych dopravcd na své
vlastni kratkodobé zajmy a sniZenf z4-
jmu na rozvoji alian¢nich aktivit.
Rozvoj kazdé aliance totiz znamend
nutnost vzdat se ve prospéch partnert
urcitych vyhod nebo ¢innosti s tim, Ze
celkovy dlouhodoby pfinos bude pro
vSechny vetsi - tedy jakdsi dlouhodobd
investice. V obdobi boje o zdchranu
vSak obvykle dlouhodobé investice ne-
maji podporu. Zasadni zdleZitosti pak
je otdzka dal§iho rozvoje nabizenych
kapacit. Je zajimavé, Ze ani jeden ze
dvou hlavnich vyrobca komerénich le-
tadel - Airbus, Boeing - nehldsi dosud
Z4dnd zdsadni ruSeni objedndvek. To
hlavni, co by letecti dopravci jako ce-
lek méli tedy udélat - omezeni kapaci-
ty - se zjevné zatim nekond. Kapacita
novych letadel, kterd v soucasné situa-
ci bude financovdna alespon zlasti
z ndrodnich rozpoctu jednotlivych std-
ti, se pak muZe ukézat jako problém,
ktery povede leteckou dopravu do dal-
Sich, jesté hlubsich propadu, dokud se
poptéavka po letecké prepravé nedostane
na droven predpokladanou pti zaddvani
objedndvek na nova letadla. Takovyto
predpoklad vSak v soucasné svétové situ-
aci predstavuje velky otaznik.

E-mail jiri@prusa.org

Autor je mezindrodnim konzultantem
v oblasti letecké dopravy a predsedou
predstavenstva globdlniho distribucni-
ho systému Galileo CR/SR a Polsko.



Svdtky na obloze

Jesté kdyz nad ndmi panoval modry
mir, vpredvecer tragickych uddlosti
v USA, probéhly u nds dva vyznamné
letecké svdtky...

V Hradci Kradlové pri 8. rocniku
CIAF 1. a 2. 9. se prezentovala naSe
Leteckd Skola. Diky stoZdru s viajkou
RLP CR, s.p. byl nds stdnek nepFehléd-
nutelny. Velky zdjem byl o teoretické
kurzy pro ziskdni priikazu zpusobilosti
pilota ATPL, ale také jak se stdt Fidicim
letového provozu. Vyvrcholenim pro-
gramu (napr. Red Arrows na strojich
Hawk, ¢ Patrouille de France na
Alpha Jet) byl priilet dvojice strategic-
kych bombardérii B-1 Lancer (na snim-
ku vievo dole) s ménitelnou geometrii
kFidla nad hlavami 30 000 divdkii.
Tento 44,5 m dlouhy, 10,4 m vysoky
a 216 tun tezky drobecek je aerodyna-
micky tak &isty, Ze pusobi dojmem vé-
troné s vypujcenymi motory Concordu.
Letoun byl nasazen do bojii Poustni lis-
ka v Irdku v roce 1998 a je vyuZivin
i pFi operacich v Afghdnistdnu.

V Pribrami se létalo 8. a 9. zdri uz
popdté. Letos vSak chybél muz, jeho?
akrobatické umeni tu byvalo vrcho-
lem. Mistr svéta, ktery 9. brezna tra-
gicky zahynul pri cviéném letu
v Holandsku (v koldZi na snimku do-
le). Na jeho pocest jsou pribramské
letecké dny Memoridlem Martina
Stdhalika. ,, Program tentokrdt nabidl
vice akrobacie. Predvedli ji nejlepsi
piloti svéta, Martinovi kolegové ze se-
ridlu World Grand Prix FAI. Jen to
pocast...,“ posteskl si Feditel memorid-
lu ing. Jaroslav Hendrych.

(1, jh)

Snimky: V. LANE (CIAF)
J.HENDRYCH (P¥ibram)

V zafi byli nasimi hosty
V z4if se na pudé naSeho podniku uskute¢nila fada jedndni se zahrani¢nimi partnery.
Wittolda Kamockého, feditele polské organizace PATA (Polish Air Traffic

Agency), pfijal generdln{ feditel ing. Petr Materna v pond€li 10. zari. Posoudili
plnéni bilateralni dohody a spolupraci v oblasti letovych provoznich sluzeb (RLP
CR, s.p. uzaviela stejnou dohodu s obdobnymi organizacemi sousednich stati)
a vyménili si informace o rozvojovych programech v&etné prezentace regiondln{
spoluprice, zejména o stavu projektu CEATS. Odpoledne pfivitali polského hosta
na stanovistich ATS na technickém bloku (obr. 1).

Ve dnech 11. a 12. 9. probéhlo na zdkladé spole¢né Zadosti albanské organizace
NATA (National Air Traffic Agency ) a Ministerstva hospoddfstvi a privatizace albanské
republiky jedndni zaméfené jak na vimeénu zkuSenosti s poskytovanim letovych pro-
voznich sluZeb a souvisejicich rozvojovych a investi¢nich programi, tak zejména na
principy tvorby poplatki za tyto sluzby. RLPCR, s.p. zajistilo v rdmci programu na-
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v§tévy exkurzi na stanovistich a prezentaci
&innosti a programt Letecké Skoly (obr. 2).
Delegace IANS (Institute of Air
Navigation Services - Luxembourgh)
v Cele s feditelem tohoto institutu
panem U. H. Blunierem v doprovodu
J. F. Pieriho pfijela na dvoudenni n4-
vitévu ve dnech 13.-14. 9. Pfedmétem
jednéni byla predev§im spoluprice
s Leteckou §kolou RLP CR, s.p. a otdz-
ky moZného vyuZiti kapacity IANS
v ramci projektu CEATS (obr. 3).
(ih)
Snimky: VACLAV JUKL (1)
JIRI LANE (2, 3)

Rekli a napsali o nas

Rozhovor (zkriceny prepis)
s Petrem Fajtlem, feditelem
DPLR, na téma tutok na USA
a fizen{ letového provozu vedli
moderatori TV Nova Daniela
Kroupova a Pavel Svoboda.

Muze se néco takového stdt u nds?

,,Zadny podnik fizenf letového pro-
vozu neni schopen zastavit teroristicky
utok ve vzduchu. Je pouze poskytova-
telem letovych provoznich sluzeb a fi-
dici ma minimélni, resp. Zddnou moz-
nost ovlivnit déni na palubé letadla
v piipadé dnosu nebo jinak vedeného
teroristického ttoku.

V Americe se vlastné stalo, Ze leta-
dla evidentné vybocila ze svych kori-
doru a letéla iiplné jinudy. Je néjakd
sila, kterd by ze zemé ta letadla néja-
kym zpuisobem vrdtila zpdtky? Neni?

,Nezndm mirové feSeni zastaveni
letu ze zemé. Dojde-li k vyznaéné

Petr Fajtl

byl 14. 9. 2001
hostem

Snidané s Novou

odchylce, je fidici letového provozu
povinen na tuto odchylku od povolené
traté letu upozornit. Pokud letadlo ne-
reaguje, jednd se o urcity stav nouze,
na néjZ jsou vypracovany postupy a fi-
dici védi, jak takovou situaci fesit.*

Neda se ridit letadlo ze zemé, ne-
jde to?
»Ne.*

Mpnoho lidi je prekvapeno, Ze prdvé
nad Pentagonem vede letovy koridor
pro civilni letadla. Jak je to u nds?

»Nemohu komentovat, pro¢ vede
priblizovaci trat’ nad Pentagonem.
U nds jsou vymezené vzdusné prosto-

ry, které jsou pro letovy provoz zakaza-
né. Tyto prostory jsou hlidany a stanovi
je ministerstvo dopravy a Urad civilniho
letectvi.”

Da se zabradnit teroristickému iito-
ku, pokud si tinosce usmysli, Ze udéld
to, co udéld?

,Ze strany fizeni letového provozu
rozhodné ne. Ridici musi zajistit bez-
pecnost letu a zabranit jakémukoli
ohroZeni letadel ostatnich. O tom, jak
naloZit s unesenym letem, rozhodujf jiné
slozky, nikoliv fizenf letového provozu.

Pravidla provozu v letovych korido-
rech jsou, jak jste rikal, po celém svété
skoro stejnd. MuZete tedy odhadnout,
jaké zmeény nastanou ve Spojenych
stdtech po tom, co se uddlo?

,»Situace, kterd nastala, neni zaprici-
nénd fizenim letového provozu.
Rozhodné se zpfisni kontroly cestuji-
cich a ochrana letadel. Nemyslim si, Ze
by doslo k zdsadni zméné systému po-
skytovani letovych provoznich sluzeb.”

. :"T:“:‘_EE
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Jeden ze soutéZnich snimkd Josefa
Poustky (DPLR/SMC). Fotografovanim
se zabyva zhruba dva roky a ve voze
Follow me m4 pro vSechny pfipady fo-
toapardt a videokameru v pohotovosti.

ProtoZe do uzavérky zbyva 20 dni,
zopakujeme pro ucastniky soutéZe
vSechno podstatné.

Hlavni soutézni kategorie ,,3L¢ je
o lidech, letadlech a létani. Druhd je
,volné téma“, v niZ uvitime skvosty
vasich fotoarchivi (dovolend, archi-
tektura, portréty apod.).

Podminky soutézZe:

Snimky jednotlivé i v sériich maxi-
malné Sesti fotografii na lesklém foto-
papiru, piipadné diapozitivy (kinofilm
a vétsi) v ,kosilce“ bez krycich skel
nebo folif.

Soutézni snimky:

¢ barevné nebo Cernobilé v rozmezi
forméatu 15 x 21 - 20 x 30

¢ na rubu kazdého oznacte horni stra-
nu fotografie a halkovym pismem na-
piste jméno, piijmeni, pracovisté, tele-
fon, datum pofizeni, &islo snimku a ev.
jeho nazev

e snimky zasilejte nebo doructe
osobné na adresu KR/OK, LO, III.
patro, tel. 3209, nebo 2626. Obdlku
oznacte heslem ,,3L*

¢ uzivérka je 31.10.2001

Hodnoceni:

Vase snimky posoudi odbornd po-
rota, vitézné fotografie Cekaji vécné
ceny.

(rik)

Kreslil: OTAKAR RADA

Postup nam unikl o viasek

»Neddvali jsme
gbly..., pozna-
menal lakonicky
= Pavel Kuklik, $éf
f i vypravy naSich
: =41 fotbalistl, po né-
vratu z prestizniho turnaje
E.C.C.—Evropského pohéru fidicich le-
tového provozu v severoskotském
Prestwicku. Kombinovany vybér Prahy
a Mnichova skon¢il na 29. misté ze 40
zdCastnénych muZstev.
Chronické neproméniovani Sanc{
a snad i stfeleckd smula. To byly hlav-
ni davody, pro¢ tymu o skére (!) unikl
postup ze zdkladni skupiny mezi po-
slednich Sestndct. Na jeho ucet se na-
konec smdla italskd Padova.
Postoupit jsme urcité méli, byli
jsme fotbalovéjsi nez Italové, tvrdf
Pavel Kuklik. Do poslednich minut
kli¢ového zdpasu ve skupiné drzel tym
Prahy/Mnichova vedeni 1:0 a mohl vi-
tézstvi pojistit. Ve chvili, kdy se zdal
postup témér jistotou, Italové vyrovna-
li... Po vitézstvi nad Brémami 2:1 a re-

mizou s domdcim Prestwickem v zdpa-
se, v némz ztratily Praha/Mnichov

— = -
(ﬁr: ¥ P ATRTE

vedeni 1:0 rovnéz v poslednich minu-
téch, tak prislo zklamdni. ,,Zépas s po-
stupujici Parizi jsme prohrédli 0:1,
Francouzi byli lepsi. Nebylo co fesit,
postup jsme propasli s Padovou,” tvrd{
Pavel Kuklik.

»Bylo v tom hodné smily,“ fekl
Antonin Tichy. ,,Svou roli jisté sehréla
i inava, bylo nds mdlo, ale to je chro-

nicky problém Prahy,” konstatoval
Richard Tauchen.

Stieleckd pohotovost chybéla na ko-
packdch hra¢i Prahy/Mnichova i v zdpa-
sech o umisténi. Dve pordZky na penalty
s Maastrichtem a Moskvou srazily muz-
stvo do dolni poloviny Zebii¢ku. Turnaj
vyhréli Norové, Pafiz skonéila patd
a Padova Ctrndctd. A tak jediny dspéch

KADR VYBERU PrahalMnichov: z nasich zleva Sesty stoji Karel Kuklik a ddle
Richard Tauchen, Miloslav Kofldk, Jan Jirousek a Karel Kebza.

——

To Mo Pl ..

Snimek: ANTONIN TICHY

zaznamenala nase vyprava na poli diplo-
matickém: Karlu Kuklikovi bylo udéleno
Cestné uznéni za dlouholetou &innost ve
vyboru E.C.C. pii zdvére¢ném banketu
v prestwické hokejové hale.

V ¢ervnu 2002 turnaj E.C.C. zavitd
do Diisseldorfu. ,,Podari-li se ndm d4t
dohromady kompletn{ tym, budeme hrat
o umisténi mezi Sestnécti,“ netaji se
optimismem Karel Kuklik.

(rik)

PREDVANOCNI
SETKANI
ZAMESTNANCU
V CROWNE PLAZA
(byvaly HOLIDAY INN)
dne 7. 12. 2001

Blizs{ informace
prineseme e Stripu 8
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