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Zatt’mco nds podnik vstoupil do
nového tisicileti, vérme, pravou nohou,
redakce Stripu stanula na prahu nové-
ho roku. Za ndmi je Sest Cisel periodi-
ka, které chtelo byt sdelné a komunika-

Strip vroce 1

tivni, a ziskat si ¢tendre. Povedlo se
ndm to? Byli jsme uspésni? I kdy?Z jsou
Jisté pozitivni indicie, mdme za to, Ze
tak napul. Ctendie Jjsme ziskali, citime,
Ze se Strip snad tési jejich kiehké diivé-
Fe a mdme z toho upfimnou radost.
Pres veskerou snahu ale zatim postrd-
ddme jejich, tedy vaSe informace.

Posldnim tohoto zpravodaje je byt
zpravodajem a non-stop odpovidat na
vSetecnou otdzku Ctendre - co se v na-
Sem podniku déje? Md prdvo se ptdt
a chce to védét. A prdavem se mu zdd, Ze
md mdlo informaci. JenZe proc¢?
ProtoZe vy sami redakci neinformujete,
ackoli rozhodné je a bude o cem.
Nejste onim nezbytnym zdrojem infor-
maci. Mozind  nechcete byt.
Chvdlabohu, pisete aspor dopisy, které
Jjsou jasnym ditkazem, Ze v tomto pod-
niku zistdvd mnoho nevysloveného,
nesdéleného. Diky za né.

Co s tim? Jak ddl nahlodat zFejmé
stereotypy nechuti vyjddrit se k ,,véci
verejné“? Md mit pocit, Ze si pdli prsty
ten potencidlni autor, o némz se vSeo-
becné vi, Ze je profesiondlem, ktery se
pysSni byt zaméstnancem Rizeni letové-
ho provozu?

A& v novém roce, Zije Strip do kvét-
na pordd v roce 1. Obdvdme se, Ze bez
Sirokého okruhu spoluautorii ditkem
s jeho bolistkami v roce 1 zustane.
Navrhujeme tedy mozné toky informact
ze vSech kouti podniku pres cleny nasi
redakcni rady. Ostatni je na vds, ¢tend-
Fich.

A Strip v roce 2? ProtoZe chce ziistat
serioznim, nechce mit posledni slovo.

Wplati se to.
Redakce

Personalni strategie

Rozhodujicim zdrojem rezerv dalsiho rozvoje v jakémkoli pracovnim pro-
cesu je v dnesni dobé &lovék. Clovék jako bytost socidlni a biologicka se viemi
svymi potrebami, zijmy a sou¢asné snahami po jejich naplnéni. To plati vSeo-
becné a kaZdodenni praxe to jednoznaéné potvrzuje. A mame-li hovorit o bu-

doucnosti podniku, o vyssi kvalité a pozitivnim vyvoji, pak je nutné se obritit
pravé timto smérem, do roviny lidského potencialu, tj. lidskych zdroju v tom

nejvlastnejSim slova smyslu.

Tato teze plati v plném rozsahu
i v podminkéch statniho podniku Rize-
ni letového provozu Ceské republiky.
I zde jednu ze slabin organizace a fize-
ni podniku lze spatfovat nikoli v oblas-
ti technické, technologické, ekonomic-
ké ¢&i jiné, ale primarné v fizeni lid-
skych zdroju, jeZ realizujf a jsou za néj
odpovédni fidici zaméstnanci na vech
stupnich, ve vymezenych smerech spo-
le¢né s dtvarem persondlnim.

Dnem 1. 1. 2001 vstoupil v platnost
vyznamny dokument

,Persondlni strategie a systém Fi-
zeni lidskych zdroji v RLP CR, s.p.
na obdobi 2001-2002¢.

Predstavuje jeden ze zdkladnich
predpokladt profesiondlniho a efektiv-
niho fizeni oblasti persondlni, mzdové
a socidlni. Je systémovym opatfenim
v rdmci podnikovych struktur, reflektu-
je soucasny stav véetne krizovych mo-
mentu podniku v této oblasti a urcuje,
co je nutné udelat, v jakych ndvaznos-
tech a souvislostech, s uddnim ¢asovych
dimenzi. Dokument popisuje konkrétni
cesty, metody, postupy a ndstroje, jak
stanovenych cili dosdhnout. Vymezuje

Vasejistota,
kdyz zemé
neni na dosah
To je vitézny slogan
nasi redakcni hry.

(podrobnosti na strané 8)

prostorové i Casové dimenze persondl-
niho managementu, pfi¢emZ pro pre-
hlednost dusledné rozliuje roli kon-
cepéni a metodickou (persondlni utvar)
a roli realiza¢ni (bezprostfedni vedouci
zaméstnanci na vSech stupnich fizenf).

Tento dokument navazuje na vSech-
no pozitivni, co se v minulosti v tomto
smeru v podniku vykonalo a naopak,
vytvdi{ podminky pro eliminaci jeva
a postupt uplatiiovanych Zivelné, naho-
dile, nebo dokonce rozporuplné. Lze fi-
ci, Ze mdme v rukou dokument dyna-
micky a otevfeny, ktery odrazi vyvoj,
zdkonitosti, nové pozadavky a zmény
v naSem podniku jak v oblasti legisla-
tivni, tak socidlné psychologické, pri-
padné ekonomické. A je nutné zduraz-
nit, Ze vzdy s ohledem na priority fizen{
letového provozu.

Uvod dokumentu definuje zdkladni
charakteristiky persondlni strategie, ale

predev§im principy, jeZ by mély byt
zdvaznou normou jedndni pro vSechny
vedouci zaméstnance a zdrukou profe-
sionality a jistoty pro kazdého jednot-
livee v na§em podniku v roviné jeho
persondlnich a socidlnich aktivit:

0 naplnovéni persondlni strategie je
neoddélitelnou souddsti viech mana-
Zérskych aktivit na vSech stupnich fize-
ni podniku. Je vedeno diferencované
a uplatiiovéno kvalifikované, vzdy s o-
hledem na platnou legislativu

0 rozhodujicimi kritérii jsou objektivné
prokdzané kompetence (schopnosti)
a vykony zaméstnanct - soutasné s po-
tfebami podniku. Tato hlediska uruji
miru investic podniku do rozvoje za-
méstnanct nebo jejich profesnich skupin

0 v podniku plati pro vSechny jednot-
nd a jasnd pravidla a postupy - pro vy-
bér zaméstnanct, moZnosti jejich dalsi-
ho rozvoje, postup v kariéfe, v odméno-
véni, poskytovani vyhod apod.;

(pokracovdni na strané 2)

VENKU zimni idyla, uvniti technic-
kého bloku pripravy prechodu na E2000.

Snimek: VACLAV JUKL
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EUROCAT 2000 A JEHO DALSI VYVOJ

Zavedenim systému EUROCAT 2000 do radného provozu 17./18. tinora to-
hoto roku nekon¢i prace na jeho vyvoji. Naopak, s jeho dalsim rozvojem se po-
¢ita po celou dobu jeho Zivotnosti, tedy zhruba do roku 2005, kdy dojde k ply-
nulému prechodu na systém v novém stredisku rizeni letového provozu.

Upravy systému budou provddény
podle dohodnutého planu formou tzv.
SW Release zhruba dvakrat az trikrat
rofné. Nejvetsi zmeény se ocekdvaji
v upravach FDP, v prezentaci a vyuZi-
véni dat letovych pldnu (strip manage-
ment), ve vyméné OLDI zprav (auto-
matizovand koordinace) a v HMI. Pfi
vyvoji systému se i nadéle pocitd s d-

Véra v Ruzyni

Akciova spole¢nost ERA Pardubice,
kterd vyviji predev§im pasivni radioloké-
tory Véra, se jako ¢len konsorcia BETA
tspésné zdcastnila tendru Evropské ko-
mise na vyvoj systému fizen{ letového
provozu. Zakézka, jiz financuje EK,
piedstavuje objem kolem 20 miliont
K¢&. Konsorcium BETA tvofi 14 organi-
zaci zemi EU. ,,Systém Véra testujeme
na ruzynském letisti. Potencidlné bude
patfit mezi mozné zdroje dat pro A-
SMGCS. Kromé ERA a RLP CR, s.p.
je ¢lenem konsorcia i CSL, s.p., ktery
se na projektu rovnéz podili,” komento-
val informace Hospodéfskych novin
vedouci projektu za nd$ podnik,
ing. Miroslav Tykal.

ERA uZ v minulosti realizovala za-
kazku EUROCONTROL za cca 60 mi-
liénu K¢&. Dodala zafizeni pro presné
méfeni vysky letadel (HME), které EU-
ROCONTROL vyuzivd pii realizaci
programu RVSM umoznujiciho snizit
vertikdlni rozestupy letadel na vzdus-
nych trasach.

Casti experta ze stanovist ACC a APP
Praha - ¢lent realiza¢niho a validagni-
ho tymu. Realizaci dprav a zmen bude
i naddle zajiStovat Divize pldnovani
a rozvoje letovych navigacnich sluzeb,
dodavatelem pozadovanych zmén bude
firma AIRSYS-ATM spolupracujici
s mistnimi SW odborniky.

Co bude na EUROCAT 2000 probi-
hat nejdfive ?

Po prechodu na novy systém dojde
k jeho stabilizaci a odstrafiovani drob-
nych chyb, které se, jako na kazdém

novém systému, mohou objevit a jisté
objevi. Bude provedena oprava nékte-
rych chyb zjisténych pri zkusebnim
provozu a béhem certifikacniho fizeni
tésné pred prechodem. Bude upraveno
nastaveni parametri bezpe&nostnich
funkci STCA a DAIW.

Dalsi ocekdvané Cinnosti v Zivoté
EUROCAT 2000
¢ brezen a duben 2001 - vyhodnocen{
a dprava radarové mozaiky, ovéfeni
funkce MSAW a jeji uvedeni do fadné-
ho provozu, dal¥f ovéfovéani parametra
pro STCA a DAIW,
¢ kvéten 2001 - Release 14 - zmény
a Upravy HMI a funkei systému; pujde
o splnéni pozadavku, které byly defino-
vany v prosinci roku 2000 (jednoduché

FRONTY u prepdZek, nervozita, napéti. KaZdodenni rytmus v odbavovaci hale.
Pozitivni dusledky zavedeni systému E2000 se postupné promitnou i tady.
Snimek: VACLAV JUKL
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(dokonceni ze strany 1)
tato pravidla a postupy jsou vSem za-
méstnancim zndmy a akceptovany

O poruseni prijatych pravidel a postu-
pu je kvalifikovadno jako poskozen{
podniku

0 odménovdni se fidi zdsadou ade-
kvdtné odménovat ruzné velké pifnosy
jednotlivych zaméstnanct pro podnik

[ kazdy schopny a pracovity zamest-
nanec md $anci na osobni uplatnéni,
eventudlné kariéru uvnitf podniku

O pokud podnik nemuZe vyuZit objek-
tivné prokdzanych schopnosti jednot-
livee (zaméstnance), umozni mu pre-
chod na jinou pozici nebo odchod
z podniku

O neschopni, stejn¢ jako nepracoviti,
nemaji v RLP CR, s.p. misto.

Lze predpoklddat, Ze takto profilo-
vané persondlni politika vytvori po-
stupné v naSem podniku pozitivni soci-
alni klima a jasné kontury podnikové
kultury, a spoluvytvori hodnotové pre-
ference, postoje a normy jedndni vSech
zaméstnancu v procesu vzdjemné in-
terakce a komunikace v podniku.
Firemni kultura, pozitivni vztahy, loa-

jalita vuci podniku, zvySovéni znalost-
niho potencidlu a zlepSovani vnitfniho
klimatu v podniku je véci jak manage-
mentu podniku, tak vSech jeho zamést-
nancu.

Jako listina prvofadého vyznamu,
proSel dokument Sirokym pfipominko-
vym fizenim. Reagovali v§ichni kom-
petentni - s vyjimkou odboru. A to ani
po urgenci.

Skoda. Ohromny prostor pro inicia-
tivu nevyuzily. Anebo je to signdl, Ze
jsme predlozili argumentacné silny
a vyvazeny dokument, k némuz oprav-
du nemaji co dodat? To patrné ne.

ALENA HRDLICKOVA
reditelka DPER

Telegraficky

* DFIN dile vyhodnocuje anketu
podnikové sporitelna“ a jeji vysledky
uvertejni ve Stripu 2

¢ Bezplatna doprava autobusy DP na
ID karty naSich zaméstnanct v aredlu
mezi starym a novym leti§tém ve dne
i v noci je zajiSténa i v roce 2001.

zaddvan{ lett - tzv. labelling - obdoba
funkce APL v ESUP, upravy funkci
LAB, RAC, dile zobrazovani leadru -
tzv. obtékdni labelu, Gpravy spoluprice
s ESUP, manudlni zaddvani ATIS
z OPSUP atd.),
e 7z4f{ 2001 - Release 15 - dpravy HMI
a funkef systému (RRT, SRW, opravy
a dodate¢né dpravy ve vztahu ke schop-
nostem RVSM atd.),
* podzim 2001 - doddni novych gra-
fickych generdtora a scan-convertoru
pro APP a TWR, pripojen{ pracovisté
FIC k systému,
* prosinec 2001 - Release 16 - ipravy
FDP a strip managementu, dpravy
funkcf systému, dpravy fontu atd.,
* 1ok 2002 - zpracovani RDP bude na-
hrazeno syst¢émem ARTAS,
e kvéten 2002 - Release 17 - tpravy
a zmény HMI a vybranych funkci,
* listopad 2002 - Release 18 - atd.
Podstatnou tlohu sehraje EUROCAT
2000 i ve vyvoji budouciho systému
ATS pro nové stiedisko ATCC Praha. Pri
vyvoji nového systému budou v maxi-
madlni mife vyuZity poznatky z vyvoje
a provozovani EUROCAT 2000.
e leden 2006 - konec Zivotnosti EU-
ROCAT 2000, zahdjeni provozu nové-
ho systému v nové ATCC budové.

IVO LENGAL
MIROSLAV SMOLA
DPLR

Omluva

Ve Stripu 5/2000 si zarédil $o-
tek na strané 2 v ¢ldnku Odborari
bilancovali. Hadejte, jaké ,.i* se
pise ve slové 1..dr? Omlouvéame se.

ndboru a vycviku pracovnika,

. vySetfovéni incidentu.

Ke konci lonského roku se uskute¢nilo zavére¢né jednani ASM PHARE
Program, nejvétsi multilateralni program Evropské komise, v ném? se CR zi&ast-
nila na 17 projektech a 34 aktivitich. V oblasti Fizeni letového provozu byl uéinén
spoleény zavér, pozadujici vénovat pozornost:

ASM Phare program a ISQMS

. Fizeni drovné a jakosti naviga¢nich sluzeb,
. organizaci ATS (regulétor, poskytovatel),

. problematice vnitinich zdroju (finance/pracovni sily),
. harmonizaci ATM a contingency planam,

Zietelny je stoupajici trend na zajiStovani jakosti sluZeb, a to jak v novych doku-
mentech EUROCONTROL (pozadavek na fizeni jakosti v Safety Policy, v Safety
Cases apod.), tak v dokumentech ICAO (povinnost certifikace jakosti LIS). DileZitost
fizeni jakosti dokazuji zdvéry Evropského tydne kvality, konaného z povéreni EK
koncem listopadu v CR i soucasné problémy zndmych firem Ford a Firestone.

Na&s podnik se k fizenf jakosti prihldsil v rdmci integrovaného fizeni bezpe¢-
nosti a jakosti (ISQMS) a zahdjil kroky k certifikaci svych sluzeb.

Jakost miZeme stru¢né definovat jako poctivost v préci a snahu vyjit vstifc svym
partnerum. Tim se dotyk4 kaZdodenni innosti viech zaméstnanct podniku. Zakladn{
normou, kterd v oblasti jakosti uvadi vizi, cile podniku a vyjadfuje diroven spolupra-
ce se zdkazniky i zaméstnanci, je nové vydand Pfirucka jakosti RLP CR. s.p.

V rdmci nové organizacni struktury bude zahdjen informacni program, ve kte-
rém se na internetovych strankdch i jinymi cestami budete dovidat o funkci
ISQMS. Zaroven se rozsifuje prostor k vasi spoluti¢asti pri zlepSovani bezpe¢nos-
ti a jakosti naSich sluzeb. Té$ime se proto na vasi spolupraci.

SVATOPLUK HALEN
DPLR/RBK
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Jak se Vam libi?

Sest ¢isel Stripu neni mélo. Do faktického uzavieni cyklu I. roéniku tohoto
vnitropodnikového zpravodaje sice zbyva napsat a nafotit jesté nejeden prispévek ze
Zivota Fizeni letového provozu a kolem néj, le¢ startujeme rocnik II. a je ¢as se
ohlédnout. Co vSechno jsme pro Zivouci ,,noviny*‘ naseho podniku udélali - a co jsme
jim dosud zustali dluzni. Dékujeme vSem, kteri nam odpovédi ochotné poskytli.

1. Co se Stripu v roce 2000 poda-
rilo a co mu podle vas chybi?

2. O ¢em se v ném chcete v roce
2001 urdité docist?

Jan Fleissig

(DPRO/SONS-ACC Praha):

1. Pusobi dojmem ,,uesané a ne-
§kodné“odborérské tiskoviny. Nemél
by byt jen statickym popisem uddlosti,
kdyZ mnozi citi, co nds opravdu tiZi.
Dvakrat za sebou nds informuje o tom,
Ze fidicich je vSude nedostatek, jinymi
slovy - nds§ dstredni problém je bézna
patdlie. Nenf to trochu zjednoduseni? -
2. Mél by ziskat vic spolupracovnika,
myslenkova a stylistickd rozmanitost
by mu prospéla. M¢l by se stét disku-
snim férem a odoldvat pokuseni ,,po-
sledniho slova“, kdyZ k ndznakam dis-
kuse dojde. OZiveni by prinesla i méné
konzervativni grafika a lepsi a vétsi fo-
tografie (nic proti panu Juklovi, jeho
letadla jsou skvéla, ale miniaturni fle-
Sované fotky ve Spatném tisku jsou
k neuneseni). Privital bych rubriku ota-
zek a odpovedi; kdokoliv se ptd vefej-
né kohokoliv, krdtce a neukecané.
Letecti fandové by si uréité radi pro-
hlédli nékteré ,lahudky*, které obcas
na Ruzyni pfistanou. Vylety do historie
naseho podniku se star§imi kolegy by
také nebylo Spatné Cteni.

Josef Miiller (CL/TPS):

1. Upiimné feCeno, ani nevim, kdy
vubec prvni Strip vySel. Zkraje mé né-
jak minul, ale ted uz ho &tu pravidelng.
U nés vlastné kazdy. Je tam fada zaji-
mavych ¢ldnka, rozhovort, v kazdém
¢isle hleddm, co do$lo na redak¢ni
e-mail. Dobrym ndpadem bylo vdnocni
¢islo. Prosté mam pocit, Ze drzim v ru-
ce nase podnikové noviny. To za sedm-
néct let, co jsem tady, nepamatuji. - 2.
Aktuality ze Zivota podniku a zejména,
jak je to s jeho investi¢nimi zdméry.
Hodné se mluvi napfiklad o vystavbé
nové provozni budovy. Pfekvapuje mé
absence inzerce. Ze by nikdo nic ne-
prodéval, nebo nechtél koupit? Treba
deétské lyze?

Jan Hovorka (DPLR):

1. Strip dobfe vypadd, to nemohu
poprit. Snad je i zajimavym étivem, le¢
cosi mu chybi. Z mého pohledu prede-
v§im faktografie Cinnosti na$i divize.
Novinafsky vzato, objektivni zpravo-
dajstvi. - 2. A pravé provozni ukazatele
naseho podniku jsou tématem, které
bych rdd ve Stripu nasel. Lépe feceno
pravidelné nachazel.

Jifina Brunova

(DPRO/ATMS- LTS):

1. Trochu jsem to probrala s kolegy
a musim fict, Ze se ndm Strip zd4 Cislo

od &isla lepsi. Predevs§im obsahove.
Jako novum urdité zaujal, aspon ne-
vim, Ze by se nékde vdlel. Nés tu zaji-
maji ¢lanky o Eurocatu 2000, simuld-
toru, ale i historie regiondlnich letist.
»Zelené*“ &islo prijemné pripomnélo
Cas vdnolnich svdtku. - 2. Urgité
o tom, co se déje v novych divizich
a oddélenich, alespon stru¢né, v ma-
Iych ¢lancich. A o perspektivdach naSe-
ho podniku. Doufdm, Ze po seridlu vy-
pravéni o regiondlnich letiStich nepre-
stanete listovat v archivech. Historie
by ze Stripu zmizet neméla.

Jiri Zinek (SLNS Ostrava):

1. Snaha informovat o déni v naSem
podniku je na strankdch Stripu zjevn4.
Tak by to mélo byt i letos a v maximal-
ni mife i formou struénych zprav. Ty

ale tfeba i ten s LukdSem Batkem ve
vano¢nim Cisle byl dobry ndpad.
Trochu problém jsou nékdy Eernobilé
snimky, ale tfeba se brzy dockdme ba-
revnych... Zajimava byla i fotoreportdz
s podnikového vecirku. Nemohla jsem
a pritom na Tomase Linku bych zrovna
moc rdda prisla. - 2. Snad by mél vic
plnit roli podnikového zpravodaje, pro-
st€  prindSet maximum  zprav.
Rozhodné mu pfteju, aby si svou tvar
v leto$nim roce minimdlné zachoval.

Ing. Marek Dockal (DPRO/LIS):

1. Pfedevsim vytvoril novy komu-
nikaéni prostfedek, ktery je dostupny
vSem, to znamend i tém, ktef{ se nemo-
hou nebo mélo dostanou k diskusnimu
féoru na podnikovém Intranetu.
Zaroven si jej mohou precist i lidé mi-
mo okruh zaméstnanci RLP CR. Za
svou kratkou existenci dokdzal, Ze je
v ném misto pro ruzné ndzory. -
2. Predev§im doufdm, Zze se dokdze
oprostit od dlouhych monoténnich

dobg plno novych tvéfi. - 2. V leto§nim
roce uvitdm vSechny informace o pri-
pravovanych projektech. Mam napfi-
klad na mysli projekt planovaného roz-
voje letiste ve vyhledu pristich peti az
deseti let. Pfinosem by ur¢ité byl i né-
jaky seridl, ktery by zaujal nejen lidi
z technickych profesi.

Jana Hochmanovi (LS/OMA):

1. Strip splnil moje predstavy o pe-
riodiku pro vSechny zaméstnance. Je
zdrojem ziskdvani informaci nauéné-
populdrn{ formou. Nasla jsem si v ném
dokonce i podklady pro svou diplomo-
vou préci. KdyZ jsem ukézala nékteré
¢lanky Stripu u nds na katedfe mezind-
rodni dopravy VSE, pozddali mé o je-
ho pravidelné zasilani. - 2. Sledujeme
rozvoj ruzynského letisté, ale postra-
dam ucelené informace o pldnovanych
investicich naSeho podniku a pravidel-
né zpravodajstvi o vyvoji projektu
CEATS. Myslim si, Ze se Strip vyviji
pozitivnim smérem. A je zfejmé, Ze se
v ném muZe vyjadrfit kazdy k Eemukoli.

Jarmila Veverkova (DPER):

1.Réda ¢tu Strip od zacatku do kon-
ce. Vitim v ném prehled informaci
z ruznych sfér podniku. Ve vdno¢nim
¢isle se mi libila anketa a vnitin{ dvou-
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-z domova“ mohou doplnovat i zaji-
mavosti ze zahranici. - 2. Bylo by dob-
ré, kdyby kazdé &islo vénovalo prostor
vizitce zamé&stnancu konkrétni divize,
sekce, oddéleni ¢&i regionu, abychom
i my, mimopraZsti, védéli, kdo je kdo
a navzdjem se poznali. Cim¥ chci na-
znalit, Ze pro nds prespolni je Strip vi-
tanou spojkou se v§im, co se v Praze,
ale i v Brné a v Karlovych Varech déje.
A jesté mali¢kost: nezapominejte na
pracovni jubilanty. ZaslouZi si to.

Jitka Tomasova (DFIN):

1. V souvislosti se Stripem mé pre-
kvapily hned dvé skute&nosti. Ze vysel
v podobé, v jaké vysel, ale hlavné ob-
sahové. Dokonce si v ném listuje i ro-
dina. Pravidelné v ném najdu zajimavé
informace: nové organiza¢ni struktura,
Eurocat 2000, rozhovory na strané 3,

&lanka a bude prindset vice rozhovorl
a zajfmavych ndzoru na aktudln{ téma-
ta. Vzhledem k tomu, Ze v naSem pod-
niku dochdzi Casto ke zme€ndm systé-
mu majicich vliv na celou organizaci,
vefim, Ze se €lanky s touto tématikou
stanou pravidelnou soucdsti Stripu.

Ing. Pavel Kappler

(DPRO/ATMS-RIS):

1. Skladba doposud vydanych &isel
Stripu se mi libila. Pfedev§im vitdm
¢lanky o prazském a regiondlnich letis-
tich. Myslim, Ze i anketni listky ve
dvou Cislech byly dobrym pocinem.
Uziteéné by bylo, pokud by Strip pred-
stavoval nové prichozi zaméstnance,
podal o nich krétkou informaci a pri-
padné otiskl i jejich foto. S kolegy
jsme se shodli, Ze konkrétné na tech-
nickém bloku potkdvdme v posledni
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strana rozhovort, sesla se tam docela
zajimava kombinace lidi. J4, z charak-
teru své prce, témer nikdy nepfijdu do
kontaktu se zaméstnanci z provozu.
Zajima me proto, co se déje na stano-
vistich, napf. na vézi. Vérite, Ze jsem
tam jeSte nikdy nebyla? Docela rdda
bych praveé tohle misto navstivila. Tam,
ale i na oblasti a APP bych si rozsifila
obzor a alespon si udélala predstavu
o profesi fidicich. - 2. Oéekdvam aktu-
alni informace, hodné zprav a rozhovo-
ru s lidmi, ktef{ zastavaji kli¢ové pozi-
ce. Jen tak se ¢tendr Stripu dozvi o pla-
nech podniku, o tom, co se v ném d¢je.
Uvitala bych zavedeni ,,Horké linky*
problému, které nds trapi.

Anketu pripravili - rik, ip



Vez ¢eka na korunu

Diky pfiznivym teplotdm leto$ni zimy pokraCuji stavbaii brnénské fidici véze
plynule a v souladu s harmonogramem praci. Vnéjsi Zelezobetonové konstrukce
stavby, v&etné nosné &dsti vlastni TWR, stdla v prosinci pfed prvnimi mrazy. Ted
pracuji dodavatelské firmy uvnitf budovy. Dokon¢ily lité betonové podlahy, spado-
vé stie$ni betony, schodi§t¢ mezi prvnim a druhym nadzemnim podlaZim a skonci-
ly prdce na vnitini &asti vytahové Sachty. Dily Zelezné konstrukce nejvyssiho patra
a stfechy véZe budou v nejbliz§ich dnech jefdbem umistény na vrchol betonového
monolitu. UZ dnes ale shliZi rodici se véZ na tu starou patfi¢né shury... Pokraluje
montdZ vzduchotechniky, kruhovych instalaci topeni a klimatizace, zdkladnich sa-
nitdrnich technologii, hlavnich rozvodu silnoproudu a sdélovacich vedeni.

Interiér budovy postupné - krok za krokem - ziskava tvar, kterou navrhl prazsky
architektonicky ateliér AR18. Rozmisténi sddrokartonovych pricek je v téchto
dnech realizovdno podle soudasnych pozadavka provozu brnénského letisté.
Nicméné, stavebnicovy charakter technologie rozdéleni vnitfnich prostor umoZnuje
v budoucnosti - podle momentdlnich provoznich potieb - pomémé snadno a bez
velkych ndkladi zménit rozloZeni jednotlivych provoznich a administrativnich

mistnosti.

Text a snimky - js

Strip_

PocCty kolem
rozpoctu

Ptame-li se, jak tispésné nas podnik v roce 2000 hospodaril, hledejme odpo-
véd’v zisku. Dosahl hranice 285 milioni korun, ackoliv jeho pFesnou vysi bude
mozné urdit a publikovat po provedeni formalit, souvisejicich s i¢etni zavérkou.

Vsechny regulacni ukazatele, stano-
vené podniku zfizovatelem, byly splné-
ny. Vykony letového provozu se vyvije-
ly rovnéZ pfiznivé a polet pohybu ve
vzduiném prostoru Ceské republiky me-
ziro¢né vzrostl o 5,9 procenta. Takové
vysledky nejsou samoziejmé - predpo-
klady, s nimiZ jsme do hospodarského
roku 2000 vstupovali, hovofily napri-
klad o hrubém zisku 120 mil. K¢&. VSem,
ktefi se na jejich dosaZeni podileli, pati{
velké uznéni.

Rok 2001 prinese ocekdvané velké
mnozstvi zmén, na které jsme se pfipra-
vovali vétsinu lonského roku. Nové or-
ganizaCni struktura si vyzadala myj.
i zménu &islovani organiza¢nich tdtvaru.
Vétsina zaméstnancu ji pravdépodobné
nezaregistruje, kromé tech, kteff maji na
starosti ticetni doklady vSeho druhu, od-
povidaji za inventarizaci majetku nebo
sestavuji rozpocet.

Sestavovani letosniho rozpoctu, to
byl nesnadny tkol pro ekonomy zaklad-
nich organiza¢nich dtvara, ale i pro pra-
covniky DFIN (dfive SFIN) po strance
organizacni (bylo nutné brat v dvahu
mnoho zmén a neznamych) i vécné.

Bukové a smrkové porosty na dbocich, souvisla pasma pralesnich rezerva-
ci, divokd romantika hlubokych a tésnych tdoli a GZlabin, horské potoky, vo-
dopady, skalni hrady, veliké, seversky pusobici plochy horskych raselin, me-
chovist, kyselych baZin a trasovisek, to vSe jsou Jizerské hory.

Jizerske ticho

Obec Albrechtice leZi na jejich jiz-
nim okraji, byla zaloZena roku 1670
a pojmenovana po jednom z tehdejsich
majiteli panstvi, hrabéti Desfoursovi.
A prdvé na katastru této obce v ésti
zvané Maridnskd hora zakoupila
Sprava dopravnich letist' v roce 1968
horskou chalupu poloZenou v nadmot-
ské vySce 620 metru. Poslednim zn4-
mym majitelem byl pan Kalfus, zeme-
delec a sklar. Prestavba objektu na re-
krealni zafizeni trvala do prosince
1970. O dva roky pozdéji byla prista-
véna sauna a bazén. Chata ma 19 1a-
Zek, topent je elektrické, nadrz na vodu
0 obsahu 2000 litru je neustéle doplio-
vdna ze tfech lesnich studdnek.

V sedmdesétych a osmdesatych le-
tech slouZila chata k rehabilitaénim po-
bytam fidicich letového provozu, k let-
nim i zimnim rekreacim, véetné vy-
meénnych rekreaci z NDR, a k lyZafské-
mu vycviku déti zaméstnancu. V téchto
letech se tu vari, zkrétka chata je na vr-
cholu své sldvy. Svédei o tom zdznamy
v kronice, kde mnohé z podékovani pa-
ni a panu Klaskovi, dlouholetému
spravci chaty, jsou psdana v néméing.

Pocitky 90. let byly provazeny mnoz-
stvim zmén. Rehabilitace ridicich se pro-
vadeji jinde, na chaté se prestalo vafit
a i stav pristupové cesty se zhorsil. Od
poloviny devadesatych let se ale situace
zaCind menit k lep§imu. Dochdz{ k vy-
méné zchdtralych dfevénych oken za
plastova, ¢imzZ se sniZily tepelné ztraty.
V nésledujicich letech je postupné pre-
stavéna kuchyné, lyzarna, WC i sprchy
a zastfeSena novd veranda. Soucasné
s tim bylo vydldzdéno nadvori a oprave-
na jeho bo¢ni zed'se zdbradlim. A v letos-
nim roce byla provedena i generdlni pe-
stavba spolecenské mistnosti v suterénu,
v&etné elektrického topeni v podlaze.

Z naSich hor jsou to pravé ony
Jizerské, které maji nejvice (celkem 11)
rozhleden. Z oken chaty jsou vidét hned
dvé: Cern studnice, véZ postavend v roce
1905 z zulovych kvadru téZkych asi tfi tu-
ny, je 26 m vysokd a pfi dobré dohlednos-
ti je z jejtho ochozu vidét Praha. K ni pat-
i restaurace, kterd méla v roce 1930 ka-
pacitu 600 mist, zatimco dnes je v provo-
zu jen maly bufet pod véZi. Rozhledna na
Spicaku u Tanvaldu z roku 1909 je od
stejného libereckého architekta Roberta

Hemricha. Je 18 m vysokd a je na ni u-
misténa kamera, kterd snimd pro porad
CT2 ,Panorama‘ aktudlni stav pocasi.

Diky vlekim a sjezdovkdm na se-
vernim svahu hory patii dnes Spi¢ak
k nejvyhleddvanéj§im zimnim stfedis-
kim Jizerskych hor. V zimé je albre-
chticka chata, které mistni lidé nerfek-
nou jinak nez letisté, plné vytiZzend.
V ostatnich mésicich je okoli idedlni pro
pesi i cykloturistiku a rodinné rekreace.

A teprve budoucnost ukdZe, zustane-
1i albrechtické letisté v provozu. Anebo
bude prohldseno za neobsazené?

JIRI LANE
Leteckd Skola
Foto: Josef Miiller

Vychdzeli jsme totiz z pozadavku
zfizovatele na dosazeni hrubého zisku
pred zdanénim v minimalni vysi 120 mili-
6nt K&. Znamenalo to provést prede-
v8im velmi nepiijemné redukce v névr-
zich rozpodtu jednotlivych organizad-
nich ttvart. Po téchto dpravich byl roz-
pocet na rok 2001 schvélen generdlnim
feditelem podniku.

Ocekdvame, ze naklady dosdhnou
v leto$nim roce vyse 1 605 miliéna K&,
vynosy 1 725 miliéna K& a hruby zisk
dosdhne 120 miliéna K&. Pfi dasledném
dodrzovani rozpoctové kazné viemi or-
ganizanimi dtvary bude finan¢ni situace
i v roce 2001 stabilni a podnik bude
schopen plnit veskeré své zdvazky vaci
stdtnimu rozpo¢tu i dodavatelim.

Na zdklade rozpo€tu jsme vypraco-
vali kalkulace poplatku za poskytovani
letovych provoznich sluzeb ve vzdus-
ném prostoru Ceské republiky a na ure-
nych letiStich. Sazba poplatku za tratové
sluzby fizeni byla stanovena na 1 222
K¢ za preletovou jednotku a sazba po-
platku za pribliZzovaci sluzby fizeni na
215 K¢ za 1 tunu MTOW. Kalkulace po-
platku byly provedeny v souladu s mezi-
ndrodn¢ platnymi pravidly a jejich vyse
byla pred schvilenim kalkulace projed-
ndna se zdstupci uZivatel letovych pro-
voznich sluzeb.

Novinkou jsou pasmové sazby poplat-
ku za poskytované sluzby pro cvicné lety
na regiondlnich letiStich. Ve snaze zvysit
objem vykonu regiondlnich leti$t'a ceno-
ve zatraktivnit poskytovani sluzeb pro
cvicné lety podnik navrhl pro rok 2001
novy systém zpoplatnéni cviénych leti.
Jeho zakladnim principem bude poskyto-
vani mnoZstevnich slev v zdvislosti na
poctu uskuteénénych vycvikovych hodin
v prubéhu jednoho kalenddiniho mésice.
Tato zména byla provedena na zdkladé
poZzadavka uZivatelti vzdusného prostoru.
Véfme, Ze prinese ocekdvany efekt.

LUBOS HLINOVSKY
Reditel DFIN




Rekli a napsali o nas

4 Ve V4
Na Ctyri otazky
ankety Dopravnich novin odpovidali
na sklonku minulého tisicileti mj.
i celebrity letecké dopravy. Z jejich
odpovédi vyjimame:

Ing. Petr Materna, generalni re-
ditel RLP éR, s.p.: ,,Pozitivné hodno-
tim normalizaci letového provozu nad
Jugoslavii, ale zejména intenzivni me-
zindrodn{ spoluprdci pfi napliovan{
strategickych cilu fizen{ letového pro-
vozu v evropském vzdu$ném prostoru.
V naSem podniku zavedeme zcela no-
vy technicky systém fizeni provozu
Eurocat 2000 a budeme naddle inten-
zivné fesit dopliovan{ stavu fidicich.“

Na otézku, je-li Ceské doprava pripra-
vena na vstup do EU, ing. Petr Materna
fekl: ,,Civiln{ leteckd doprava ano.

Ing. Oldrich Gorgol, feditel odbo-
ru civilniho letectvi MDS: ,,Parlament
schvdlil dmluvu o zfizen{ Stfedoevrop-
ského strediska fizeni letového provozu
CEATS... Doufdm téz, Ze se Evropské
komisi podaii dokondit préce na doho-
déch o evropském vzdu$ném prostoru
a jednotném evropském nebi.*

Ing. Miroslav Kula, prezident a. s.
Ceské aerolinie: ,,Pretrvavéa problém
minulych let, t.j. nizkd efektivita fizen{
letového provozu v evropském vzdus-
ném prostoru se vSemi z toho plynouci-
mi negativnimi dusledky (zejména
zpozdénf).«

Ing. Milo§ Stastny, generalni re-
ditel s. p. Ceska sprava letist} ,,Stav
hodnotim optimisticky, ndrast cestuji-
cich v priméru o 14 %, nérust pohybi
letadel cca0 9 %.*

Bernd Hahn, Feditel spole¢nosti
Lufthansa pro CR a SR: ,,Odvétvi se
potykalo i s celou fadou negativnich
vlivi. Patfi mezi né napiiklad trvalé
problémy s fizenim letového provozu
v Evropé, které ndm zpisobily mnoho
hodin zbyte¢ného zpoZdéni.“

(V této souvislosti pripomenme slo-
va uzndni RLP CR, s.p. z st tehdejstho
Feditele spolecnosti Lufthansa pro CR
Jochena Korbmanna: , Nelze neZ sou-
hlasit s ndzorem, Ze patii k nejosvice-
néjsim v Evropé. Jeho koncepce je po-
krokovd.“ Cldnek Ceského slova
z 24. 3. 2000 ,, Aerolinie chvdli ceské
dispecery* jsme uvedly v pilotnim Cisle
Stripu na strané 4 - pozn. red.).

EU hodla od roku 2005 zavést
jednotné Fizeni letového provozu. -
Ackoli se loni situace v letecké dopra-
vé v Evropé ve srovnéni s rokem 1999
ponékud zlepsila, kazdy paty let byl
nadéle opoZdén v praméru o vice neZ
dvacet minut. Jak v Bruselu prohlasila
mistopredsedkyné Evropské komise
Loyola de Palaciovd, v dlouhodobém
horizontu bude pfi ofekdvaném ndris-
tu poctu letd jedinym feSenim centrdlni
regulace oblohy nad celym kontinen-
tem. Bude nutné daleko vice propojit

¢innost Evropské komise a regulacniho
uradu Eurocontrol a dospét do roku
2005 k prijeti spole¢né legislativy.
Politicky signdl by k tomu mély dat
vlady zemi Evropské unie jiz na sum-
mitu ve Stockholmu v bfeznu leto$niho
roku. Kli¢ovou roli v tomto procesu
bude sehrdvat organizace Eurocontrol.
Komise nehodld prevzit jeji dlohu, ale
chece prosadit prijeti Evropské unie za
¢lena Eurocontrolu. Loyola de
Palaciovd zduraznila, Ze je velmi nalé-
havé dospét k jednotné regulaci letové-
ho provozu. Pokracovéani dosavadniho
chaosu podle ni povede k dal§im zpoz-
dénim, finanénim ztratdim, komplika-
cim pri fizeni provozu leti§t’a v kone¢-
ném dusledku k ohroZeni bezpecnosti
letové dopravy Eurocontrol.
(Dopravni noviny, 4. 1. 2001)

Profici, kteri nesméji ztloust-
nout. - Pod timto titulem a nadtitulkem
,Stastné odlety i pfistdni maji ve svych
rukou zkuSeni letovi dispecefi® piSe
autor reportdze v priloze Blesk na vi-
kend Ale§ Svoboda mj.: ,,Prace letové-
ho dispecera je vibec samd provérka
a zkouska v prubéhu praktického vy-
cviku, ktery trvd zhruba dva roky.
Nelze se proto divit, Ze takova cesta
k profesionalité pfijde zhruba na milion
korun. DuleZitou souddsti prace dispe-
Cerl je i Zivotosprava, udrzovdni téles-
né a dusevni kondice. Petr Melich:
‘VSichni si rddi zasportujeme, hrajeme
tenis, fotbal, je tu dobrd parta. Koufit
ve sluzbé nemuZeme, jen v dobé pie-
stavky v kurdrné, pokud jde o alkohol,
jsme na tom stejné jako letci.* Neni to
lehké povoldni. VSichni je vS§ak miluji.

Jak fikd ndméstek Vlasdk: ,Jsou to
profici a blazni do civilniho letectvi!*.
(Blesk, 5. 1.2001)

Na  operaci chybi  jesté
150 000 K¢. - Na konté Valentyn, coz
je sbirka na ¢trnactimési¢niho ukrajin-
ského chlapce Valentyna Kostjuka,
kterou vyhldsila Nadace Charty 77
—Konto bariéry, je v tuto chvili
348 600 K¢. Chlapec ma srde¢ni vadu,
kterd musi byt do konce ledna operova-
na. Jinak je jeho Zivot nejisty.
Nejvétsim darcem je Rizen{ letového
provozu, které prispélo 100 000 K¢&.

(Velernik Praha, 6. 1.2001)

Ceny uréuji mezinarodni pravi-
dla. - Poplatky za poskytované letové
provozni sluzby urcuje statni podnik
RLP CR na zékladé mezindrodnich
pravidel stanovenych Mezindrodni or-
ganizaci pro civilni letectvi (ICAO)
a podle dalSich upresnujicich pravidel
danych Evropskou organizaci pro bez-
pecnost letového provozu (Eurocontrol).
+Rizeni letového provozu poskytuje
provozovatelim letecké dopravy z hle-
diska zpoplatnéni a cenotvorby dva za-
kladni druhy sluZzeb, a to tratovou navi-
galni sluzbu a letiStni priblizovaci
sluzbu,” informoval nas list finanéni
namestek firmy Lubo$§ Hlinovsky.
Konkrétni vyse ceny zdvisi na jednot-
kové sazbe a poctu vykonovych jedno-
tek letového provozu. Vykonové jed-
notky v pripadé tratovych sluzeb vy-
chdzeji z maximdlni vzletové hmotnos-
ti letadla a proleténé vzdalenosti, v pri-
padé priblizovacich sluzeb pouze
z maximdlni vzletové hmotnosti. Pred

kone¢nym vyhldSenim sazeb RLP kon-
zultuje jejich vysi s organizacemi za-
stupujicimi zdjmy uZivatelu, zejména
s Mezindrodni organizaci leteckych
dopravcii. Vy3i poplatki se CR pohy-
buje mezi evropskymi stéty, které jsou
sdruZeny v Eurocontrol, zhruba v polo-
viné.

(Hospodérské noviny, 9. 1. 2001)
_ Transformace CSL zasihne také
Rizeni letového provozu. - Uspéch &i
nedspéch transformace a privatizace
CSL ovlivni dalsf osud RLP CR, s.p.
Jeho management navrhl v poloviné
loniského roku prevod firmy ze stdtniho
podniku na akciovou spole¢nost, coz
vSak ministr dopravy Jaromir Schling
zamitl.

(Hospodarské noviny, 17. 1.2001)

O komentdr k uvedeném vynatku
z HN jsme poZddali generdlniho redite-
le naseho podniku ing. Petra Maternu:

,» Musim Fici, Ze informace uvedené
v tisku nejsou uplné presné. Paralela
s CSL, jak je v médiich uvedend, nemd
pro nd$ dalsi vyvoj valny smysl. Jsme
pribuzné podniky, ale nase role i po-
skytované sluzby se zdsadné lisi. Ndavrh
na komercializaci RLP CR jsme pied-
loZili po predchozim jedndni s panem
ministrem Schlingem, ktery s jeho
zpracovdnim souhlasil. Ministerstvo
dopravy a spojii CR ho projednd do
konce tinora tohoto roku. Zprdvu o vy-
sledku a projektu jako takovém podd-
me na breznovém grémiu. Pokud mi-
nisterstvo rozhodne ve prospéch tohoto
kroku, budou s nim nasi zaméstnanci
sezndmeni prostrednictvim odborovych
organizact, pripadné na zvldstmim se-
mindri.“

Radar nebo pilot?

Podle listu Helsingin Sanomat
z 10. 1. 2001 se 15. prosince téméer
srazila letadla spole¢nosti Finnair
a Aeroflot, protoZe letistni radar rus-
ky stroj IL-62 vibec nezaregistroval.
Ve vysce dvou kilometru se finsky
McDonnel Douglas MD-83, ktery
chtél pristit, pohyboval pouhych
150 metrt nad letadlem Aeroflotu,
jez prave vzlétlo. Normélni bezpe¢na
vzdalenost mezi letadly je 300 metrq.

Podle finskych odborniku vSak ne-
hrozilo nebezpeci, Ze by se tyto dva
stroje, letici v protisméru, mohly srazit.
,,Vinu nemél radar, ale pilot Aeroflotu,
ktery z néjakého divodu letél ve Spatné
vysce,“ fekl Matts-Anders Nyberg
z Ufadu civilniho letectvi.

Podle Jussiho Haily z Ufadu pro
vySetfovani nehod ,,se leteéti kontro-
lofi a pilot vétsinou domlouvaji a vy-
ménuji si informace.” Systém pro fi-
zen{ letu, ktery vyuzivaji letecti kon-
trolofi na celém svété, zaznamen4 le-
tadla jediné tehdy, kdyz maji zapnuto
zarizeni vysilajici k radaru pfislu$né
signaly. Od kvétna, kdy byl systém
instalovén, helsinsky radar nezachy-
til ruskd letadla. ,,MuZe jit o technic-
ky problém nebo prosté jen o lidské
selhdni, kdyzZ pilot zapomene zafize-
ni zapnout,” fekl Haila.

(CTK, 10. 1.2001)




Co se déje na ruzynském letiSti?

Rtut’teploméru klesa k bodu mrazu a lidé, odpovédni za zajisténi zimniho pro-
vozu leti§té nezvykle zvazni. Postdvaji u oken svych piibytkl a znepokojené pozo-
ruji oblohu. Tedy, pokud vibec opusti leti§té. Nebot zajistit bezpecny letovy pro-
voz, kdyz zima udefi, vyZaduje vybudovat, udrzovat a fidit slozity systém ddrzby.

Uklid snéhu z pohybovych ploch zajistuje Ceskad sprava letist, s.p. Musf také
odstranit ndmrazu ¢i ledovku, kterd se umi vytvofit bleskurychle, ba zdkeiné,

2270000 m*x 7 ¢cm = 55 615 tun

a promeénit leti§té doslova v kluzisté. CoZ je tou nejhor$i provozni situaci.
Plochy totiZz musi mit vyhovujici brzdné G¢inky a umoznit tak bezpe¢né smero-
vé vedeni pohybujicich se letadel. Stejné bezpe¢ny musi byt pohyb technickych
prostiedku odbaveni, personélu a hlavné cestujicich na odbavovaci plose. A ja-
ko by to nestacilo, je nezbytné udrzZet provozuschopnost ti¢elovych komunikaci
k dileZitym radionavigalnim a meteorologickym zafizenim, trafostanicim,
apod. Zna¢ny objem price vyZaduje rovnéz ddrzba vefejné piistupnych ploch,
chodnika a parkovist.

Cinnost systému zimni tdrzby je koordinovéna se sluzbou Fizeni letového
provozu APP/TWR Praha, s meteorologickymi sluzbami a dal$imi uZivateli le-
ti§té. CSL, s.p. informuje ddlnopisem po siti AFTN o stavu pohybovych ploch
i vybrand mezindrodni leti§t¢ zprdvami SNOWTAM, v nichZ popisuje vSechny
dulezité provozni podminky v predepsaném formdtu (zejména druh pokryti,

Zametac—ofukovac Schorling P17

vysku snéhové vrstvy, procento kontaminace a brzdné G¢inky). Posddkam leta-
del pak brzdné déinky a popis drahy pfeddvd TWR radiem na zékladé okamzi-
tych informaci z meficiho vozu.

Stav pohybovych ploch nepretrzité sleduje a vyhodnocuje v CSL s.p. dtvar
Rizeni provozu leti§té. Na zdkladé meteo situace, Gidaju systému automatického
hlaSeni ndmrazy (sondy zabudované v povrchu RWY) a kontroly povrchu pohy-
bovych ploch méficim vozidlem SAAB rozhoduje o zahdjeni tiklidovych praci.
S pracovistém TWR koordinuje ¢as vyjezdu zimni techniky a misto zdsahu
a vyddva SNOWTAM. Naisleduje zdsah smény dtvaru Mechanizace vybranou
technologif. Po jeho skon&eni Rizeni provozu letisté zmé&i brzdné i¢inky, vydd
SNOWTAM, zkoordinuje uvolnéni plochy od vSech zimnich mechanizma
a pfedd TWR plochu k uZivani pro letecky provoz.

Pro uklid tzv. pevnych atmosférickych sraZek se pouziva specidlni a velmi drahd
zimni technika. V Ruzyni 4 zametace-ofukovace Schorling P17 (taZeny privés),
3 zametace-ofukovace Schorling Compact a 1 JET BROOM (samohyby na vlast-
nim podvozku), 3 traktorové frézy, 2 frézy Schmidt, 9 snéhovych pluht, 1 sypag SIKO
se samoskrapénim, 2 tryskové ofukovace MIG, 7 traktora s radlici a koStétem,
2 traktorové sypace a 2 chodnikové univerzalni zametace-sypace. Pfi tvorbé ndmra-
zy nebo ledovky vyjizdi dva kropici vozy s postiikem odmrazovaci chemikalie.

Tento podetny strojovy park obsluhuje 35 fidi¢u v 5 pracovnich skupindch. Podle
potieby mohou byt posileni dal§imi pracovniky ze zimni vypomocné hotovosti.

A néklady na zimni ddrzbu? Ty samozfejmé zdvisi na prubéhu zimniho ob-
dobi, ale jen pro predstavu: jeden postiik drahy odmrazovaci kapalinou stoji ko-
lem 180 000 K¢.

A kone¢né feseni rebusu v titulku. Vyméra zpevnénych ploch v planu zimni
Udrzby ruzynského letisteé ¢ini 2 270 000 m?. Dne 11. 1.2001 napadlo 7 cm snéhu
o mérné hmotnosti 350 kg/m’. Ten den bylo tedy odklizeno na 55 615 tun snéhu.

Mimochodem, pokud by Ceska spréva letist zajistila odvoz tohoto snéhu do
Krkonos, pokryla by jim vSechny sjezdovky v Harrachové do vyse 48 cm...!

OLDRICH STANEK
Oddélent auditu

Snimky: archiv autora
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Aguado v Cele Eurocontrolu

Sedmactyticetilety roddk ze $panél-
ské provincie Palencia, letecky inZenyr
Viktor M. Aguado, je od 2. ledna 2001
novym generdlnim feditelem EURO-
CONTROL. Ve funkci S$éfa této
Evropské organizace pro bezpecnost
letového provozu nahradil Yvese
Lamberta. V fijnu loniského roku se oba
zGlastnili prazské pracovni schuzky
u prilezitosti 1. vyro¢i otevreni kance-
laife EUROCONTROL pro strategické
planovani a rozvoj CEATS.

K dne$nimu dni jsou ¢leny organizace
ndsledujici zemé: Belgie, Bulharsko,
Ceskd Republika, Dénsko, Finsko,
Francie, Holandsko, Chorvatsko, Irsko,
Itilie, Kypr, Lucembursko, Madarsko,
Makedonie, Malta, Moldavie, Monako,
Némecko, Norsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovenska
Republika, Slovinsko, Spanélsko, Svéd-
sko, gvycarsko, Turecko a Velka
Britdnie. Jako posledni o ¢lenstvi v této
evropské organizaci zazddala Albanie.

(hh)

Doslo na redakéni e-mail

Nedostatek informaci

Obracim se na Vds ve véci obecné
informovanosti u RLP CR. Nejenom ja
se domnivam, Ze neni na dobré drovni.
Mnohokrét jsem se setkal s riznymi za-
méstnanci RLP mimo ACC Praha, ktef{
si Casto stéZuji na nedostatek informa-
cf, které se nds vSech tykaji. Neni bohu-
Zel v silach pracovniki ACC Praha,
aby se sami této problematice vénovali,
coz ale neznamend, Ze bych v této véci
nechtél spolupracovat.

Vzdy jsem se domnival, Ze dobrd
troven informovanosti by méla byt jed-
nim ze z4jma vedeni podniku a tento
ndzor jsem i prezentoval, mj. v ndvrhu
fediteli RLP ,,na fedeni krizového stavu
ACC Praha®, ktery jsem na jeho vyzvu
vypracoval.

V rémci RLP existuje jeden zdsadni
rozpor. Na jedné strané nefeSitelné
tikoly, které se na ACC kladou a du-
sledky, které z toho plynou, a na druhé
strané pozornost a energie, kterd se vé-
nuje okrajovym zdleZitostem (podniko-
véd spofitelna - vSechno si vyfidite
v pracovni dobg, tvorba dokumentace
diskutabilniho vyznamu...).

Stav véci je totiz takovy, Ze vzhle-
dem k situaci ACC Praha je ohroZena
schopnost RLP CR plnit svou zdkladni
funkci - poskytovat letové a navigaéni
sluzby svym platicim klientim - uZiva-
telim naseho vzdusného prostoru.

V tomto svétle 1ze snad porozumét
mozné aZ precitlivélym reakcim pra-
covniki ACC Praha na vySe zminéné
aktivity.

Mi-li nékdo z pracovnikii RLP z4-
jem ziskat predstavu o situaci, kterd je
realitou ACC Praha, ale ze které plynou
nepifjemné dusledky pro nds viechny,
at’si na podnikovém Intranetu v zdlozce
LJInformace dtvara*
(http://info/slns_p/acc/pri/Shr_instruk-
toru_ACC_21_22_11_00.doc) najde
,Z4pis ze shromazdéni instruktora
ACC Praha, 21. a 22. 11. 2000
Maridnské Lazné“, ktery je jakymsi
shrnutim problému, se kterymi jsme
nuceni se potykat.

S pozdravem

Ivan Bene§, ACC Praha
Praha 29. 11. 2000

Je ACC prioritou?

Réd bych na tomto misté reagoval
na dopis pana Ivana Benese.

Leteckd doprava v méfitku svéto-
vém i evropském zaznamenala boufli-
vy rozvoj. Toto je fakt, ktery je velice
piijemny a mnohd odvétvi lidské &in-
nosti pouze sni o tak stabilizovaném
narustu poptdvky po sluzbach, které
jsou poskytovany.

Zvyseni poptdvky po sluzbich nasi
organizace vSak sebou nese sekundarni
jevy. Jako hlavni je nedostatek fidicich
letového provozu. Logicky se tato sku-
tecnost projevila na ACC Praha. Neni
vak mozZné upravit pocty fidicich tak,
aby z mésice na mésic jsme presné
arychle reagovali na trendy a pozadav-
ky na nds kladené.

Dochdzi k zdtézi fidicich letového
provozu, pres¢asové praci, nervozité
a mnohdy i k zbyte¢nym emocim.

Pravé v tuto chvili v§ak musi na-
stoupit cilend manaZersko organiza¢ni
préce, podporovand vSemi ttvary a za-
méstnanci v rdmci svych pracovnich
povinnosti a pravomoci.

ACC je jednim z nejduleZitéjsich
¢lankd systému poskytovani letovych
navigacnich sluzeb a jeji potreby je
nutné fesit. Ne vSak mimo systém, je-
hoz celkové fungovani je nutné k napl-
néni posléni nasi organizace.

Na podnikovém Intranetu se objevi-
ly zépisy z porad instruktori ACC.
Nechci se na tomto misté vyjadfovat
k jednotlivym proklamacim a ndvrhim
opateni. Obecné lze konstatovat, Ze
jak 1idé pfimo odpovédni za bezchybny
chod stanovisté, tak management této
organizace, se v cilech nerozchdzi.

Musime viak za&it konat. Ridicf le-
tového provozu spolu s managemen-
tem. K feSeni situace je nutné ctit vza-
jemné odpovédnosti a pravomoci a za-
roven spolu mluvit. Je nutné si fici, Ze
problém nedostatku fidicich neni jen
lokdlni problém ACC, nybrz problém
celé organizace, zvldsté provoznich
slozek. Vim, Ze dosaZeni stabilizace
bude stat hodné dsili na obou stranach.
Musime ale také veédét, ze mame spo-
le¢ny cil.

Takto chdpu zdpisy z porad instruk-
tora.

Petr Fajtl, fedite]l DPRL
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CANSO ma nového generalniho tajemnika

Alexander ter Kuile je novym generalnim tajemnikem Organizace civilnich
poskytovatelu letovych provoznich sluzeb CANSO. Nahradil v této vyznamné
funkci Dereka McLauchlana. Tento sympaticky Skot, ktery v prvnich dnech
prosince lonského roku navstivil s choti Prahu na pozvani reditele naseho pod-
niku ing. Petra Materny (informovali jsme ve Stripu 5/2000) se louéi po tfech
letech u kormidla s organizaci, kterou zakladal a uvedl do chodu.

(SLV) Dénsko, Frequentis, Indra, Integra,
Lockheed Martin, Luftfartsverket (LFV)
§védsko, Marsh and MMC Company,
MITRE CAASD, NATAM Norsko,
PricewaterhouseCoopers, ~ Raytheon,
SCTA Francie a SITA.

Podle zahrani¢nich prament - hh

Na prdni

Odboru civilniho letectvi Ministerstva do-
pravy a spojii CR jsme v poloviné ledna za-
Jistili exkurzi pro delegaci Stdtniho vyboru
pro civilni letectvi Béloruské republiky.
Cilem ndvstévy bylo sezndmit beloruské
hosty se systémem Fizeni letového provozu
v Ceské republice a s civilni a vojenskou
spolupract v této oblasti.

Pfi svém jmenovéni Ctyfialtyficeti-
lety Alexander ter Kuile fekl mj.:
,,T€8im se, Ze CANSO bude ve zvysené
mife pfispivat k feSeni neléhavych pro-
blémui, které pied jejimi Cleny stoji.
Budu pokratovat v rozvijeni vztaha
CANSO s mezindrodnimi organizace-
mi, leteckymi spole¢nostmi, vyrobci
a vSemi, ktefi naSe odvétvi tvori.“
Naposledy byl Kuile feditelem v amste-
rodamské poradenské sluzbé v letecké
dopravé SH&E, predtim pracoval
u KLM, Fokker Aircraft a rovnéz
u Rand—Corporation v USA.

Derek McLauchlan odchdz{ do da-
chodu. Podle jeho vlastnich slov pro néj
wbylo cti“ CANSO vést. Podékoval
viem zaméstnanctm a ¢lenam za jejich
,hevycerpatelnou podporu‘.

Organizace CANSO byla zaloZena
v roce 1998 v Praze a v soucasné dobé

se muZe pochlubit 23 fddnymi Cleny:
Aerothai (Thajsko), AENA (§panélsk0),
Airservices Australia, ATNS (JAR),
Airways Corporation (Novy Zéland),
Austro Control (Rakousko),
Belgocontrol (Belgie), DFS (Némecko),
Estonian ANS (Estonsko), Irish
Aviation Authority (Irsko), LGS
(LotySsko), LPS (Slovensko), LVNL
(Holandsko), MoldATSA (Moldavie),
NATS (Velka Britanie), Nav Canada,
NAV EP (Portugalsko), ROMATSA
(Rumunsko), RLP CR, s.p., Serco
Aerospace (Velka Britanie),
Swisscontrol (SV)’/carsko), Roberts
Flight Information Region (Sierra
Leone, Liberie a Guinea) a UKSATSE
(Ukrajina). Mimofddnymi ¢leny jsou
ARINC, Air Canada, Airsys ATM,
ATAC, Boeing, Concordia University,
Crossair, FAA, Flyvesikringstjenesten

Snimek: VACLAV JUKL

Listujeme v letistnich archivech

Pod timto titulkem prinds§ime nové zajimavé kapitoly z historie nasich regiondlnich letist. Vratime se jesté jednou na
plochy sportovniho letisté v Dolnim BeneSové, leZici zdpadné od Ostravy. Psal se rok 1930...

Ostrava-Mosnov vcera a dnes lll.

Rok 1930 je sice pocatkem civilniho letectvi, ale
pravidelné spojeni Ostravy ,,se svétem* zahajuje az
1. Cervna 1935 linka Praha—Moravska Ostrava/Opava
(oficidlni ndzev letiste¢ v Dolnim Bene$oveé). UZ po ro-
ce je viak zrusena.

Té&Zce zkousené leti§té v Hrabuvce je hned po vélce
uvedeno do provozu diky nadmiru aktivnim pfizniv-
cam sportovniho 1étdni, ktefi tady zaklddaji aeroklub
Vitkovickych Zelezaren. Necekd ani civilnf letecka
doprava: 15. Cervence 1946 je zahdjeno pravidelné
spojeni s Prahou prevazné letouny Dakota. Od toho
dne provoz leti§té v Hrabuvce s pfehledem &eli razant-
ni expanzi tratové sité spojujici Ostravu s Olomouci,
Brnem, Zlinem, KoSicemi a PieStany. JenZe uz v polo-
viné padesitych let je nezbytné zavést novou leteckou
techniku, ¢emuz travnatd VPD nevyhovuje. Navic tuto
dréhu od severovychodu na jihozapadu mohou pouZzi-
vat uz jen nékteré stroje, mj. Aero 45, C-103,
Junkers Ju 52 a Dakoty. Navic se sem pliZi vystavba
nové Ostravy. Dals{ tvrdou ranou Zivota-
schopnosti letisté je zahdjeni vystavby civil-
ni ¢asti leti§t€ u MoSnova, vzduSnou arou
asi 20 km jihozdpadné od centra mésta.
A stehovdni aeroklubu do Dolniho
BeneSova posledni kapkou...

Dne 16. fijna 1959 je slavnostné otevie-
no letisté Ostrava-Mosnov. Uréeno sice pie-
devsim k vojenskym delim, ale pfistdnim
letadla Tu—104 v roce 1959 je tu zahdjen
i civilni letecky provoz.

.,V poloviné tohoto roku bude predéno
ocelovému srdci nasi republiky jedno z nej-
vétsich a nejmodernéjsich letist v CSR, na
némZ budou moci startovat i pristdvat nej-
Vetsi tryskova a turbovrtulovd letadla, a to
i za ztizenych povétrnostnich podminek.
Pocet leteckych spoju za den bude 9 a navic

jesté 5 spoju aerotaxi. Denni maximum je 800 cestuji-
cich, z toho 350 v hodinové Spicce. Je to asi takovy
provoz, jaky je na vnitrostitnich linkdch v Ruzyni,*
pise mj. v bfeznovém C&isle Leteckého obzoru
ing. arch. Jiff LaSek.

Pavodné vnitrostétni doprava je rozsifovéna o ,,re-
kreacn{ lety pracujicich® do zahrani¢i. Vedle domaci-
ho dopravce je zajistuje predevsim Aeroflot a bulhar-
sky Bul-air. Na letisti se denn¢ objevuji témer vechny
typy letadel CSA, u nés stavéné IL 14 (Avia AV-14),
IL 18, Tu-104A nebo Tu-124. Sluzby aerotaxi obstara-
vaji letouny Ae-45 a L-200. Provoz mohutni, v 70. uz
leti§té odbavuje vice nez 200 000 cestujicich ro¢né.
V roce 1974 nasadily CSA na kratké traté novy prou-
dovy letoun Jak-40. PrestoZe nebyl schopen pouZivat
drah s travnatou plochou, ze zpevnéné drdhy ostrav-
ského letisté otevrel trat¢ do Bratislavy a Karlovych
Vart a propojil tak MoSnov uZ s Sesti Ceskoslovensky-
mi letisti.

Celosvétovd energetickd krize na prelomu 70. a 80.
let zptisobila i v CSSR likvidaci podstatné &4sti vnitro-
stétni letecké dopravy. Mo§nov nemohl zustat usetfen.
CSA ponechaly letisti pouze spojeni do Prahy a Kogic,
pocet odbavenych cestujicich klesd na 70 tisic. Po re-
organizaci civilni letecké dopravy prechdzi od 1.ledna
1978 Ostrava-Mosnov, stejné jako ostatni letisté
v CSSR, pod pravomoc CSA.

V roce 1984 letecky provoz v Mo§nové na delsi do-
bu utichd. Od poloviny tnora do 15. prosince dochdz{
k rekonstrukei vzletové a pristdvaci drahy. Soucasné
je dokoncena budova technické, pozarni a zachranné
sluzby, ale i rekonstrukce letistn{ haly. Provoz mezitim
zajistuje letiste¢ Zdbreh u Hlu¢ina a letni charterovou
dopravu letisté Prerov. Po obnové se z Mosnova 1étd
uz jen do Prahy... Veskeré snahy o zvySeni provozu
narzely na zed CSA, jejichZ predstavitelé na zdkladé
povoleni Federalniho ministerstva dopravy sami ur¢o-
vali kdo, kdy, kam a jak ¢asto bude létat.

= Teprve od 1. dubna 1989 je letiste
v Mosnove jako tfeti v republice zafazeno
do sité¢ mezindrodnich letist. O dva dny po-
zdéji je zahdjen provoz na historicky prvni
pravidelné mezindrodni lince Ostrava-
Moskva. Spoj zajistuji dvakrat tydné leta-
dla Tu-134A. Téméf po deseti letech
Mosnov znovu prekracuje hranici 120 000
odbavenych cestujicich.

S pouZitim materidlu

ing. Viktora Sykory,

ing. Jana Jurecky

a archivu RLP CR, s.p. - rik

]

SLAVNOSTNI p¥eddni mosnovské
odbavovaci haly verejnosti

Foto: archiv



Ne K letisti; K Letisti

Jezdite do préce stodevatenactkou? Pak jste si toho nemohli nevS§imnout.

,.Sprava leti§t*, zahlds{ pfivétivy Zensky hlas a aniZ naznac¢i vykfi¢nik, vytrhne
vds z jisté rannf letargie. Elektronicky informdtor nad kabinou fidi¢e mezitim ,,je-
de* Cervenym pismem na vasi kone¢nou: K Letisti.

Jesté pred pdr dny by se byl leckdo z nés prel, Ze vystupuje K letisti a na stejné
adrese pracuje uz péknou radku let. Pfipadné vam bude mévat pred o¢ima hojné se
vyskytujicimi podnikovymi dokumenty.

Nenf to tak. Pravdou je, Ze k letisti je z budovy LO co by kamenem dohodil, ale
K Letisti je ndzev nasf ulice podle novych pravidel ceského pravopisu, at’se ndm to
1ibi nebo nelibi. Posledni $petku pochyb ze mé vyhnali odbornici z Ustavu pro ja-
zyk Cesky: po predloZce v ndzvu ulice ndsleduje velkd litera, pravili.

Tenhle fakt pfijaly Zlaté stranky, fidi se jim vSechny autobusy mifici k letisti, do-
konce uZ i néktefi vyrobci map si vSimli. A co my, v ulici K Letisti sidlici?
Pamatujme na to, azZ budeme délat korektury novych Sablon na dopisy, nova podni-
kovd razitka, nové vizitky...

Ze jsou uZ na cesté K letigti? Tak to neni co zavidét. (ip)

Snimek: VACLAV JUKL

M dme tedy slogan!

A musime hned tivodem kratického hodnoceni nast hry konstatovat, Ze jeho vol-
ba byla vlastné jednoznacnd. Prdavé on se nejvice pribliZil kritériim nasi soutéZe. Je
nejen vtipny, ale pfedevsim md piisobivou vypovidaci hodnotu o smyslu a posldni
discipliny, kterou fizeni letového provozu bezpochyby je.

Slogan, ktery slusi:

Vase jistota, kdyZ zeme neni na dosah

Na stiibrném a bronzovém stupinku skoncily slogany:

Bezpecné k vasemu cili
Bezpecné ve vzdusném mori

Tém z vds, kteri jste se nasi hry o slogan zii¢astnili, moc dékujeme.

PFipomindme, Ze do uzdvérky soutéZe prislo 18 ndméti a po ni docela slusnd
Fddka dal§ich. Nékteré z nich v pristich Cislech Stripu urcité uvedeme. A moZnd, Ze
jesté pFijde docela silny konkurent sloganu vitéznému. Cimz vdm, mili ctendfi,
chceme naznacit, Ze jakékoli iniciativé kldst odpor rozhodné nehodldme. Napadne-
li vds tip na slogan (spis souslovi neZ verSe a pokud mozno bez ndzvu naseho pod-
niku), poslete ndm ho.

Urcité nezapadne.

Redakce

Kreslil: MILOSLAV MARTENEK

il

Hokejisté do Play off?

Po loniském dubnovém tspéchu v 2. roéniku mezinarodniho turnaje tymu
ridicich letového provozu v Bratislavé naskodili nasi hokejisté uz podruhé do
ligy neregistrovanych oddilu stredoceského kraje, organizované prostiednic-
tvim Strediska zajmovych sportu na Zimnim stadionu ve Slaném.

V zékladni &asti soutéze bylo ptihla-
Seno 8 oddilu, z nichZ jeden po za&dtku
soutéze odstoupil. Hraje se ¢tyfkolove,
Styfi nejleps$i muzstva se kvalifikuji do
Play off. V lonské sezéné se nas tym ja-
ko novécek dostal do Play off a skoncil
ctvrty.

Na ¢tvrtém misté zatim figuruji hra-
& RLP CR, s.p. i letos, po odehrané
prvni tfetiné soutéze (viz tabulka).
Vysledky naseho tymu jsou stfidavé,
odpovidajici jeho moznostem. Pro pra-
covni vytiZzenost hra¢u je velmi tézké
poskladat optimdlni sestavu (se stejny-
mi problémy se potykaji i nasi fotba-
listé). Presto neztraceji nadéji, Ze se na-
konec do Play off protdhnou.

Liga slouzi hokejistim RLP CR jako
priprava na tieti ro¢nik turnaje ATC Ice
Hockey Cup Slovakia 2001, ktery se u-
skute¢ni v terminu od 1. 4. do 4. 4.2001
opét v Bratislavé. Turnaje by se letos
mélo zd&astnit jiz osm oddila z péti ze-
mi, mj. ze Slovenska, Finska, §vycarska
a Ceské republiky. Budeme obhajovat
loniskou druhou pficku v turnaji a doufa-
me, Ze v ramci prijimani novych za-
méstnanct RLP CR, s.p. se podaif dopl-
nit kddr novou mladou krvi. Ten v sou-
Casné dobe tvori zejména tito hraci:

Josef Valenta (vedouci muzstva),
Libor Pechacek, Petr Zitek, Jan Klas,
Ladislav Héjek, Ivan Majercin, Milan
Strihavka, Lubo§ Fiala, Miloslav
Pechanec, Petr Knotek, Viclav
Suchdnek, Stanislav Slavik, Jifi Urban,
Robert Morx, Petr §kubal, Ivan
Dudécek a Tom4s Hordk.

1.AMOND 1515 0 0 149:48 30
2HOSPOZIN 15 81 6 71:7517
3SKITEAM 13 71 5 66:4515
4RLPCR,sp. 14 52 7 67:80 12
5.AUTO-ROCH15 42 9 51:78 10
6RADESIN 13 41 8 47:69 9
41

7. PLASTIN 17 12 55:109 9
Gv)
Letecka Skola

se zviditelnuje jak doma, tak v zahrani-
¢i. Doma se staneme generdlnim part-
nerem X. leteckého plesu 24. tdnora
2001 v Lucerné (vstupenky zakoupite
v siti Ticketpro nebo ve firmé Aviatik).
Nez se vSak vrhneme do viru tance,
strdvime tyden na tradi¢ni ATC vysta-
vé v nizozemském Maastrichtu. Tam
budeme prezentovat nase aktivity v ob-
lasti vycviku persondlu ATM. Diky
spolupréci s firmou Artisys se navstev-
nici budou moci na vlastni oéi presvéd-
¢it, co vSechno zvladne nas simulator.

(jh)
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